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CONTRATO DE CONSULTORIA  INDIVIDUAL,
NACIONAL, QUE, ENTRE Sl, FAZEM A UNIAQ, POR
INTERMEDIO DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA, E O
SENHOR ILVO DEBUS.

PROCESSO N° 00023.000037/2010 - 50

CONTRATO N° 002/2010

A UNIAO, por intermédio da Presidéncia da Republica, CNPJ n°® 00.394.411/0001-09,
neste ato representada pelo Coordenador do Comité Gestor do Programa de Fortalecimento da
Capacidade Institucional para a Gestdo em Regulaggdo — PRO-REG, Senhor LUIZ ALBERTO
DOS SANTOS, brasileiro, residente e domiciliado nesta cidade, CPF n°® 352.446.230-87, de
acordo com a competéncia prevista na Portaria n® 207, de 22/05/2009, publicada no Diario Oficial
da Unidio de 25/05/2009, doravante designada simplesmente CONTRATANTE, e o Senhor ILVO
DEBUS, brasileiro, daqui por diante denominado simplesmente CONTRATADO, tém, entre si,
acordado os termos deste Contrato, com fundamento no disposto no art. 42, § 5° da Lei n® 8.666,
de 21 de junho de 1993, consoante consta do Processo n® 00023.000037/2010-50, sujeitando-se
as partes as disposicées da Lei n® 8.666/93, com suas alteragbes, mediante as clausulas e
condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

O presente Contrato tem por objeto a prestagdo de servigo de consultoria individual, nacional, com
o objetivo de apresentar estudo sobre as fontes de receitas proprias das Agéncias Reguladoras
relacionadas ao exercicio de suas fungdes regulatorias, fiscalizatérias e relativas ao exercicio do
poder de outorga, no periodo 1999-2009, discriminadas por agéncia e tipo de receita, e sua
destinagdes no Orgamento Geral da Uni&o, conforme especificagdo constante de seu Anexo
(Termo de Referéncia).

Subclausula Unica - Vinculam-se ao presente Contrato a fundamentagéo disposta no art.

42, § 5° da Lei n° 8.666/93, o Termo de Referéncia, bem como a proposta do CONTRATADO, os
quais constituem parte integrante deste instrumento, independentemente de sua transcri¢go.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
1 - Sao obrigagdes do CONTRATADO, além de outras assumidas neste Contrato:
1) Analisar os seguintes aspectos:

1.1) A proporcionalidade entre as receitas e a execugdo orgamentdria de cada entidade
entre 1999-2009.

1.2) Composig¢io dos gastos e variagbes dessa composig¢do durante o periodo 1999-2009.

1.3} A adequagdo dos valores cobrados em razdo da complexidade e impactos das
atividades ou servigos prestados, e

1.4) Eventuais medidas necessarias para a melhor adequagdo dessas fontes de receitas as
necessidades das Agéncias e ao exercicio de sua autonomia orgamentéria e financeira.
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2} Apresentar relatério consubstanciado:

2.1) Na gestdo orgamentario-financeira das agéncias reguladoras com apresenta¢ao de
alternativas de propostas para equacionar os problemas identificados, respeitadas as
diretrizes estabelecidas na politica de orgamento e finangas do Governc Federal.

2.2) Na analise de experiéncias nacionais e internacionais sobre o assunto, evidenciando as
diferentes formas de alocagdofexecugdo orgamentaria e financeira das agéncias
reguladoras.

2.3) Na proposicdo de eventuais alteragdes nas fontes de recursos vinculados ao exercicio
das atividades das agéncias reguladoras, em cada caso analisado.

3) Comprometer-se a néo ceder, no todo ou em parte, o objeto contratado sem o prévio e escrito
consentimento da CONTRATANTE.

4) Responsabilizar-se pelos énus resultantes de quaisquer agbes, demandas, custos e despesas
decorrentes de danos, ocorridos por culpa sua ou de qualguer de seus empregados e prepostos,
obrigando-se outrossim por quaisquer responsabilidades decorrentes de agdes judiciais movidas
por terceiros, que lhe venham a ser exigidas por forga de lei, ligadas ao cumprimento deste
Contrato.

5) Manter, durante toda a execugdo da prestagdo dos servigos, as condigbes de habilitagéo e
qualificacdo exigidas na contratagéo.

6) Prestar esclarecimentos 3 CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos noticiados que o
envolvam, independentemente de solicitagio.

Subclausula Unica - A associagdo do CONTRATADO com outrem, a cessdo ou
transferéncia, total ou parcial, bem como a fusdo, cisdo ou incorporagdo s6 serdo admitidas
quando apresentada a documentagio comprobatoria que justifique quaisquer das ocorréncias,
com o consentimento prévio e por escrito da CONTRATANTE e desde que nédo afetem a boa

exacucdo deste Contrato.
11 - Sao obrigagbes da CONTRATANTE, além de outras assumidas neste Contrato:

1) Prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser solicitado pelo CONTRATADOQ com
relag@o ac objeto deste Contrato.

2) Proporcionar todas as facilidades necessarias ao cumprimento do objeto contratual.

3) Intermediar contatos com vistas a facilitar a realizagdo de entrevistas com autoridades
envolvidas com a realizagao dos trabalhos em Brasilia/DF.

4) Efetuar o pagamento nas condigdes e pregos pactuados.
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CLAUSULA TERCEIRA - DOS PRAZOS

O trabalho devera ser realizado no prazo maximo de 120 (cento e vinte) dias, contados a partir da
data de assinatura do contrato, conforme quadro abaixo.

PRODUTO DESCRIGAO DO PRODUTO DATA DE ENTREGA
1 PLANO DE TRABALHO DETALHADOQ 30 DIAS
2 VERSAQ PRELIMINAR DO TRABALHO DE CONSULTORIA 60 DIAS
3 VERSAOQ FINAL DO TRABALHO DE CONSULTORIA 120 DIAS

CLAUSULA QUARTA - DA FISCALIZAGAO

A CONTRATANTE nomeara um gestor titular ¢ um substituto para executar a fiscalizagéo deste
Contrato, que registrara todas as ocorréncias ¢ as deficiéncias verificadas em relatorio, cuja copia
sera encaminhada ao CONTRATADO objetivando a imediata corregio das irregularidades

apontadas.

Subclausula Unica - A exigéncia ¢ a atuag&o da fiscalizagdo pela CONTRATANTE em
nada restringe a responsabilidade unica, integral e exclusiva do CONTRATADO, no que concerne
a execugo do objeto contratado.

CLAUSULA QUINTA - DO PAGAMENTO

A CONTRATANTE pagara ao CONTRATADO, mediante ordem bancarta em conta corrente por
ela indicada ou por meio de ordem bancéria para pagamento de faturas com codigo de barras,
uma vez satisfeitas as condigbes estabelecidas neste Contrato, mediante apresentacao, aceitagéo
e atesto do responséavel pelo recebimento nos documentos habeis de cobranga, conforme quadro
abaixo:

PARCELAS DESCRIGAQ DATA PARA ENTREGA VALOR RS
12 PLANQ DE TRABALHO DETALHADO 30 DIAS APOS A CONTRATAGAOD 1500000 | = "_“gﬂ’m
,, VERSAO PRELIMINAR DO TRABALHO DE P:,,[
b CONSULTORIA 60 DIAS APOS A CONTRATAGAO 25.000,00 |- .3
3 VERSAQ FINAL DO TRABALHO DE CONSULTORIA | 120 DIAS APOS A CONTRATAGAO 35.000,00 |~ s;l .
TOTAL R$ 75.000,00

Subclausula Primeira — O pagamento, mediante a emissao de qualquer modalidade de
ordem bancaria, sera realizado desde que o CONTRATADO efetue cobranga de forma a permitir
o cumprimento das exigéncias legais, principalmente no que se refere as retengdes tributarias.

Subclausula Segunda - Para execugdo do pagamento de que trata esta Clausula, o
CONTRATADO devera fazer constar do documento habil de cobranga correspondente, emitido,
sem rasura, em letra bem legivel, em nome da CONTRATANTE, CNPJ n° 00.394.411/0001-09, o
ndmero de sua conta bancaria, o nome do Banco e da Agéncia.



Presidéncia da Republica o
Casa Civil & L WG
Subchefia de Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais

Subclausula Terceira - O documento de cobranga correspondente devera ser entregue,
pelo CONTRATADOQ, diretamente ac gestor deste Contrato, que somente atestara a prestagao
dos servigos e liberara para pagamento, quando cumpridas todas as condigbes pactuadas.

Subclausula Quarta - Havendo erro no documento de cobranga ou circunstancia que
impega a liquidagio da despesa, ele serd devolvido ao CONTRATADO, e o pagamento ficard
pendente até que sejam providenciadas as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para
pagamento iniciar-se-a apos a regularizagdo da situago ou reapresentagao do documento fiscal
néo acarretando qualguer 6nus para a CONTRATANTE.

Subclausula Quinta — No caso de eventual atraso de pagamento, mediante pedido do
CONTRATADO, desde que ela ndo tenha concorrido de alguma forma para tanio, fica
convencionado que o indice de compensagdo financeira devido sera calculado mediante a

aplicag&o da seguinte formula:

EM = I x N x VP, onde:

EM = Encargos Moratorios;
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento ¢ a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga,;

| = Indice de compensagéo financeira = 0,00016438, assim apurado:

| = (TX) 1=(6/100) |=0,00016438
365 365
X = Percentual da taxa anual = 6%

Subclausula Sexta — A compensagdo financeira, no caso de atraso considerado, serd
incluida na nota fiscalffatura seguinte ao da ocorréncia.

Subclausula Sétima — O pagamento s6 sera realizado apos a comprovacgdo da
regularidade do CONTRATADO junto ac Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores - SICAF, por meio de consulta “on-line” feita pela CONTRATANTE ou mediante a
apresentagiic da documentagdo obrigatéria RECEITA FEDERAL DO BRASIL (CONJUNTA),
FGTS e INSS, devidamente atualizada.

Subclausula OQitava - Quaisquer alteragbes nos dados bancarics deverao ser
comunicadas 4 CONTRATANTE, por meic de carta, ficando sob inteira responsabilidade do
CONTRATADO os prejuizos decorrentes de pagamentos incorretos devido & falta de informagao.

Subclausula Nona - O pagamento efetuado pela CONTRATANTE nao isenta o
CONTRATADO de suas obrigagfes e responsabilidades assumidas.

CLAUSULA SEXTA — DO REAJUSTE

Os pregos propostos serdo fixos e irreajustaveis, conforme legislacao vigente.
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CLAUSULA SETIMA - DA VIGENCIA
Este Contrato terd duracéo de 150 (cento e cingilenta) dias, a contar da data de sua assinatura.

Subclausula Unica — A vigéncia podera ser prorrogada no caso de ocorréncia dos motivos
enumerados no § 1° do art. 57 da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA OITAVA - DA DOTAGAO ORGAMENTARIA

Os recursos necessarios ao atendimento das despesas no valor total de R$ 75.000,00 (setenta e
cinco mil reais), correrdo a conta da UG: 110285, PTRES: 000952; Natureza da Despesa:

339035.

CLAUSULA NONA - DAS SANGOES

O descumprimento total ou parcial das obrigagbes assumidas pelo CONTRATADO, sem
justificativa aceita pela CONTRATANTE, resguardados os procedimentos legais pertinentes,
poderd acarretar as seguintes sangoes:

1) Multa de 0,5% (zero virgula cinco por cento), ao dia sobre a parcela que der causa em caso de
atraso na entrega do servigo, limitada a incidéncia de 30 (trinta) dias.

2) Multa de 20% (vinte por cento), sobre o valor da contratagdo, em caso de atraso na execugao
do objeto, por periodo superior ao previsto no item anterior ou de inexecugéo parcial da obrigagao
assumida.

3) Multa de 30% (trinta por cento), calculada sobre o valor da contratagéo, em caso de inexecucao
total da obrigagéo assumida.

4) Multa de 5% (cinco por cento), calculada sobre o valor da contratagdo por infragéo a gqualquer
clausula ou condigdo pactuada neste instrumento.

5} Adverténcia.

6) Suspensdo tempordria de participar em licitaco e impedimento de contratar com a
CONTRATANTE por prazo de até 02 (dois) anos.

7) Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, enguanto
perdurarem os motivos determinantes da punigdo, ou até que seja promovida a reabilitagao,
perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd concedida sempre que o
CONTRATADO ressarcir a Administragao pelos prejuizos resultantes e apos decorrido o prazo da
sangao aplicada.

Subclausula Primeira - A aplicagéo das sang¢Bes previstas neste Contrato ndo exclui a
possibilidade de aplicac8o de outras, previstas na Lei n.° 8.666/93, inclusive responsabilizagdo do
CONTRATADO por eventuais perdas e danos causados & Administragao.

Subclausula Segunda - A multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, a contar da data do recebimento da comunicagdo enviada pela CONTRATANTE.
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Subclausula Terceira — O valor da multa podera ser descontado do documento hébil de
cobranga correspondente ou crédito existente na CONTRATANTE, em favor do CONTRATADOQ,
sendo que, caso o valor da multa seja superior ao crédito existente, a diferenga sera cobrada na

forma da lei.

Subclausula Quarta ~ As multas e outras sangbes aplicadas s6 poderdio ser relevadas,
motivadamente e por conveniéncia administrativa, mediante ato da autoridade competente da
CONTRATANTE, devidamente justificado.

Subclausula Quinta — As sangdes aqui previstas sdo independentes entre si, podendo ser
aplicadas isoladas ou cumulativamente, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

Subclausula Sexta — Em qualquer hipotese de aplicagao de sangbes serdo assegurados o
CONTRATADO o contraditorio e ampla defesa.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAQ

Este Contrato podera ser rescindido a qualquer tempo, independentemente de notificagdes ou
interpelagdes judiciais ou extrajudiciais, com base nos motivos previstos nos arts. 77 e 78, na
forma do art. 79, da Lei n.° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PUBLICAGCAO

A CONTRATANTE providenciara a publicagio resumida do presente instrumento, nos termos do
art. 61, paragrafo unico, da Lei n® 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO FORO

As questdes decorrentes da execugdo deste Contrato, que ndoc possam ser dirimidas
administrativamente, serdo processadas e julgadas na Justiga Federal, no Foro de Brasilia/DF,
Secao Judiciaria do Distrito Federal, com excluséo de qualquer outro, por mais privilegiado que
seja.

E assim, por estarem de pleno acordo com o gue neste instrumento & pactuado, assinam o
presente Contrato em 2 (duas) vias de igual forma e teor, para que produzam os efeitos dele
decorrente.
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ANEXO
CONTRATO N° 002/2010
PROCESSO N° 00023.000037/2010 - 50

TERMO DE REFERENCIA - TDR N° 10/2009

CONSULTOR INDIVIDUAL NACIONAL

1) OBJETO

Selecdo e contratagdo de Consultor para apresentag@o de estudo sobre as fontes de receitas
proprias das Agéncias Reguladoras relacionadas ao exercicio de suas fungBes regulatorias,
fiscalizatérias e relativas ao exercicio do poder de outorga, no periodo 1999-2009, discriminadas
por agéncia e tipo de receita, e suas destinagdes no Orgamento Geral da Unido.

2) CONTEXTO

Em meados dos anos 90, o Brasil instituiu as agéncias reguladoras, como entidades autbnomas
voltadas exclusivamente para o exercicio de atividades de regulagio de setores econdmicos, cujo
modelo ainda se acha em fase de implementagio e aperfeicoamento. Ancoradas nos principios da
autonomia, transparéncia e competéncia, as agéncias existentes ainda hoje carecem de déficits
institucionais diversos que néo condizem com os paradigmas internacionais.

Um adequado grau de qualidade das institui¢des, assim como se faz necessario em todos os
setores da administragdo pdblica, ¢ fundamental para que ndo apenas o Estado opere de forma
eficiente e legitima, mas também que as regras de controle se situem dentro das expectativas do
mercado, com a organiza¢do das firmas e as contendas existentes entre os agentes que operam
nesses mercados se déem de acordo com o0s interesses da sociedade, e ndo apenas dos agentes
econdmicos ou dos grupos de pressdo. O mercado nac é capaz, por si §0, de promover a
alocagéo eficiente de bens, produtos e servigos, ou de minimizar os custos de oportunidade. O
antagonismo das forgas sociais enseja o surgimento de instituicbes mediadoras, assim como se
faz necessaria 3 regulagio para estabelecer uma relagéo Estado-economia mais estavel e
transparente.

O Govermno Federal Brasileiro vem, desde marge de 2003, promovendc a reavaliagdo e
reformatagdo da organizag#o institucional das agéncias reguladoras, tanto na area de regulagéo
de servigos publicos e infra-estrutura quanto na area de regulagdo social, visando melhorar a
qualidade da gestdo dessas instituigbes e assegurar-lhes condigbes de operagéo adequadas ao
contexto da governabilidade democratica.



Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefia de Analise e Acompanhamento de Politicas Governamentais

Um grande debate tem sido travado no Brasil sobre os niveis de autonomia das agéncias
reguladoras e do uso de mecanismos de supervisdo ministerial e adequagéo das suas atuacdes
as politicas e diretrizes governamentais. Isso sugere a dificuldade com o tratamento conceitual da
“autonomia regulatoria”, indispensavel a redugéo do nivel de incerteza no exercicio da atividade
regulatéria. Ao mesmo tempo, exige-se das agéncias maior eficiéncia e transparéncia, bem como
maior porosidade ao controle e participagio da sociedade.

Neste contexto, o fortalecimento institucional das agéncias reguladoras e a criagdo de
mecanismos que assegurem a melhoria da qualidade da regulagéo e da gestdo do sistema
regulatdrio, sua maior eficiéncia, transparéncia e legitimidade, torna-se um imperativo decorrente
do compromisso do Governo em promover o desenvolvimento econdmico do pais, fortalecer a
livre iniciativa e ampliar a democracia, conferindo ao Estado maior capacidade de gestdo e

transparéncia.

Para alcangar os objetivos propostos foi instituido o Programa de Fortalecimento da Capacidade
Institucional para Gestdo em Regulagio — PRO-REG, sob a responsabilidade da Subchefia de
Andlise e Acompanhamento de Politicas Governamentais da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, 6rgdo executor do Programa, conforme o Decreto n° 6.062, de 16 de margo de 2007,
contando, para isso, com recursos de fontes internas (Orgamento-Geral da Unido) e externas
(Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID), conforme Contrato de Emprestimos n°
1811/0C-BR.

Um dos eixos fundamentais do Programa & o fortalecimento da autonomia, transparéncia e
desempenho das agéncias reguladoras, e, dentre outras agbes, uma reveste-se de especial
importancia, pois versard sobre um possivel conflito existente entre alocagéo e execugao
orcamentaria e financeira das agéncias reguladoras, o que estaria supostamente impedindo o
bom desempenho, a realizagdo das metas e o alcance dos objetivos das mesmas.

3) JUSTIFICATIVA

Sobre o tema do presente Termo de Refer&ncia, o estudo justifica-se em razéo das frequentes
criticas contra a pratica do contingenciamento de recursos orgamentdrios, que seria o principal
responsavel pelos prejuizos das atividades das agéncias. De acordo com tais questionamentos, a
responsabilidade pela gestdo deficiente das atividades de fiscalizagdo e de supervisao, sob este
ponto de vista, néo seria da agéncia, mas das restrigbes orgamentarias criadas pelo Governo, em
virtude das necessidades de contingenciamento da execugdo das dotacbes consignadasno
Orgamento Geral da Uniéo.

O estudo ndo tem por objetivo justificar, tecnicamente ou juridicamente, a pratica do
contingenciamento de recursos, mas verificar: a} se a estrutura de despesas das agéncias é
eficiente, tendo em vista a escassez de recursos; e b) em nao sendo eficiente, que modificagGes
legais poderiam ser feitas para que seja criada uma estrutura de incentivos adequada sem que
tais modificag&es impliguem na redugao da autonomia da agéncia.

Por outro lado, & necessario identificar a correlagdo entre o volume de recursos oriundos das
chamadas ‘receitas proprias” das Agéncias Reguladoras e suas necessidades, sob o prisma das
suas competéncias legais, e os instrumentos legais que estabelecem fontes vinculadas, a fim de
que se possa identificar se as fontes legalmente previstas acham-se em patamar adequado ou
demandam, vis a vis aguelas necessidades, redimensionamentos.
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Se o estudo demonstrar que a gestdo dos recursos & eficiente, isto é, que os recursos disponiveis
para as Agéncias estdo sendo maximizados, entdo sera possivel atribuir, com maior fundamento,
as deficiéncias de resultados da atividade regulatéria a pratica de contingenciamento. Nao se quer
dizer, por outro lado, que a restrigdo orgamentaria imposta pelo Governo se justificaria diante da
eventual comprovacéo de gestdo ineficiente. Repetimos: o estudo nao tem por objetivo justificar o
contingenciamento, mas para fundamentar uma proposta de aperfeigoamento institucional que
resulte em uma gestdo mais eficiente dos recursos.

Por outro lado, é necessario identificar-se, com clareza, a natureza dos recursos vinculados —
sejam eles de natureza tributaria ou patrimonial — e sua adequag&o & natureza juridica e papel das
Agéncias Reguladoras, com vistas a subsidiar eventuais decisdes relativas ao redimensionamento
ou ajuste de tais fontes, com vistas ao maior realismo e eficiéncia da gestao orgamentaria, vis a
vis a necessidade de autonomia orgamentaria e financeira das agéncias reguladoras.

4) OBJETIVO

Selegdo e contratagdo de Consultor para apresentagéo de estudo sobre as fontes de receitas
proprias das Agéncias Reguladoras relacionadas ao exercicio de suas fungdes regulatorias,
fiscalizatorias e relativas ao exercicio do poder de outorga, no periodo 1999-2009, discriminadas
por agéncia e tipo de receita, e suas destinagdes no Orgamento Geral da Unido.

O estudo devera verificar a adequacéo entre as fontes relativas 4s competéncias das Agéncias
Reguladoras e as necessidades orgamentarias e financeiras das agéncias a partir do exame de
cada fonte, dos ingressos a elas relacionados e da relagéo entre esses ingressos, o orgamento
executado, sua suficiéncia ou insuficiéncia e as possibilidades de melhor associagéo entre as
fontes e despesas sob a perspectiva natureza das atividades desenvolvidas e da autonomia
orgamentaria e financeira das Agéncias.

Um item fundamental para a garantia da autonomia das agéncias reguladoras ¢ a autonomia
financeira, principalmente em relagdo ao Poder Executivo. Neste sentido, & imprescindivel que a
agéncia tenha fontes de recursos proprios, minimizando a necessidade de verbas or¢amentarias
para o seu custeio. Por outro lado, a autonomia financeira deve ser obtida sem desperdicio de
recursos publicos para a prestagéo eficiente do servigo de regulagéo, e sem a oneragéo excessiva
dos setores regulados, seja por meio de impostos, taxas ou contribuigbes, seja por meio de
receitas patrimoniais ou de servigos.

No Brasil, uma caracteristica das receiias proprias das agéncias em relacéo as demais receitas
orgamentarias & que esses recursos s@o reconduzidos & dotagdo orgamentaria da agéncia no
exercicio subseqiiente, caso néo tenham sido totalmente utilizados no exercicio em curso. Como
resultado, pode ocorrer dissociagdo entre as fontes de receita e as despesas da agéncia ao longo
do tempo. Ha que se perceber que o excesso de recursos é sempre indesejavel, pois demonstra
que empresas e consumidores n#o receberam os servigos de regulagio proporcionalmente aos
valores que pagaram. A arrecadagio com taxas deveria ser compativel com o custo da atividade
regulatoria, caso contrario, empresas e consumidores serdo indevidamente penalizados.
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Um desenho institucional adequado deveria permitir rapida adaptacio das fontes de recursos,
inclusive dos recursos excedentes do exercicio anterior, aos custos da atividade regulatoria.
Significa dizer que, na hipotese de excesso de arrecadagdo, do ponto de vista da eficiéncia, no
ha4 justificativa econdmica para o retorno automatico dos recursos excedentes para a agéncia no
exercicio seguinte. Observamos que a incorporagdc de recursos excedentes ao erario publico ndo

afeta a autonomia financeira da agéncia.

Além da necessidade de compatibilizagéo entre fontes de receita e despesas, outro requisito para
a atuago eficiente da agéncia tem relagdo com uma estrutura adequada de despesas. Ainda que
ocorra equilibric entre receitas e gastos, determinados gastos podem n&@o ter justificativa
econdmica. Por exemplo, & partir de um determinado valor, gastos administrativos relacionados
com despesas com publicidade, diarias, passagens e locomogdo pouco contribuiréo para a
atividade regulatéria. Portanto, a andlise da estrutura de despesas constitui-se em importante
fonte de informagao sobre o desempenho da agéncia.

A idéia ndo & duvidar da capacidade das agéncias de decidirem corretamente sobre 0s seus
recursos. N&3o parece ser razoavel engessar 0s recursos, por exemplo, vinculando receitas e
determinando a composigdo dos gastos de forma aprioristica. Um razoavel grau de liberdade na
tomada de decisdes sobre esses recursos é essencial para a obtengéo de eficiéncia operacional.
Porém, é fundamental a criagdo de mecanismos de incentivos com vistas & melhoria da gestao
dos recursos voltados para a atividade regulatéria.

Deveréo ser analisados os seguintes aspectos:

¥ A proporcionalidade entre as receitas e a execugio orgamentaria de cada entidade entre
1999-2009;

> Composigio dos gastos e variagGes dessa composicdo durante o perioda 1999-2009;

> A adequagao dos valores cobrados em razdo da complexidade e impactos das atividades

ou servigos prestados;

¥ Eventuais medidas necessarias para a melhor adequagao dessas fontes de receitas as
necessidades das Agéncias e ao exercicio de sua autonomia orgamentaria e financeira.

5) PRODUTOS E FORMA DE APRESENTACAO

Relatério consubstanciado (i) na gestdo orgamentario-financeira das agéncias reguladoras com
apresentagdio de alternativas de propostas para equacionar os problemas identificados,
respeitadas as diretrizes estabelecidas na politica de orgamento e finangas do Governo Federal, e
(i) na anélise de experiéncias nacionais e internacionais sobre o assunto, evidenciando as
diferentes formas de alocagéo/execugdo orgamentaria e financeira das agéncias reguladoras; (iii)
na proposigido de eventuais alterages nas fontes de recursos vinculados ao exercicio das
atividades das agéncias reguladoras, em cada caso analisado.

6) PRAZOS

O Consultor devera apresentar o trabalho no prazo maximo de 120 dias, contados a partir da data
de assinatura do contrato de consultoria.
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7) CUSTOS E ENTREGA DE PRODUTOS

O custo do trabalho de consultoria sera de R$ 75.000,00 (setenta e cinco mil reais) a serem pagos
em trés parcelas iguais, conforme quadro a seguir:

M PRAZDO PARA ENTREGA, A CONTAR DA

PRODUTO DESCRIGAQ DO PRODUTO ASSINATURA DO CONTRATO VALOR DA PARCELA

PRIMEIRO |PLANC DE TRABALHO DETALHADO 30 DIAS R$ 15.000,00
WVERSAO PRELIMINAR DO TRABALHO

SEGUNDO DE CONSULTORIA 60 DIAS R$ 25.000,00
WVERSAD FINAL DO TRABALHO DE

TERCEIRD - ONSULTORIA 120 DIAS R$ 35.000,00

8) QUALIFICAGAO

O consultor devera ter graduagédo em economia, administragdo pablica ou areas correlatas e,
comprovadamente, ter desempenhado fungdes na area de orgamento, fiscalizagéo, e controle,
além profundos conhecimentos da Administragdo Publica Federal, especialmente em gestéo
orgamentario-financeira de entidades integrantes do Governo Federal.

9) ESTRATEGIA DE EXECUGAO

Coleta de dados, andlise — inclusive comparativa — junto as agéncias reguladoras, ministérios
supervisores, Secretaria de Orgamento Federal, do Ministério do Plangjamento, Orcamento e
Gestdo, Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda e demais orgéos e entidades
envolvidos com o tema, e elaboragio de relatorios com diagnosticos e propostas de
equacionamento das dificuldades observadas, tendo como referéncia a legislagdo que dispde
sobre as agéncias reguladoras e a politica do governo federal para as areas de orgamento e
finangas.

Deverdo ser demonstradas, com dados concretos, nimeros e projegbes, as impficagbes e
impedimentos existentes para a execugdo do(s) programa(s) de trabalho das agéncias
reguladoras, bem como a evolugdo — observados os ultimos dez anos, por exercicio fiscal — da
alocagao/execugéo orgamentario-financeira das mesmas.

10) SUPERVISAO E SIGILO

Os trabalhos serdo supervisionados diretamente pelo coordenador técnico do Programa de
Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestao em Regulagdo, Sr. Jadir Dias Proenga,
que podera solicitar, gquandc achar necessario, relatérios adicionais sobre a execugdo dos
trabalhos.

O contratado devera manter sigilo acerca dos trabalhos e da documentag&o e informacao a que
tenha acesso no cumprimento de suas obrigagGes, manter uma relag8o profissional adequada
com as autoridades e com os técnicos ou pessoas com quem venha a interagir.
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11) ELEMENTOS DISPONIVEIS

A Casa Civil da Presidéncia da Republica disponibilizard acesso a Biblioteca da Presidéncia da
Republica e colocard & disposigdo o sitio da Internet, onde, na pagina da Presidéncia da
Republica, poderdo ser feitas pesquisas sobre a legislagdo federal, ¢ outros documentos e
publicagdes de interesse para o desenvolvimento do trabalho. Os dados relativos a arrecadacdo e
execuglo orcamentaria e financeiras poderao ser acessados através do Portal da Transparéncia
da Controladoria Geral da Unido e demais fontes publicas ou, se necessario, disponibilizados
mediante requerimento dirigido, através da Casa Civil ou diretamente pelo contratado, aos 6rgdos
responsaveis pelo seu gerenciamento no &mbito do Poder Executivo.

Durante a realizagdo dos trabalhos em Brasilia/DF, a Casa Civil devera intermediar contatos com
vistas a facilitar a realizagdo de entrevistas com autoridades envolvidas com a realizagéo dos
trabalhos.

Brasilia, de dezembro de 2009.

JADIR DIAS PROENGCA
Coordenador Técnico do PRO-REG
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Presidéncia da Repuiblica

CASA CIVIL
SECRETARIA EXECUTIVA
IMPRENSA NACIONAL

RESULTADOS DE JULGAMENTOS
PREGAQ N° 18/2010

A Imptensa Nacional, por intermédio de sea pregoeito, toma pd-

blico que a empresa Al Prestagio de Servigos e Reformas em Geral Ltda -

ME,CNPI N® 01.615.2280001-59, foi vencedora do item 0t (énico) do

Pregdo n° 18/2000 - Servicos de desmontagem, transporte e montagem de 2

(duas) impressoras offset planas, marca Hildeberg modelo Spped Master, do
Senado Federal para a Imprensa Nacional, no valor total de RS 62.699.99.

JULIO €ESAR DE ALBUQUERGULE CAMPOS
(SIDEC - 24/05/2010)

Paginae E:s‘ml ED::nmaé:
#e 02 a 28 RS 030 RS 1,80
de 32 a 78 RS 92.5¢ RE 2,00
e BD a 156 R$ 140 RE 260
da 160 a 250 RE 1,50 R3 300
e 254 2 500 [it] 3,00 R$ 4,50
wingbvEs mukiplicade ;3&';?{?;;?{&"?’:‘.‘.’"" :uw-nmﬂm

DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Repiblica Federativa do Brasil - Imprensa Nacional

Em circulagio desde 1° de outubro de 1862

3if

PREGAC N® 1972010

A Imprensa Nacional, por intermédio de sua Pregocira, toma
pliblico que a empresa M.V. MATTAR Distribuidora Ltdas - EPF,
CNPJ n® 08.425.389/0001-29, foi vencedora para fornecer as caixas
de papeldo,com medides distintas, relacionadas nos itens 01, 02, 03,
04 e 05 do Pregdo n® 19/2019, sendo 300 ceixas para cada item
citado, perfazendo o valor total de RS 5.834,00.

JANICE MARIA $A1L.GADO
(SIDEC - 24/15/2010)
ARQUIVQ NACIONAL
EXTRATO DE CONTRATO N° 14/2010

N° Processo: 00320000084201049, Contratante: ARQUIVO NACIO-
NAL -CNPJ Contratado: 28946440000155. Contratado : A J B -
PRODUTOS PARA SILK SCREEN-LTDA. Objeto: Prestagso de ser-
vigos de maniputagdo de i em afta tugdo, I o em
grande formato, recorte de vinil, montagem, instalagio, desmontagem
¢ embalamento de expesigio pama mestra "Capitais da Bossa Nove" a
ser insugurada na sede do Arquive nacional no dia 27 de maip de
2040, conforme edital ¢ Termo de Teferencia. Fondamento Legzl: lei
R666/93 e suas atualizagdes. Vigéncia: 11/05/2000 a 31/08/2040. Va-
Jor Total: R$62,870,00. Fonte: 100000000 - 2019NE900218. Data de
Asstnatura: 11/65/2010.

(SICON - 24/05/2019) 200014-00901-20L0NED00823

PROGRAMA DE FORTALECIMENTC

DA CAPACIDADE INSTITUCIONAL

PARA A GESTAOQ EM REGULACACQ
COMITE GESTOR

EXTRAT( DE CONTRATO

CONTRATANTE: A Uniio, por intermedio da Presidéncia da Re-
piiblica, CNFI n® 00.394.415/0001-09

CONTRATADO: ILVO DEBUS

ESPECIE: Contrato n° 002/2010, Processo n® 00023.000037/201¢-
58

OBJETO: Prestagio de servigo de consultoria mdividual, nacionat,
com o objetivo de apresentar estudo sobre ag fontes de receitas
proprias das Agéncias Reguladoras relacionadas 2o exercicio de suas
ungdes regulatdrias, fiscalizatorias ¢ relativas ao exercicio do poder
de outorga, no periodo 1999-2009, discriminadas por agéncia ¢ tipo
de receita, & sua destinagdes no Orgamento Geral da Unido,
FUNDAMENTAGAO LEGAL: An. 42, § 5° da Lei o 3.666/93,
DOTACAD ORCAMENTARIA: UG: 11285, PTRES: 000952, Na-
tureza da Despesa: 339035,

VALOR RS 75.000,00

NOTA DE EMPENHO: 2010NEQOD026.

VIGENCIA: 150 (cento e cinquenta) dias, & contar da data de as-
sinatura.

DATA DE ASSINATURA: 18/05/2010, Luiz Alberto dos Santos, pelo
Comité Gestor do Programa de Fortalecimento da Capacidade Ins-
titucional para a Gestio em Regulagie - PROREG, ¢ o Senhor Ilvo
Debus.

GABINETE DE SEGURANCA INSTITUCIONAL
EXTRAT( DE CONTRATO N* 11/2010

N® Processo: 00185000283201059. Contratante: GABINETE DE SE-
GURANCA INSTITUCIONAL DA PRESIDENCIA DA R. CNPJ
Contraiado:  7287¢117000106, Contratado : CONTROLPRAG -
CONTROLE DE PRAGAS -URBANAS LTDA. Objeto: Prestacie de
setvigo de dedetizacdo, desratizaglo, Limpeza e desinfecefio de caixas
dégua. Fundamento Legal: Art 24 inciso I1 da Lei 8.666/93 Vigéncia:
24/%51’2010 a 31/12/2040. Valer Total: R33.218,00. Fonte: LGG000000
- 2010NE900045, Date de Assinatura: 24/05/2010.

{SICON - 24/05/2010)

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA-GERAL
COORDENAGAO-GERAL DE ATENDIMENTO
AOS ORGAOS E UNIDADES DESCENTRALIZADAS
UNIDADE REGIONAL DE ATENDIMENTO
NO RIO DE JANEIRO

AVIS0 DE LICITACAO
PREGAQ N* 972010

Olsjeta; Pregio Eletrdnico - Aquisicio de génercs alimenticios, es-
pecificamente, aglicar refinado, vissndo atender as necessidades da
Unidade Regional de Atendimento da Advocacia-Geral da Unifo no
Estade do Rio de Janeiro - AGU/SG/URA/RI, conforme especifi-
caghies, quantitativos e exigéncias estabelecidas no Edital e seus Ane-
xos. Tota! de Htens Licitados: 00001 . Edital: 25/05/2010 de Q9h00 is
12h00 ¢ de 13h as 17h00 . ENDERECO: Rua Rodrigo Silva, n®
26/18" andar Centro - RIO DE JANEIRO - RJ . Entrega das Pro-
postas: & partir de 25/05/2010 i3 0900 no site www.compras-
notgovbr . Abertura das Propostas: 07/06/2010 as [3h00 site
www,comprasnet.gov.br . Informagdes Gemis: O Edital deverd ser
baixado junto o sitic www.comprasoet.gov.br; Havendo divergéneia
entse o especificado no Edital e o especificado no comprasnet, pre-
valecerd sempre o especificado no Edital.

ROBSON DA SILVA TRINDADE
Pregoeirs

(SIDEC - 24/05/2010) 11006160001 -2010NEIN0137

UNIDADE REGIONAL DE ATENDIMENTOQ
NO RIO GRANDE DO SUL

RESULTADD DE JULGAMENTO
PREGAOQ ¢ 6/2010

A pregoeira da AGUAIRA/RS tarna publico o resvltedo do
pregac 06/201¢ declarando venced; p COMSERY CO-
MERCID E SERVICOS LTDA, CNPJ 051222070001-52, ATA DE
REGISTRO DE PREGOS nr 31/2010, item 91 da licitagio. O pre-
cesso encontra-se a disposigan dos interessados.

MARIA DELOURDES R, ANDRELS
{SIDEC - 24/05/2010) 1:0061-00001-2019NES00137

COORDENACAO-QERAL DE RECURSOS
LOGISTICOS

EXTRATO DE TERMOG ADITIVO N 52010

Nimero do Contrata: 24/2006. N° Processo: 00404003644201097.
Contratante: ADVOCACIA GERAL DA UNIAO -CNPJ Coniratado:
02449992015510. Contratade : VIVO S.A. -Objeto. Promogar por
mais 12 meses o prazo de vigencia contratual. Fund Lepal: Lea
o° 8.666/93 Vigéneia: 25/05/2010 a 24/05/2081. Valor Totak
RS$16.500,00. Fonte: 00000000 - 2010NE900EE4. Data de Assina-
tura: 21/05/2010.

(SICON - 24/05/2010) 110061-00001-2010NES00137
RETIFICACAD

No Extrato do Convénio de Caoperagiio, publicado no DOU
de §9 de maio de 2030, Sepdo 3, pagina I, ondo se 1¢: "EXTRATO
DE CONVENIO DE COQPERACAO", lea-se: "EXTRATO DE
CONVENICO DE CQDPERACAQ N° 08/2010" ¢, onde se 16 "Data
de Assinatura: 11/05/2010.", leia-se: "Data de Assinatura: {1/05/20190.
Vigéncia: 110572010 a 10/05/2011.".

Este documents pode ser verificado no enderego eletrdmico hitp:www. in.gov br'askentickladehtml,

pelo codigo 00032010052500001

Documento assinado digitalmente conforme MP ot 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraesirutura de Chaves Pablicas Brasileira - 1CP-Brasil.



