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Orientações preventivas

Secretaria de Gestão
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão 

para a contratação e a gestão de serviços terceirizáveis
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Escopo do projeto

CADERNOS
POR NICHO DE 
CONTRATAÇÃO formatação e composição 

dos estudos preliminares

Produtividade 
de referência

padronização de 
especificações técnicas

metodologia para formação 
de preço de referência

conformidade 
normativaInstrumento 

referencial

Maior segurança aos 
gestores públicos

novas modelagens 
ofertadas no mercado
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Identificação do problema

Aumento das atividades terceirizáveis

Dificuldade no planejamento e execução dos serviços 
terceirizados

 Decreto nº 9.507, de 21 de setembro de 2018.

 Aspectos técnicos
 Legislação trabalhista e previdenciária
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Justificativas

Diversidade de 
serviços 

terceirizáveis
Complexidade 

técnica das 
contratações

Baixa 
padronização

As contratações 
de serviços 

representam 
51% do valor das 
compras e 53% 
do volume de 

processos*

* Fonte: Painel de Compras, ano 2017
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Etapas já desenvolvidas

Etapas Data Prevista

Identificação do problema 31/12/2018

Identificação dos atores ou grupos afetados pelo problema regulatório 01/02/2019

Identificação da base legal 01/03/2019

Definição dos objetivos que se pretendia alcançar 01/04/2019

Descrição das possíveis alternativas de ação 01/05/2019

Análise dos possíveis impactos e comparação das alternativas de ação consideradas 01/06/2019

Estratégia de implementação, fiscalização e monitoramento 01/07/2019

Submissão da AIR  à participação social 01/08/2019
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Participação social

Reuniões 
técnicas Workshop Seminário

Consulta 
Pública

01 02 03 04
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Pontos de atenção do projeto

01 02 03 04

Patrocínio da alta 
gestão

Cadernos Técnicos  
são tratados como 
tarefas isoladas 
para composição 
do Piloto.

Diversidade de 
atores impactados 
pelas orientações 
estabelecidas em 
cada Caderno

Cronograma de 
cada Caderno
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Pontos de atenção do projeto

05 06

Estratégia de 
monitoramento de 
impacto pós 
publicação de cada 
Caderno e, se 
necessário, revisão 
das orientações

Equipe técnica:
 Diagnóstico;
 Base legal de cada nicho de contratação;
 Avaliação de impacto das soluções

propostas e definição de ações;
 Elaboração do caderno
 Consolidação das contribuições da

consulta pública.
 Articulação com os diversos atores;
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Oportunidade de melhoria das Diretrizes e Guia

Regulamentos para funcionamento da máquina 
administrativa pública.

Aplicação da metodologia AIR 
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• Compete ao COMITÊ DE GESTÃO ESTRATÉGICA – CGE
promover e acompanhar a implementação das medidas, dos
mecanismos e das práticas organizacionais definidos pelo
Comitê Interministerial de Governança – CIG em seus manuais
e resoluções.*

• O CGE tem a participação de todos os Secretários do
Ministério do Planejamento e é coordenado pelo Secretário-
Executivo.

Arranjo de Governança

* Portaria MP 150/2016, alterada pela Portaria MP nº 163/2018
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• Nas próximas reuniões do CGE, com o avanço dos pilotos e a
análise das iniciativas já em curso no mesmo sentido, será
definida a estratégia de disseminação, considerando:
• casos em que será indispensável;
• modelos de implementação, conforme o caso, com

possibilidade de definição de colegiado ou autoridade
responsável pela AIR.

Como pretende disseminar a AIR no órgão
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Agenda 2019 para efetiva implementação da AIR no 
órgão

Etapas Data Prevista

Próxima reunião do CGE 13/12/2018

Atualização da composição do CGE e AIR na pauta fev-ago/2019

• Acompanhamento dos pilotos e experiências de outros órgãos

• Definição dos objetivos e possíveis alternativas de implementação

• Estratégia de implementação, fiscalização e monitoramento 

Início da implementação do AIR nov-dez/2019
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Departamento de Normas e Sistemas de Logística
Secretaria de Gestão

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestão 

Andréa Ache
andrea.ache@planejamento.gov.br

Marina Ferreira
marina.ferreira@planejamento.gov.br
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