
Workshop Análise de Impacto Regulatório:

Visão prática, Diretrizes e Guia AIR 

Investimentos em empresas nascentes de base 
tecnológica (startups) com sede ou atividade 

principal na Amazônia Ocidental ou no Amapá.

Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços
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• As modalidades de investimentos em PD&I na Zona Franca de Manaus não
refletem a dinâmica dos investimentos em PD&I ao redor do mundo;

• A Lei 13.674, de 2018, tornou possível a realização de investimentos em
PD&I na capitalização de empresas nascentes de base tecnológica;

• O regulamento deverá ser editado pelo do Ministério da Indústria,
Comércio Exterior e Serviços.
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Identificação do problema
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• O atual arcabouço institucional não otimiza os R$ 500 milhões investidos
por ano em PD&I na região;

• O investimento direto em startups poderá dinamizar o ecossistema de
inovação da região amazônica, facilitando o surgimento de startups e sua
integração com o tecido produtivo local e regional.
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Por que é um problema?
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• A regulação é parte e resultado de uma iniciativa que envolveu
diagnósticos, revisão de processos e procedimentos, capacitação de
servidores e de usuários do incentivo, bem como alteração de marcos
legais.

• Uso de especialistas externos, via cooperação internacional, para:

 Mapear a dinâmica e proposição de ações de políticas públicas de
geração de startups na Amazônia Ocidental e Estado do Amapá;

 Mapear as melhores práticas nacionais e internacionais, de programas
públicos e privados, na seleção, avaliação e acompanhamento de
startups.
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Etapas desenvolvidas até o momento
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• Realizada
 Painel de especialistas em 10/10/2018, em Manaus, para discussão da

proposta de ato normativo e apresentação dos resultados na forma de
relatório;

 Recebimento de colaborações e elaboração de uma segunda versão da
minuta de ato normativo.

• Prevista
 Consulta Pública para nova rodada de críticas e sugestões.
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Participação social
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Arranjo de Governança MDIC

• O desenvolvimento do piloto será conduzido pela Subsecretaria de
Informação e Gestão Estratégica (SIGE/SE) e pela Secretaria de
Inovação e Novos Negócios (SIN) do Ministério.

• A coordenação do processo será realizada pela SIGE/SE, tendo em
vista a transversalidade da unidade e sua competência de
disseminação de ferramentas de gestão no MDIC.
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Como pretende disseminar a AIR no órgão

Comitê de 
Governança 
Estratégica

(CGE)

Planejamento 
Estratégico

P D

AIR

C A

Subcomitê 
de 

Governança
(SubGov)

Monitoramento da Execução do 
Planejamento Estratégico

AIR Análise de Impacto Regulatório

Aguarda manifestação da Secretaria ExecutivaLE
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• Dificuldades
 A ausência de um arranjo institucional consolidado e o pioneirismo da

política;

 O vanguardismo no tema, que possui riscos inerentes de inadequação,
excesso ou falta de regulação;

 O investimento direto pode facilitar a ocorrência de fraudes como a
criação de startups inidôneas;

 Não é incomum que startups sejam descontinuadas;

 O investimento direto em startups compete com o investimento nas ICTs.

Dificuldades, lições aprendidas e estratégias 
de mitigação dos riscos negativos
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• Lições aprendidas e estratégias de mitigação

 O benchmarking internacional e a interação com o ecossistema de
inovação existente foram fundamentais para superar os desafios;

 Criação de faixas de investimento para evitar a sobreposição de políticas
de fomento;

 Inclusão de mecanismos de controle no texto legal.

Dificuldades, lições aprendidas e estratégias 
de mitigação dos riscos negativos
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Agenda 2019 para implementação da AIR no órgão

Período Ação

Jan/19 a 
Mar/19

• Definir metodologia piloto para aplicação de AIR no Órgão
• Selecionar as iniciativas estratégicas que serão alvo de AIR

Abr/19 • Definir plano de ação para cada iniciativa selecionada

Mai/19 a
Abr/20

• Capacitação prática em ambiente de execução

Abr/20 • Institucionalização da metodologia de AIR no Órgão



Workshop Análise de Impacto Regulatório:

Visão prática, Diretrizes e Guia AIR 

Obrigado!

Subsecretaria de Informação e Gestão Estratégica (SIGE/SE)

Secretaria de Inovação e Novos Negócios (SINN)
Rafael Henrique Rodrigues Moreira - Secretário
Tel.: (61) 2027-7746 e-mail: si@mdic.gov.br

mailto:si@mdic.gov.br
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