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AIR de alteracao dos parametros de
aplicacao e afericao da Cota de Tela




Identlflcagaodo roblema

A Distor¢oes no mercado de exibicao
cinematografica ocasionadas por
modelo de cota de tela inadequado

J Premissas defasadas:

* Tecnolodgicas: digitalizacao e
multiprogramacao

* Metodologicas: afericao da cota por
numero de sessoes




Identlflcagao dos atores/grupos afetados

* Produtores: receitas via renda liquida

e Distribuidores: competicao por
penetracao e ocupacao do parque
exibidor

e Exibidores: custos de ociosidade
(perecibilidade)

 Consumidores: disponibilidade de
conteudo




Objetivos que se pretendia alcancar

Alinhar o instrumento regulatorio a realidade
tecnologica e comercial

Aumentar a flexibilidade para capturar ganhos
de eficiéncia alocativa para as diversas partes

Reduzir o impacto negativo sobre a viabilidade
comercial das salas

Abrir oportunidade de incremento de
desempenho de lancamentos menores sem
ampliar o custo total no mercado




Alternativas de acao
A. Nao modificar a norma:
JUnidades de mensuracao:

° (lDiaH

e “Complexo cinematografico”




Alternatlvas de acao

B. Modificar parcialmente:

JUnidades de mensuracao:
e “Sessao cinematografica”
e “Complexo cinematografico”

(N3ao alterar proporcionalidades
(% por complexo)




Impalct

Alternativas de acao

C. Modificar completamente:

JUnidades de mensuracao:
e “Sessao cinematografica”
* “Grupo exibidor”

JAlterar proporcionalidades
(% minimo por complexo)
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Anallse dos possnvels |mpactos e
comparacao das alternativas
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Hour of Ses.. Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday Sunday

13
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Dia Cinematografico
Hour of Ses.. Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday Sunday
13 107,550 103,004 122,069 87,207 81,912 126,515
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Estratégia de implementacao, fiscalizacao e monitoramento

NACIONALIDA SESSOES DA OCUPACAO MAXIMA EM Soma de Soma de Renda por Publlco por

LA NOCHE DE 12 ANOS
VENOM
THE PARTY
A STAR IS BORN
PAPILLON
LE BRIO
SEARCHING
DIE UNSICHTBAREN
A SIMPLE FAVOR
ISLE OF DOGS
THE HEALER
YOU WERE NEVER REALLY HERE
THE NUN
THE FIRST PURGE
SMALLFOOT
TUDO POR UM POP STAR
BLACK PANTHER
DESPICABLE ME 3
INCIDENT IN A GHOSTLAND

RICHARD THE STORK

SCB (sistema de controle de bilheteria)

ESTRANGEIRA
ESTRANGEIRA
ESTRANGEIRA
ESTRANGEIRA
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ESTRANGEIRA
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BRASILEIRA
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ESTRANGEIRA
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115143,94
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1199,42
1132,89
1101,24
1068,12
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958,16
881,03
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Partlcpagao Somal

Oitivas — Camara Técnica

Associacdo das Distribuidoras Brasileiras (ADIBRA)
Associacdo Brasileira de Cineastas(ABRACI)

Sindicato Interestadual dos Trabalhadores na Industria Cinematografica e do
Audiovisual (Sindicine RJ)

Rede de Distribuicdo de Filmes Independentes (REDIF)
Associacado Brasileira de Exibidores de Cinema (ABRACINE)
Associacdo dos Exibidores Brasileiros de Cinema de Pequeno e Médio Porte(AEXIB)

Associacdao das Empresas Cinematograficas Operadoras de Cinema
Multiplex(ABRAPLEX)

Sindicato da Industria Audiovisual (SICAV)
Sindicato das Empresas Cinematograficas do Estado do Rio de Janeiro (SEECERJ)

Associacdo Paulista de Cineastas (APACI)
Sindicato da Industria Audiovisual do Estado de Sao Paulo (SIAESP)
Federacao Nacional das Empresas Exibidoras Cinematograficas (FENE



—

_Vig&o pratica, Dire Fizes e Guia AIR =
Avaliacao Final

e Como foi o desenvolvimento da AIR?
— Modelo incremental (ARR)

 Dificuldades enfrentadas
— Integracao operacional
 Aprendizados

— Transversalidade / Trabalho Colaborativo

e Estratégias de mitigacao de risco
— Participacao dos stakeholders

e Arranjos de Governanca

— Camara Técnica / Diretoria Colegiada / Secretaria Executiva /
Superintendéncia de Analise de Mercado




Oportunldades de melhorla nas Dlretrlzes e
no Guia

 Primeira AIR da ANCINE segundo esse modelo;
* Ainda é cedo para avaliarmos.




Importancia da AIR no amblto do processo
decisodrio do orgao

* Processo decisorio baseado em evidéncias
e Mercado complexo — Big Data
e Mercado e Cultura

— Audiéncia e Lucro
— Educacao e Inovacao

e RDC 81




Agenda 2019 para AIR

TV Paga;
Canais de Distribuicao Obrigatoria;
Distribuicao Satelital;
Video sob Demanda;
Acessibilidade na TV Paga;
Disciplina de Direitos.




Daniel Vidal Mattos

Superintendente de Analise de Mercado
ANCINE - Agéncia Nacional do Cinema
Av. Graca Aranha, 35 - (21) 3037-6353

daniel.mattos@ancine.gov.br

¥ine

Agéncia Naclnnal
do Cinema
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