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O Modelo Todos por Pernambuco

v' O Estado é uma ORGANIZACAO - Organizagao Complexa - Demanda Gest3o

v Organizacao de “Tiro Curto” — Demanda Foco em Resultados — Transformacao
da Realidade

v" Por ser uma Organizacao Complexa, o Estado demanda UNICIDADE E
INTEGRACAO como pré-requisitos para o Foco em Resultados

v Unicidade e Integracio — MODELO DE GESTAO que precede o PLANEJAMENTO
(o desenvolvimento do segundo depende da definicao prévia do primeiro)

v MODELO DE GESTAO COM FOCO EM RESULTADOS: Planejar / Executar /
Avaliar / Replanejar sdo fases de um mesmo Processo: Ciclo de Gestado de
Politicas Publicas

v" Todas as etapas do Ciclo possuem rotinas proéprias, que devem ser
formalmente trabalhadas e acompanhadas pari-passu pela Organizacao

v" Pernambuco é “player” importante - MODELO TODOS POR PERNAMBUCO
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Principais Particularidades

v
v
v
v

AN

Modelo customizado, e nao “importado”
Plenamente suportado pela Lideranca — “E do Governador”
Marco legal em set/2009

Agrega atividades complementares (Formag¢ao continuada de capital humano,
Inteligéncia Or¢amentaria, Instituto de Gestao, Apoio aos Municipios, etc.)

Conduzido por “Guardiao do Conceito” — Nucleo de Gestao - CoG

®  Coordenacao colegiada e Orientacao Estratégica para o Modelo de Gestao
(CASA CIVIL / SECGE / SEPLAG / SAD / SEFAZ / PGE / AESP / GABINETE)

"  Apoio ao Governador no processo decisdrio — reunidoes semanais

®  Atuacao intensa nas etapas do Ciclo de Gestao (Negociagdao com os
stakeholders para a priorizacao das politicas publicas; Garantia do
alinhamento or¢camentadrio para as metas prioritarias (CPF); Monitoramento;
Correc¢ao de rumos para obtenc¢ao de resultados pelo governo)
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Programa de
Governo

Mapa da Estrategia Equipes de Suporte & Gestéo Seguranca - Pacto pela Vida

Seminarios
Regionais

Acompanhamento da Execucéo Pacto pela Educacio

Mapas Setoriais

Planejamento Longo
Prazo
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Processo de Formulacao
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Edicao 2007 x Edicao 2011 x Edi¢cao 2015
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SEMINARIOS TODOS POR PERNAMBUCO

2007 2011 2015

Realizados nas 12 Regides Realizados nas 12 Regides Realizados nas 12 Regides

de Desenvolvimento de Desenvolvimento de Desenvolvimento
Propostas discutidas na 06 Salas Tematicas de 08 Salas Tematicas de
Plenaria discussao discussao
5.207 participantes 13.498 participantes 17.867 participantes
26.147 propostas 16.628 propostas

2.600 propostas registradas registradas registradas
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Pactuacao — Objetivos Estratégicos
CICLO

ANUAL

MAPAS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PACTO PELA SAUDE - AMPLIAR A OFERTA E A QU E DOS SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE

VIGILANCIA EM SAUDE
ATENGAO INTEGRAL EM SAUDE BUCAL
Implantagdo de Laboratérios

Implantagéo do Modelo de Rede de
Regionais de Protese Dentaria nas

Fluoretagio das Aguas de
Atengio em Saiide Bucal Pagtonns de Saa

Abastecimento de Pernambuco

[ ns2s | SES -FES [_azos | SES - FES [ as2s | SES - FES

ATENCAO INTEGRALA SAUDE DA MULHER

VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E AMBIENTAL PARA O CONTROLE DAS DOENGAS E AGRAVOS

Fortalecimento do Programa de
Prevenggo do Cancer de Colo de Implantagdo do Programa SANAR
Uteroe de Mama

[0 | SEs - Fes [ aoss | SEs - FES

AMPLIAGAO DA COBERTURA DOS SERVICOS DE SAUDE
REFORMA, AMPLIACAO E EQUIPAGEM DE UNIDADES DE SAUDE
Ampliago, Reforma e Equipagem

dos Hospitais Estaduais — Hospital
Belarmino Correia - Goiana

Implantagio do Centro de Ampliar o nimero de Leitos—umi [l AmPlso, Reforma e Equipsgem
Assisténcia Toxicoldgica - CEATOX Adultoe Crianca dos ez E;m:ums — Hospital
o de Lucena

[ a2 | ses-FEs [ s | Ses - FES [ 650 | Ses - FEs

\mplantacio/do Centrode Ampliagio e Reforma e Equipagem Ampliagio, Reforma e Equipagem
dos Hospitais Estaduais — Hospital
Dom Moura - Garanhuns.

Ampliagio e Reforma, e Equipagem
dos Hospitais Estaduais ~ Hospital Referéncia do Idoso no Hospital o el Eaeorumt ¥ ent

Regiona Dr. Siio Magalhaes - Geratde Areias
Bt Regional do Agreste - Caruar
o | sesres o] = — —

implantagio do UPAS Wl | iovogso da upns | implantacso e upns | tmelantasio de upns | mptantasio 4a upas | implantaio de uphs

spedialidades - o A P Especalidades - " serra Especalidades —

‘Garanhuns BT (= | | B m-Crm ‘Arcoverde Talhada Petrolina
sesres

| as2e ] SES - FES A715 ] SES - FES | as28] SES-FES A711] SES - FES SES - FES 867

PACTO PELA SAUDE

Ampliar a oferta e a qualidade dos
servicos puiblicos de satide

Implantacso de UPAs [l Implantagio de UPAs il Implantagio de UPAs
Especialidades —
Salgueiro

Implantagio da UPAS
Especialidades - Especialidade: Especialidades -

Limoeiro
A712 I ses-res
. Construgio e 1 "
Construgio e Construgio e
Cauipagem do Hospital | Eauipagem do ospial I equipagem do Hospital | cquipagem do Hosptal
L Gpidas da Siveira fonal M
e Cortas Jaque
Corti (Metropolitano Oeste) | Vitalino - Caruaru <
W ses s ses-res W Less |

SEs -FES

mplantagio da central | contrugso o Reforma de
Farmcas Hosphaares -

Construgdo e Reforma de | Construgio e Reforma de | Construgdo e Reforma de | Construgo e Reforma de
Distribuiggo de Insumos
2 Ouricuri

Farmicias Hospitalares — | Farmacias Hospitalares — | Farmacias Hospitalares — Hospitalares —
Petrolina Afogados da Ingazeira Limoeiro SerraTalhada
SES - FES SES - FES SES - FES SES - FES

MELHORIA

AMPLIAGA ESTADUALDE
MOVEL/SAMU
P aOIL e oY (g saalieseviioae
Urgonan réchospnas ovel | rgenci b Houpais Movel Defincto « Implantacio d
Wi Complexidade (mbulinda | Baba Complevidoce (Ambulincia Definicio ¢ Implantacko do Implantasto do Projeto Boa
e i " ko
dou Armbalateris

menos de 40 Mil Habitante:
136 ] SEs - FES [a73:] SES - FES [ 065} SEs - FES

GARANTIA DA OFERTA| MEDIAE ALT/

Implantagso de Urgéncia

Odontologica nas UPAS
Especialidades

wyem SEs - Fis

. Implantar Urgéncia
Implantar Urgéncia b 1
Odontologicanas UPAS i T
Ses.res (a5 | Ses. res
MELHORIA DA ATENGAO A SAUDE
MELHORIA DA ATENCAO BASICA-

Qualificaggo do
Programa de Saiide da
Familia

MELHORARIA DA GESTAO DO SISTEMA DE SAUDE
IMPLANTAGAO DO NOVO MODELO DE GESTAO DE SAUDE
Implartacio doNovo N implantacdo doNovo i Implantago do Nucieo
produttadate para os ] Software de Gestso de e Informagdes
Hospitais Estaduais e haos] Saide Estratégicas
a2 | SES - FES

YRl ses-fes YRl ses-fes B ses-fes BT ses-Fes

Implantagso do Novo
30 dos.
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Desdobramento — Até o Orcamento

CICLO
ANUAL

PACTO\PELA SAUDE - AMPLIAR A OFERTA E A QUALIDADE DE SERVICOS DE SAUDE .
DETALHAMENTO DAS DESPESAS POR ELEMENTO EXERCICIO 2012

o SECET A o T

00208 Fundo Estadual de Salide - FES-PE
<es-rrs At;ﬁo - SUBAQJ'\O I NATUREZA DA DESPESA FNT TESOURD
P) 10.302.0650.3113 Implantagio de Unidades de Urgéncia 17.550.000
0000 OUTRAS MEDIDAS 15.050.000
3.3.9039  Outros Servigos de Terceires - Pessea Juridica 0101 50.000
449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 0
4409052 Equipamentos e Material Permanente 0103 15.000.000
0201 IMPLA.NTAI;KO DA UPA CABO DE SANTO AGOSTINHO 0
449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 0
ses.res 0202 IMPLANTAGCAQ DA UPA CARUARU 0
Outros Beneficios Assistenciais o101 0
IMFLA.NTA(,‘KO DA UPA IGARASSU 0
Outros Beneficios Assistenciais o101 0
0204 IMPLANTA(;EO DA UPA CURADO 0
Outros Beneficios Assistenciais o101 0
ipamentos e Material Permanente 1]
0205 TACAO DA UPA ENGENHO VELHO 0
i 0101 0
0208 TACAD DA UPA BARRA DE JANGADA 0
iai 0101 0
0207 AC DA UPA OLINDA 0
o 0101 0
- 0208 AC DA UPA PAULISTA 0
ses- Fes 449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 0
0209 IMPLANTACAO DA UPA PETROLINA 2.500.000
449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 2.500.000
0210 IMPLANTACADQ DA UPA JIGUIA 0
449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 0
0211 IMPLA.HTA(}:EO DA UPA IBURA 0
449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 0
0212 IMI‘-‘LANTAI;JEO DA UPA BOA VISTA 0
e 449008  Outros Beneficios Assistenciais 0101 0
0213 IMPLANTACAO DA UPA CASA AMARELA 0

W e ECE e sesres
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Disseminacao da Estratégia
CICLO
ANUAL
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PACTO PELA SAUDE - AMPLIAR A OFERTA E A QUALIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE
VIGILANCIA EM SAUDE

ATENCAO INTEGRAL EM SAUDE BUCAL

Imtntro do Mol de edede
o em Saide Bucal

Alinhamento dos Instrumentos
Alinhamento Dinamico
Planejamento e

Orcamento

implantacdo de Laborateérios
Regionai de Prétese Dentiria nas
R de

o forea
R
e | ses.ris [ ros | ss-res
Implantagso do Programa SANAR

forsmentod Progama de
Pravengio do Cancer de Col
[ ooes |

" rero e thams

REFORMA, AMPLIACAO E EQUIPAGEM DE UNIDADES DE SAUDE

implntao do Cantro TR Amelci, Reformac Eqipa
Rsiand Toogen - CATOK peen: e

implantacdo do Centrode
Reforbs o os o Hosita
ral de Areias b

AMPLIAGAO DA COBERTURA DOS SERVICOS DE SAUDE

Amplaie Rformac Eaupagens
spitas Estaduais - Hospital

no Correla- Golana

‘Ampliasio, Reforma e Equipagem
dos Hospitals Estaduals ~ Hospital

Ampliagio e Reforma e Equipagem
ura - Garanhuns

i ca et | imotmoco o Implantagio de UPAS
idades - Racte | Especiaidades -Caraaru »

Construgio e
Equipagem do Hospital
Re

Construgioe
Equipagem do Hospital
delaqueira

Construgio e Reforma de

comstrgio e efrm de [ consrucioe eformade | construgio e eorms de
Farmcias Hospitalares — | Farmicias Hospitaire:
SeraTabads

Farmicas Hospital
imoeiro
[ 5% |

Farmcias Hospitalares

‘Mogados da ingazeira
SES_FES Ses-Fes.
MELHORIA DA ATENGAO A SAUDE

Implantagdo de Servicos de- Implantagio de Servisos de
Urgénca pé-hospnata Movel | Uraénca pé-Hospital Movel e—
Modeio de

am USe) e Minicios com

mals de 40 Ml Habltantes 30 Wil Haianes
5 Cazas]

haacto do \mplantacio do Proeto Boa
Vo

Baixa Complexidade (Ambulinda
dos Ambulat

ImplanarUrgincs
Implantar Urgancia

molantar Urghnds odont s Hospitais
‘Odontolégic nas UP “Etadus

IMELHORARIA DA GESTAO DO SISTEMA DE SAUDE
IMPLANTACAO DO NOVO MODELO DE GESTAQ DE SAUDE
Implantco do Nideo
de formases

mplatao do
e de Gestio de

Profissionais de Saide
ses-res | T

GARANTIA DA OFERTA DE PROCEDIMENTOS DE MEDIA E ALTA COMPLEXIDADE AMBULATORIALE HOSPITALAR
Jantago de rgénc

Especaidades

MELHORIA DA ATENGAO A SAUDE
MELHORIA DA ATENGAO BASICA

Qualicagio do
Programa de Saide da
Famila

égcss
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Governo
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Processo de Implementacao

EQUIPES DE SUPORTE A GESTAO

PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO
v' CARREIRAS PUBLICAS DE GESTAO

v REMUNERACAO VARIAVEL POR
DESEMPENHO

v/ ADOCAO DA MERITOCRACIA
v' ENCARREIRAMENTO
v FORMACAO CONTINUADA

EEEEEEEEEEEE
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Processo de Implementacao

EQUIPES DE SUPORTE A GESTAO

EQUIPES DE SUPORTE A GESTAO

v “GUARDIAO DO CONCEITO”
v' DETALHAMENTO DAS PRIORIDADES EM PLANOS DE ACAO

v" REUNIOES ESTRUTURADAS DE ACOMPANHAMENTO (QUINZENAIS OU
SEMANAIS)

v' AUXILIO PARA SUPERACAO DE DIFICULDADES

SECRETARIA DE
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E GESTAO
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Processo de Monitoramento

SISTEMA PAINEL DE CONTROLE




Reunioes de Monitoramento

v
v
v
v
v

DESDE MAIO 2008 — LIDERADAS PELO GOVERNADOR DO ESTADO
REUNIOES PERIODICAS — DELIBERATIVAS — FOCO NO DESTRAVAMENTO
GOVERNO ORIENTADO POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PADRAO UNICO DE ACOMPANHAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS
MONITORAMENTOS ESPECIAIS (NUCLEO DE GESTAO)
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Avaliacao - Indicadores

30 INDICADORES
REPRESENTATIVOS

1 Indicador Impacto da Visao de
Futuro + 29 Indicadores de

Resultados de 12 Objetivos
Estratégicos

www.seplag.pe.gov.br

Fontes Secundarias — Brasil /
Regides / Estados

Comparabilidade - Ranking

Linha de Base 2006 (antes do
Modelo de Gestao) - Leituras de
10 anos em média
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Avaliacao - Indicadores

30 INDICADORES
REPRESENTATIVOS

Pernambuco - Evolucao de 61,43%
em 10 anos

(Média NE — 51,04%; Média BR —
35,28%)

Modelo de Gestao — Pernambuco:
11 posi¢oes no ranking Estados apos
Modelo de Gestao

2006 — 232 Brasil / 52
2018 — 122 Brasil / 1°

Nordeste

Nordeste

OBIETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

POLARIDADE

PERNAMBUCO

SITUAGAO ANTES | SITUAGCAO DEPOIS EvoLUCAo
DO MODELO DG MODELO
PACTO PELA EDUCACAO |NOTA DO IDEB - ENSINO MEDIO POSITIVA 2,70 3,90 f 44,48%
PACTO PELA EDUCAGAO |TAXA DE ABANDONO ESCOLAR - ENSINO MEDIO NEGATIVA 24,00 1,70 ‘t 92,92%
PACTO PELA EDUCACAO |TAXA DE ANALFABETISMO NEGATIVA 18,64% 15,36% ‘.‘ 17,58%
4
PACTO PELA EDUCACAO |PERCENTUAL DA POPULACAO DE 18 A 29 ANOS NO ENSINO SUPERIOR | POSITIVA 6,50% 12,08% f 85,76%
R TAXA DE MORTALIDADE POR CAUSAS EVITAVEIS {TMCE) - EM CEM MIL
PACTO PELA SAUDE NEGATIVA 300,26 299,98 0,09%
HABITANTES
T
PACTO PELA SAUDE EXPECTATIVA DE VIDA POSITIVA 68,50 73,50 f 6,68%
PACTO PELA SAUDE MORTALIDADE INFANTIL - OBITOS EM 1000 NASCIDOS VIVOS NEGATIVA 26,90 12,70 ' 52,79%
PACTO PELA VIDA CVLI- SENASP NEGATIVA 51,89 34,34 ‘.‘ 32,66%
RECURSOS HIDRICOSE  |PROPORCAO DE DOMICILIOS PARTICULARES PERMANENTES
POSITIVA 38,00 49,10 f 29,21%
SANEAMENTO ATENDIDOS PELOS 3 SERVICOS DE SANEAMENTO (%)
MOBILIDADE E TAXA DE ONIBUS E MICROONIBUS POR 100 MIL HABITANTES (5 ANOS
POSITIVA 211,78 418,79 ' 97,75%
URBANISMO OU MAIS)
MOBILIDADE E .
DEFICIT HABITACIONAL NEGATIVA 10,80% 9,60% ‘.‘ 11,11%
URBANISMO
CIDADANIA ATIVA INDICE DE GINI NEGATIVA 0,552 0,492 f 10,87%
PERCENTUAL DE PESSOAS NA POPULACAO TOTAL COM RENDA
CIDADANIA ATIVA . NEGATIVA 50,05% 25,49% ' 49,08%
DOMICILIAR PER CAPITA INFERIOR A LINHA DE POBREZA
PROPORGAO DA POPULAGAO DE 5 A 14 ANOS OCUPADA (TRABALHO
DIREITOS HUMANOS A A ( NEGATIVA 11,33% 2,63% ‘.‘ 76,81%
INFANTIL)
DIREITOS HUMANOS  |TAXA DE OCUPAGAO DO SISTEMA PRISIONAL NEGATIVA 190,48% 237,08% ‘v -24,47%
INFRAESTRUTURA E TAXA DE CRESCIMENTO ACUMULADO DO PIB ESTADOS - FUNDAGAO
POSITIVA - 31,35% ' 31,35%
COMPETITIVIDADE SEADE/SP - BASE 2006
INFRAESTRUTURA E
PIB PER CAPITA POSITIVA 6.391,12 16.769,64 ‘.‘ 162,39%
COMPETITIVIDADE
INFRAESTRUTURA E
QUALIDADE DAS RODOVIAS POSITIVA 16,68% 42,09% f 152,38%
COMPETITIVIDADE
INFRAESTRUTURA E M
MOVIMENTACAO DE PASSAGEIROS NOS AEROPORTOS - CAPITAIS POSITIVA 3.632.020 7.717.698 ' 112,49%
COMPETITIVIDADE
INOVACAO E
PESQUISADORES POR 100 MIL HABITANTES POSITIVA 38,48 80,43 ‘.‘ 109,14%
PRODUTIVIDADE
INOVACAD £ o o
TAXA DE DESOCUPAGAO DA POPULAGAO ECONOMICAMENTE ATIVA NEGATIVA 9,57% 11,64% -21,69%
PRODUTIVIDADE
DESENVOLVIMENTO N
RURAL \VALOR DA PRODUCAO POR HECTARE COLHIDO POSITIVA 1.829,98 5.279,20 t 188,49%
DESENVOLVIMENTO .
RURAL VAB AGROPECUARIA PER CAPITA POSITIVA 356,05 557,04 ‘.‘ 56,45%
PROPORGAO DA AREA COM UNIDADES DE CONSERVACAO (UC)
SUSTENTABILIDADE i, POSITIVA 0,60% 2,62% f 336,66%
ESTADUAIS EM RELAGAO A AREA TOTAL DO ESTADO
4
SUSTENTABILIDADE CAPACIDADE DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR (KW) POSITIVA o 10.000 4.- #DIV/0!
-
SUSTENTABILIDADE CAPACIDADE DE GERAGAO DE ENERGIA EOLICA (KW) POSITIVA 0 783.985 4. #DIV/O!
MODELO INTEGRADO DE R
P INVESTIMENTOS / RECEITA CORRENTE LIQUIDA (%) POSITIVA 9,64% 7,49% ' -22,36%
-
MODELO INTEGRADO DE .
. ENDIVIDAMENTO / RECEITA CORRENTE LIQUIDA (%) NEGATIVA 66,58% 61,25% 4.- 8,01%
GESTAO
MODELO INTEGRADO DE |, .
esTio iNDICE DE TRANSPARENCIA - CONTAS ABERTAS POSITIVA 6,91 8,14 f 17,80%
VISAO DE FUTURO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO MUNICIPAL - PNUD POSITIVA 0,673 0,710 ' 5,50%

E GESTAO !

/ 2 (4 1%%

JUNTOS. FAZEMOS MAIS.




Ciclos de Avaliacao

NO MODELO TODOS POR PERNAMBUCO




Premiacoes

* ONU — Seminarios Todos por Pernambuco
® ONU — Chapéu de Palha Mulher

e Governarte — Solugdes Integradas Junta Comercial
e Governarte — Pacto Pela Vida
* ONU — Pacto pela Vida

e OEA — Programa Mae Coruja
® ONU — Programa Mae Coruja

® COPLAC — Pacto Pela Vida
e COPLAC — Orcamento para Resultados
* COPLAC — Modelo Todos por Pernambuco

® COPLAC — Pacto pela Educacgao
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Mauricio Cruz

Secretario Executivo de Desenvolvimento do Modelo de Gestao
Presidente do Instituto de Gestao Publica Governador Eduardo Campos
SEPLAG - Secretaria de Planejamento e Gestao
Governo de Pernambuco
(+55 81) 3182.3831 — (+55 81) 99488.2142
mauriciocruz.seplag@gmail.com

mauriciocruz@seplag.pe.gov.br
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