GESTAO DO
ESTOQUE REGULATORIO



ROTEIRO

INSTITUCIONAL

REGULACAO DO SETOR

GESTAO DO ESTOQUE REGULATORIO

MELHORIA DO PROCESSO DE REGULAMENTACAO

SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

DESAFIOS



INSTITUCIONAL



SEDE EM BRASILIA (DF)

ESCRITORIO CENTRAL NO RIO DE
JANEIRO (RJ)

NUCLEOS REGIONAIS DE
FISCALIZACAO EM SALVADOR (BA),
SA0 PAuLO (SP), MANAUS (AM),
BELO HORIZONTE (MG) E PORTO
ALEGRE (RS)

DIRETORIA COLEGIADA
(1 DIRETOR-GERAL E 4
DIRETORES)

PROCESSO DECISORIO POR
MEIO DE SESSOES DA
DIRETORIA COLEGIADA
(AUTONOMIA DECISORIA)

DECISOES QUE AFETAM
AGENTES ECONOMICOS E
CONSUMIDORES SAO
SUBMETIDAS A AUDIENCIA
PUBLICA

1 SECRETARIA EXECUTIVA
22 UNIDADES FINALISTICAS
6 UNIDADES DE APOIO

ADMINISTRATIVO
8 UNIDADES DE
ASSESSORAMENTO




ATRIBUICOES DA ANP




AREAS DE ATUACAO DA ANP

EXPLORACAO E PRODUCAO DE PETROLEO E GAS
ARMAZENAMENTO E MOVIMENTACAO DE PRODUTOS LIQUIDOS

REFINO, PROCESSAMENTO, TRANSPORTE, ARMAZENAMENTO E COMERCIALIZACAO

IMPORTACAO E EXPORTACAO
PRODUCAO DE BIOCOMBUSTIVEIS
ROYALTIES E PARTICIPACOES GOVERNAMENTAIS

DISTRIBUICAO E REVENDA

FISCALIZACAO

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

DEFESA DA CONCORRENCIA



ORGANOGRAMA



O SETOR DE OLEO E GAS NO BRASIL

CADEIA DE PETROLEO E DERIVADOS NO BRASIL CNP - DNC
I

UPSTREAM MIDSTREAM DOWNSTREAM

EXERCiICIO DO MONOPOLIO ATIVIDADES ATIVIDADES
DA UNIAO REGULADAS POR LEI REGULADAS POR LEI

EXPLORACAO PRODUCAO m TRANSPORTE DISTRIBUICAO

CONCESSOES AUTORIZACOES

FISCALIZACAO



O SETOR DE OLEO E GAS NO BRASIL

CADEIA DO GAS NATURAL NO BRASIL

EXPLORACAO & PRODUCAO / IMPORTACAO /

TRANSPORTE
CiTYy GATE

// o




E&P NO BRASIL

109 2017

PRODUCAO DE PETROLEO

MAIOR PRODUTOR MUNDIAL DE
PETROLEO, MAIOR DA AMERICA
L ATINA

2,6 MILHOES BPD

PRODUCAO DE GAS
NATURAL

110 MILHOES M3/D

105 20 47 3

GRUPOS DE EMPRESAS EXPLORATORIOS
LEILOES REALIZADOS




ABASTECIMENTO NACIONAL

CAPACIDADE REFINARIAS: ~ 2,4 MILHOES BPD

RELEVANTE PARTICIPACAO DOS BIOCOMBUSTIVEIS

CAPACIDADE PLANTAS DE BIODIESEL: 140 MIL BPD

CAPACIDADE USINAS DE ETANOL: ~ 570 MIL BPD

(33 BILHOES DE LITROS)

70

MAIOR CONSUMIDOR DE
DERIVADOS DE PETROLEO
DO MUNDO

’

VENDA NACIONAL DE VENDA NACIONAL DE IMPORTACAO LIQUIDA (eTanot,

DERIVADOS DE PETROLEO BIOCOMBUSTIVEIS NAFTA, QAV, GLP, GASOLINA E DIESEL)
MILHOES BPD MiL BPD MIL BPD

MATRIZ VEICULAR NACIONAL

Diasa

NAO RENOVAVEIS: 78,9%
ETANOL+BIODIESEL: 21,1%

O ABASTECIMENTO NACIONAL E ATENDIDO DE DUAS FORMAS:

IMPORTACAO £ PRODUCAO NACIONAL




QUANTITATIVO DE AGENTES NO ABASTECIMENTO (2017)



REGULACAO DO SETOR



A REGULACAO DO SETOR DE OLEO E GAS NO BRASIL
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DIAGNOSTICO PRELIMINAR

POUCA INFORMACAO SOBRE 0 ESTADO DO ESTOQUE REGULATORIO VIGENTE
GRANDE NUMERO DE REGULAMENTOS CONSIDERADOS SUPERADOS

PERCEPCAO DA NECESSIDADE DE TRATAMENTO DO ESTOQUE NORMATIVO

FRAGMENTACAO DA PRODUCAO NORMATIVA
INEXISTENCIA DE UNIDADE SUPERVISORA DO PROCESSO DE REGULAMENTACAO
AUSENCIA DE PLANEJAMENTO REGULATORIO COORDENADO

NECESSIDADE DE PADRONIZACAO DO PROCESSO DE REGULAMENTACAO



ESTRATEGIA PARA A ANP

QUAL O MELHOR CAMINHO A SEGUIR?



DIMENSOES DA POLITICA REGULATORIA

PROMOVER A REVISAO
DA REGULAMENTACAO
EXISTENTE (ESTOQUE

IMELHORAR O PROCESSO
DE CRIAGCAO DE NORMAS

: (FLuxo pA
REGULATORIO) REGULAMENTACAO)




PLANO DE ACAO PARA A ANP

PROMOVER A REVISAO DA MELHORAR O PROCESSO DE
REGULAMENTAGAO EXISTENTE CRIACAO DE NORMAS

MAPEAMENTO E

REDESENHO DE PROCESSOS
AVALIACAO SISTEMATICA

DO ESTOQUE

CRIACAO DE INDICADORES
DO PROCESSO

MELHORIA DA QUALIDADE REGULATORIA



GESTAO DO ESTOQUE REGULATORIO



BASE DE DADOS



LEVANTAMENTO DO ESTOQUE REGULATORIO

ORGAO m VIGENTES*

CNP 594
DNC 263
MINFRA 52
ANP 823
TOTAL 1.732
*SETEMBRO/2013

280 LEVANTAMENTO E )
ANA P e BASE: SISTEMA DE LEGISLACAO DA ANP
165 AL PR e PREMISSA: FILTRAR ANTES DE CONSULTAR
DAS NORMAS
28
610 CONSULTA AS \
U e |DENTIFICAR NORMAS AFETAS A UNIDADE

1.083 MIPRPIES SOIERE @ e APONTAR ESTADO DA NORMA

ESTADO DAS NORMAS

ANALISE DOS o SUBSIDIAI,R A ELABORACAO DA AGENDA
REGULATORIA

RESULTADOS e GUILHOTINA




DIAGNOSTICO DO ESTOQUE REGULATORIO

REVISAR

GUILHOTINA AGENDA REGULATORIA
ESTOQUE



GUILHOTINAS

PREPARACAO DOS ATOS

e ELABORACAO PELAS UNIDADES DAS JUSTIFICATIVAS PARA REVOGACAO DE CADA NORMA
e \/ALIDACAO DA RELACAO FINAL
e CONSULTA INTERNA

CONSULTAS PUBLICAS

e Periobo DE 30 DIAS
e COMUNICACAO ATIVA — OFiCIO A OUTROS ORGAOS

PUBLICACAO DOS ATOS DE REVOGACAO

| - MAIO/2014 Il - OUTUBRO/2016 Ill - FEVEREIRO/2017

* ResoLugAo ANP N.e 27/2014 EORTAR'A ANP [')“C-;-’ 574/571116/2016 EESOLUCAO AN[I; (;109 6681/62/22017
« PUBLICADA NO DOU EM 9/5/2014 UBLICADA NO EM UBLICADA NO EM
e 70 NORMAS REVOGADAS * 339 NORMAS REVOGADAS

* 174 NORMAS REVOGADAS




SITUACAO DO ESTOQUE REGULATORIO

2012 2014 2016 2017
INiCIO DOS 12 ATO DE REVOGAGAO 22 LEVANTAMENTO 22 LEVANTAMENTO
LEVANTAMENTOS 174 NORMATIVOS 22 ATO DE REVOGACAO 32 ATO DE REVOGACAO
REVOGADOS 70 NORMATIVOS 339 NORMATIVOS
REVOGADOS REVOGADOS
ESTOQUE REGULATORIO (PosicAo EM 30/4/2018)
ORIGEM TOTAL REVOGADAS VIGENTES I PRECOS ACESSORIAS PRINCIPAIS
CNP 594 584 10 I 0 0 10
MINFRA 52 52 0 I 0 0 0
DNC 263 256 7 I 0 2 5
1.047 I




ESTOQUE REGULATORIO — 2014

CNP

B REVOGADAS mREVOGAR REVISAR  m MANTER EM ANALISE

MINFRA

.=

B REVOGADAS mREVOGAR REVISAR ® MANTER EM ANALISE

DNC

¢ o

B REVOGADAS M REVOGAR REVISAR  m MANTER EM ANALISE

ANP

> 3

B REVOGADAS HEREVOGAR REVISAR B MANTER EM ANALISE




ESTOQUE REGULATORIO — 2016

CNP DNC

W REVOGADAS mREVOGAR REVISAR ® MANTER EM ANALISE B REVOGADAS mREVOGAR REVISAR = MANTER EM ANALISE

MINFRA ANP

.. =

B REVOGADAS B REVOGAR REVISAR ® MANTER EM ANALISE B REVOGADAS B REVOGAR REVISAR ® MANTER EM ANALISE




ESTOQUE REGULATORIO — 2017

CNP DNC

B REVOGADAS ™ REVOGAR REVISAR ® MANTER EM ANALISE B REVOGADAS ® REVOGAR REVISAR m MANTER EM ANALISE

Minfra ANP

¢ »

.=

B REVOGADAS M REVOGAR REVISAR  ® MANTER EM ANALISE B REVOGADAS HREVOGAR REVISAR  ® MANTER EM ANALISE




REDUCAO DO TEMPO MEDIO DE VIGENCIA

25
23 ANOS E 1 MES
21 ANOS E 1 MES
JAN/14
20 19 ANOS E 3 MESES
MAI/14
JUN/15
14 ANOS E 5 MESES
v
S 15
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FEV/17
5 6 anos e 10 meses
0
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ESTOQUE REGULATORIO — 2018

0=0+0+0

NORMATIVOS

VIGENTES

|

NORMAS
PRINCIPAIS

ANP 701
CNP 10
DNC 7
MINFRA 0

NORMAS DE FIXACAO DE NORMAS
PRECOS DE REFERENCIA PARA O ACESSORIAS
CALCULO DE PARTICIPACOES
GOVERNAMENTAIS

OBJETO DE ANALISE VISANDO A
SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA



MELHORIA DO PROCESSO DE
REGULAMENTACAO



QUALIDADE REGULATORIA COMO OBJETIVO ESTRATEGICO

INCLUSAO DA QUALIDADE
REGULATORIA COMO UM OBIJETIVO

ESTRATEGICO DA AGENCIA




DIAGNOSTICO DO PROCESSO

INEXISTENCIA DE UNIDADE
COORDENADORA ‘

\ 4

FRAGMENTACAO NORMATIVA

AUSENCIA DE CONSOLIDACAO

NORMATIVA ‘

EXCESSO E SOBREPOSICAO DE
EXIGENCIAS

SOBRECARGAS ADMINISTRATIVAS
ELEVACAO DE CUSTOS E PRAZOS



CRIACAO DA COORDENACAO DE QUALIDADE REGULATORIA

|

COORDENACAO DE
QUALIDADE REGULATORIA




CRIACAO DA COORDENACAO DE QUALIDADE REGULATORIA




MUDANCA NA NUMERACAO DE RESOLUCOES

- VIGENTES
N.2 DA RESsoLUCAO ANP EM 2016

18 7
PORTARIA ANP N° 453, DE 19.12.2016
5,30e45 6
O DIRETOR-GERAL (...)
3,6,8,17e40 5
Resolve:
9,19, 21, 24, 37,44 e 52 4

Art. 1° A partir de 1° de janeiro de 2017, as ResolucOes emitidas pela ANP serdo

2 10. 15. 16. 20. 25 26. 27 numeradas sequencialmente, sem renovacao anual, mantendo-se inalterada a
32 34 35 39 41 43 47. 50 e 51 3 numeracao das Resolugdes ja publicadas.
Paragrafo Unico. A primeira Resolucdo de 2017 sera numerada com 0 numero
1,4, 11, 12, 14, 29, 33, 5 sequencial obtido apés efetuado o somatério de todas as Resolucdes ja publicadas.
36,42, 48,58, 63,70e 71 Art. 2° As ResolucGes ANP serdo redigidas em conformidade com o disposto na
7 13 22 23 28 31 38 legislacdo aplicavel a elaboracédo, redacdo e consolidacdo das leis, e observardo os
46’ 49' 53' 54' 62' 65’e6’7 1 seguintes requisitos formais:

| - ndo conterdo matéria estranha a seu objeto principal, ou que ndo lhe seja conexa;
Il - os textos serdo precedidos de ementa enunciativa do seu objeto (...)



INSTRUMENTOS PUBLICADOS




FLUXO DA REGULAMENTACAO

REGULAMENTACAO DAS
ATIVIDADES DA INDUSTRIA DO
PETROLEO, SEUS DERIVADOS,
GAS NATURAL E
BIOCOMBUSTIVEIS




MODELAGEM DO PROCESSO

PRINCIPAIS ATIVIDADES

e AVALIACAO DAS DEMANDAS DE REGULAMENTACAO (FICHA DE TRIAGEM)
* PLANEJAMENTO REGULATORIO (AGENDA REGULATORIA)
* CONSULTAS PREVIAS

* Fase DE EsTupos — AIR/AIC

* ESCOLHA DA OPCAO REGULATORIA

* ELABORACAO DA MINUTA

* CONSULTA INTERNA

* SEMINARIOS

* TEeSTES DE CONSISTENCIA

* CONSULTA PUBLICA

* AUDIENCIA PUBLICA

* CONCLUSAO DO PROCESSO



SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA



DISTRIBUICAO DO ESTOQUE REGULATORIO

NORMAS
PRINCIPAIS

B UPSTREAM GERAL H DOWNSTREAM B MIDSTREAM

UPSTREAM 64

Uso GERAL 4

DOWNSTREAM 125

MIDSTREAM 38

PRG
SFO
STI
SDR
SEC
SPD
SPL
SCL
NFP
SEP
SDT
SSM
SPG
SFI
SPC
SDP
SIM
SBQ
SDL

80

EXIGENCIAS

W Upstream Geral M Downstream B Midstream

UPSTREAM

Uso GERAL

DOWNSTREAM

MIDSTREAM

47

0

88

31

PRG
SFO
STI
SPL
SEC
SDR
SPD
SCL
NFP
SEP
SFI
SPG
SDT
SSM
SPC
SDP
SIM
SBQ
SDL

11

H2

m2

. 3

N 4

N 5

N 5
. 7
N 8
N 8
I 11
I 11
I 20
I 30

I 50

0 10 20 30 40 50

60



SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

NORMAS
PRINCIPAIS

MAPEAMENTO DE EXIGENCIAS DE INFORMACOES

TODAS AS NORMAS FORAM ANALISADAS

166 NORMAS CONTEM EXIGENCIAS DE INFORMACOES
TODAS AS EXIGENCIAS MAPEADAS

AGENTES ECONOMICOS IDENTIFICADOS

LEVANTAMENTO DAS EXIGENCIAS IMPOSTAS A CADA AGENTE

ANALISE DAS DEFINICOES CONTIDAS NAS NORMAS PRINCIPAIS

133 NORMAS CONTEM DEFINICOES

TODAS AS DEFINICOES MAPEADAS

VARIAS DEFINICOES UNICAS

VARIOS TERMOS DEFINIDOS DE FORMA DIFERENTE
ATUALIZACAO DO GLOSSARIO DA AGENCIA

DEFINICAO DE UM PROCEDIMENTO DE PADRONIZACAO



SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

FASE DE DIAGNOSTICO

MAPEAMENTO DE OBRIGACOES

CARACTERISTICAS DA NORMA STATUS DA NORMA _
DE INFORMACAO/DADOS

® AGENTES AFETADOS e SE CANDIDATA A REVISAO e O QUE E EXIGIDO?

e PRODUTOS/ PROCESSOS OU REVOGACAO ® FORMA DE REMESSA?
AFETADOS e TEMPO DE VIGENCIA e REQUISITOS PARA

e ESCOPO e NORMATIVOS ACEITACAO?

e UORGS AFETAS AO ESCOPO RELACIONADOS * FINALIDADE DA

o ASSUNTO INFORMACAO/DADO?

e TIPO DE ANALISE?
e TEMPO DE ANALISE?



SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

FASE DE CONCLUSAO

SIMPLIFICAGCAO ADMINISTRATIVA

ELIMINACAO DE OBRIGAGOES * REDUCAO DOS CUSTOS * ELIMINACAO DE
CONSIDERADAS IMPOSTOS PELA REGULACAO NORMATIVOS EM
DESNECESSARIAS e |[DENTIFICACAO DE DESACORDO COM A

ELIMINACAO DE OPORTUNIDADES DE POLITICA REGULATORIA

~ MELHORIA DE PROCESSOS E VIGENTE
SOBREPOSICOES "
§ PARA O AUMENTO DO USO e CONSOLIDACAO

AVALIACAO DOS CUSTOS DE TIC NGRSV
IMPOSTOS PELA REGULACAO
(OBRIGACOES

REMANESCENTES)



DESAFIOS



* |MPLANTAR A ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO COMO UMA FERRAMENTA DE
QUALIDADE REGULATORIA;

* MELHORAR A QUALIDADE DO ESTOQUE REGULATORIO;
* AMPLIAR A PARTICIPACAO SOCIAL NOS PROCESSOS REGULATORIOS;

* PROMOVER SISTEMATICAMENTE A AVALIACAO DAS SOBRECARGAS ADMINISTRATIVAS
IMPOSTAS PELA REGULACAO E ELIMINA-LAS, QUANDO DESNECESSARIAS OU EXCESSIVAS;

* PROMOVER A CONSOLIDACAO E A CODIFICACAO NORMATIVA;

* AMPLIAR O USO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO COMO MECANISMO DE
SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA;

* PROMOVER A SISTEMATIZACAO DAS ANALISES EX-ANTE E DAS REVISOES EX-POST.



Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP

Av. Rio Branco, 65, 122 ao 222 andar
Rio de Janeiro — Brasil

Tel.: +55 (21) 2112-8100
www.anp.gov.br

www.brasil-rounds.gov.br



