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ACORDO DE
LENIENCIA |
ANTITRUSTE E TCC



ACORDO DE LENIENCIA
E DILEMA DO
PRISIONEIRO

Formulacao de politicas publicas de acordo de leniéncia
tém origem nos EUA (1978 - U.S. Corporate Leniency
Program) e sao consideradas aplicacdes sociais da teoria
dos jogos, especificamente da situacao conhecida como
dilema do prisioneiro.

No que consiste o acordo de leniéncia? Contrato por
meio do qual empresa e/ou pessoas fisicas reportam o
cometimento de infracao a autoridade em troca de
beneficio. No Brasil este beneficio € a extincao da acao
punitiva da administracao publica ou a reducao de 1 (um)
a 2/3 (dois tercos) da penalidade aplicavel (art. 86 da Lei
n® 12.529/2011, capud).




Do ponto de vista da qualidade da
politica publica, o que faz programa
de leniéncia dar certo?

Cornerstones Of An Effective Leniency Program (HAMMOND, SCOTT;
2004 https://www.justice.gov/atr/speech/cornerstones—effective-
leniency-program):

a) deve haver ameaca de severa punicao a quem nao se auto-
reportar;

b) empresas devem reconhecer como alta a probabilidade de
deteccao da infracao;

c) deve haver transparéncia e previsibilidade quanto a consequéncias
de assinatura do acordo.


https://www.justice.gov/atr/speech/cornerstones-effective-leniency-program

PUNICOES ANTITRUSTE NO
BRASIL SAO SEVERAS?

Empresas — multa de 0,1% a 20% da receita bruta da empresa, grupo
ou conglomerado, auferida no ultimo exercicio social antes do inicio
do procCesso administrativo, na linha da atividade empresarial em que
ocorreu a violacdo, que nunca sera menor que a vantagem obtida,
quando é possivel estimar seu valor

Outras possiveis penalidades:

‘proibicao de contratar com instituicdes financeiras e participar de
licitacoes publicas;

desmembramento da empresa ou alienacao de certos ativos;

qualquer outro ato ou medida necessario para eliminar os efeitos
nocivos para a ordem econdmica

Pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, bem como
associacoes e sindicatos que nao exercem atividade empresarial, se
for impossivel utilizar o critério do valor da receita bruta — FINE de R
$ 50.000,00 aR $ 2.000.000.000,00



PUNICOES ANTITRUSTE NO
BRASIL SAO SEVERAS?

Administradores (gerentes direta ou indiretamente responsaveis pela
infracao cometida, se sua culpa ou dolo for comprovada) — multa de
1% a 20% da imposta a empresa

Pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, bem como
associacoes e sindicatos que nao exercem atividade empresarial, se
for impossivel utilizar o critério do valor da receita bruta — multa de
R$50.000,00aR$ 2.000.000.000,00

Outras

a proibicao de exercer o comércio em nome proprio ou como
representante de pessoa juridica, pelo prazo de até 5 (cinco) anos
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CRIME DE CARTEL (LEI N° 8.137/1991, ART. 4°, II)

| - formar acordo, convénio, af'uste ou alianca entre ofertantes,
| visando: (Redacao dada pela lei n® 12.529, de 2011).

~a) a fixacao artificial de precos ou quantidades vendidas ou
~ produzidas; (Redacao dada pela Lein®12.529, de 2011).

b) ao controle regionalizado do mercado por empresa ou grupo de
empresas; (Redacao dada pela Lei n® 12.529, de 2011).

c) ao controle, em detrimento da concorréncia, de rede de
distribuicao ou de fornecedores. (Redacao dada pela Lei n®
12.529, de 2011).

Pena - reclus_éoo, de 2 (dois) a 5 (cinco) anos e multa. (Redacao
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Lei/L12529.htm
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CRIME DE CARTEL (LEI N0 8.137/1991, ART. 4°, 1)

| Art. 12. Sdo circunstancias que podem agravar de 1/3 (um terco) até
' a metade as penas previstas nos arts. 1°, 2°e 4° a 7"

_ | - ocasionar grave dano a coletividade;

Il - ser o crime cometido por servidor publico no exercicio de suas
funcoes;

.
. !
. : {
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lll - ser o crime praticado em relacdao a prestacao de servicos ou ao
comeércio de bens essenciais a vida ou a saude.
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Acordos de Leniéncia Assinados e Aditivos

s

Acordos de Leniéncia Assinados (2003 - marf2018): 83

Aditivos a Acordos de Leniéncia Assinados (2003 - mar/2018): 23 71
w | Pedidos de leniéncia plus (2003 - mar,/2018): 21

Dados sao de grande
evolucao, fortemente
alavancada por

investigacoes da policia
e do Ministerio Publico.

5 E de ver, contudo, que
L I : I II II II o préprio instituto,
m m o I I . além de aumentar a
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TRANSPARENCIA E
PREVISIBILDIADE

Art. 86. O Cade, por intermédio da Superintendéncia-Geral, podera
celebrar acordo de leniéncia, com a extincdo da acdo punitiva da
administracao publica ou a reducdao de 1 (um) a 2/3 (dois tercos) da
penalidade aplicavel, nos termos deste artigo, com pessoas fisicas e
juridicas que forem autoras de infracao a ordem economica, desde
que colaborem efetivamente com as investigacdes e o processo
administrativo e que dessa colaboracao resulte:

| - a identificacao dos demais envolvidos na infracao; e

Il - a obtencdo de informacdes e documentos que comprovem a
infracdo noticiada ou sob investigacao.



PERGUNTA

Quando ha extincao da acao punitiva da
administracao publica e quando ha a reducao
de 1 (um) a 2/3 (dois tercos) da penalidade
§aBIicéveI?

Compete ao Tribunal, por ocasiao do julgamento do processo
administrativo, verificado o cumprimento do acordo:
| - decretar a extincdo da acao punitiva da administracao publica em favor do
infrator, nas hipoteses em que a proposta de acordo tiver sido apresentada a
Superintendéncia-Geral sem que essa tivesse conhecimento prévio da
infracao noticiada; ou
Il - nas demais hipoteses, reduzir de 1 (um) a 2/3 (dois tercos) as penas
aplicaveis, observado o disposto no art. 45 desta Lei, devendo ainda
considerar na gradacao da pena a efetividade da colaboracao prestada e a
boa-fé do infrator no cumprimento do acordo de leniéncia.




TRANSPARENCIA E
PREVISIBILDIADE

Art. 86 (...) § 1@ O acordo de que trata o caput deste artigo somente
podera ser celebrado se preenchidos, cumulativamente, os seguintes
requisitos:

| - a empresa seja a primeira a se qualificar com respeito a infracao
noticiada ou sob investigacao;

Il - 2 empresa cesse completamente seu envolvimento na infracao
noticiada ou sob investigacao a partir da data de propositura do acordo;

lll - a Superintendéncia-Geral nao disponha de provas suficientes para
assegurar a condenacao da empresa ou pessoa fisica por ocasiao da
propositura do acordo; e

IV - a empresa confesse sua participacdo no ilicito e coopere plena e
permanentemente com as investigacoes e o processo administrativo,
comparecendo, sob suas expensas, sempre que solicitada, a todos os
atos processuais, até seu encerramento.




TRANSPARENCIA E
PREVISIBILDIADE

Art. Nos crimes contra a ordem economica, tlplflcados na Lel
ne 8.1 37, de 27 de dezembro de 1990, e nos demals crimes diretamente
relacionados a pratica de cartel, tais como os tipificados na Lei n° 8.666,
de 21 de junho de 1993, e os tipificados no art. 288 do Decreto-Lei n°
2.848, de 7 de dezembro de 1940 - Codigo Penal, a celebracao de
acordo de leniéncia, nos termos desta Lei, determina a suspensao do
curso do prazo prescricional e impede o oferecimento da denuncia com
relacdo ao agente beneficiario da leniéncia.

Paragrafo unico. Cumprido o acordo de leniéncia pelo agente, extingue-
se automaticamente a punibilidade dos crimes a que se refere
o caput deste artigo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8137.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del2848.htm

Art. 32 As diversas formas de infracao da ordem

REPARAC AO ¢ fiitekde imdividunl de seus dirigentes ot
m

|n|stra ores solidariamente.
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http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/guia_programa-de-leniencia-do-cade-final.pdf

CRITERIOS
AVALIADOS PARA —
FRUICAO DE
BENEFICIO DA
LENIENCIA

Primeiro/a

Cessar
Envolvimento

Nivel de
evidencias

Confissao

Cooperacao
plena

Resultado da
Cooperacao

- A empresa deve ser a primeira em

relacdo a violacao relatada ou sob
investigacao

- A empresa e / ou individuo deve

cessar sua participacdo na infracao
denunciada ou sob investigacao

- Quando o acordo é proposto, o SG do

CADE nao deve ter evidéncias
suficientes para assegurar a
condenacdo de empresa e/ou pessoa
fisica

- Empresa e individuos devem

confessar a infracao

- A empresa e / ou individuo deve

cooperar plena e permanentemente
com 0s processos investigativos e

aélmin%strativos até a decisao final.
Identificacao de outras empresas e

individuos envolvidos

- Acesso a informacoes e

documentos que comprovem a
infracao



LENIENCIA PASSO A PASSO

Detalhar conduta, Assinar acordo e manter-
especificando envolvidos, se cooperativo até decisao

Obter marker ) _
periodo, mercado e de cumprimento pelo

fornecer provas Tribunal do Cade




SG/CADE emite

Etapa | - obtendo um documento de marker
marker

Pedido SG/CADE

de avalia SG/CADE envia modelos (HC,
marker disponibilida AL, APC, certificados etc.)
Quem? de em cinco

O que? dias uteis

Quando?

Onde SG emite
(mercad um Termo

AL lr1aar) de Fila de
oTragar)

> Espera

Leniéncia foi executado



Termo de
Marker

\ﬂ\"ISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

GABINETE

TERMO DE MARKER

A Superintendéncia-Geral do Cade, neste ato representada por seu Chefe de Gabinete, cerifica que (DATA), as
(Hora:Minutos), 2 Sra. (Nome do Advogado)®, representants legal da empresa (NOME DA EMPRESA), nos termos
dos artigos 237 e seguintes do Regimento Intemo do Cade (Resolugdo n 20/2017) e dos artigos 86 e 87 da Lei »°
12.529/2011, entrou em contato com este orgio para apresentar informacdes sobre praticas anticompetitivas no mercado
de (DESCRICAO DA CONDUTA - uformr o(s) prodlto(s} ou servigo(s) afetado(s); a area geografica afetada; e,
quando possivel, a d io da i 40). As principais emp envolvidas na conduta foram (NOME DAS
EMPRESAS ENV OL"IDAS) |

A Superintendéncia-Geral certifica que, nos termos do art 244 do Regimento Imtemo do Cade, 2 (NOME DA
EMPRESA) declarou-se ciente de que: (i) foi orientado a respeito de seus direitos, zarantias e deveres legais; (ii) foi
crientado a fazer-se acompanhar de advogado; (iii) o nio atendimento s determinagdes da Superintendéncia-Geral, no
tempo e modo consignados no termo, implicara a desisténcia da proposta; e (iv) é de seu interesse preservar o termo até
ulterior decisdo da Superintendéncia-Greral a respeito da proposta, sob pena de perecimento de direitos.

A Superintendéncia-Geral e a (NOME DA EMPRESA) concordaram em realizar mova reuniio em (DATA DA
REUNIAO), ocasidio em seri apresentada proposta de acordo de leniéncia, nos termos do §3° do art. 232 do Regimento
Interno do Cade. A (NOME DA EMPRESA) declara estar ciente de que a ndo ap 30 de novas informagdes em
(DATA DA REUNLAO) implicaré a desisténcia da proposta de acordo de leniéncia.

Nos termos do art. 238 do Regimento Imtemo do Cade, a Superintendéncia-Geral certifica que a (NOME DA
EMPRESA) foi 2 primeira empmu ase q:rr!unu: com vistas apmpn: um acordo Ge lemgncn relativo a conduta acima

Certifica ainda que, caso a (NOME DA EMPRESA) nio apresente proposta de acordo de leniéncia ou a proposta seja
rejeitada, as informagdes apresentadas 3 Superintendéncia-Geral nio importario em confissdo quanto 3 matéria de fato
nem recorhecimento da ilicitude da conduta acima descrita, da qual nio se fard qualquer divulgagio, conforme o previsto
no art. 86, §10, dalei 12.529/11 ¢/¢ art. 246 do Regime Interno do Cade.

[Em caso de leniéncia plus] [Considerando que a (NOME DA EMPRESA) também é Representada ou Indiciada

[quando houver inquérito administrativo nio sigiloso] nos Processos Administrativos n* 08700.00XX/20XX-XX,
que investiga condutas anticompetitivas no mercado (NOME DO MERCADO NAO DISPONIVEL PARA AL -

! Informar e-mail neste ato.




Termo de Fila
de Espera

Sl
8 ’p
MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONGMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

CERTIDAO DE FILA DE ESPEREA

A Superintendéncia-Geral do Cade, neste ato representada por sua Chefe de Gabinete, cerifica que em
(DATA), as (Hora: Minutos), o St. (Nome do Advogado), representante legal da empresa (NOME DA
EMPRESA). nos termos dos artiges 36 e 7 da Lei n® 12.529/2011 & dos artiges 237 e seguintes do
Fegimento Inteno do Cade (Resolugdo n 202017 — RICADE), compareceu peramte este orgdo para
apresentar informagdes sobre praticas anticompetitivas no mercado de (DESCRICAO DA CONDUTA -
informar ofs) produto(s) ou servico(s) afetado(s); a area geogrifica afetada; e, quando possivel, a
duracde da infracdo). As principais empresas envolvidas na conduta foram (NOME DAS EMPRESAS
ENVOLVIDAS).

A Superintendéncia-Geral informa nesta data a indizponibilidade para a propositura do acordo de leniéncia
para a infracdo noticiada, nos termos do artigo 240 do RICADE.

A Supermtendéncia-Geral certifica que, nas hipoteses previstas no §2° do artizo 240 do BICADE, ou seja,
(i) caso a proposta de acordo de lendéncia ja em negociacdo seja rejeitada pela Superintendéncia-Geral; (11)
case o proponente do acordo de lenifncia j& em negociacdo, detentor da declaragdo referida no caput do
art. 239 do Regimento Interno, desista da proposta em negociagio; ou (i) caso haja descumprimento dos
prazos previstos no £3° do artige 239 e do artigo 245 do RICADE pelo proponente do acordo de leniéncia
j& em negociag@o, serd emitida nova declaragiio zo proponents seguinte na fila de espera, o qual sera
convidado a miclar a negociacio da proposta do acordo de leniénela.

A Supenntendéncia-Geral amdz cerfifica que, na hipatese prevista pelo §3° do arhigo 240 do Regimento
Interno do Cade, ou seja, a efetiva assinatura da proposta de acorde de lemiéncia negociada nos termos do
artigo 239 do FICADE, os interessados constantes na fila de espera serfio encaminhados, caso seja de sen
interesse, para a negociagdo de compromisso de cessagdo de que trata o arbgo 83 da Lei n® 125292011,
conforme ordem cromeldgica de chegada, nos termos do artizo 219 e seguintes do Regimento Intemmo do
Cade. Nesse caso, serdo conferidas as garantias do artige 246 do EICADE &s informagdes fomecidas por
aqueles constantes na fila de espera.




CONTEUDO DE TERMO
DE MARKER

Identificacao do proponente

Data e hora do pedido

Identidade dos outros perpetradores conhecidos da violacao relatada.
Produtos e servicos afetados pela violacao reportada;

Duracao estimada da violacdo reportada, quando possivel;

Area geografica afetada pela violacdo relatada. No caso de um cartel
internacional, deve-se afirmar que a conduta tem pelo menos o potencial
de gerar efeitos no Brasil;

Data da nova reuniao (geralmente 30 dias ap0os a emissao da declaracao
do marcador, quando a primeira proposta do Acordo de Leniéncia (versao
01) pode ser apresentada ao SG / CADE pelo solicitante da leniéncia




SEGUNDA FASE -
NEGOCIACAO

Depois de garantir o marker e apresentar a proposta inicial do Acordo de
Leniéncia, a negociacao propriamente dita comeca. Durante este periodo
de negociacao, o solicitante deve fornecer informacoes detalhadas e
documentos relativos a violacao relatada.

O Historico de Conduta € um documento elaborado pela SG / CADE que
contém uma descricao detalhada da conduta anticoncorrencial, de acordo
com o entendimento do SG / CADE, com base nas informacdes e nos
documentos apresentados pelo solicitante de leniéncia.

Como as informacoes e documentos sao submetidos pelo solicitante de
leniéncia, o periodo de negociacdao pode ser estendido. Portanto, a
negociacao de um Acordo de Leniéncia termina quando os prazos
intermediarios definidos pelo SG / CADE forem concluidos (geralmente,
apos a troca de trés ou quatro versoes do Historico de Conduta, o SG /
CADE tem elementos suficientes para decidir se o acordo sera ou nao



TERCEIRA FASE - EXECUCAO
DO ACORDO DE LENIENCIA

Uma vez que todas as informacoes e documentos solicitados
tenham sido apresentados, o Chefe de Gabinete do SG / CADE
encaminhara a proposta do Acordo de Leniéncia ao Superintendente
Geral para analise. Se a analise for positiva, a proposta sera
considerada completa pela Superintendéncia-Geral do CADE e o
caso passara para a fase de execucao do Acordo de Leniéncia.

Nesta fase, o SG / CADE também inicia o contato com o Ministério
Publico para a apresentacdo do Acordo de Leniéncia. O Ministério
Publico Estadual e / ou Federal normalmente intervém no acordo de
forma a conferlr malor segurangajurldlca aos beneficiarios da



Modelo de
Acordo de
Leniéncia

Modelo Padrio de Acordo de Leniénci

MINISTERIO DA JUSTICA
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
SUPERINTENDENCIA-GERAL

GABINETE

ACORDO DE LENIENCIA

N° XX/ 2018

LENIENCY AGREEMENT

N° XX/ 2018

As partes adiante qualificadas e assinadas, a The parties below qualified and undersigned.

saber:

de um lado, na qualidade de aceitante,

O Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (Cade) por intermédio de sua
Superintendéncia-Geral, neste ato
P da pelo [Superi 4 Geral,
Alexandre Cordeiro Macedo], com sede
funciconal na Capital Federal, na SEPN
515, Conjunto D, lote 4. Edificio Carlos
Taurisano, CEP 70770-304 (“SG/Cade”™).

on the

namely:

one side. as the accepting party:

The Administrative Council for Economic
Defenze (CADE) through its General
Superintend hereby rep: ted by
the [General Superintendent, Alexandre
Cordeiro Magedo], with its headquarters in
the Federal Capital at SEPN 313,
Conjunto D, lote 4. Edificio Carlos
Taprizano, CEP 70770-504 (“SG/CADE™).

de outro lado, na qualidade de signatdrios do on the other side. as sipnatoriez parties of the
Acordo de Leniéncia:

Leniency Agreement:

Pdgina 1 de 23

Standard Model Leniency Agreement.
| dul d n light of
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TATU TENIS
CLUBE

5 grandes empreiteiros
fraudaram licitacoes
publicas para
compartilhar mercados
e eliminar concorréncia
no servico de
construcao de
infraestrutura civil do
metro nas principais
cidades brasileiras.

PPV VAR WA WWRTA W VR SRERNID )

Fonte: Shield duplo (“tatuzao™) - https://www.metrocptm.com.br/
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a. Guga: Marcio Magalhaes Pinto (Diretor de Finangas da Andrade Gutierrez)

IMAGEM 3 — COMPARATIVO DE ASSINATURAS — MARCIO MAGALHAES PINTO (“GUGA™)
Termo de Ajuste (2002) Tatu Tenis Clube (2004)
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DOCUMENTO 7 (1) — CREDITOS E DEBITOS

De: N | |

Erwiado ene segunda-fewa 26 ge jJanewo de 2009 1745

Para: = _ 2 = =

Anexos:

Segue a planiha. Os vaiores sao aproximacos e aluakzTare ;—-ava GS VEOres reass ass

abraco

Assunto: ENC: Matriz - Creditos, Débitos & Frojetos Futiros

pros senhores favor preencher confonme faiamos & plon ST e KO
Apos presnchimento irei consobcgar na segundsa (19 com




E SE  Art. 86,5 10. Nio
MINHA | importara em confissio

PROPQOST | quanto a materia de fato,

nem reconhecimento de
A DE ilicitude da conduta

ACORDO analisada, a proposta de
FOR | acordo de leniéncia

REJEITAD rejeitada, da qual nao se
A7  fara qualquer divulgacao.



E SE EU Além de perder todos
DESCUM beneficios previstos, ficara
PRIR O impedido de celebrar novo

acordo por trés anos (art.
ACORDOQ | acordo



DESCONTO LENIENCIA PLUS

E a reducio de um terco da penalidade
aplicavel a empresa e / ou pessoa fisica que
nao se qualifique para um Acordo de Leniéncia
em relacao ao cartel em que tenha participado
(Acordo de Leniencia Original), mas que forneca
informacdes sobre um segundo cartel sobre o
qual a Superintendéncia-Geral do CADE nao
tinha conhecimento prévio (Novo Acordo de
Leniéncia).



DESCONTO LENIENCIA PLUS
— GARANTINDO O DIREITO

O pedido para reporte de novo cartel deve ser
submetido ao SG / CADE antes que o processo
administrativo em relacao ao mercado ja sob
investigacao (procedimento do Acordo de
Leniéncia Original) seja enviado ao Tribunal do
Cade para julgamento.



DESCONTO LENIENCIA PLUS
— GARANTINDO O DIREITO

|1 por |



ACORDOS DE LENIENCIA —
NUMEROS

Acordos de Leniéncia por Exercicio
40

35
30
25
20

3
15
10 2
4
! . 2
0 T

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Acordos de Leniéncia W Aditivos aos Acordos Acordos de Leniencia Plus

vl



PROGRAMA DE TERMOS DE
COMPROMISSO DE
CESSACAO DE CONDILITA

. . RL ... Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

Guia Guia

Termo de Compromisso Termo de Compromisso
de Cessacao para casos de Cessacao para casos
de cartel de cartel

Maio/2016

Maio/2016



PROG RA Elegibilidade:

MA DE

TERMOS | natura:

DE -/ ou ‘
COMPRO
MISSO DE
CESSACA
O DE

CONDUTA




Requisitos —

Reconhecimento
de participacao
na conduta

Cooperacao

-Reconhecimento de participacao na

conduta investigada;

- Especificacdao das obrigacoes do

proponente do TCC em ndo praticar a
conduta investigada ou seus efeitos
prejudiciais

-Cooperacao da parte no inquérito e no

processo administrativo (informacoes e
documentos).

-Escopo de cooperacao e utilidade
-Momento processual da cooperacao

- Pagamento de contribuicao

pecuniaria

- Desconto predeterminado em

bandas



PARAMETROS

PREDETERMINADOS PARA
DESCONTO

POSICAO NO
PARAMETROS REQUERIMENTO DE TCC
Terceiro
=5 ici in a Primeiro | Sequndo e
i demais
L €= nii g g5 participantes ja identificados pelo Cade e
| apresenta outras informagodes sobre outros 3 2 1
1 i i Z.p incs ainda ndo identificados; ou
Se apenas indica os participantes ja identificados pelo 0 0 0

Cade.

Informagdes que comprovam a infragdo sdao mais
abrangentes que as da Leniéncia'® ou que os fatos de
conhecimento do Cade; ou

Informagdes que comprovam a infragdo semelhantes as
da Leniéncia ou que os fatos de conhecimento do Cade;
ou

1,5

Informagbes que comprovam a infragdo menos
abrangentes que as da Leniéncia ou que os fatos de
conhecimento do Cade.

Documentos comprovam a infragdo e sdao mais amplos
e Uteis que os apresentados na Leniéncia / fatos de
conhecimento do Cade; ou

Documentos comprovam a infracdo; ou 6 4,5 3
Documentos comprovam a infragdo em parte; ou 4 3 2
Documentos apresentados ndo comprovam a infracdo, 2 15 1
mas auxiliam na instrugdo; ou !
MNao apresenta documentos. 0 0 ]
Terceiro
Momento processual Primeiro | Sequndo e
demais

TCC requerido antes da instauracdo de PA
TCC requerido em até 3 meses contados de acgbes
administrativas e/ou judiciais de natureza investigativa, 5 4 3
instauracdo do 1A, ou outra forma de conhecimento da
existéncia de investigagao pelo Representado;
TCC requerido entre o término do prazo anterior e a 4 3 35
instauracdo do PA. d
TCC requerido entre a instauraciao do PA e o
término do prazo de defesa
TCC requerido antes da juntada aos autos do 3 3 L5
comprovante de notificagdo do Compromissario; '
TCC requerido entre o término do prazo anterior & o 2 1 1
fim do prazo de defesa.
TCC requerido entre o término do prazo de
defesa e o despacho de apresentacdo de novas
alegacoes
TCC requerido até 6 meses do encerramento do prazo 1 0,5 0.5
de defesa;
TCC requerido entre o término do prazo anterior e o o 0 0
despacho de apresentacdo de novas alegacbes.

Pontuacio Possivel 0-20 0-15 0-10




DESCONTO
SOBRE O

QUE?

Multa esperada, calculada sobre

o faturamento atualizado pela
SELIC e aplicada uma aliquota
em montante semelhante ao ja
aplicado pelo Tribunal em
precedentes.




REDUCA
O DE
DESCONT
O
SEGUND

O
MOMENT
O
PROCESS
UAL

Beneficios administrativos:

reducdo da multa esperada 1°: reducao
de 30% a 50%

2% reducao de 25% a 40%

3%: até 25% de reducao

Quando negociado com o Tribunal
Administrativo: até 15%



TCC+LENIENCIA PLUS

Apenas TCC

lo. TCC: de 30% a 50%
20. TCC: de 25% a 40%
30., 40., ... TCC: até
25%

TCC e Leniéncia Plus
lo. TCC: de 55,33% a
66,67%

20. TCC: de 50% a 60%
30., 40., ... TCC: até
50%




TCCS EM NUMEROS

Requerimentos de TCC homologados™

47
41
||| 17

2013 2014 2015 2016 2017 2018

50
45
40
35
30
25
20
|5
10 7

*TCC negociados na SG



MULTAS E CONTRIBUICOES
PECUNIARIAS APLICADAS

Multas e Contribuicoes Pecuniarias em TCC

_ R$1.000
Q
9 R$900
S R$800
R$700
R$600
R$500
R$400
R$300
R$200
R$100 II II II
R$O 20! 20? 2014 2015 2016 .20|7 2018*
B Multas Aplicadas em PA R$492.011.098 R$3.321.733.615 R$386.890.096 R$196.637.612 R$95.896.204 R$586.224.273

B Contribui¢des Pecuniarias em TCC R$101.671.132 R$41.615.069 R$168.493.150 R$466.834.865 R$798.943.417 R$845.772.486 R$169.551.953

B Multas Aplicadas em PA m Contribuigoes Pecunidrias em TCC

*Atualizado até a 126° SO
** Nao incluidas as contribuigdes pecuniarias decorrentes de adesiao a Requerimentos de TCC
%k O valor total das multas impostas em processos administrativos podem sofrer alteragio em razio de recursos



ARRECADACAO AO FDD

Arrecadagao ao FDD por Exercicio

R$ 800.000.000
R$ 700.381.945
R$ 700.000.000
R$ 600.066.218
R$ 600.000.000 R$ 523.954.270
R$ 500.000.000
R$ 400.000.000
R$ 300.000.000 218.866.971
RS 200.000.000 R$ 169.098.785 1
R$ 91.857.098

R$ 100.000.0003 ¢ 45 420. §$98 .

R$ 0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



OUTRAS CARACTERISTICAS

One Shot

Negociado pela SG / CADE ou pelo Tribunal Administrativo do CADE
Homologado pelo Tribunal Administrativo do CADE

Negociacao Confidencial

“O TCC sera publico e sera publicado no site do CADE dentro de
cinco (5) dias de sua assinatura’



