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O ANAC AGENDA

e Motivacao Institucional




k
G ANAC INSTITUICOES

O que faz os diversos paises apresentarem trajetdrias de desenvolvimento tao diferentes?

-

S o arcabouco institucional impacta no volume
INSTITUTIONS, _ ¢ P

¥ INSTITUTIONAL de investimentos realizados ao longo da
CHANGE AND historia de um pais
ECONOMIC Er.
PERFORMANCE -

Na regulacao: mercados como ambiente de troca de bens e servigos, informacodes imperfeitas e o
comportamento isolado de cada individuo n&do assegura desenvolvimento.
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O ANAC INSTITUICOES NO BRASIL

Global Competitiveness Index — World Economic Forum

Um indice que avalia fundamentos micro e macroecondémicos
gue geram impactos sobre a produtividade e a

competitividade nacional em 148 paises.

Posicao do Brasil em 2014: 562

Ranking Doing Business — Banco Mundial
série de relatérios anuais que investigam as regulamentacdes
gue melhoram o ambiente de negdcios, assim como as

regulamentacGes que o restringem em 185 paises.

Posicao do Brasil em 2014: 1162



> INSTITUICOES DO SETOR DE
O ANAC AVIACAO CIVIL

- como a ANAC se insere em tudo isso?

- como nds podemos, por meio do fortalecimento das instituicdes de nossa
Agéncia, construir um pais melhor?

No campo das instituicdes que atuam no setor regulatorio, merece especial

atencao o sistema de incentivos, em virtude do seu impacto no direcionamento dos

investimentos e na utilizacao de métodos mais eficientes pelos entes privados que,
acoplados em um ambiente de promog¢ao da concorréncia resultam,
potencialmente, em produtos e servicos de melhor qualidade e mais baratos ao

consumidor.
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G ANAC MODELO REGULATORIO

» Expertise Técnica

» Transparencia > Estabilidade Regulatéria
» Arranjo Institucional » > Seguranca Juridica
> Decisoes colegiadas > Ambiente de Negocios

» Mandato fixo de dirigentes » Autonomia

» Renovacao gradual da Diretoria



Dotar as nossas organizagdes publicas de instrumentos de gestao contemporaneos no sentido de
aperfeicoar a sua capacidade institucional constitui pré-requisito relevante para a construcao de

arcabouco institucional de qualidade, que é o alicerce para a construcao de trajetérias
estruturantes de desenvolvimento.




ANAC MATURIDADE ORGANIZACIONAL

cf8ER

Ao falarmos em maturidade organizacional estamos nos reportando ao estagio das praticas de gestao
em determinada Instituicdo, referéncia esta obtida a partir da utilizacao de escalas (ou “réguas”) de
avaliacao derivadas de boas praticas consolidadas no setor publico e privado, aplicadas aos temas de
planejamento estratégico, processos, projetos, comunicacao, gestao de pessoas, tecnologia da informacao,
dentre outros.
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6 ANAC PROGRAMA DE FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Aprimoramento continuo dos processos organizacionais, a fim de assegurar a moderniza¢do da
instituicdo e direcionar a implantagdo das diretrizes estratégicas da Agéncia

e componentes —
| - -

\ J
1

Acompanhamento: Reunidoes de Gestao periodicas




ORAN AC GOVERNANCA

Ciclos de Planejamento e .
o0 oo Projetos Macro-processos
objetivos estratégicos

. . , . Monitora indicadores dos Macroprocessos

Aprova carteira de projetos estratégicos

Aprova os direcionadores . Indica Diretores responsaveis por cada
Acompanha a execugdo

Diretoria Colegiada -
estratégicos macroprocesso

Indica Patrocinadores e Gerentes N
Aprova e acompanha metas institucionais
Monitora os indicadores do macroprocesso

Atua como Patrocinador de projetos sob a sua .
brol sob a sua responsabilidade

. Promovem debate responsabilidade, acompanhando sua
Diretores - ~
estrategico Execugao .
Sugerem melhorias nos macroprocessos que
podem se constituir projeto estratégico
. Atua na integragdo das Superintendéncias
Desenvolve metodologias grac P
SP1/GDI s Desenvolve metodologia Desenvolve metodologias
Coordena a consolidagdo de
ropostas . ~ . .
prop Monitora a execugao da carteira de Projetos
Subsidia o olaneiamento Aprova a indicacao dos servidores para as
Comité das P J Equipes de Projetos Atua na correcao de problemas transversais

Estratégico, particularmente

Superintendéncias .
nos temas transversais

dos macroprocessos
Identifica oportunidades de integracdo

Indica os servidores para Equipes dos Projetos Disponibilizam os dados para
acompanhamento dos Indicadores e atuam na
. . Promovem debate . e o . ~ AL .
Superintendéncias . . Direciona distribui¢do de servidores e corregdo de problemas no ambito de sua area
estratégico em sua algada L . . ~
Recursos entre atividades de projeto e rotina de atuagao
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ANAC EVOLUCAO DA MATURIDADE

fo}& \ Agenda Plano
e Regulatdria Estratégico
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G ANAC AGENDA

e Contexto ANAC em 2015




)(
O ANAC MODELO REGULATORIO

» Expertise Técnica

» Transparencia > Estabilidade Regulatéria
» Arranjo Institucional » > Seguranca Juridica
> Decisoes colegiadas > Ambiente de Negocios

» Mandato fixo de dirigentes » Autonomia

» Renovacao gradual da Diretoria
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6 ANAC RENOVACAO GRADUAL DA DIRETORIA

Teorla...

2006

Diretor 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Presidente
Diretor 1
Diretor 2
Diretor 3
Diretor 4
Presidente
Diretor 1
Diretor 2
Diretor 3
Diretor 4
Presidente
Diretor 1
Diretor 2
Diretor 3
Diretor 4




¥
OANAC

X Realidade!

RENOVACAO GRADUAL DA DIRETORIA

Diretor

2006

Milton Zuanazzi
Denise Abreu

Jorge Velozo

Leur Lomanto

Josef Barat

Solange Vieira
Allemander Filho
Ronaldo Seroa
Alexandre de Barros
Marcelo Guaranys
Claudio Passos
Carlos Pellegrino
Rubens Vieira
Marcelo Guaranys
Claudio Passos
Ricardo Bezerra
José Ricardo Botelho
José Ricardo Botelho
Ricardo Fenelon
Ricardo Bezerra
Juliano Noman
Hélio Paes de Barros

2008 | 2009 |

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Y Caos aé
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g0 - Mudanga brusca de toda Diretoria

Demora na nomeacao dejnovos diretores

\ [\

Mudanca total

em 6 meses!




¥
O ANAC BASTIDORES...

» Identificacdo de um alto risco de descontinuidade do modelo de gestao

da Agéncia e perda do avanco na maturidade Institucional
> Sensibilizacao das demais superintendéncias

> Busca de patrocinio do Diretor-Presidente

- Proposta de suavizar a transicao de Diretoria



¥
G ANAC AGENDA

e Execucao do programa
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6 ANAC PREPARACAO

> Busca de patrocinio do Diretor-Presidente

» Escolha de temas a serem abordados

Assuntos e Agenda

» Padronizacao das apresentacdes das superintendéncias

Padrao de Apresentacao




ANAC AGENDA

e Resultados




¥
O ANAC RESULTADOS

> Planejamento Estratégico mantido e sendo seguido

» Carteira de Projetos Prioritarios estavel m

Carteiras de Projetos
> Modelo de Gestao de Processos mantido

» Agenda Regulatéria mantida

» Rotatividade controlada da lideranca



OBRIGADO

AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
Superintendéncia de Planejamento Institucional
Geréncia-Técnica de Qualidade Normativa

spi@anac.gov.br

gustavo.freitas@anac.gov.br
3314-4230



mailto:spi@anac.gov.br
mailto:Gustavo.freitas@anac.gov.br

