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De 1997 a 2014

< Instrumentos de planejamento dispersos

< Elaboracado do Planejamento Estratégico 2014-2017

+ construcao com apoio de consultoria
+ Incorporacéo do BSC

< Baixo empoderamento
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A partir de 2015

*

< (Gestao Estratégica a cargo do Diretor Geral

Revisao do PE 2014-2017

/
*

< Incorporacao dos diversos instrumentos de gestao
< Elaboracao do PE 2018-2021
< Coordenado por equipe propria da ANEEL

» Mapeamento dos riscos do projeto



GESTAO ESTRATEGICA - Papel GDG €7

< Planejamento Estratégico
+ Propor modelo técnico a ser adotado pela Agéncia
+ Conduzir o processo de elaboracéao

+» Submeter o instrumento a aprovacao da Diretoria

< (Gestao Estrategica
+ Monitorar o andamento de indicadores e iniciativas estratégicas
+» Promover as Reunides de Analise Estratégica
+ Zelar pela atualidade do Mapa Estratégico, indicadores e iniciativas
+ Coordenar a Agenda Regulatoria enquanto iniciativa estratégica

+ Propor metas e avaliar o desempenho institucional da ANEEL em ciclos anuais
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Premissas - Elaboracao

Orientado pela Diretoria L o
Capacitacdes prévias

Eventos ao longo de um ano Amplamente Participativo

Aprofundar Metodologia Ouvidas as partes interessadas Voltado para Resultados

Baseado no ambiente



Planejamento Estratégico 2018-2021
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Preparacao - Jul a Dez 16

€r




Preparacao - Jul a Dez 16
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Plano de Comunicacao
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Referenciais- Fev a Mai 17 €9 ANEEL




Referenciais - Fev a Mai 17 €9 ANEEL
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Mapa Estratégico - Jun e Jul 17




Indicadores - Jul a Out 17 € ANEEL




Iniciativas - Out e Nov 17
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Finalizacao - Nov e Dez 17

“O futuro € o passado em preparacao”




Resultados
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Planejamento Estratégico

Principal
InNstrumento de
Gestao da ANEEL

Revisado
anualmente

Define Metas
Institucionais

Efetividade
acompanhada
por indicadores

Incorpora Agenda
Regulatoria,
Plano Estrategico
de Tl e outros

Sucesso depende
da participacao
de todos
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Orienta a
atuacao da
Agéncia em

ciclos de 4 anos

Integracao entre
UOrgs é
fundamental
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Planejamento Estratégico 2018-2021

Alguns Numeros

<+ 14 meses de elaboracao

< 3 perspectivas

< 16 objetivos estratégicos

< 67 Indicadores de desempenho estratégico
<+ 41 efetividade
< 26 esforco

< 49 iniciativas estratégicas
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MISSAO

Proporcionar condicdes favoraveis para que o mercado de energia elétrica
Se desenvolva com equilibrio entre os agentes e em beneficio da sociedade

VISAO

Ser essencial para assegurar a qualidade e a sustentabilidade
Do servico de energia elétrica



VALORES

Autonomia

Compromisso com
0 interesse publico

Dialogo
Efetividade

Equilibrio

Etica
Imparcialidade
Isonomia
Previsibilidade
Simplicidade

Transparéncia
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../Videos Marcela/Planejamento_Estrategico_18052018 musica nova.mp4
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DIMENSAO DE RESULTADOS
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DIMENSAO DE PROCESSOS
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DIMENSAO DE PROCESSOS
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DIMENSAO DE PESSOAS E RECURSOS



AcOes de Divulgacao
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