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1° PASSO

Avalie o ato normativo que
constitui o CMG da sua

institfuicdo

O CMG deverd ser um colegiado especifico, criado
por ato normativo préprio, em que estejam claras
as respectivas estrutura e atribuigdes. Esse ato serd
o instrumento mais importante para direcionar uma
atuagdo eficiente do CMG.

Na elaboracdo do ato normativo, deve ser
observado o Decreto n° 9.191, de 1° de novembro de
2017, sobretudo o seu art. 36, que dispde sobre
aspectos formais para criagdo de colegiados,
dentre os quais se destacam:

Competéncias;

Composigdo;

Presidéncia/Coordenagdo do Colegiado;
Quodrum;

Periodicidade das reunides; e

Forma de indica¢do de membros.

Atencgdo: é essencial que a alta gestdo esteja
A& envolvida na criagdo e funcionamento do CMG.




2° PASSO

Assegure-se de que as
disposi¢cdes do Decreto n®

9.203, de 22 de novembro de
2017, sejam observadas

O Decreto n° 9.203, de 2017, dispde sobre a
politica de governangca de toda a Administragdo
Piblica Federal. E o principal instrumento
norteador para a utilizagdo e desenvolvimento dos
mecanismos de lideranga, estratégia e controle
direcionados a avaliar, orientar e monitorar a
gestdo publica, sobretudo na condugdo de
politicas publicas e na prestacdo de servigcos de
interesse da sociedade. Dispde, dentre outros
aspectos, sobre:

e Principios, diretrizes e mecanismos da
Governancga Publica;

e Competéncias dos o6rgdos da Administragdo
Publica Federal no que se refere & governancga
publica; e

e Competéncias e obrigagdes especificas
direcionadas aos CMGs.

Atencdo: outros normativos podem ser
& utilizados de forma complementar.




3° PASSO

Observe se o CMG da sua
instituicdo possui uma

secretaria-executiva com
funcdes bem definidas

A secretaria-executiva do CMG deverd ser
formalmente designada e serd a responsavel pelo
apoio administrativo e técnico. A clareza de seus
papéis e atribuicdes é o que viabiliza que as
reunides sejom  produtivas e ocorram na
periodicidade determinada.

As principais atribuicdes da secretaria-executiva
sdo:

o Atentar-se a periodicidade em que devem ocorrer
as reunioes;

e Organizar a pauta a ser discutida em cada
reunido;

o Coordenar o processo de deliberagdo; e

 Providenciar e publicar o registro das reunides.




4° PASSO

Preste especial ateng¢do as

competéncias que devem ser

exercidas pelo CMG

O CMG deverd desempenhar as competéncias
abaixo, ndo se limitando, contudo, a elas:

e Auxiliar a alta administragdo na
implementagdio e na  manutencdo de
processos, estruturas e mecanismos adequados
a incorporagdo dos principios e das diretrizes

da governanga previstos no Decreto n® 9.203,
de 2017;

* Incentivar e promover iniciativas que busquem
implementar o acompanhamento de resultados
no o6rgdo ou na entidade, que promovam
solugBes para melhoria do desempenho
institucional ou que adotem instrumentos para
o aprimoramento do processo decisdrio;

e Promover e acompanhar a implementac¢&o das
medidas, dos mecanismos e das prdticas
organizacionais de governanga definidos pelo
CIG em seus manuais e em suas resolugdes; e

e Elaborar manifestagdo técnica relativa aos
temas de sua competéncia.




o° PASSO

Garanta que o CMG da sua

instituicdo observe e fomente a
transparéncia ativa

O art. 16 do Decreto n® 9.203, de 2017, estabelece
que a publicacdo das atas e resolugdes em sitio
eletrénico (ressalvado o conteudo sujeito a sigilo) é
obrigatdria.

Embora a obrigag&o legal se restrinja a publicacéo
de atas (assinadas) e resolugcdes, o fomento @&
transparéncia ativa pode ser realizado por meio da
publicagdo, no sitio eletrénico da instituicdo, de
outras informagdes Uteis a sociedade, tais como:

e Pautas e apresentacdes relacionadas as
reunioes;

e Composigdo atualizada do CMG;

e Datas das reunides (pretéritas e futuras); e

e Contato de ponto focal da Secretaria-Executiva
para eventuais esclarecimentos.




6° PASSO

Certitfique-se de que o CMG

tenha sempre como norte os

Principios da Racionalidade e
da Economicidade

O Decreto n® 9.759, de 11 de abril de 2019,
estabelece importantes disposigcdes sobre a
economicidade na criagdo e funcionamento dos
colegiados. Desse modo, dentre outros aspectos,
deverdo ser observados os seguintes:

e As reunides cujos membros estejam em entes
federativos diversos ser&o realizadas por
videoconferéncia;

e Quando invidvel ou inoportuna a realizagdo da
reunido por videoconferéncia, deverdo ser
estimados os gastos com didrias e passagens
dos membros do colegiado e comprovada a
disponibilidade orcamentdria e financeira; e

e Preferencialmente, os colegiados dever&o
possuir numero inferior a sete membros. No
caso de colegiado com numero superior,
deverdo ser justificadas a necessidade, a
conveniéncia, a  oportunidade e a
racionalidade.
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7° PASSO

Estabeleca entre as prioridades
do CMG a avaliagdo e o

monitoramento da governanca
da instituigdo

e A avaliogdo e o monitoramento da
governanga  contribuem para que a sua
instituicdo produza o maior valor possivel com
os recursos que ela tem.

e Dispor de mecanismos especificos para
avaliar e monitorar a evolugdo da governanga
é imprescindivel para se obter um diagndstico

fidedigno.

e Caso a sua instituigdio ndo possua ferramenta
prépria para realizar o diagndstico, é possivel
a utilizagdo de ferramentas j& existentes,
como o indice integrado de governanga e
gestdo do TCU (iGG), disponivel em
https://portal.tcu.gov.br/governanca/govern
ancapublica/organizacional /formulario-igg/.




8° PASSO

Torne o CMG da sua institui¢cdo

um propagador de boas
praticas

A sua instituigdo possui alguma boa prdtica que
pode ser utilizada por outras?

Ajude o Comité Interministerial de Governanca
(CIG) a divulgd-la e seja um condutor na melhoria
da governanga publica do pais.

Contacte: cigepresidencia.gov.br




