Video sob Demanda - VoD
O conteudo brasileiro e a tributacao

Conselho Superior do Cinema
Brasilia, 21 de outubro de 2015
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Algumas premissas

O VoD é o mais novo horizonte para a expansao
do setor audiovisual.

* O servico tem aspectos similaresao de TV, a
medida que a organizacao do catalogo ganha
relevancia.

* A extraterritorialidade do servico pode gerar
condicoes desiguais de competicao.
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Desafios e objetivos regulatorios

* Como emular um ambiente de negdcios com
isonomia de competicao, em especial no aspecto
tributario?

e Como construir um espaco para oferta e
visionamento dos conteudos brasileiros nesse
Servico?

IIIIIIIIIIIIII

AAAAAAAAAAAAAAA



.

INSTRUMENTOS DE PROMOCAO
DO CONTEUDO NACIONAL
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Promocao do conteudo naciona

e Alguns instrumentos observados no exterior:

— Cotas: exigéncia da presenca de conteudo local
nos catalogos

— Financiamento: investimento compulsorio na
producao ou licenciamento de obras nacionais;

— Destaque Visual (Proeminéncia): exigéncia de
disposicao destacada das obras nacionais na
interface do usuario (portal de acesso ao servico
de VoD)
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Promocao do conteudo naciona

e Alguns instrumentos observados no exterior :

— Cotas: exigéncia de presenca de conteudo local
nos catalogos
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Promocao do conteudo naciona

COTAS

 Exemplos:

& Espanha 30% a obras da UE (50% em lingua espanhola)
L

I I Italia 20% de obras da UE

I I Franca 60% de obras da UE (40% em lingua francesa)
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Promocao do conteudo naciona

COTAS

assegura uma quantidade minima de obras
nacionais no catalogo;

ha risco de escolha de titulos orientada apenas pela
|6gica financeira;

pode desestimular o crescimento dos catalogos;

nao garante a divulgacao das obras para estimulo ao
visionamento.
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Promocao do conteudo naciona

e Alguns instrumentos observados no exterior :

— Financiamento: investimento compulsorio na
producao ou licenciamento de obras nacionais;
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Promocao do conteudo naciona

FINANCIAMENTO

Como se da a obrigacao em outros paises?

. gi em produgao e
Investimento direto licenciamento

Financiamento

Contribuicao para Fundo nacional
destinado ao setor audiovisual
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Promocao do conteudo naciona

FINANCIAMENTO

I
& Espanha
I

I I Italia
Republica
h Tcheca

I I Franca

Obrigacao de investimento de 5% da receita, em forma de participagao
direta ou aquisicao de direitos
> 2011: €61,2 milhoes investidos

5% da receita anual em contribuicao a produgdao ou em aquisi¢cao de
conteudo europeu

Investimento de 1% de receitas em produc¢ao ou aquisicao de obras
europeias

Na modalidade por assinatura, investimento de 15% da receita em
obras europeias e 12% em obras francéfonas

Na modalidade transacional, 15% a 26% de receita em obras europeias,
e 12% a 22% em obras francdfonas

2011: €16,1 milhdes investidos

Fonte: Final Report on The development of the European market for on-demand services -
Observatoério Europeu do Audiovisual

1 CGOVERMNO FEDERAL
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Promocao do conteudo naciona
FINANCIAMENTO

Entre 0% e 2,3% da receita, recolhido para o fundo nacional de promoc¢ao do

audiovisual
- Alemanha > 2011: €19,2 milhoes investidos

» 2012: €16,6 milhoes investidos
> 2013: €17,4 milhoes investidos

Comunidade Francesa da Bélgica
Entre 0% e 2,2% sobre receita, na forma de coproducgao, pré-aquisicao
ou recolhimento ao fundo nacional de promog¢ao do audiovisual
I I Bélgica 2012: €4,2 milhoes investidos
Comunidade Flamenga
€3 milhdes ou €1,30 por assinante, ambos por ano, na forma de
coproducao ou recolhimento ao fundo

Fonte: Final Report on The development of the European market for on-demand services -
Observatoério Europeu do Audiovisual
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Promocao do conteudo naciona

FINANCIAMENTO

favorece um ciclo virtuoso de producao e consumo de
obras no pais, com solidariedade financeira entre as
atividades econdmicas do audiovisual;

induz preocupacao com a qualidade das obras e o seu
visionamento pelo usuario;

produz menos interferéncia nos modelos de negocios;
provoca maior resisténcia dos provedores;

exige tratamento diferenciado dos provedores
menores.

IIIIIIIIIIIIII

AAAAAAAAAAAAAAA



Instrumentos de promocao

e Alguns instrumentos observados no exterior :

— Destaque Visual (Proeminéncia): exigéncia de
disposicao destacada das obras nacionais na
interface do usuario (portal de acesso ao servico
de VoD)
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Promocao do conteudo naciona

DESTAQUE VISUAL

Franca

PolOnia

Homepage do servico de VoD tem que exibir uma proporcao
minima de obras da UE e francéfonas, mediante mencao ao
titulo das obras e destaque de trailers e elementos visuais.

Indicacao do pais de origem de cada obra no catalogo;
Ferramentas de pesquisa que permitam buscas obras da UE
no catalogo;

Disponibilizar informacao e materiais promocionais sobre as
obras da UE.
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Promocao do conteudo naciona

DESTAQUE VISUAL

* Propagandas na homepage do guia eletronico que facam
referéncia a obras da UE no catalogo;

* C(Categoria especial no catdlogo dedicada especificamente as
obras da UE, sem que, porém, seja a Unica categoria em que
elas se encontram;

* Presenca de obras da UE em categorias como “lancamentos”,

I I Bélgica “Ultima chance”, “grandes classicos”, “favoritos” ou em sessoes
Francofona de filmes mais baratos (ou mesmo gratuitos) aos usuarios;

e Referéncias as obras da UE em artigos de revista ou folders
enviados aos assinantes (retratar atores/diretores europeus ou
eventos especificos de promoc¢ao de obras europeias, como
Cannes, Berlim e Veneza);

Presenca de obras da UE em campanhas promocionais do
servigo.

1 GOVERMNO FEDERAL
a Ministério da S
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Promocao do conteudo naciona

DESTAQUE VISUAL

T

Nao é obrigatdria a proeminéncia, mas, adotando-a, o provedor ganha

descontos variaveis na obrigacao de cotas ou de investimento, levando-se

em conta os seguintes critérios de pontuacao, por exemplo:

* 30% das obras destacadas no catalogo sao da UE;

* 20% das obras destacadas na sec¢des principais do catalogo sao da UE;

* O provedor realizou acao de marketing em redes sociais relacionada a
obras da UE;

* O provedor transmitiu trailers ou videos promocionais uma vez por més
antes como prévia de outros conteudos;

* Toda vez que uma nova campanha promocional é lancada, ha obras da UE
envolvidas;

* Presenca de secOes ou banners que levam a relacao de todas as obras da
UE existentes no catalogo;

* Asobras da UE exibidas com destaque apresentam review de criticos;

Se ha ferramenta de pesquisa que permita selecionar obras por

nacionalidade.

1 CGOVERMNO FEDERAL
a Ministério da fa\
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o PATRIA EDUCADORA



Promocao do conteudo naciona

DESTAQUE VISUAL

e atrai a atencao e estimula o visionamento de
obras nacionais

* impulsiona a rentabilizacao das obras nacionais:
gera mais vendas unitarias, estimula a
manutencao da obra no catalogo e gera mais
interesse comercial por continuacdes e obras
similares/derivadas

representa baixo 6nus para o provedor
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Promocao do conteudo naciona

i Menu que contém as secdes em

que se organizam as obras DESTAQUE VISUAL

Q Buscar ‘ 2 Lucas ~

TRUQUE
<DE MESTRE

Um grupo de ilusionistas se especializa em roubar
bancos e dar o dinheiro para o publico enquanto
despista agentes do FBI.

@ MINHA LISTA

Indicagao de banners que ocupam proporgao |

. substancial da tela: trés obras recebem grande | o J® Ministérlo da
! . ! Cultura
' destaque aqui

GOVERNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA




' Detalhe das secdes do menu de

e - DESTAQUE VISUAL

A

Inicio Sériese TV Dramas Independentes Policiais

Minha lista Acdo Esportes e boa forma Infantis e para a familia Policiais estrangeiros
Novidades Animes Favoritos do dia das bruxas Interesses especiais Romances

Formas de assistir =~ Classicos Fé e espiritualidade LGBT Suspenses

Comédias Fic¢do cientifica Mdsica e musicais Terror
Documentarios Filmes brasileiros Novelas

QGOVvVERNO FEDERAL
Ministério da 5
Cultura

PATRIA EDUCADORA




Promocao do conteudo naciona

DESTAQUE VISUAL
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Promocao do conteudo naciona

A secdao ‘Recomenda’ da especial
destaque a algumas obras

CINEMA

Recomenda

Especial Emmy 2014

iniciais que ;
organizam o
catalogo

Sériesde TV

Documentirios

Esportes

PictureBox

DESTAQUE VISUAL
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ESTAELIS 4

4 7oVa GERILAOL

SHERLd)

Sherlock
Seriado de TV | 93 min

Jornada nas Estrelas: A...
Seriado de TV | 45 min

Breaking Bad
Sernasdo de TV | 55 min

E Se o Amor Acontece...
Comédia | 92 min

AFilha do Chefe
Comédia | 86 min

Yin Yang Yo!
Famitia | 22 min

! %

7

i o

[ o=
MEUS VIDEOS CONFIGURAGOES

Community
Serisdo de TV | 21 min

communNity 1

American Horror Story
Seriado de TV | 45 min

A Fuga Das Galinhas
Animacao | 84 min

CGOVERMNMO FEDERAL
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Promocao do conteudo naciona

DESTAQUE VISUAL

B Google Play

Segdes que
- organizam o
catdlogo.
- N&o ha
referéncia a
categoria
que

- disponha
obras

- nacionais
neste menu

Pagina inicial

Filmes

Animago

Ag30 e aventura
Comadiz
Documentario

Drama

Esportes

Fic. clentifica & fantasia

Misterio e suspense

Mais assistidos
Migls asS5ialiuus

Familiz

Ate 5 znos

Entre 628 ancs

Personagens famosos
Animacio

Ac3o e aventura

Comedia

. Obras recomendadas com destaque
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Promocao do conteudo naciona
DESTAQUE VISUAL

_l, Google Play [ Q|
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Gisa paia Para ost

S6 é possivel filtrar as obras nacionais de forma exclusiva por meio de se¢ao nao
disposta no menu principal, e encontrada ao se rolar a homepage do servico

GOVERMNO FEDERAL
a Ministério da
Cultura
PATRIA EDUCADORA



Promocao do conteudo naciona
DESTAQUE VISUAL

Banners que d3o grande destaque a algumas obras |

Dia das criancas: filmes por US$ 7,99 i A - Agora disponivel para aluaar

% DeSta q u e Sucessos da Disney por US$ 7,99 . v- w
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O licenciamento e a circulacao dc
conteudo

e As praticas de licenciamento sao a peca chave do
desafio de construir espaco para o conteudo
brasileiro no VoD.

* E desejavel que as obras circulem para as demais
janelas e para outros provedores de VoD.

 Além de atender a mais espectadores, isto tende
a gerar maior rentabilizacao da obra e maior
dinamica econdmica.

* Paraisso, os instrumentos de promocao e
financiamento devem proteger a independéncia
das obras, afastando barreiras a sua circulacao.
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A TRIBUTACAO DO SERVICO DE
VIDEO SOB DEMANDA
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A incidéncia da CONDECINE

e Alternativas:
|.  Sobre as receitas do provedor;
. Sobre cada titulo;
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A incidéncia sobre a receita

* Permite progressividade, com atencao a capacidade
contributiva de cada agente.

* Simples operacionalizacao, pode aproveitar estrutura
de recolhimento de outros tributos

* Gera mais previsibilidade para o provedor.

* Demanda segregacao de receitas nos combos, em
face da possibilidade de tratamento nao isonomico.

* Receitas de publicidade podem ser mais dificeis de
separar por segmento.
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A incidéncia sobre titulo

* Vincula o recolhimento do tributo ao acesso a
informacao, facilitando o monitoramento

e Desconsidera o resultado econémico e as diferencas
entre as obras.

* Exige mecanismos de reducdo ou compensacao para
evitar barreiras aos pequenos provedores.

 Tende a restringir a quantidade e diversidade de
titulos dos catalogos.

* Alto custo operacional ao regulado
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ICMS ou ISS incidente sobre Vo

* Ha debate juridico sobre a tributacao incidente:
— ISS: incide sobre os servicos da Lista de Servicos da LC 116/03);
— ICMS: incide sobre servicos de comunicacdo (LC 87/96)

O PLS 386/12, em tramitacdo, inclui o VoD na Lista de
Servicos da LC 116, com texto do Substitutivo da

Camara:

— 1.09 — Disponibilizacao, sem cessao definitiva, de conteudos de
audio, video, imagem e texto por meio da internet, respeitada a
imunidade de livros, jornais e periodicos (exceto a distribuicao
de conteudos pelas prestadoras de Servico de Acesso
Condicionado, de que trata a Lei n2 12.485, de 12 de setembro

de 2011, sujeita ao ICMS)
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O DESAFIO DA REGULACAO DO
SERVICO PRESTADO DE FORA DO
TERRITORIO NACIONAL
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O desafio da extraterritorialidadé

* A natureza do provimento OTT (over the top) permite sua
prestacao desde o exterior.

e |sto traz desafios para a isonomia tributaria e regulatodria entre
os provedores, em especial para o conteudo nacional.

e Esta questao diz respeito também ao marco legal do comércio
eletronico, assunto tratado pelo MDIC.

A abertura de filiais brasileiras, o tratamento tributario
diferenciado, a regulacao dos meios de pagamento e restricoes
legais ao comeércio sao instrumentos regulatorios possiveis.

* Qualquer servico que se pretenda relevante no Brasil, no atual
patamar tecnolodgico, tende a ser prestado com bases no pais.
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Obrigado!
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