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PROJECAO DIGITAL: UM RESUMO

A projecao digital € uma tecnologia de reposi¢ao. Originalmente, ndo acrescenta novas
receitas para o exibidor. Envolve, inclusive, custos mais altos de manuten¢ao dos
equipamentos.
A motivacdo dessa renovacao tecnoldgica esta nas vantagens geradas na distribuigao:
custos reduzidos de copiagem e transporte dos filmes e maior facilidade operacional.
Sobre a caracteristica econ6mica inicial, alguns elementos mobilizam o interesse dos
exibidores:

a tecnologia 3D e conteudos alternativos

a possibilidade de ampliar o circuito de langamentos e a receita dos cinemas

isolados

a hipotese de multiprogramag¢ao em complexos menores
As normas DCI tornaram-se o padrao universal para a projecao digital. Utilizam padroes
da SMTPE e da ISO: resolugao minima 2K, formato JPEG 2000, criptografia,
chaveamento dos pacotes.
A participagao financeira dos distribuidores na atualizacdo das salas (VPF) impulsionou
a digitalizacao em todo o mundo.
A América Latina entrou tardiamente no processo; inicialmente, apenas pelo 3D.
A digitalizagcao, agora, esta em sua fase final.
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O MODELO-PADRAO DE FINANCIAMENTO: VPF

Virtual print fee (VPF) é um mecanismo contratual em que os distribuidores participam do
financiamento do projetor, na medida da reducao de seus custos com copias fisicas.

Os primeiros contratos foram concebidos para uma estrutura de custos neutra em
relacdo a distribuicao em 35mm. Atualmente, apenas parte dos investimentos
necessarios sao cobertos.

O modelo foi escolhido por limitar o compromisso dos distribuidores ao processo de
transicao para a projecao digital, sem relacdo com a operacao de longo prazo dos
projetores.

A motivacao desses acordos de financiamento (subsidio a aquisicao de equipamentos)
tem natureza diferente das condi¢6es comerciais pactuadas para a exploragao dos filmes.

Algumas condicdes:
—clausula de cliente mais favorecido;
—equipamento compativel com os padroes DCI;
—monitoramento por meio de NOC operado por terceira parte;
—VPF por titulo, conforme o perfil da exibicao.

Os acordos de VPF se baseiam em um modelo-padrao de exploracao dos filmes. Mas
contém outras hipdteses: ACF para conteudo alternativo, VPF por sessao.
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A FIGURA DO INTEGRADOR

A digitalizacao depende de disponibilidade imediata de capital pelo exibidor. O repasse
de VPF acontece em prazos longos, de 5 a 10 anos.

Além disso, a negociacao direta de VPF pelo exibidor raramente pode acontecer. Por
isso, essas operacoes sao feitas por meio de uma terceira parte, o integrador.

O integrador pode agir em todas as pontas do negdcio, coordenando diversas acoes:

* negociar os contratos de VPF;
* pode tomar recursos junto aos bancos;
* financiar e adquirir os equipamentos aos Fabricante
fabricantes e os repassa aos exibidores;
* monitorar os projetores, nos termos do
contrato de VPF; Pagamento
e prestar alguns servigcos na distribuicao;
* receber pagamentos dos exibidores e VPF.
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As ACOES PUBLICAS EM APOIO A DIGITALIZACAO DOS CINEMAS

REDUCAO DO CUSTO DOS EQUIPAMENTOS

Em 2012, foi implantado o RECINE — Regime Especial de Tributacdo para o
Desenvolvimento da Atividade de Exibicao Cinematografica.

O RECINE suspende a exigéncia de todos os tributos federais incidentes sobre os
investimentos em materiais e equipamentos para salas de cinema.

O custo de importacao de projetores foi reduzido em 25%.

LINHA DE CREDITO PARA A AQUISICAO E INSTALACAO DOS EQUIPAMENTOS

Em janeiro de 2013, foi aberta linha de crédito para operacdes diretas do BNDES
com montante disponivel de R$146 milhoes.

O financiamento foi destinado a agentes integradores. Além de induzir e viabilizar
a digitalizacdao dos grupos exibidores mais vulneraveis ou com dificuldades de
crédito, o modelo facilita a participacao financeira dos distribuidores na operacao.
Os equipamentos adquiridos sao locados ao exibidor.

O custo do crédito é variavel, conforme o tamanho do grupo exibidor.

Foi exigida a integracao de uma cota minima (20%) de salas de exibidores muito
pequenos (até 4 salas). Para essas salas, foi destinado apoio ndao reembolsavel de
RS15 mil para compensar as dificuldades de gerar VPF suficiente.
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As ACOES PUBLICAS EM APOIO A DIGITALIZACAO DOS CINEMAS

PREMIO ADICIONAL DE RENDA 2014

Essa edicao do PAR focaliza a digitalizacdo dos cinemas de 1 e 2 salas de exibidores
com até 20 salas.

O apoio nao reembolsavel premia a maior exibicao de filmes brasileiros em 2013.

O PAR 2014 distribuird R$S3 milhoes.
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A SITUACAO DO PROCESSO DE DIGITALIZACAO

Mais de 2.000 salas de cinema (junho) receberam credenciamento da ANCINE
para aquisicao de projetores digitais com beneficios do RECINE.

Esses beneficios, apenas na digitalizacdo, envolvem cerca de R$80 milhdes.

Foi enquadrada pelo BNDES e sera contratada em breve uma operacao de crédito
para digitalizacdo de 770 salas. Os exibidores participantes administram cerca de
1.100 salas.

Dois integradores estao em operacao no Brasil: QuantaDGT, tomadora do crédito
no BNDES, e GDC, que estima digitalizar 300 salas (exibidores com 500 salas).

As duas empresas concorrem pelos ultimos exibidores que ainda nao fizeram sua
escolha, em especial por cerca de 200 salas de pequenos grupos.

Os dois maiores exibidores do pais, Cinemark (542 salas) e Cinépolis (285 salas),
planejaram digitalizacao sem integrador, com contratacao direta de VPF.

Neste momento, sao estimadas 1.600 salas digitais em operacao no pais (57% do
total).

A estimativa atual indica que, no final do ano, 80% do parque exibidor esteja
digitalizado.

O processo deve se encerrar no primeiro trimestre de 2015. Uma pequena fracao
das salas, que permanecam analdgicas, podem demandar atencao especial.
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OS EFEITOS DA DIGITALIZACAO

Alteracdes efetivas e potenciais na distribuicao: menos custos, mais facilidade

Risco de desequilibrios como acordos de preferéncia e condi¢cdes abusivas

Risco de restricao de espaco para a colocacao dos filmes independentes com
repercussao sobre a diversidade

Situacdes especiais: VPF dos pequenos lancamentos, diferencas de tratamento

Riscos e possibilidades comerciais para os pequenos exibidores e pequenos
cinemas

Mais instrumentos e relevancia para a gestao da programacao das salas

Integracao do parque exibidor em rede, com perspectiva de novos servicos

Questdes em perspectiva ou correlatas:
transporte por satélite, grandes lancamentos de forma concentrada,
monitoramento

Ante os riscos e situacoes observadas, a ANCINE publicou uma Noticia Regulatdria.
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A NOTICIA REGULATORIA

OS TEMAS ABORDADOS

Os efeitos dos contratos de VPF sobre a atividade das distribuidoras brasileiras
independentes

As diferencas de tratamento dos grupos exibidores, na negociacao de VPF, e suas
consequéncias sobre toda a atividade de distribuicao

A classificacao das salas para efeito de pagamento de VPF e a necessidade de
inclusao dos pequenos cinemas no circuito de lancamentos

A situacao especial das pequenas distribuicoes de filmes brasileiros e estrangeiros
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A NOTICIA REGULATORIA

Os TEMAS ABORDADOS

A necessidade de atencao e alerta para as condutas discriminatdrias na relacao
entre distribuidores e exibidores, devido a acordos de preferéncia ou pela
imposicao de condi¢des abusivas

A prestacao de servico de envio e entrega de conteudos digitais por satélite e a
guestao da neutralidade dos agentes prestadores e dos seus protocolos de
atuacao

O monitoramento das salas de cinema em face dos contratos de VPF e o acesso da
ANCINE as informacdes coletadas

O problema dos grandes langamentos de filmes estrangeiros concentrados em
relativamente poucos complexos

A Noticia apresenta também algumas hipdteses de medidas regulatdrias para o
enfrentamento de cada um dos assuntos abordados.
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CAMARA TECNICA SOBRE DIGITALIZACAO E DISTRIBUICAO

Foi convocada e instalada uma Camara Técnica sobre digitalizacao e distribuicao,
composta por profissionais representativos do cinema, para o tratamento dos
temas da Noticia Regulataria.

A partir das balizas propostas, a ANCINE visa a acdao regulatdria menos intrusiva e
mais efetiva possivel.

Em alguns dos assuntos abordados, é possivel e preferivel uma regulacao por
acordo e compromisso entre os agentes econOmicos.

Essa Camara Técnica é a primeira experiéncia da ANCINE com esse formato de
participacao social e pode contribuir para a consecucao destes dois objetivos.

A Camara Técnica devera aprovar seu relatorio final em novembro.
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ALGUNS PONTOS ABORDADOS PELA CAMARA TECNICA

A Camara construiu alternativas para os pequenos lancamentos (até 20 salas): VPF
por sessdao, com valores diferenciados para as sessdes vespertinas e noturnas e
pagamento durante todo o periodo de exibicao.

Foi enfatizada a necessidade de que a operacao de VPF pelas distribuidoras seja
feita por meio de contratos formais. No caso das distribuidoras brasileiras, essa
negociacao esta em curso, mas demanda evolugcdao mais rapida. Isto significa
também que é conveniente aos pequenos exibidores aderirem ao processo de
integracao.

Distribuidoras internacionais manifestaram sua disposi¢cao para um compromisso
de prover copias digitais para todos os complexos.

Houve forte aceleracao na distribuicao digital. Muitos exibidores reclamam falta
de filmes em 35mm. A ANCINE esta tratando com os principais distribuidores um
compromisso publico para manutencao das copias analdgicas nos préoximos
meses, no caso dos langamentos médios e grandes.
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ALGUNS PONTOS TRATADOS PELA CAMARA TECNICA

A ANCINE requisitou dos agentes integradores e exibidores copias dos contratos
firmados com vistas a digitalizacao das salas e dos ajustes efetuados para a
exibicao de filmes (IN 115). Esses dados servem especialmente para instruir o
processo de decisdao da Agéncia.

As operadoras do servigco de entrega de conteudos por satélite descreveram seus
modelos de negdcio para a Camara. Localizacao do teleporto no Brasil e escala do
servico satelital sao temas chave para definir o modelo da operacao brasileira.

As informacdes dos NOCs dos integradores e exibidores para monitoramento dos
complexos deverao ser entregues a ANCINE em arquivo diario. A integracao desses
sistemas com os de bilheteria é simples segundo os integradores.

A IN 115 exige, também, o registro dos agentes integradores, responsaveis por
entrega de conteudos por satélite e operadoras de venda remota de bilhetes de
ingresso.
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ALGUNS PONTOS TRATADOS PELA CAMARA TECNICA

Grandes langcamentos serao tema da proxima reuniao. Distribuidoras
independentes tém relatado dificuldades na colocagao de filmes e sua
manutencao em cartaz, por conta dessas megadistribuicdes.

As duas alternativas apresentadas pela ANCINE para este tema sao: tornar infracao
administrativa a ocupacao do complexo com o mesmo filme acima de
determinado nivel, ou elevar a cota de tela do cinema que superar esse limite.
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