PLS 2024

PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL




PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CASA CIVIL
SECRETARIA-EXECUTIVA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

-
=ib
PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL
DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO
DA SECRETARIA-EXECUTIVA

DA CASA CIVIL
DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA

2024 - 2026

BRASILIA
2024



EEON

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
PRESIDENTE DA REPUBLICA

RUI COSTA
MINISTRO DE ESTADO DA CASA CIVIL

MIRIAM APARECIDA BELCHIOR
SECRETARIA-EXECUTIVA DA CASA CIVIL

ETEVALDO !NACIO OLIVEIRA CARNEIRO
SECRETARIO DE ADMINISTRACAO

RAFAEL DE MORAES MOTA
SECRETARIO DE ADMINISTRACAO ADJUNTO

COMISSAO GESTORA DO PLS

ERICA CARVALHO DE ALMEIDA
Diretora de Engenharia e Patrimonio

CLAUDIO HUMBERTO AMANCIO
Diretor de Recursos Logisticos

GILTON SABACK MALTEZ
Diretor de Plangjamento, Orcamento, Financas e Contabilidade

ALVARO HENRIQUE BAGGIO
Diretor de Gestao de Pessoas

BRUNO PEREIRA PONTES
Diretor de Tecnologia

ANTONIO EZEQUIEL DE SOUSA BARROS
Diretor de Apoio as Residéncias Oficiais

FELIPE RAFAEL PAZ BRANDAO
Coordenador-Geral de Relagoes Publicas

PATRICIA MATOS MAGALHAES ALBUQUERQUE
Coordenadora-Geral de Planejamento e Monitoramento




D/
|

INISIEONSIE

SUMARIO =

_ METODOLOGIA DE

@ APRESENTACAO @ ELASOISASAGO
) METODOLOGIA DE

INTRODUGCAO AFERICAO DOS
CUSTOS INTERNOS

DIRETRIZES DIAGNOSTICO
@ ESTRATEGICAS 8 ATUAL

3@ ANEXO |

e ON e ONE T ONIE N N EE T NI ONEE)

PLANO DE
ACAO E METAS

IMPLEMENTACAO,
MONITORAMENTO
E AVALIACAO

34 CONCLUSAO

28
2
o
O




D2 EEENE

1. APRESENTACAO




Este relatorio refere-se ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel 2024-2026
da Presidéncia da Republica (PLS/PR), em conformidade com os artigos 7°,
8° e 9° da Portaria n°® 8.678, de 19 de julho de 2021, da Secretaria Especial de
Desburocratizagcao, Gestao e Governo Digital do Ministerio da Economia - SEGES/
ME e visa consolidar praticas inovadoras em observancia as normativas vigentes
e ao cenario mundial acerca do tema sustentabilidade.
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2. INTRODUCAO
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O PLS/PR 2024-2026, alem de basear-se na Portaria SEGES/ME n° 8.678,
de 2021, tambem norteia-se pelas orientacdes do Caderno de Logistica do
Plano Diretor de Logistica Sustentavel publicado pela Portaria n°® 5376, de 14 de
setembro de 2023, da Secretaria de Gestao e Inovacao do Ministerio da Gestao e
da Inovacao em Servicos Publicos - SEGES/MGI. Este plano reflete as diretrizes
estabelecidas no Plangjamento Estrategico da PR, garantindo uma abordagem
integrada e coerente.

Alem disso, o plano em questao segue as Diretrizes Estrategicas Federais de
Desenvolvimento(EFD), que estaoalinhadascomosObjetivosde Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU) e,
em nivel federal, com o Plano Plurianual 2024-2027.
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3. DIRETRIZES
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Conforme as orientacoes do Caderno de Logistica Sustentavel, as Diretrizes
Estrategicas do PLS/PR 2024-2026 (quadro 1, a seguir), estabelecidas pela alta
administracao, estaorelacionadasaos Planos Nacionais, assimcomo adiversos planos
internos, incluindo o Plano de Contratacao Anual (PCA) e o Plano de Gerenciamento
de Residuos (PGRS).

Cabe mencionar, ainda, que o Plano de Acao e Metas por eixo tematico,
detalhado adiante, tambem apresenta alinhamento com as acoes propostas as
Diretrizes Estrategicas, bem como com os principais hormativos e instrumentos de
planejamento relativos aos temas.




EIXO TEMATICO

EIXO 1 - Promocao da
racionalizacao e do

consumo consciente de

bens e servicos

EIXO 2 - Racionalizacao
da ocupacao dos
espacos fisicos

EIXO 3 - Identificagao

dos objetos de menor
impacto ambiental

EIXO 4 - Fomento a
inovagao no mercado

EIXO 5- Inclusao dos
negocios de impacto
nas contratacoes
publicas

EIXO 6 - Divulgacao,
conscientizacao e
capacitacao

D7

Presidéncia da Republica
Secretaria-Executiva da Casa Civil
Secretaria de Administragao
PLS 2024 - DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Implantar e monitorar a gestao de residuos
solidos para minimizar o impacto ambiental

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Fortalecer a gestao organizacional,

de infraestrutura e de pessoas da
PR, de forma sustentavel

PLANEJAMENTO INTERNO

Plano de Gerenciamento de Residuos

Buscar estratégias de consumo consciente

Fortalecer a gestao organizacional,

de infraestrutura e de pessoas da
PR, de forma sustentavel

Plano de Gerenciamento de Residuos

Incentivar a implementacao de programa
de melhoria de desempenho institucional e
compartilhamento de espaco

Fortalecer a gestao organizacional,

de infraestrutura e de pessoas da
PR, de forma sustentavel

Plano de Desenvolvimento de Pessoas
Programa de Necessidades dos Espacos Fisicos

Promover e incentivar compras publicas
sustentaveis para bens e servicos

Fortalecer a gestao organizacional,

de infraestrutura e de pessoas da
PR, de forma sustentavel

Plano de Contratacoes Anual - PCA
Relatorio de Risco do PCA
Plano de Centralizacao de Contratacoes

Acessibilidade as informacdes disponiveis
nos sitios eletronicos por PcD

Fortalecer a gestao organizacional,

de infraestrutura e de pessoas da
PR, de forma sustentavel

Plano de Contratagcdes Anual - PCA
Relatorio de Risco do PCA
Plano de Centralizacao de Contratacoes

Promover e incentivar compras publicas
sustentaveis para bens e servicos

Fortalecer a gestao organizacional,

de infraestrutura e de pessoas da
PR, de forma sustentavel

Plano de Contratacoes Anual - PCA
Relatorio de Risco do PCA
Plano de Centralizagao de Contratacoes

Divulgacao de campanhas

Maximizar a gestao do
conhecimento e da informacao

Pesquisa de Satisfacao de Usuarios
Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Quadro 1. Diretrizes Estrategicas PLS/PR 2024-2026
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INSTITUICAO DE LEVANTAMENTO DEFINICAO DO
GRUPO DE TRABALHO DAS DIRETRIZES CRONOGRAMA

VALIDACAO

ESTRUTURACAO INVESTIGACAO AVALIAGAO DOS DEFINICAO DOS
- : e DO DIAGNOSTICO DO DIAGNOSTICO INSTRUMENTOS QELEINVOE, MEIAS
A elaboracao do Plano Diretor de Logistica DE GESTAO E E INDICADORES
PLANEJAMENTO
ustentave a Fesiaencila a epubliCa Sse As lacunas entre o Mapeamento INTERNO
Sustentavel da Presidéncia da Republi tacuna can
mes atual € as qualtitativo e
deu de acordo com o Caderno de Logistica diretrizes devem ser quantitativo das
identificadas e informacgoes:
. listadas com as
Sustentavel do MGl. e . So?#gramos?
i~ i serem enfrentadas. '
A elaboracao do PLS/PR seguiu as etapas oo enen e .Sﬁgrf]li%fféunigp
P ; em ordem de
explicitadas na figura ao lado. S rioridado compramos?
- Por que
compramaos?
- Como
compramaos?
- De quem
compramaos?

/

%IEAFGI':I%?;I)CDOA{ ELABORAGAO DO APROVACAO DO PUBLICAGAO DO
e PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO PLANO DE ACAO

Figura 1 —-Processo de elaboracao do PLS/PR
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4.1 - Fase de preparacao

A fase de preparacao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel-
PLS/PR foi iniciada pela composicao da equipe do Grupo de
Trabalho, por meio de edicao de Portarias da Secretaria de
Administracao da Casa Civil, que designou seus membros
para desenvolvimento das atividades considerando o aspecto
transversal, sistemico e multidisciplinar do tema sustentabilidade.

Apos a constituicao do GT/PLS-PR, elaborou-se cronograma de
trabalho com a definicao das etapas, dos responsaveis, das datas
de inicio e fim e do produto de cada etapa.

4.2 - Fase de elaboracao

Na fase de elaboracao, constatou-se a necessidade de
uniformizacao da equipe de trabalho.

Assim, os membros do Grupo de Trabalho do PLS participaram de
oficinas de elaboracao do PLS a fim de capacita-los para a realizacao
das avaliagcoes qualitativa e quantitativa dos processos de compras
realizados, no ambito da Presidencia da Republica, nos ultimos 24
meses, ou seja, de julho de 2021 a julho de 2023.

Nas etapas de preparacao e elaboracao, foram realizados, pela
equipede CoordenacaodoPLS/PR, plantoesde suporte paradefinicao
de diretrizes, objetivos, acoes, metas, indicadores e responsaveis para
o atingimento dos resultados.

A conclusao do diagnostico evidenciou a situacao atual da
Presidéncia da Republica no que diz respeito a sustentabilidade
nos processos de logistica e de contratacao e, dessa forma, foram
listados os principais problemas e desafios a serem enfrentados.

A partir das evidéncias encontradas, foram elencadas as
Diretrizes Estratégicas, que correspondem a visao de futuro,
considerando os instrumentos internos e externos, bem como
as normativas vigentes aplicadas a cada um dos temas do PLS

relativos aos seis eixos apresentados, quais sejam:

1. Promocgao da racionalizacao e do consumo consciente de bens e
Servigos,;

2. Racionalizacao da ocupacao de espacos fisicos;

3. l[dentificacao dos objetos de menor impacto ambiental;

4. Fomento a inovacao no mercado;

5. Inclusao dos negocios de impacto nas contratacoes publicas; e

6. Divulgagao, conscientizagao e capacitagao.

Paraenfrentarosdesafios das situacoes-problemas foielaborado
um Plano de Acao que consiste na definicao de objetivos, linhas
de acao, indicadores e responsaveis, bem como metas a serem
alcancadas ao longo do periodo de vigéencia do PLS/PR 2024-
2026.

4.3 - Fase final

A fase final consistiu na apresentacao de uma proposta aos
membros do GT PLS-PR para validacao que, posteriormente,
fol encaminhada pelo Secretario de Administracao a Comissao
Gestora do Programa PR Sustentavel para que fosse validada. Apos
a validacao pela Comissao, o PLS/PR 2024-2026 foi aprovado
pelo Secretario de Administracao da Casa Civil.

Com o plangjamento e as metas tracadas, a execucao, O
monitoramento e a avaliacao estao estipulados para um periodo
de 2 anos (2024-20206).
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5. METODOLOGIA
DE AFERICAO DOS
CUSTOS INDIRETOS




18

A necessidade de previsao de uma metodologia para mensuragao e analise de
custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado esta contida no
art. 8°, inciso |l, da Portaria SEGES/ME n° 8.6/8, de 2021, como parte do conteudo
minimo do Caderno do PLS.

Preliminarmente, cumpre esclarecer que custos indiretos sao todas as despesas
que excedem o custo de aquisicao de um produto ou servico. Podem estar
relacionados as despesas de manutencao, utilizagao, reposicao, depreciacao,
tratamento de residuos solidos e impacto ambiental, entre outros fatores vinculados
as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente mensuravels,
consoante preve o art. 34, § 1°, da Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Os custos do ciclo de vida do objeto relacionam-se a diversos fatores que podem
envolver despesas com pesquisa e desenvolvimento, planejamento, producao,
logisticadedistribuicao, aquisicao, operacao, manutencao e descarte de um produto
ou fim da prestacao de um servico. A gestao da cadeia de suprimentos sustentavel,
em alinhamento com os principios da economia circular, deve promover alternativas
para o retorno a cadeia produtiva do residuo da atividade, como um novo insumo
(materia-prima) ou insumo reaproveitavel, sob a otica do paradigma “do berco ao
berco’, o que requer especial atencao no planejamento das especificacdes dos
produtos ou dos servicos. Nesse sentido, a metodologia da analise do ciclo de vida
(ACV) deve ser considerada no modelo de compras sustentaveis.

Apos o0 mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuracao
dos custos indiretos, representada pela seguinte formula: Cl = CO + CM + CD , em
que: Cl sao os custos indiretos, resultantes da soma de CO, que sao os custos de
operacgao, utilizacao, depreciacao, treinamento, licencas e taxas, armazenamento,
mao de obra, energia, agua, insumos, capacidade ociosa e custos financeiros; CM,
0S custos de manutencao, reposicao, falhas e rejeicoes; e, finalmente, CD, que sao
0S custos de descarte, valor residual, obsolescéncia, tratamento de residuos e
mitigacao de impactos ambientais.
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Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisicao denomina-se
custo total da posse - CTP, representado pela seguinte formula: CTP = CA + Cl em
que: CTP e o custo total da posse, CA, o custo da aquisicao (preco de etiqueta/do
contrato/preco pago pelo produto ou servico) e Cl sao os custos indiretos.

Para estabelecimento de uma metodologia de afericao de custos indiretos faz-
se necessaria a regulamentacao, via decreto, da materia disposta no art. 34, §1°, da
Lei n®14.133, de 2021, uma vez que a observancia das recomendacoes constantes
do Caderno de Logistica do MGI foi indicada como pressuposto inicial para esse
fim.

Considerando a complexidade do tema para definir os criterios de elaboracao
da metodologia para aplicagao nas contratagcoes na Presidéncia, entende-se que a
equipe responsavel pela coordenacao dos trabalhos do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel necessitara de capacitacao e/ou apoio téecnico para a elaboracao
da metodologia, possibilitando, assim, a implementacao de modelo eficiente e
adequado as necessidades da Presidéncia da Republica.
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ATUAL
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O diagnostico avaliou a situacao atual da logistica, identificando a
utilizagao de criterios e praticas de sustentabilidade na aquisicao de
bens, servicos e obras o ambito da Secretaria de Administracao -
SA da Presidéncia da Republica.
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As contratacoes contem critérios

Foram analisadas 335 contratacoes compreendidas entre julho de de sustentabilidade?

2021 e junho de 2023, com base nos contratos do Portal de Compras
do Governo Federal.

6.1 - Analise
A analise seguiu as orientagcoes do Caderno de Logistica do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, respondendo as questoes a segui.

a) O que compramos?

Entre as 335 contratacoes concluidas, constatou-se que, na fase
de plangjamento das contratacoes, no Termo de Referéncia, 51%
apresentavam um ou mais critérios de sustentabilidade, seja na
dimensao social, ambiental e/ou econdmica, como mostram os
graficos adiante.

Em linhas gerais, as contratacoes da Secretaria de Administragao
revelam uma visao complexa e sistemica, que inclui preocupacoes
com valores eticos, crescimento economico, desenvolvimento
das populacoes locais e respeito aos recursos naturais.

B sim

Nao

49%



Assim, entre os trés pilares da sustentabilidade, o diagnostico
indicou énfase no pilar ambiental. Isso reflete um compromisso
crescente com praticas que respeitam o meio ambiente, o0 que €
essencial para o desenvolvimento sustentavel.

O fato de que 32% das contratacdes atendem criterios de
sustentabilidade ambiental indica uma consciéncia sobre a
importancia de integrar consideracoes ecologicas as decisoes
administrativas, um passo importante para alcancar um equilibrio
entre as necessidades economicas, sociais € ambientais.

32%

Aspectos dos critérios
de sustentabilidade

4%

B Ambiental

B Ambiental/Econémico

M Social
Ambiental/Social

W Econdomico

B Econdmico/Social

1% 1%
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Objetos de contratacao

59,7%
39.7%
b) Quanto compramos?
Para dimensionar o volume de compras realizadas pela
Presidéncia da Republica, classificaram-se o0s contratos
administrativos em funcao dos objetos de contratacao: bens,
servigcos ou obras, conforme grafico ao lado.
0,6%
Bens Servicos Obras
Considerando o grau de aderéncia das praticas atuais de Os objetos de contratacio contém
sustentabilidade, no que tange ao volume de compras de _., Critérios de sustentabilidade?
bens, constatou-se que as compras com criterios sustentaveis . Nao mSim
representam 22,1% de todas as contratacoes. o
No que diz respeito as contratagcdoes de servicos, as que
apresentam algum tipo de criterio de sustentabilidade somam 22.1%
28,7% do total de contratacoes.
11,0%
I OVO% 0'6%

Bens Servigos Obras
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c) Por quanto compramos?

Em relacao a valores monetarios, o diagnostico
dos 335 contratos realizados totalizou um valor
global aproximado de R$159 milhdes. O grafico
abaixo mostra os valores empregados em
contratos com criterios de sustentabilidade.

Por consequéncia, a partir dos dados
apresentados acima, infere-se que os principais
gastos realizados pela SA estao alinhados com
uma tendéncia sustentavel.

Quanto foi gasto com contratagoes?

R$ 23
milhoes

R$ 136 milhdes

B Com critérios
I Sem critérios

|
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d) Como compramos?
Apos analise dos tipos de contratacoes, verificou-se a
predominancia de contracoes diretas, que perfazem 607% das
contratacoes, enquanto a licitagao atinge os 40% restantes.

Ja em referéncia as modalidades de contratacoes, ao que se
refere a aquisicao de bens, verificou-se o predominio de licitacao
do tipo pregao e Sistema de Registro de Precos (SRP), que somam
267 das contratacoes de bens. A contratacao de servicos, por sua
vez, registrou o maior indice de aquisicoes por meio de dispensa,
que atingiram 23% de todas as contratacoes.

Bens

Modalidades de aquisicao

. Dispensa

. Pregao

[ Pregao/srp
Adeséao

. Inexigibilidade
. Concorréncia

Tomada de precos

Servicos

0,3%

0,3%

Obras



Na analise das modalidades de contratacao em relagao as interacdoes com os criterios de sustentabilidade, o pregao destacou-se
por atingir um numero significativo de indices e incorporar pilares de sustentabilidade, o que indica uma abordagem mais consciente
e alinhada com os objetivos de desenvolvimento sustentavel, como demonstra o grafico abaixo.

Ambiental (49)
@ Ambiental @
ial (4
Social (4) Ambiental/Social (1)
Ambiental/Econdmico (1)
Sem critério (93)
1(53) . 10
2 (12)
0(93) @ Ambiental ()
Sem critério (16) @)
®.a
TOMADA DE PRECOS (1) @ DISPENSA (158)
Ambiental/Econémico 2) @ 0 (16).
@ CONCORRENCIA ()
2@
® @ Ambiental/social (O
. Econdémico/Social (1)
1(9) .
Social (1). 222 . Ambiental/Econdmico (20)
INEX(17) @ .PREGAO (97)
PREGAO/SRP (34) 0 (14)
1@ Sem critério (14)
‘ 0 (26) . 2 (5)
0 (14) 140 @
Ambiental/Social (2)
Sem critério (14) ‘
1(15) . )
Ambiental (3) . Econémico/Social (1)
Sem critério (26) . Ambiental/Econémico (2)

. Economico (1)

. . Ambiental (32)

Social (16)

Ambiental (13) Social @) Econdmico (1)
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e) Quando(oucomquefrequéncia)compramos?

A Portaria SA/SG/PR n° 158, de 18 de outubro de
2022, dispoe sobre os procedimentos de elaboracao
e acompanhamento do Plano de Contratacoes Anual
no ambito da Secretaria de Administracao da Casa
Civil da Presidéencia da Repubilica.

A referida portaria procura garantir o alinhamento
das aquisicoes de bens e contratagcoes de servicos ao
plangjamento estrategico integrado da Presidéncia
da Republica, bem como aos demais instrumentos
de governanca existentes.

Assim, ha uma area especifica para elaborar
o planejamento de contratacdoes e analisar as
demandas registradas pelas areas requisitantes no
Planejamento e Gerenciamento de Contratacoes -
PGC, promovendo as diligéncias necessarias para:

+ agregar, sempre que possivel, os documentos
de formalizacao de demanda com objetos de
mesma natureza; e

- adequar e consolidar o PCA, com vistas a
racionalizacao de esforcos de contratagao e
economia de escala.

A adocao de compras parceladas com critérios
de sustentabilidade reflete uma gestao de recursos
consciente e responsavel, promovendo praticas de
desenvolvimento sustentaveis. Das 200 aquisicoes
de bens, 38,5% resultaram em parcelamento, alem
de 5,2% das aquisicoes de servicos.

123

Bens

77

As contratacoes tém parcelamento?

126

7

Servicos

Bl Nao

Hlsim

Obras
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f) De quem se compra?

Neste aspecto, a finalidade foi identificar se os fornecedores com maior volume de recursos em contratacoes possuem politica de
sustentabilidade, certificacoes legais e voluntarias.

Os aspectos sociais, fundamentais para a sustentabilidade por impulsionarem o desenvolvimento economico local e promoverem a
diversidade no mercado, foram verificados na participacao significativa de microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP), que
constituem 73% do principal perfil de fornecedores.

Constatou-se tambeéem que a titularidade dos contratos por mulheres entre os fornecedores € de 34%.

Em uma analise detalhada, observa-se um indicativo importante de sustentabilidade, que demonstra o compromisso em apoiar a
economia local, uma vez que 427% das compras realizadas sao provenientes de fornecedores locais, ou seja, do Distrito Federal.

DF
SP
GO
RJ
MG
RS
SC
PR
BA
ES
CE
RN
PA
RO
AC
BH
MA
PB
PE
Pl

0,9%
0,9%
0.6%
0,6%
0.4%
0.4%
0.2%
0.2%
0.,2%
0,2%
0.2%
0.2%

7%
7%
55%
55%
5%
4%

Fornecedores por estado

19%

42%

6.2 - Situacao-problema

ApOs a primeira etapa de aspecto investigativo e
diagnostico, ho qual se buscou caracterizar a situacao
da logistica e das contratacoes da Presidéencia da
Republica,o GT/PLSidentificouumalistade problemas
edesafiosaseremenfrentados paraoestabelecimento
de estrategia de contratacao e logistica que contribua
para o desenvolvimento nacional sustentavel.

Dessa forma, foi elaborado um quadro sintese
(tabela 2) , apresentado por Eixos Tematicos do
PLS, que considera objetivos e acoes referentes a
criterios e praticas de sustentabilidade nas compras
da Presidéncia da Republica a serem implementados
durante todo o ciclo da contratacao, desde o
planejamento, a selecao de fornecedores, a execucao
e a fiscalizacao do contrato ate a destinacao final dos
rejeitos ou residuos.
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EIXO TEMATICO

PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

Problematicas

OBJETIVOS

Descricao

Implementar praticas de sistema de compostagem de insumos

! organicos.
1
Baixa aplicagao de gestao de > Minimizar o impacto ambiental na producao de residuos relacionados
residuos organicos as contratacoes de bens e servicos de engenharia e patrimonio
> 3 Conscientizar os servidores e terceirizados a realizarem melhores
praticas de gestao de residuos
Baixa estruturacao de plano
3 el Zc.;jo Colllmat.lt(.:a que mzllw 4 Promover praticas de compensacao de emissao de gases de efeito
EIXO 1 - Promogao da racionalizagdo e do tiselieEiels tlifigls((LI0E 015 estufa - GEE
consumo consciente de bens e servicos compensacao de emissao de
gases de efeito estufa - GEE
4 Abastecimento de energia sem 5 Buscar solugcdes energéticas inovadoras com foco na redugao de
mecanismo de geragao propria consumo e custos
5 Baixa aplicacao de critérios e 6 Promover a substituicao de equipamentos obsoletos por modelos de
praticas de sustentabilidade alta eficiéncia energética em todas as areas da organizacao
6 FlmeE monlto,ramento SeIIE 7 Otimizar o consumo de agua em todas as dependéncias do orgao
0 consumo de agua
EIXO 2 - Racionalizacao da ocupacao dos 7 Uso pouco eficiente dos 8 Otimizar a ocupacao dos espacos fisicos da PR de forma racional e
espagos espacos disponiveis sustentavel
OO Ident_lﬁcagao CeE c_JbJetlvos Ce 8 Ba}xg cpligsea el Cr'.t eros e 9 Aumentar a aplicacao de critérios de sustentabilidade
menor impacto ambiental praticas de sustentabilidade
Baixo numero de solugoes 10 Garantiracessibilidade asinformacdes disponiveis nos sitios eletronicos
inovadoras implementadas do governo por Pessoa com Deficiéncia - PcD
EIXO 4 - Fomento a inova¢ao no mercado 9
Promover a mclusao_ spaal por 11 Disponibilizar a visitagao virtual ao Palacio do Planalto
meio do ambiente digital
EIXO 5 - Inclusao dos negocios de impacto AUESMEIR G COMIEIEEEEE
egocios P 10 que contemplem negocios de 12 Estimular o desenvolvimento da comunidade local
nas contratacoes publicas .
impacto
EIXO 6 - Divulgagao, conscientizagao e EER® MUITETD €5 EMuleree
gagao, ¢ 11 de campanhas e acdes de 16 Aumentar acoes de capacitagao e conscientizacao de sustentabilidade

capacitacao

sustentabilidade




900000,

<
-
Rl
—
L]
O
g
O
g

7. PLANO DE




, | PRAZOS |
< PROBLEMATICAS x " RISCOS
EIXO TEMATICO DIRETRIZES Pl IDENTIFICADAS OB OBJETIVOS META INDICADOR ACAO Nicio | EIM RESPONSAVEL ENVOLVIDOS
Implementar Reaproveitar os Aumento do " Fator Climatico
praticas de residuos organicos sistema de Executar atividades " Deficiéncia no
OB1 sistema de e minimizar a compostagem | com vistas ao 5024 | 2026 DIARO processo de
compostagem utilizacao de (composteiras) | aumento de compostagem
de insumos materiais para de insumos composteiras na PR " Falta de recurso de
organicos descarte organicos na PR materiais
" Falta de equipe
Minimizar e plar?e.jafnento
PI1 o impacto . el aquisicoes
ambiental Inserir na capacitada
- contratacao de . : " Mercado
na producao . Orientar equipe de . o
de residuos bens € servicos Aumento~de olanejamento de DILOG/ msuﬁglente para
_ o oB2 . . obrigacoes contratacoes - 2024 | 2026 solugdes de
Baixa aplicacao TEEEIONECos 2 referentes a sustentaveis contratagao DIENP reciclagem e
de gestao de cbontratac;oe§ e melhores praticas da descarte sustentavel
resldtljos q ens e sekr]wcl;os gestao de residuos " Baixa maturidade
organicos e e:t?i?:é r?izl)a = do mercado de
Implantar e P reciclagem e ,
monitorar a descarte sustentavel
gestao de " Analisar o nivel de
residuos solidos conscientizacao ou
para minimizar Conscientizar engajamento dos
, ; servidores * AR~
o impacto os servidores Desenvolver ; Resisténcia e/ou
- e terceirizados campanhas de Numero de DesEmelties ey baixa adesdo
PI2 OB3 a realizarem conscientizacao de campanhas ;ﬁgggggc&;;s 208 2024 | 2026 COREP " Indisponibilidade
melhores praticas | melhores praticas de | realizadas na PR pontos criticos orcamentaria
de ge;téo de gestao de residuos identificados pelo
residuos estudo
" Monitorar o impacto
das campanhas
Baixa
estruturacao
de plano de
acao cl'lmat!ca Promover prat|c~as . Quantidade * o
que inclui de compensacao Elevar o plantio de de mudas Aumentar as areas Fator climatico
PI3 medidas de OoB4 de emissao de mudas de arvores lantadas para o | de reflorestamento 2024 | 2026 DIARO " Falta de recurso de
mitigacao e de gases de efeito nativas P P materiais
- reflorestamento
compensacao estufa - GEE
de emissao de
gases de efeito
estufa - GEE
" Atraso nas
- Reduzir o consumo contratacdes de
EUEEEIrEOIgecE de energia elétrica eficientizacao
Busca de Abastecimento energeticas em 10% apés a Reducao Implementar a energética
estratégia de energia sem inovadoras com . e percentual no | usina fotovoltaica .
de consumo Fe mecanismo de DES foco na reducao ;)rpoﬁggtggaliﬂz consumo de no Palacio da 20 | 2028 DENP al?tir:?z()zarsér:)a do
consciente geracao propria de c:LTSstl(J)rSno e fotovoltaica no energia Kw/més. | Alvorada IPHAN e do IBAMA
Palacio da Alvorada " Indisponibilidade
orcamentaria




EIXO 2 -
Racionalizacao
da ocupacao
dos espacos

" Levantamento
e auditoria dos

Promover a (Numero de equipamentos
sub§t|tU|gao de Substituir 40% dos equipamentos obsoletos |ndISpOI’1IIb.I|.Idade
. L equipamentos . obsoletos . . orcamentaria
Baixa aplicacao equipamentos/ L Planejamento e .
de critérios CIPEDIRIES [pEr eletrodomeésticos SUlzEiicos execugao do Plano PUTEED nas
PI5 L OB6 modelos de / Total de o 2024 | 2026 DIENP contratacoes
e praticas de S obsoletos . de substituicao ‘o
- alta eficiéncia - . equipamentos Sistemas
sustentabilidade e predefinidos até o escalonado :
energetica em . obsoletos . o inoperantes
. final do ano . . Modernizagao do :
todas as areas da identificados) x . temporariamente
S 100 sistema VRF de ar
9 ¢ condicionado do
Palacio do Planalto
" Revitalizagao/
ampliacao do
sistema de irrigacao
dos Palacio do
Planalto e da
Aberresl * Indisponibilidade
. Manter o aumento ~ Diagnostico do .
Falta de Otimizar o Reducao . orcamentaria
. do consumo de sistema de reuso de S
monitoramento consumo de A0ua em me em percentual no aaua do Palacio do Atraso nas
PI6 sobre o OB7 | agua em todas as gua en o) consumo de 9 2024 | 2026 DIENP contratacoes
. no maximo, 10% ) 5 Planalto o
consumo dependéncias do ~ aguaem m?3/ \ Sistemas
. L em relagcao ao ano . Programa de :
de agua orgao . mes. . e inoperantes
anterior diagnostico e .
NS temporariamente
substituicao de
dispositivos de
vazao de agua
com tecnologia de
controle /reducgao
de agua
Estudo de
compartilhamento
Incentivar a das salas
implementacao Otimizar a Aumentar a
de programa Uso pouco ocupagao dos di bilidad idad Programa de GAB.SA/ " Resisténcia das
de melhoria de eficiente espacos fisicos Isponibiidade Quantidade Dimensionamento DIENP/ areas
PI7 OB8 de espacos de espacos 2024 | 2026 o Qo
desempenho dos espacos da PR de forma . . da Forca de DIGER/ Indisponibilidade
P : 7 . compartilhados no compartilhados .
institucional e disponiveis racional e A Trabalho (DFT) DILOG orcamentaria
) ) ambito da SA
compartilhamento sustentavel

de espaco

Adesao as regras
de acessibilidade
para PcD - Pessoas
com Deficiéncia




EIXO 3 -
ldentificacao

dos objetos de
menor impacto
ambiental

EIXO 4 -
Fomento a
inovagao do
mercado

EIXO 6 -
Divulgacao,
conscientizagao
e capacitacao

Inserirno ETP e Aumentar o  Alisencia ol
TR cr|te.rl|os de Aumento~de percentua} de TODAS AS | desconhecimento
Promover . L sustentabilidade na contratagoes contratagoes 2024 | 2026 AREAS q térios d
. ; Baixa aplicagao Aumentar a contratacio de b tentave itérios d Os criterios de
e incentivar P e cao de bens sustentaveis com critérios de custentabilidade
compras publicas | PI8 de criterios OB9 aplicacao de e servigos. sustentabilidade
sustentaveis para e praticas de critérios de
g sustentabilidade sustentabilidade Padr_ornzac;ao <_je Quantidade Formalizar os DILOG/ * |
materiais e servicos oo e DITEC/ Desconhecimento
o de critérios critérios de 2024 | 2026 .
com critérios de 2dronizados 2dronizacio DIENP/ técnico sobre o tema
sustentabilidade P P B DIGEP
" Limitagao de
Garantir Adequar os equipe de técnica de
acessibilidade sistemas em desenvolvimento de
as informagoes Orientar e capacitar Sistemas sitios eletronicos sistemas
OBI1O (ljlllspomvelAs nos a equipe de adequados a (browsers) i 5024 | 2026 DITEC Auséncia de
Acessibilidade sitios eletronicos desenvolvimentos PcD - Pessoas | conforme padrao recursos para
as informacdes . , do governo para de sistemas com Deficiéncia | de acessibilidade capacitagoes da
disponiveis nos Baixo numero PcD - Pessoas para PcD - Pessoas equipe técnica de
sitios eletrénicos | Pl9 de solucoes com Deficiéncia com Deficiéncia desenvolvimento de
para PcD - . IevEeleras sistemas
implementadas .
Pessoas com * Restricoes a
Deficiéncia Mapeamento, segurancga do
Promover a . . - ..
inclus3o social por .D.|sp9n|blll|zar a ViseeEeviiuel elaborqgao GAB.SA/ Palaqohdo .Planalto
OB11 : : visitagao virtual ao : do roteiro e 2024 | 2026 COREP/ " Resisténcia das
meio do ambiente L prevista ) .
digital Palacio do Planalto desenvqlwmerfto DITEC areas -
do ambiente virtual " Indisponibilidade
orcamentaria
Dar preferéncia,
Quantidade de | sempre que
Auséncia de contratacoes possivel, a compras . o
PemevEr contratacées Estimular o AUTEIEL & realizadas com | de agricultura 2024 | 2026 PILOG Ausencia de
e mcent!var aue desenvolvimento participacao dg produtores locais | familiar de forng;edores
compras publicas | PI10 OB12 : produtores locais dut locai qualificados
L contemplem da comunidade ~ proautores locails .
sustentaveis para . nas contratacoes na T Aumento elevado
: negocios de local , Promover realizagcao
bens e servicos i Mbacto PR Quantidade de e divulaacso de dos custos
P produtores locais . gace 2024 | 2026 COREP
articipantes feira organica
P sustentavel
Promover acoes
periodicas de
divulgacao e 2024 | 2026
comunicagao para a
Promover acdes sustentabilidade
periodicas de Aumento das Elab lendari
Baixo numero Aumentar agoes d|vglgagao € campanhas por dea di/rj[rgcaagéeg daeno
Divulaacio de de campanhas de capacitacdo e | COmMunicacao sobre ano datas relovantes 3 | 2024 | 2026 " Pouco pessoal para
gac PI11 divulgadase | OB13 | conscientizagao sustentabilidade . COREP alto quantitativo de
campanhas ~ sustentabilidade
de agdes de de _ demandas
sustentabilidade sustentabilidade Divulgar
campanhas e 5024 | 2026
palestras de
conscientizacao
Proporcionar Procura por visita Reali .
visitagao acessivel (com | . ea |za_rV|S|ta
institucional voltada | 2024 | 2026

institucional voltada
a inclusao social

audiodescricao,
por exemplo)

a inclusao social
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A implementacao deste PLS/PR cabera as areas responsaveis pelo Plano de
Acao, observando os prazos definidos para o alcance dos indicadores e metas.
O monitoramento ocorrera a cada quadrimestre, sendo que os resultados serao
reportados a Comissao Gestora do Programa PR Sustentavel.

O acompanhamento sera realizado e consolidado por meio de coletas e
analises de dados, em sistemas, relatorios, planilhas e/ou Power Bl (Business
Intelligence) pela equipe de coordenacao do PLS.

No caso da Presidéncia da Republica, sera necessaria a definicao detalhada
dos papeis para a tomada de decisoes com base em monitoramento e avaliacao
para efetivar medidas corretivas e/ou aproveitar oportunidades para adequacoes,
se aplicavel.
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9. CONCLUSAO




O Plano Diretor de Logistica Sustentavel € uma ferramenta
fundamental de plangjamento e governanca, que demonstra Nosso
compromisso com a ampliacao das praticas sustentaveis. Com
o trabalho conjunto e o engajamento de todos os servidores e
colaboradores, poderemos atingir as metas almejadas e contribuir
de forma significativa para a construcao de um futuro mais saudavel,
justo e sustentavel para todos.



ANEXO |
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1. Vocé sabe o que e logistica sustentavel?

80
70
60
50
40
30
20
10

NA PRESIDENCIA
- DA REPUBLICA

Questionario

Relatorio do formulario de Sustentabilidde
na Presidencia da Republica

Quantidade total de respostas completas: 99

Respostas
B Sim M Nao

80
70
60
50
40
30
20
10

2. Em sua opiniao, quais sao 0s principios mais importantes

da logistica sustentavel?

40

Respostas

B Reducao do impacto ambiental B Uso eficiente de recursos naturais
B Reducdo de residuos Reducao da emissao de poluentes

H Inovacao e tecnologia sustentavel Outros



Sugestoes presentes na opgao “Outros”

- "Educacao e conscientizagao”;

- “[..] utilizacdo de carros elétricos que reduz o impacto ambiental. E importante ter carregadores de carros elétricos como forma
de incentivo aos servidores que querem gjudar na emissao de poluentes e na reducao do impacto ambiental’;

« "Utilizacao de carregadores elétricos de carro por meio do investimento em usina solar de placas fotovoltaicas para que os
servidores possam ter incentivo de comprar carro eletrico que reduz emissao de poluentes e reducao do impacto ambiental’;

+ "Reducao da poluicao sonora e controle da temperatura do ambiente”; e

« "Coleta Seletiva’

3. O seu setor participa de algum treinamento ou programa de conscientizacao sobre praticas sustentaveis?

90
80
70
60
50
40
30

20

13

10 °

. I

Sim, regularmente Sim, ocasionalmente Nao, mas seria util




4. Dos temas abaixo relacionados, quais voceé acredita estarem ligados ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel de 20247

100
87
90 82
80
70
60 o8 55
50
40
40
30 30 30 28
30 24
20
10
0]
B Reducio da geracao de residuos e rejeitos B Aquisicao de objetos de menor impacto ambiental
B Realizacdo de campanhas, palestras e exposicoes Previsao de logistica reversa nas contratacoes

Bl Realizacdo de acdes de qualidade de vida no trabalho [l Realizacdo de agdes especificas de saude do servidor
B Garantia de aces de inclusao e acessibilidade B Contratacado de servicos e alocacdo de mao de obra locais

B Fomento a inovacado no mercado I Otimizacao de disponibilidade de vagas de garagem
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