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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 49/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
49/2026 HERNANDO SOARES ARAUJO 28/04/2026 11:05

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de sistema de dudio de comunicagdo com tradugdo simultdnea e consecutiva com recurso criptografico

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de recursos Auséncia de recursos financeiros ou no PCA
para a contratacdo para a contratagdo.

Impactos

1 Paralisacdo parcial da contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Assegurar com antecedéncia a disponibilidade orgamentéria e inclusdo no PCA. Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO
Acgoes de Contingéncia

C-01 Replanejamento do cronograma de entregas da contratagdo, de modo a adequar o dispéndio a Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO
ser realizado em 2026, conforme a disponibilidade or¢camentaria.

Planejamento Administracao Médio

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Anulagdo/Revogacdo Impugnacdo administrativa originada de
do Certame Licitatério contestacdo de participantes.
Impactos
1 Reinicio e revisdo do planejamento da contratacao.

Acoes Preventivas
P-01 Buscar estrita observancia as normas legais, infralegais e a jurisprudéncia dos érgdos de Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

controle aplicaveis ao objeto da contratagdo
Acoes de Contingéncia

C-01 Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigagdo e Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO
eliminacdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatério.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Exposigdo decorrente de contratagdo de servigos

Repercussdo midiatica . . . ~ o
P relacionados a tema tratado de forma Planejamento Administracao Médio

negativa. controvertida pela midia.
Impactos
1 Suspensdo do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar justificativa da contratagdo, havendo de ser clara, precisa e suficiente, sendo vedadas Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO

justificativas genéricas, incapazes de demonstrar de forma cabal a necessidade da
Administracdo. Deve-se justificar a necessidade da contratacdo, as especificagdes técnicas do
servico e o quantitativo de servico demandado, que deve se pautar no histérico de utilizacdo
do servigo pelo 6rgdo ou em dados demonstrativos da perspectiva futura da demanda.

Acoes de Contingéncia

C-01 Suspensdo do pregdo para realizar os ajustes ao Termo de Referéncia e instrumento Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO
convocatorio, caso necessario.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo
ini i Intercorréncias instrucionais ndo previstas pela X . N L.
administrativo de P P Planejamento Administragao Médio
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contratagao. Equipe de Planejamento da Contratacdo - EPC.

Impactos

1 Postergacao da data prevista para implantacdo da nova solucdo neste exercicio de 2026.
Acoes Preventivas

P-01 Planejar-se com antecedéncia, visando conclusdo em tempo habil

Acoes de Contingéncia
Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO

Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO

C-01
causas que originaram o atraso do processo licitatério.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
- Especificagdes técnicas restritivas ou estimativa
Licitagdo Deserta ou . ~ . < L1
de valor em desconformidade com os precos Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
Fracassada .
praticados no mercado.
Impactos
1 Postergacao da data prevista para implantacdo da solugdo; reinicio ou atualizagdo dos artefatos do planejamento da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisa de pregos com valores exequiveis; especificacdo de requisitos Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO
alinhados as solugdes existentes no mercado; exigéncia apenas dos requisitos de qualificacdo
técnica e econdmica-financeira estritamente necessarios.
Acoes de Contingéncia
C-01 Responsavel: HERNANDO SOARES ARAUJO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HERNANDO SOARES ARAUJO

Supervisor

1
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 16:01:37.
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