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[X] Planejamento da Contratacio e Sele¢do do Fornecedor [ ]Gestdo do Contrato

RISCO 01
Inexisténcia de planos formais
Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média []Alta
Impacto: [X] Baixa [ ] Média []1Alta
Id Dano
1. Contrata¢do que nio contribuird para o cumprimento das competéncias da SA, DILOG e COTRAN, com consequente desperdicio de recursos.
1d Acdo Preventiva Responsavel
1. Verificagdo imediata da adequagao dos requisitos apds a contratagio. Equipe de planejamento da contratagdo
Revisdo do planejamento para verificar suficiéncia e adequag@o dos requisitos Equipe de planejamento da contratagdo
3. Apresentar a necessidade as instancias superiores para aprovacao Equipe de planejamento da contratacdo
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Interrupgdo da contratagdo. Equipe de planejamento da contratacdo
RISCO 02
Analise de mercado inadequada
Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixa [ ] Média [X] Alta
Id Dano
1. Aumento do valor da contratagdo
Id Acio Preventiva Responsavel
1L Realizar ampla pesqgisg no me.rcho para obtc?r uma gama exte}lsa de solugdes para Equipe de planejamento da contratag#o
atingir os objetivos pretendidos na contratagdo
2. Consulta a processos de contratagdes similares por outros 6rgaos Equipe de planejamento da contratagido
1d Acio de Contingéncia Responsavel
1. Interrupgdo da contratagdo Equipe de planejamento da contratacdo
RISCO 03
Parcialidade da equipe de planejamento
Probabilidade: [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta
Id Dano
1. Direcionamento da licitagdo
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Agir com cautela no trato com os fornecedores Equipe de planejamento da contratacio
1d Acio de Contingéncia Responsavel
Documentar as interagdes com as empresas do mercado, participar de reunides sempre
em grupos de servidores, caso necessario conhecer as instalagdes de potenciais
1 fomecedor@s da_solugéo, jusFiﬁcar_ldo essa necessidade nos autos .d(_) processo de Equipe de planciamento da contratacio
: contratagdo, identificando quais seriam as empresas ¢ agendar as visitas a cada uma qup plancj ¢
delas, elaborando lista de itens a verificar nas visitas, sempre com os custos envolvidos
a cargo do 6rgdo e ndo das empresas
RISCO 04
Solucio proprietaria
Probabilidade: [X] Baixa [ ] Média []Alta
Impacto: [X] Baixa [ ] Média [1Alta
Id Dano
Dependéncia excessiva da organizagdo com relagdo a solugdo com consequente elevagio do custo de manutengdo da mesma ou
1. descontinuidade de fornecimento, no caso de a contratada ficar impossibilitada de continuar suas operagdes, ou seja dependéncia da
contratagdo estar atrelada somente aquela solugdo, ou fornecida por uma s6 empresa.
1d Acio Preventiva Responsavel
L Adogdo de critérios de s;lec;?io da_ soluf;?io que sigam os pa~dr6es do mercado que Equipe de plancjamento da contratagio
permitam a migragdo para outras solucdes
2. Pesquisar varias fontes para definir as solugdes existentes no mercado Equipe de planejamento da contratacdo
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Interrupg¢do da contratagdo Equipe de planejamento da contratagio
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RISCO 05
Planejamento da contratacio nio considera uma solu¢iio completa
Probabilidade: [X] Baixa [ ] Média []Alta
Impacto: [X] Baixa [ ] Média []1Alta
Id Dano
1. Contrata¢do ndo atinge completamente o seu objetivo
Id Acio Preventiva Responsavel
Durante a elaboragdo dos estudos técnicos preliminares, identificar todas as partes da
solugdo necessarias ao atendimento da necessidade que motivam . . ~
1. = . ~ ~ . Equipe de planejamento da contratagdo
a contratagdo, para a partir de entdo optar pelo parcelamento ou ndo para realizar a
contratacao
2 Elaborar lista de verificagdo para aferir a completude do TR ou PB Equipe de planejamento da contratagido
3. Utilizar os modelos disponibilizados na intranet efetuando as adaptagdes necessarias Equipe de planejamento da contratagio
4. Explicitar em nivel de detalhe adequado a justificativa da contratacéo. Equipe de planejamento da contratagido
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Interrupgdo da contratagdo Equipe de planejamento da contratagido
RISCO 06
Questionamentos quanto a exigéncias nio usuais
Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ]Alta
Impacto: [ ] Baixa [ 1 Média [X] Alta
Id Dano
1. Paralisa¢@o do processo licitatorio
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a incluséo Eauive de planei d ~
: das exigéncias que ndo sdo usuais e tém maior risco de questionamentos. quipe de planejamento da contratagao
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Resposta fundamentada aos questionamentos no prazo estipulado Equipe de plane]amento~da contratagao,
1. Coordenagdo-
Geral de Licita¢@o e Contrato - COLIC
RISCO 07
Licitacao deserta
Probabilidade: [ ] Baixa [X ] Média []Alta
Impacto: [ ] Baixa [ ] Média [X] Alta
Id Dano
1. Inviabilizagdo da contratacdo.
1d Acio Preventiva Responsavel
1. Especifica¢des técnicas bem elaboradas, de modo a estimular a competitividade Equipe de planejamento da contratacido
. Validagdo das especificagdes técnicas junto aos prestadores de servigo Equipe de planejamento da contratagio
1d Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Revisar o Termo de Referéncia Equipe de planejamento da contratacdo
RISCO 08
Dificuldade de obtencio de informacdes para realizar a estimativa preliminar dos precos — Fornecedores nio
respondem as solicitacdes de cotaciio ou informam precos irreais
Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média []Alta
Impacto: [ ] Baixa [ ] Média [X] Alta
Id Dano
1. Paralisac@o do processo licitatorio
1d Acio Preventiva Responsavel
L Validagdo das especificagdes téc_nicas junto aos Equipe de plancjamento da contratagio
prestadores de servico
Id Acio de Contingéncia Responsavel
Ampliar a pesquisa de prego no Painel de Pregos, contratagdes similares de outros entes
1. publicos, pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletronicos especializados ou Equipe de planejamento da contratagdo
de dominio amplo e pesquisa com fornecedores
RISCO 09
Inserir clausulas de penalidades genéricas
Probabilidade: [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixa [X] Média []Alta
Id Dano
1. Impossibilidade de aplicacdo de penalidades
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Caracterizagdo completa das provaveis desconformidades na execugio contratual Equipe de planejamento da contratacdo
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Revisar o Termo de Referéncia Equipe de planejamento da contratacio

[] Planejamento da Contratagéo e Sele¢do do Fornecedor [X]Gestao do Contrato
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RISCO 10

Reunides Periodicas

Probabilidade:|[ X] Baixa [] Média [ ] Alta
"Impacto: [X ] Baixa [ ] Média [] Alta
1d Dano
1. Atraso durante a execugdo do contrato devido a necessidade de esclarecer os pontos com entendimento divergente
Id Acio Preventiva Responsavel
Realizar reunido entre o gestor do contrato e o preposto da empresa documentando os
1. esclarecimentos realizados em uma ata a ser assinada por representantes das partes Gestores ¢ Fiscais de Contrato
contratantes
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Agendar a realiza¢@o de reunido Gestores e Fiscais de Contrato
RISCO 11
Subjetividade no método para quantificar a demanda
Probabilidade: [X ] Baixa [] Média [ ] Alta
||ImPa°t0= [ ] Baixa [X] Média [] Alta
Td Dano
1. Paralisag@o da execugdo contratual ou pagamento por demandas ndo entregues
Id Acio Preventiva Responsavel
1 Definir método objet1V9 para clluqntlﬁcar a'demanda buscando, sempre que Equipe de plancjamento da contratagio
possivel, métricas usuais de mercado
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Revisar o Termo de Referéncia Equipe de planejamento da contratagio
RISCO 12
Lista de verificaciio para recebimentos provisorio e definitivo
Probabilidade: [X ] Baixa [] Média [ ] Alta
||ImPa°t0= [ ] Baixa [X] Média [] Alta
Td Dano
1. Falta de sistematizagdo sobre o que deve ser verificado na fiscalizagdo contratual, levando a aceites provisorios e definitivos em objetos
parcialmente executados ou ndo executados, com consequente pagamento indevido
Id Acio Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contratagéo estabelece listas de verificagdo para os
1. aceites provisorio e definitivo na etapa de planejamento da contratagdo, de modo Equine de planciamento da contratacio
que os atores da fiscalizagdo tenham um referencial claro para atuar na fase de quip pancj ¢
gestao do contrato.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Conferir a lista de verificagdo junto com a documentagao apresentada pela empresa Gestores ¢ fiscais do contrato
contratada
RISCO 13
Nao manutenciio das condi¢des de habilitagdo e qualificacio pela Contratada durante a execuciio do contrato
Probabilidade: [X ] Baixa [] Média [ ] Alta
||Impact0: [ 1 Baixa [] Média [X] Alta

https://protocolo.presidencia.gov.br/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=7702...

3/5



19/08/2026, 11:30

SEI/PR - 7625043 - Mapa de Riscos

Id Dano
L. Rescisdo Contratual, conforme previsto na Lei 14.133 de 2021
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Elaborar Termo de Referéncia de acordo com a legislagdo vigente. Equipe de planejamento da contratagido
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Prever no Termo de Referéncia, no item de Fiscalizagdo essa obrigagdo Equipe de planejamento da contratagdo
h. Instaurar processo de apuragado de respo_nsablhdade, com possivel aplicagdo de Gestor do Contrato
penalidade
RISCO 14
Servico prestado de forma insatisfatéria/deficiente
Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta
||ImPa°t0= [ ] Baixa [] Média [X] Alta
Id Dano
1. Interferéncia na qualidade dos servigos prestados
2. Descumprimento das clausulas contratuais
3. Interrupgao dos servigos prestados
Id Acio Preventiva Responsavel
1. Elaborar Termo de Referéncia de acordo com a legislagdo vigente. Equipe de planejamento da contratagido
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1. Prever no Termo de Referéncia, no item de Fiscalizagdo essa obrigagio Equipe de planejamento da contratagdo
h. Instaurar processo de apuragdo de requnsabllldade, com possivel aplicagdo de Gestor do Contrat
penalidade
RISCO 15
Nio manutencio das condigdes contratuais (nos contratos de execucio continuada ou parcelada)
Probabilidade: [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixa [ 1 Média [X ] Alta
Id Dano
Auséncia de consequéncias para a contratada caso ndo mantenha as condi¢des da contratagdo exigidas na licitagdo, levando a contratada a ndo
1. manter essas condi¢des de habilitagdo e qualificagdo, com consequente retorno de todos os riscos que foram mitigados por meio dos critérios de
habilitacdo e qualificacdo da licitagdo.
Id Acio Preventiva Responsavel
1L Estabelecer comunicagdo com a empresa, de forma a garantir que a empresa tenha plena Gestor do Contrato
ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1. Comunicag@o tempestiva a empresa para regularizacdo das pendéncias apontadas Gestor do Contrato
2 Abertura de processo administrativo para averiguagdo do problema e apuragao de Gestor do Contrato
responsabilidade
N . Diviséo de Apoio e Analise de Processos de
3. Aplicagao de penalidades Descumprimento de Obrigagdes - DIADO

SERGIO WILLIAM DE OLIVEIRA
SIAPE 2681240

TARCISIO TAVARES DE MELO
SIAPE 2436403

ADRIANO ALVES DE SOUSA
SIAPE 1487268

DENILSON TOMAZ
SIAPE 2434409
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/ fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

_../v:sma 0",
|" II| Documento assinado eletronicamente por Sérgio William de Oliveira, Chefe de Divisdo, em 09/06/2026, as 20:26, conforme horario oficial de Brasilia, com

.Ill Documento assinado eletronicamente por Adriano Alves de Sousa, Supervisor(a), em 09/06/2026, as 20:30, conforme horario oficial de Brasilia, com
/ fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

.Ill Documento assinado eletronicamente por Denilson Tomaz, Supervisor(a), em 09/06/2026, as 20:39, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no §
) 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

b ."l Documento assinado eletronicamente por Tarcisio Tavares de Melo, Supervisor(a), em 09/06/2026, as 20:44, conforme horario oficial de Brasilia, com
) fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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