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PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Diretoria de Engenharia e Patri

Mapa de Riscos n2 2/2026/DILOG/SA/SE/CC/PR

monio

Brasilia, na data de assinatura

[X] Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor [ ]Gestdo do Contrato

Risco Durante a fase de planejamento e elaboragdo dos artefatos e atividades necessarias a instrugdo do processo de contratagdo ocorrer o
afastamento de servidores designados para a equipe de planejamento da contratagdo
Probabilidade: | [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta
Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. Atraso na contratagdo do objeto.
Id Agao Preventiva Responsavel
1. Designar substitutos para as atividades chave. Autoridade competente.
2. Planejar os periodos de dispensa/férias. Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Designar, quando possivel, no minimo, dois servidores para uma X X .
1. g q ) P P Equipe de Planejamento da Contratagdo.
mesma atividade.
2. Redistribuir as atividades, conforme a necessidade. Equipe de Planejamento da Contratagdo.
Risco Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica
profissional e técnico operacional da empresa
Probabilidade: | [] Baixa [X] Média [] Alta
Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. Paralizagdo e/ou atraso na contratagdo do objeto.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Observar as orientagdes dos 6rgdos de orientagdo e fiscalizagdo da
1 Administragdo Publica como a Advocacia Geral da Unido e o Equipe de Planeiamento da Contratacio
: Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acérddo n? 2.882/2008 quip ! &40
— Plenario e a Simula n2 263/2011, dentre outros.
Validagdo das Especificagbes Técnicas e requisitos para contratagdo
2. junto a processos de contratagGes similares finalizadas com sucesso | Equipe de Planejamento da Contratagdo.
no ambito do Governo Federal.
Consulta ao mercado para levantamento de Especificagdes Técnicas ) . =
3. .. ~ Equipe de Planejamento da Contratagdo.
e requisitos para contratagdo.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Resposta fundamentada a impugnagdo e/ou mandado de Equipe de Planejamento da Contratagdo, Equipe Técnica e
' seguranga no prazo estipulado. Comissdo de Licitagdo.
5 Em caso de impugnagdo com base em erros sanaveis, republicagdo | Equipe de Planejamento da Contratagdo, Equipe Técnica e
’ do certame, com a revisdo dos itens de qualificagdo técnica. Comissdo de Licitagdo.
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Risco

O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas
apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela Administragdo.

Probabilidade:

[X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

Impacto: [ ] Baixo [X] Médio [ ] Alto

Id Dano

1. Atraso na contratagdo do objeto.

Id Agdo Preventiva Responsavel

1. Divulgar amplamente a licitagdo. Comissdo de Licitagdo.
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os

2. |momoso e pelo o o o IASAOSESS e e Panciment daConstainComiso e Liaio
para uma possivel repetigdo do certame.

3. Analisar as exigéncias de habilitagdo constantes no Edital. Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1. Refazer a pesquisa de prego e repetir o certame. Equipe de Planejamento da Contratagdo.

Risco A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assina os documentos associados a contratagdo dos servigos (ata de

registro de preco e/ou instrumento de contrato, ou outro instrumento equivalente)

Probabilidade:

[X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. Atraso na contratacdo do objeto.
Id Agao Preventiva Responsavel
Prever sang¢des nos instrumentos da contratagdo que contemplem . . .
1. . - Equipe de Planejamento da Contratagdo.
esta situagdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Convocar os licitantes remanescentes, na ordem de classificagao, o . . X
~ . Comissdo de Licitagdo e Equipe de Planejamento da
1. para a celebragdo do contrato nas condi¢des ofertadas pelo N
- Contratagao.
licitante vencedor.
2. Aplicar as sangdes previstas na contratagdo Coordenagdo de Contratos
Apds a convocacgdo, a empresa vencedora do certame atrasa para assinar os documentos associados a contratagdo dos servicos (ata de
Risco registro de preco e/ou instrumento de contrato, ou outro instrumento equivalente), ou ent3o, atrasa para entregar a documentacao

atinente as garantias contratuais

Probabilidade:

[X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. N3o pagamento dessas verbas aos trabalhadores e possivel suspensdo das a vidades pelos funciondrios da empresa Contratada
Id Agao Preventiva Responsavel
Prever sangGes nos instrumentos da contratagdo que contemplem . . .
1. . ~ Equipe de Planejamento da Contratagdo.
esta situagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
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1. Aplicar as sangdes previstas na contratagdo Coordenagdo de Contratos
Risco Ndo pagamento dessas verbas aos trabalhadores e possivel suspensdo das atividades pelos funciondrios da empresa Contratada.
Probabilidade: | [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. Inexecugdo contratual ou pedido frequente de reequilibrio
Id Agdo Preventiva Responsavel
1. Pr.ev1sao no Termo de Referéncia da adogdo de Conta-Depdsito Equipe de Planejamento da Contratacio.
Vinculada
2. Fiscalizacdo e conferéncia periddica da documentagio entregue Equipe de Gestio e Fiscalizacio da Contratacio
mensalmente pela Contratada
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Pagamento direto dessas verbas aos trabalhadores, nas condi¢des Equipe de Gest3o e Fiscalizacio da Contratacio
: estabelecidas no item 1 (e seus subitens) do anexo VII-B da IN 5/2017 quip ¢ ¢
2.
[ 1 Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor [X] Gestdo do Contrato
Impossibilidade de inicio dos servigos, apds o recebimento das Ordens de Servigo de manutencgao, por restricbes da Presidéncia da
Risco Republica (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades
etc).
Probabilidade: | [] Baixa [X] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. Atraso para o inicio da execugdo.
2 Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, principalmente com mobilizagdo e desmobilizagdo da equipe e de equipamentos,
' gerenciamento dos servigos, dentre outros que poderdo ser reclamados pela empresa contratada
Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar junto ao érgdo competente da Presidéncia da Republica,
1. antes. dlavem|ssao da 9rdem de S.ervu;o, se ha algum |mped|mento Equipe de Gest3o e Fiscalizacio da Contratacio.
para inicio da execugdo dos servigos nos prazos determinados na
contratagao
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
1. empesa contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo.
sejam novamente liberados
2 Verificar a ngcess@ade de allteragoes c!os prazos de execugdo e dos Equipe de Gest3o e Fiscalizacio da Contratacio
custos associados a execugdo dos servigos
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AlteragGes pelo 6rgdo demandante dos servigos das especificagdes dos servigos a serem executados apos ter ocorrido o acionamento

Risco L =
pela ordem de servigo e/ou inicio da prestacdo

Probabilidade: | [] Baixa [ ] Média [X] Alta

Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1. Aumento dos custos inicialmente previstos para execu¢do do objeto
2. Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega dos servigos
Id Agdo Preventiva Responsavel

Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
1. participativa, baseado no Plano de Necessidades apresentado pela Equipe de Projetos.
unidade demandante

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
1. empesa contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagao.
sejam novamente liberados

Verificar a necessidade de alteragGes dos prazos de execugdo e dos

- R ~ : Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratacdo
custos associados a execugdo dos servigos

Identificagdo de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que compde a

Risco .. A )
documentacgdo técnica de acionamento da Ordem de Servigo

Probabilidade: | [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto
Id Dano
1 Contratacdo de empresa sem condi¢des de prestar o servico, ocasionando atraso e/ou n3o execu¢io dos servicos objeto da presente
’ contrata¢do.

Id Acao Preventiva Responsavel
Para os projetos de engenharia elaborados por empresas

1 terceirizadas, acompanhamento sistematico de sua execugdo por Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo responsaveis

’ equipe de fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos pela empresa de projetos.

habilitados para a fungdo.
Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de

2. engenharia da PreS|deA3nC|-a da RepupllFa, rgwsgo dos projetos e Servidores da COGPEN e COENGE
orgamento, de preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragdo.

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo
contratual devera ser avaliada a emissdo de ordem de servigo . ~ o x

1. i - Equipe de Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo
complementar. Observar o Acérddo 1.977/2013 - Plenario do quip ¢ ¢
Tribunal de Contas da Unido

Risco Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagbes

vigentes

Probabilidade: | [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto
Id Dano
1. Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execug¢do dos servigos.
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Probabilidade: [X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

2. Atrasos para conclusdo dos servigos decorrentes da necessidade de refazimento de servigos
Id Agao Preventiva Responsavel
Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando visitas o x
1. . Fiscalizagdo da Contratagdo
in loco.
2. Prever san¢des que contemplem esta situagao. Equipe de Planejamento da Contratagdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Notifi t t trat: if( . ~ . R ~
1. otificar prontamente a empresa contra adg, sempre que verifcada a Equipe de Gest3o e Fiscalizacio da Contratacio
necessidade de correcdo de algum servigo ja executado
N " . ~ Gestdo e Fiscalizagdo da Contratagdo e Coordenacgdo de
2. Aplicagdo das sangdes previstas na contratagdo.
Contratos
Risco Falha ou Alteragdo dos prazos inicialmente previstos para execugdo dos servigos

Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1 Ndo elaborar um cronograma preciso que condiga com a quantidade de homem-hora e equipamentos necessarias para a
’ execucdo das tarefas previstas na planilha orgamentaria.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Prever, no Termo de Referéncia, a elaboragdo e a atualizagdo do
1. Plano de Execugdo dos servigos, possibilitando ajustes na Equipe de Planejamento da Contratagdo.
condugdo do Contrato, caso necessario.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1. Acompanbhar e fiscalizar a execugdo dos servigos. Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica.
Risco Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo efetivamente executados, devido a
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.
Probabilidade: [ 1 Baixa [X] Média [ ] Alta
Impacto: [ ] Baixo [ ] Médio [X] Alto
Id Dano
1. Alteracdo dos custos e/ou prazos de execucdo previstos para os servigos.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Por se tratar de servigos em que os quantitativos dos servigos a
1 serem executadc?s podem ser d~eﬁn|dos com precisdo, optou-se Equipe de Projetos da COENGE e COGPEN
por adotar o regime de execucgdo de empreitada por preco
unitério
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizagdo de reunides para esclarecimento das dificuldades Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica e Equipe de
’ encontradas no dimensionamento da demanda. Projetos da COENGE e COGPEN.
Risco Alteragdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes na execugdo dos servigos inicialmente acionados pela
ordem de servigo
Probabilidade: [ ] Baixa [X] Média [ ] Alta
Impacto: [ 1 Baixo [ ] Médio [X] Alto
Id Dano
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Alteracdo dos custos e/ou prazos de execucdo previstos para os servicos.

Acao Preventiva
N&o identificadas

Agao de Contingéncia

Responsavel

Responsavel

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo

contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso

concreto

Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos

[X] Baixa [ ] Média [ ] Alta

Impacto: [ 1 Baixo [X] Médio [ ] Alto
Id Dano
1 Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo,
: permanente ou tempordaria, da capacidade para o trabalho.
2. Onerar a empresa contratada com a possibilidade de pagamento de indenizagdes
Id Agao Preventiva Responsavel
Prever, dentre as clausulas dos instrumentos legais, que a . . N .
. £a's, 9 - Equipe de Planejamento da Contratagdo e Coordenagdo de
1. empresa contratada deverd responder por qualquer acidente de
= - Contratos.
trabalho na execugdo dos servigos.
Prever como obrigac¢do legal nos instrumentos da contratagdo
2 que a empresa contratada Equipe de Planejamento da Contratacdo e Coordenagdo de
) devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranga no Contratos.
Trabalho.
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo,
3. verificando a utilizagdo de Equipamentos de Protegdo Individual e Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica
a instalagdo de Equipamentos de Protegdo Coletiva.
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em ~ o i
4. PN Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica
relagdo as normas de seguranca no trabalho.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Em caso de acidentes, solicitar que a empresa contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos - i
1. . R P -~ . Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicacgio de Acidente
de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social.
Risco Dificuldade financeira da contratada
Probabilidade: | [] Baixa [X] Média [X] Alta
Impacto: [ 1 Baixo [ ] Médio [X] Alto
Id Dano
1 Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo e passivos
: trabalhistas.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Exigir comprovagdo mensal de recolhimentos de FGTS, INSS e - s .
1. o Gestdo do contrato e fiscalizagdo técnica
salarios
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Aplicar as sangdes previstas na contratagdo Coordenagdo de Contratos
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RAILTON LOPES DOS SANTOS

(Assinado Eletronicamente)

ANDRE SARAIVA DE PAULA
(Assinado Eletronicamente)

FABRICIO DA SILVA GAMA

(Assinado Eletronicamente)

BARNEH PEREIRA DA SILVA
(Assinado Eletronicamente)

PAULA KARINA NOVOA SANTOS
(Assinado Eletronicamente)

| Documento assinado eletronicamente por Fabricio da Silva Gama, Assessor(a) Técnico(a), em 22/05/2026, as 17:17, conforme hordrio oficial de
/ Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

u

Documento assinado eletronicamente por Barneh Pereira da Silva, Coordenador(a)-Geral, em 22/05/2026, as 18:07, conforme horério oficial de
./ Brasilia, com fundamento no § 32 do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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