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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 55/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

55/2025 WAGNER ALVES 05/08/2025 15:02

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de maquinérios para as oficinas da Diretoria de Engenharia da Presidéncia da Republica

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificagao e L. -
. P s Falta de participacdo de usudrios e técnicos na . . ~
inadequada dos , . . . T Planejamento Administragao Alto
. definigdo dos requisitos
equipamentos
Impactos
1 Aquisicao de equipamentos que ndo atendem as necessidades
2 Aumento de custos com substitui¢cdes ou ajustes
Acoes Preventivas
P-01 Envolver servidores das oficinas no levantamento técnico Responsaveis: WAGNER  ALVES, BARNEH

PEREIRA DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar especificagdes antes da publicagdo do edital Responsaveis: WAGNER  ALVES, BARNEH
PEREIRA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
'Pesqu1.sa de precos Utilizagdo de E)rgamen'tosr desatualizados ou de Planejamento Administracio Alto
inconsistente fornecedores ndo especializados
Impactos
1 Sobrepreco
2 Inviabilidade da contratac@o por inexequibilidade
Acoes Preventivas
P-01 Consultar Painel de Pregos, contratacdes similares e fornecedores especializados Responsavel: WAGNER ALVES

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar pesquisa com apoio técnico e juridico Responsavel: WAGNER ALVES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
A Probl logisti f
tran) n fi entrega dos . rqb ern.as. . oglsticos (.10 . ornecedor e Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
maquinarios indisponibiliade de estoque imediato
Impactos
1 Paralisacdo de servicos nas oficinas
2 Inadimplemento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer prazos realistas e penalidades contratuais Responsaveis: WAGNER  ALVES, BARNEH

PEREIRA DA SILVA

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicar penalidades e solicitar substituicao do fornecedor Responsaveis: WAGNER ALVES, BARNEH
PEREIRA DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Equipamentos
entregues com defeito Falta de controle de qualidade na fabricagdo ou Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
ou fora das no transporte
especificacoes
Impactos
1 Retrabalho
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2 Interrupgdo das atividades

Acoes Preventivas
P-01 Exigir certificagdes de qualidade e termo de garantia Responsaveis: WAGNER  ALVES, BARNEH
PEREIRA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusar recebimento e acionar garantia Responsaveis: WAGNER  ALVES, BARNEH
PEREIRA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Descontmu@ade de Obsole~scenc1a tecnolégica ou baixa escala de Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
modelos/fabricantes producdo
Impactos
1 Dificuldade de reposicdo de peca
2 Aumento de custos de manutengao
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar marcas consolidadas e com assisténcia técnica nacional Responsavel: WAGNER ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar substituicdo por equipamento equivalente Responsavel: BARNEH PEREIRA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de assisténcia
técnica ou reposicdo de Fornecedores sem suporte técnico nacional Planejamento Administragao Alto
pecas
Impactos
1 Impossibilidade de manutencéo corretiva
2 Descontinuidade operacional
Acoes Preventivas
P-01 Exigir assisténcia técnica em Brasilia no edital Responsavel: WAGNER ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar solugdo por meio de contrato de manutengdo avulsa Responsavel: BARNEH PEREIRA DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Variagao cambial Importagdo de maquinas com pagamento em
impactando valor do . Planejamento Administracao Médio
moeda estrangeira
contrato
Impactos
1 Reequilibrio econémico-financeiro do contrato
2 Suspensdo de entrega
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar fornecedores com produgédo nacional ou prego em reais Responsavel: WAGNER ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar clausula de equilibrio financeiro contratual Responsavel: BARNEH PEREIRA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento . - N
contratu;ﬁ por parte do M.a gestdo contratual e falta de penalizacbes Gestdo de Contrato Administragao Alto
eficazes
fornecedor
Impactos
1 Atrasos na entrega, falhas nos servigos
2 Aumento da judicializacdo
Acoes Preventivas
P-01 Designar e capacitar fiscal técnico Responsavel: WAGNER ALVES
P-02 Incluir clausulas de penalidades claras Responsavel: WAGNER ALVES
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e convocacdo de remanescente Responsavel: WAGNER ALVES

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WAGNER ALVES

Membro da comissdo de contratacdao
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1
tf Assinou eletronicamente em 05/11/2025 as 11:53:26.

BARNEH PEREIRA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 06/11/2025 as 11:31:26.

ANDRE HOLLERVEGER

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 05/11/2025 as 14:43:26.
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