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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 63/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
63/2025 NELSON GONCALVES REZENDE 15/09/2025 16:33
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para execucao de servigo de instalacdo e manutencdo de infraestrutura de rede logica.
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo cumprimento dos Servidores indicados e nomeados para compor a
praz.os ) para a equ%pe ~de planej a.rnento da contratagap sem Planejamento Administracio Médio
tramitacdo do processo dedicacdo exclusiva e sem conhecimento
de contratacdo. especifico da solucao de TIC.
Impactos
1 Retardar a contratacdo, com isso deixar a Presidéncia da Reptiblica sem os servicos do objeto da contratagao.

Acoes Preventivas
P-01 Alocar servidores com autorizagdo de dedicagdo prioritaria para a contratagao. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
WALTER LOPES NETO
P-02 Realizar reunides de ponto de controle, com periodicidade regular. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar os servidores com conhecimentos especificos e com dedicagdo exclusiva para Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
auxiliar a equipe de planejamento da contratagdo. NELSON GONCALVES REZENDE,
WALTER LOPES NETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado da contratacdo acima da

Recursos . . e
Orcamentarios disponibilidade  orgamentdria - constante do Planejamento Administracao Meédio
. ¢ - Planos de Contratagdes Anuais (PCA 2026) da ! ¢
insuficientes. A s
Presidéncia da Reptiblica.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Dar atengdo especial para a cotagao de pregos. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,

NELSON GONCALVES REZENDE,
WALTER LOPES NETO
P-02 Verificar se os requisitos listados para o objeto sdo necessarios e seu custo beneficio. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Demonstrar a Autoridade Competente de TIC a necessidade de alocagdo de recursos extras Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
para cobrir as despesas com a contratagao. NELSON GONCALVES REZENDE,
WALTER LOPES NETO

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pedido de impugnagdo solicitado por empresa
participante do certame ou por qualquer pessoa
que é parte legitima, conforme artigo 164, da lei

Suspensdo da licitagao

em face de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

{MPpugnacoes. n° 14.133/21.
Impactos
1 Retardar a contratagao.
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Acdes Preventivas

P-01 Elaborar o Termo de Referéncia em conformidade com a legislacdo vigente, e com Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
especificacdo técnica clara e objetiva, de modo que ndo gere duvidas ao licitante. NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a impugnacdo apresentada pela licitante, com maior brevidade possivel. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
C-02 Realizar, caso necessério, ajustes no Termo de Referéncia, com a maior brevidade possivel. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Anulacio Constatagdo de vicios formais nos atos
R-04 " administrativos referentes ao processo de Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo
revogacao do certame. ~ N
contratagdo da solucao armazenamento de dados.
Impactos
1 Refazer o processo licitatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos com valores exequiveis; exigir a execugdo do objeto contratado Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
compativel com o existente no mercado. NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
P-02 Observar a legislacao vigente na fase de planejamento da contratagdo, na elaboragdo do Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
Termo de Referéncia, Instrumento Convocatério e na realizagao e condugdo do certame. NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever as condigdes formalizadas no processo, para as futuras contratagoes Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
RE(?I?I‘S(Z N ap6s Ped%d‘o de recurso solicitado por empresa Seleco do Fornecedor Administracio Médio
habilitacdo do licitante. participante do certame.
Impactos
1 Retorno de fase da Licitagdo, caso seja procedente, com nova contagem dos prazos, conforme legislacdo vigente e o consequente atraso para
formalizagao do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a legislagdo vigente na elaboracdo do Termo de Referéncia e na realizacdo e Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
condugdo do certame. NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a contratagdo de forma excepcional, dentro dos limites legais. Responsaveis: EMERSON BATISTA DA SILVA,
NELSON GONCALVES REZENDE,
FABRICIO DA SILVA GAMA,
WALTER LOPES NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
c1) Dificuldades no transporte e na distribuicao,
Descompasso entre a impedindo que os materiais cheguem a tempo,
disponibilidade do criando uma falta que impede a execucdo do
servico contratado e a servico contratado. c2) Aumento repentino na Gestdo de Contrato Administracao Alto
disponibilidade = dos demanda que excede a capacidade de
materiais. fornecimento levando ao desequilibrio entre o
pedido e a entrega.
Impactos
1 Atrasos no cronograma, aumento de custos devido a necessidade de reposicdo ou transporte urgente, qualidade inferior e insatisfacdo dos
demandantes dos servicos de TIC da Presidéncia da Reptblica.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer penalidades para os atrasos na entrega de materiais, incentivando o cumprimento Responsavel: WALTER LOPES NETO
dos prazos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Controlar os estoques de materiais, afim de evitar falta de determinado item que possa Responsavel: WALTER LOPES NETO
comprometer o atendimento as demandas recebidas.
C-02 Sugerir a aplicacdo das sangdes cabiveis em caso de ndo atendimento aos niveis de servico. Responsavel: WALTER LOPES NETO
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Incapacidade da
empresa vencedora em
executar o objeto do
contrato.
Impactos
1 Suspensdo/falha na execucédo do objeto contratado.
Acoes Preventivas

Empresa com gestdo ou recurso deficiente. Gestdo de Contrato Administragao Alto

P-01 Exigir documentagdo comprobatéria que a licitante ja executou objeto semelhante ao Responsavel: WALTER LOPES NETO

contratado.

P-02 Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o Responsavel: WALTER LOPES NETO

compromisso da empresa na execucao do objeto contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Sugerir a aplicacdo das sangdes cabiveis em caso de ndo atendimento aos niveis de servico. Responsavel: WALTER LOPES NETO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

- N O Contratado ndo aceita assinar Contrato/Termo
Ndo formalizacdo do . . . o
. aditivo e ou torna-se impossibilitado de executar N . -
contrato ou  ndo . . N - Gestao de Contrato Administracao Alto
N o objeto contratado devido a ndo manutencgio
renovagao contratual.

das condigdes editalicias de habilitacéo.

Impactos
1 Necessidade de realizagdo de novo processo licitatdrio.
Acobes Preventivas
P-01 Formalizar ao Contratado, com a devida antecedéncia, antes do contrato de fato finalizar, a Responsavel: WALTER LOPES NETO

fim de verificar se a empresa tem interesse ou ndo na renovagao contratual. Em caso negativo,
o Gestor do Contrato precisara tomar as providéncias para a formalizagdo de novo processo

interno.
P-02 Definir condigdes técnico-operacional e financeiras satisfatérias, ndo restritivas. Responsavel: WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar processo interno para nova contratagao. Responsavel: WALTER LOPES NETO
C-02 Rescindir o contrato, com ou sem aplicagao de sang&o. Responsavel: WALTER LOPES NETO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.

N° Item

N° Item
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