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SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 41/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
41/2025 FABRICIO DA SILVA GAMA 16/07/2025 13:59

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva da Sala-Cofre do Centro de Dados da Presidéncia da Republica
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo cumprimento dos Servidores indicados e nomeados para compor a
prazos ) para a equipe ~de planej a.rnento da contratagap sem Planejamento Administracio Alto
tramitacdo do processo dedicacdo exclusiva e sem conhecimento
de contratacdo. especifico da solucao de TIC.
Impactos
1 Retardar a contratacdo, com isso deixar a Presidéncia da Reptiblica sem os servicos do objeto da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Alocar servidores com autorizagdo de dedicagdo prioritaria para a contratagao. Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
P-02 Realizar reunides de ponto de controle, com periodicidade regular. Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
P-03 Instruir processo de contratagdo de atualizagdo tecnolégica em tempo habil. Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO

ANTONIO ROSA
Acoes de Contingéncia

C-01 Convocar os servidores com conhecimentos especificos e com dedicagdo exclusiva para Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
auxiliar a equipe de planejamento da contratagdo. ANTONIO ROSA
C-02 Convocar os servidores que compdem a equipe de planejamento da contratagdo para atuacdo Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
exclusiva. ANTONIO ROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valor estimado da contratacdo acima da
Recursos . . s
Orgamentarios disponibilidade ~ orgamentaria - constante do Planejamento Administragao Alto
N Planos de Contratagoes Anuais (PCA 2025) da
insuficientes. A P
Presidéncia da Republica.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacdo do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Dar atencgdo especial para a cotagao de pregos. Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
P-02 Verificar se os requisitos listados para o objeto sdo necessarios e seu custo beneficio. Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Demonstrar a Autoridade Competente de TIC a necessidade de alocagdo de recursos extras Responsaveis: MARCONI RODRIGUES, MARCO
para cobrir as despesas com a contratagdo. ANTONIO ROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Suspensio da licitagdo Ped'%d.o de impugnacdo solicitado por empresa
em face de partl?lpante do' §ertame ou por ql?alquer pESSOE.l Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
impugnagdes. que é parte legitima, conforme artigo 164, da lei
n° 14.133/21.
Impactos
1 Retardar a contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Projeto Bésico em conformidade com a legislacdo vigente, e com especificagdo Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
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técnica clara e objetiva, de modo que néo gere diividas ao licitante.

Acoes de Contingéncia

MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA

C-01 Analisar a impugnacdo apresentada pela licitante, com maior brevidade possivel. Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
C-02 Realizar, caso necessério, ajustes no Termo de Referéncia, com a maior brevidade possivel. Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Anulacio Constatacdo de vicios formais nos atos
o administrativos referentes ao processo de Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
revogacao do certame ~ ~
contratagdo da solucao.
Impactos
1 Reinicio do procedimento licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar de pesquisa de precos com valores exequiveis; exigéncia da prestagdo dos servigos Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
compativel com o existente no mercado. MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
P-02 Observar a legislacdo vigente na fase de planejamento da contratagdo, na elaboracdo do Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
Termo de Referéncia, Instrumento Convocatorio e na realizacdo e condugdo do certame. MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever as condicoes formalizadas no processo, para as futuras contratagdes. Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
C-02 Realizar a contratagdo do servico de forma emergencial se houver algum incidente. Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Re(?l?I‘S(Z . ap6s Ped%d‘o de recurso solicitado por empresa Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
habilitacdo do licitante. participante do certame.
Impactos
1 Retorno de fase da Licitacdo, caso seja procedente, com nova contagem dos prazos, conforme legislacdo vigente e o consequente atraso para
formalizagéo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a legislacdo vigente na elaboracdo do Termo de Referéncia e na realizacdo e Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
condugdo do certame. MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a contratacdo do servigo de forma emergencial se houver algum incidente. Responsaveis: FABRICIO DA SILVA GAMA,
MARCONI RODRIGUES, MARCO
ANTONIO ROSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso  moinicio Falta de recursos materiais e/ou humanos
/conclusdo .. - Gestdo de Contrato Administracao Médio
N . necessdrios a execugao do contrato.
execucdo dos servigos.
Impactos
1 Sala-Cofre sem contrato de manutencgdo incorrendo riscos de indisponibilidade dos servicos de TI.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer, no Termo de Referencia, o prazo adequado para entrega do objeto. Responsavel: WALTER LOPES NETO
P-02 Estabelecer, no Termo de Referéncia, o atraso maximo tolerado antes da rescisdo contatual. Responsavel: WALTER LOPES NETO
P-03 Prever, no Termo de Referéncia, san¢des e multas proporcionais ao dano causado pelo atraso. Responsavel: WALTER LOPES NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Abrir processo de apuragdo de responsabilidade e, no que couber, aplicar sangdes previstas no Responsavel: WALTER LOPES NETO
Termo de Referéncia.
C-02 Sugerir a aplicagdo das sangdes cabiveis em caso de ndo atendimento aos niveis de servico. Responsavel: WALTER LOPES NETO
C-03 Cancelar o contrato em vigor. Responsavel: WALTER LOPES NETO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incapacidade da
empresa vencedora em Empresa com gestdo ou recurso deficiente. Gestdo de Contrato Administracdo Médio
executar o contrato.
Impactos
1 Suspensdo/falha na prestagdo do servigo.
2 Criagdo de inumeros processos de apuracdo de descumprimento, sobrecarregando areas de apoio técnico e de administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Edital niveis minimos de servigos, sangdes e os requisitos de qualidade que sejam Responsavel: WALTER LOPES NETO

condizentes com a importancia dos servicos a serem prestados.
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P-02 Exigir documentacdo comprobatéria que a licitante j& prestou servicos semelhante ao Responsavel: WALTER LOPES NETO

contratado.
P-03 Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o Responsavel: WALTER LOPES NETO

compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servicos.
Acdes de Contingéncia
C-01 Sugerir a aplicagdo das sangdes cabiveis em caso de ndo atendimento aos niveis de servico. Responsavel: WALTER LOPES NETO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCONI RODRIGUES

Integrante Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 12/09/2025 as 11:17:47.

FABRICIO DA SILVA GAMA

Integrante Administrativo

1
tf Assinou eletronicamente em 12/09/2025 as 11:28:41.

Icp Documento assinado digitalmente

Brasil WALTERLOPES NETO
= Data: 12/09/2025 17:21:12-0300
- Verifique em https://validar.iti.gov.br
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