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SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 56/2025

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

56/2025 ANDRE HOLLERVEGER 06/08/2025 17:26

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisição de equipamentos de condicionamento de ar tipo fluxo de refrigerante variável - VRF, para a Presidência da República.

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01

Valor da Contratação
não está previsto no
Plano de Contratação
Anual PCA

Não inclusão da estimativa de preço do item no
Plano de Contratação Anual PCA da
Presidência da República.

Planejamento Administração Alto

Impactos
1 Não é possível realizar a contratação.
2 Necessidade de refazimento de artefatos para inclusão do item no PCA.

  Ações Preventivas
P-01 Durante a instrução processual, verificar se já existe ID cadastrado no Plano de Contratação

Anual PCA.
Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

  Ações de Contingência
C-01 Solicitar a inclusão da estimativa de preço no Plano de Contratação Anual PCA. Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02
Seleção de Fornecedor
Negligente

Seleção de fornecedores não possibilita a
escolha de fornecedor que possua condições de
entregar os equipamentos e acessórios conforme
discriminado no Termo de Referência (TR).

Seleção do Fornecedor Administração Alto

Impactos
1 Selecionar fornecedor que não possui condições de entregar os equipamentos e acessórios conforme discriminado no Termo de Referência (TR).

  Ações Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado utilizando os procedimentos administrativos e parâmetros

discriminados na Instrução Normativa nº 65-ME, de 7 de julho de 2021.
Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

  Ações de Contingência
C-01 Refazer a pesquisa de preços e Termo de Referência (TR). Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Não entrega dos
equipamentos e
acessórios

Fornecedor não entrega os equipamentos e
acessórios dentro do prazo previsto no Termo
de Referência (TR).

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 Atraso na entrega dos equipamentos e acessórios, não respeitando o prazo de entrega do item definido no Termo de Referência (TR).

  Ações Preventivas
P-01 Controlar tempo de entrega e, em caso de não envio no prazo contratado, notificar/registrar a

ocorrência junto à Licitante vencedora (Contratada).
Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

  Ações de Contingência
C-01 Abrir processo de apuração de descumprimento de obrigação, com base no disposto no item

de sanções do Termo de Referência (TR).
Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER
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Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
E n t r e g a  d e
Equipamentos Fora da
Especificação

Fornecedor realiza a entrega dos equipamentos
e acessórios fora dos padrões exigidos no
Termo de Referência (TR).

Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos

1 Equipamentos e acessórios entregues fora dos padrões solicitados pela área demandante, isto é, não estão em conformidade com as especificações e
as definições constantes no Termo de Referência (TR).

  Ações Preventivas
P-01 Especificar de forma clara e objetiva o material a ser fornecido no Documento de

Formalização de Demanda (DFD) ou na Solicitação de Fornecimento, de acordo com as
especificações desejadas, principalmente ao serem definidas no Termo de Referência (TR) .

Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 
WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

  Ações de Contingência
C-01 Abrir processo de apuração de descumprimento de obrigação, com base no disposto no item

de sanções do Termo de Referência (TR).
Responsáveis: JOSE SILVIO PESSOA FILHO, 

WAGNER ALVES, ANDRE
HOLLERVEGER

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Nenhum responsável assinante incluído.


