@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
2/2025

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de Solucdo de Armazenamento de Dados (Processo SEI n° 00094.000081/2024-21).

Responsavel pela Edicéo
NELSON GONCALVES REZENDE

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
23/01/2025 10:46

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alta volatilidade da moeda brasileira (Real)
Desvalorlzaggo da frente a moeda . americana (D?Iar), Planejamento Administracso Alto
taxa de cambio resultante, em especial, da especulacdo do
mercado financeiro.
Impactos
1 O risco € alto, pois o prego de referéncia irreal podera provocar licitagdo deserta ou fracassada.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar que os fornecedores informem a cotacdo do doélar, tomado como Responsaveis: NELSON GONCALVES
referéncia na formagdo do prego apresentado na proposta comercial e o prazo de REZENDE, MARCO ANTONIO
validade da proposta. ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Demonstrar a Autoridade Competente de TIC a necessidade de alocacdo de Responsaveis: NELSON GONCALVES
recursos extras para cobrir as despesas com a contratacao. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Frustracédo do
carater competitivo
do certame ou de Valores excessivamente elevado na fase . - ~
= o ~ Planejamento Administracéo Alto
ndo economicidade de cotacdo de pregos.
dos pregos finais de
licitac&o.
Impactos
1 O risco € alto, pois o prego de referéncia irreal podera provocar licitagdo deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Remanejar recursos orgamentérios de outros projetos né&o prioritarios para atender Responsaveis: NELSON GONCALVES
a contratacdo de Solu¢do de Armazenamento de Dados. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Demonstrar a Autoridade Competente de TIC a necessidade de alocagdo de Responsaveis: NELSON GONCALVES
recursos extras para cobrir as despesas com a contratacao. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nado cumprimento Servidores indicados e nomeados para
dos prazos para a compor a equipe de planejamento da
tramitacéo do contratagdo sem dedicagdo exclusiva e Planejamento Administracdo Médio
processo de sem conhecimento especifico da solugao
contratagéo. de TIC.
Impactos
1 Retardar a contratacéo, com isso deixar a Presidéncia da Republica sem os servi¢os do objeto da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Alocar servidores com autorizacédo de dedicagao prioritaria para a contratagao. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
P-02 Realizar reunides de ponto de controle, com periodicidade regular. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
P-03 Instruir processo de contratacdo de atualizagéo tecnolégica em tempo habil. NELSON GONCALVES



Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA

C-01 Convocar os servidores com conhecimentos especificos e com dedicacdo Responsaveis: NELSON GONCALVES
exclusiva para auxiliar a equipe de planejamento da contratacéo. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Valor estimado da contratagdo acima da
Recursos . . L
- disponibilidade orcamentéria constante do . - ~ -
Orcamentéarios N . Planejamento Administracéo Médio
insuficientes. Planos de C;ontrqtagoes An.uals (PCA
2025) da Presidéncia da Republica.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo do objeto.
Acodes Preventivas
P-01 Dar atengéo especial para a cotagdo de precos. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
P-02 Verificar se os requisitos listados para o objeto sdo necesséarios e seu custo Responsaveis: NELSON GONCALVES
beneficio. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Demonstrar a Autoridade Competente de TIC a necessidade de alocacdo de Responsaveis: NELSON GONCALVES
recursos extras para cobrir as despesas com a contratacao. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Suspensan aa P20 0 npusracho soraco v
licitagdo em face de p . Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
impugnagaes. qualquer pgssoa que g parte legitima,
conforme artigo 164, da lei n°® 14.133/21.
Impactos
1 Retardar a contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia em conformidade com a legislagéo vigente, e com Responsaveis: NELSON GONCALVES
especificagdo técnica clara e objetiva, de modo que nédo gere duvidas ao licitante. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar a impugnagao apresentada pela licitante, com maior brevidade possivel. = Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
C-02 Realizar, caso necessério, ajustes no Termo de Referéncia, com a maior Responsaveis: NELSON GONCALVES
brevidade possivel. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
= Constatacdo de vicios formais nos atos
Anulacéo ou o .
x administrativos referentes ao processo de ~ - = -
revogacao do ~ ~ Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
certame. contratacdo da solugdo armazenamento de
dados.
Impactos
1 Refazer o processo licitatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar de pesquisa de precos com valores exequiveis; exigir a execucdo do Responsaveis: NELSON GONCALVES
objeto contratado compativel com o existente no mercado. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
P-02 Observar a legislacdo vigente na fase de planejamento da contratacdo, na Responsaveis: NELSON GONCALVES
elaboragdo do Termo de Referéncia, Instrumento Convocatério e na realizagdo e REZENDE, MARCO ANTONIO
conducéo do certame. ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever as condic¢des formalizadas no processo, para as futuras contratacdes Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Recurso apoés . .
habilitacao Ped.ld.o de recurso solicitado por empresa Selecdo do Fornecedor Administracao Médio
L participante do certame.
licitante.
Impactos
1 Retorno de fase da Licitacdo, caso seja procedente, com nova contagem dos prazos, conforme legislagéo vigente e o consequente
atraso para formalizagdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Observar a legislagdo vigente na elaboracdo do Termo de Referéncia e na Responsaveis: NELSON GONCALVES

realizacédo e conducéo do certame.

REZENDE, MARCO ANTONIO



ROSA
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar a contratagéo de forma emergencial (direta), dentro dos limites legais. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO

ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Incapacidade da
empresa vencedora
em executar o
objeto do contrato.

Empresa com gestdo ou recurso deficiente. Gestdo de Contrato ~ Administracéo Alto

Impactos
1 Suspensdao/falha na execucéo do objeto contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir documentacdo comprobatdria que a licitante j executou objeto semelhante Responsaveis: NELSON GONCALVES
ao contratado. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
P-02 Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a Responsaveis: NELSON GONCALVES
assegurar o compromisso da empresa na execucao do objeto contratado. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Sugerir a aplicagé@o das sancdes cabiveis em caso de ndo atendimento aos niveis Responsaveis: NELSON GONCALVES
de servigo. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Fornecedor ndo aceita assinar Contrato
/Termo aditivo e ou torna-se impossibilitado
de executar o objeto contratado devido a Gestdo de Contrato  Administracao Médio

Nao formalizagao do
contrato ou Nao

renovacgao ~ ~ . NN
contratual. nao mghute:ngao das condi¢bes editalicias
de habilitac&o.
Impactos
1 Necessidade de realizagdo de novo processo licitatorio.
5 Possibilidade da Presidéncia da Republica ficar sem o servigo, caso o fornecedor ndo avise com a devida antecedéncia a néo
intencdo de renovacgéao contratual, prejudicando o planejamento interno.
Acdes Preventivas
P-01 Formalizar ao fornecedor, com a devida antecedéncia, antes do contrato de fato Responsaveis: NELSON GONCALVES
finalizar, a fim de verificar se a empresa tem interesse ou n&o na renovagao REZENDE, MARCO ANTONIO
contratual. Em caso negativo, o Gestor do Contrato precisard tomar as ROSA
providéncias para a formalizacéo de novo processo interno.
P-02 Definir condigBes técnico-operacional e financeiras satisfatorias, ndo restritivas. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizar processo interno para nova contratagao. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
C-02 Rescindir o contrato, com ou sem aplicagcao de sancgéo. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Indisponibilidade Dificuldades gerenciais, financeiras ou
R-10 dos servicos de _, . g ' Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
. técnicas da empresa contratada.
suporte e garantia.

Impactos
1 Baixo. Nao atendimento dos objetivos da contratagdo, podendo causar prejuizo aos usuérios da infraestrutura de Tl da Presidéncia da
Republica.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer requisitos técnicos para que a CONTRATADA possua condigdes de Responsaveis: NELSON GONCALVES
garantir a disponibilidade dos servigos de suporte e garantia. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
P-02 Estabelecer niveis minimos de servicos elevados para o tempo de disponibilidade Responsaveis: NELSON GONCALVES
da solucédo de armazenamento de dados no Termo de Referéncia. REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar sancdes administrativa ao fornecedor previstas no Termo de Referéncia. Responsaveis: NELSON GONCALVES
REZENDE, MARCO ANTONIO
ROSA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes
Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

“b NELSON GONCALVES REZENDE
g Data: 14/05/2025 10:12:48-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

NELSON GONCALVES REZENDE

Integrante Técnico

Documento assinado digitalmente

“b MARCO ANTONIO ROSA
g Data: 14/05/2025 10:45:08-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

MARCO ANTONIO ROSA

Integrante Requisitante

Documento assinado digitalmente

ub JOSEWELLINGTON DOS SANTOS
g Data: 14/05/2025 14:25:13-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

JOSE WELLINGTON DOS SANTOS

Integrante Administrativo



