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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. InformacgGes Basicas

Numero da Matriz de Alocagéo de Riscos

1/2025

Responsavel pela Edicéo
FABRICIO DA SILVA GAMA

Objeto da Matriz de Riscos

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Data de Criacao
10/04/2025 09:48

Detalhar os riscos potenciais durante todas as fases da contratacdo, desde o planejamento até a execucéo e gestdo do contrato.

2. Histoérico de Revisdes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
Plangja}mento Contratagdo de objeto especificado de : L ~ -
precéario da S Planejamento Administragao Médio
= maneira inadequada.
contratacéo
Impactos
1 N&o contratagéo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de forca- tarefa com grupo de servidores, tendo como referéncia Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
processos licitatérios externos e contratagbes anteriores para constru¢do do MARCIA MARIA DE MOURA
Termo de Referéncia. OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Reviséo do Termo de Referéncia. Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
N&o selecionar a proposta mais vantajosa
Termo de para a Administragcdo; Termo de
Referéncia Referéncia e Contrato sem mecanismos . - ~ -
. ~ Planejamento Administracéo Médio
incompleto ou adequados para a execugdo e para a
inconsistente gestdo contratual; e N&o alcance dos
objetos pretendidos com a licitagédo
Impactos
1 N&o alcance dos objetos pretendidos com a licitagéo
Acoes Preventivas
P-01 1. Elaborac&o de lista de verificacdo para aferir a completude do Termo de Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
Referéncia MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
P-02 2. Utilizagdo de modelos disponibilizados na Intranet, efetuando as adaptacdes Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
necessarias MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Acdes de Contingéncia
c-01 Otimizar, como parametro Termos de Referéncia de ContratacBes anteriores bem Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
sucedidas. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
C-02 Reanalisar o documento, especialmente nos aspectos técnicos, a fim de aprimora- Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,

lo, se possivel.

MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° ltem
Inexisténcia de
precos referenciais Possivel fixagcdo de precos referenciais ndo
no Painel de Precos, compativeis com os praticados pela Planejamento Administragéo Médio
pela natureza da Administragao Publica.
contratacéo
Impactos
1 precos referenciais ndo compativeis com os praticados pela Administragéo Publica.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever os produtos e servigos de forma detalhada, de modo que o resultado no Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
Painel de Pregos sejam 0s mais assertivos e proximos do que se pretende MARCIA MARIA DE MOURA
contratar OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
P-02 Ampliar a pesquisa de pregos com as empresas atuantes no mercado. Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Utilizac&o de referencial de precos de contrata¢io anterior, atualizada por indices Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
econdmicos ao conjunto de servigos contratados, se aplicavel. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
C-02 Aplicac@o dos demais pardmetros de pesquisa de precos prevista na IN n°® 05 Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
/2017, de modo a combina-los para o alcance de pregos razoaveis. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
C-03 Consulta a fornecedores de mercado Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Insercdo de prazo/data final para o retorno
dos orcamentos; e Realizagdo de contato
Atraso no retorno de L
(prévio e durante o processo de
fornecedores de .
mercado 3 orgamentaf;ao)~ com forpecedqre;, para Planejamento Administragéo Alto
solicitacéo de contextyallzaqao da importancia ~da
devolutiva dos pregcos em cotacao,
orgamentos. L -
esclarecendo dividas e solicitando
celeridade nas respostas.
Impactos
1 Atraso na construgdo da Planilha de Composicéo de Pregos
Acdes Preventivas
P-01 Insergdo de prazo/data final para o retorno dos orgamentos. Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA
BATTISTI PEREIRA, FABRICIO
DA SILVA GAMA
P-02 Realizagdo de contato (prévio e durante o processo de orgamentacdo) com Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
fornecedores, para contextualizagdo da importancia da devolutiva dos pregos em MARCIA MARIA DE MOURA
cotagao, esclarecendo duvidas e solicitando celeridade nas respostas OTAVIANO, ROBERTA
BATTISTI PEREIRA, FABRICIO
DA SILVA GAMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Utilizac&o de referencial de precos de contratac&o anterior, atualizada por indices Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
econdmicos ao conjunto de servi¢os contratados, se aplicavel. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Suspensao do certame, caso seja
procedente, com possivel republicagéo do
edital e recontagem de prazo; e Atraso na
R-05 Impugnacao Edital conclusédo do certame e Planejamento Administracéo Extremo
consequentemente na assinatura do

contrato e no inicio da execugdo dos
servigos.



Impactos

1 Suspensao do certame
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Edital em consonancia com a legislagdo vigente, bem como detalhar os Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
termos dos documentos anexos (Termo de Referéncia, Minuta de Contrato e MARCIA MARIA DE MOURA
outros) de modo que a especificacdo técnica se mostre clara e objetiva para que OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
nao gere dlvidas aos licitantes. PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
P-02 Inicio do certame com antecedéncia de modo que, caso ocorra o risco previsto, Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
haja prazo suficiente para a contratagao. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar a impugnacdo apresentada com maior brevidade possivel, realizando Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
possiveis ajustes no Edital, Termo de Referéncia e outros documentos vinculados MARCIA MARIA DE MOURA
a contratacéo, caso necessario. OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I X P)  N° ltem
- ~ A empresa licitante vencedora ndo ser
Participagéo de )
empresas n3o cap:?lz de execu?ar 0 objeto com ~a _ N )
R-06 - qualidade e capacidade esperada; e Ndo Planejamento Administracéo Extremo
qualificadas no S .
orocesso licitatdrio alcance Ejos objetivos almejados com a
contratacéo.
Impactos
1 N&o alcance dos objetivos almejados com a contratagéo.
Acodes Preventivas
P-01 Elaboracdo do Termo de Referéncia com exigéncias de capacidade técnica bem Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
detalhadas, tomando como base instrumentos atualizados de drgéos de controle e MARCIA MARIA DE MOURA
seguranga (Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, dentro outros), além de outros OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
processos licitatérios que possuam especificagfes similares. PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Acodes de Contingéncia
C-01 Verificagdo minuciosa dos atestados de capacidade técnica apresentados e Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
realizacéo de diligéncias junto as empresas participantes. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Impossibilidade de aferir a qualificagédo
Inidoneidade dos técnica da empresa, com consequente . . ~
~ .~ Planejamento Administragéo Alto
atestados contratagdo de empresa com qualificacdo
inadequada e suas consequéncias.
Impactos
1 Impossibilidade de aferir a qualificagéo técnica da empresa
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia exigéncia de que a contratada deve disponibilizar Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
todas as informacgdes necessdarias a comprovagdo da legitimidade dos atestados MARCIA MARIA DE MOURA
solicitados. OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento criterioso da execugdo dos servicos, com aplicacdo de Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,
penalidades, se for o caso, de forma tempestiva, com vistas a garantir a qualidade MARCIA MARIA DE MOURA
esperada para as entregas e reduzir impactos para a Administragao. OTAVIANO, ROBERTA
BATTISTI PEREIRA, FABRICIO
DA SILVA GAMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° ltem
A Diminuicdo da verba da SECOM em
Auséncia de . . -
virtude do aumento de investimentos
recursos s
Orgcamentarios t’axtraordlnar-los ,do Governo em outr{:\s Planejamento Administragao Alto
/Financeiros para a areas como: saude, segurag(;a, economia,
. : com consequente realocacdo ou corte de
execucdo do objeto ) .
recursos no Orgamento/financeiro.
Impactos
1 Na&o realizacéo do evento
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o planejamento da contrata¢do, contando com a possivel diminuicdo de Responsaveis: RAILTON LOPES DOS SANTOS,

verba, de modo a otimizar os recursos disponiveis a contratagao. MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI



P-02 Estudar formas alternativas de execucéo da comunicagao

Acdes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de licitagdo em menor escala.

C-02 revogacao da licitagcdo

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

NuUmero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Auséncia de
recursos
Orgamentarios

[Financeiros para a Impossibilidade
do penalidades necesséria.

realizacao
evento, tendo em
vista a realocagao
de recursos

P-01

P-02

Cc-01

Impactos
Néo realizacdo de evento.
Acdes Preventivas

Incluir no Termo de Referéncia exigéncia de que a contratada deve disponibilizar Responsaveis:

aplicacao

de Planejamento

Administragao

todas as informacdes necessarias a comprovacéo da legitimidade dos atestados

solicitados.

Estudar formas alternativa de comemoragéo junto & sociedade, estudando op¢des Responsaveis:

diferentes do desfile tradicional.

Acdes de Contingéncia

Acompanhamento criterioso da execugdo dos servicos, com aplicacdo de Responsaveis:

penalidades, se for o caso, de forma tempestiva, com vistas a garantir a qualidade
esperada para as entregas e reduzir impactos para a Administragéo.

Médio

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA
BATTISTI PEREIRA, FABRICIO
DA SILVA GAMA

NUmero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Recurso apos fase
de habilitagao

Retorno de fase de licitagdo, caso seja

contrato.
Impactos
Retorno de fase de licitagéo
Acles Preventivas

Obediéncia a legislacdo vigente na elaboragdo do Termo de Referéncia e na Responsaveis:

realizacéo e conducdo do certame.

Acdes de Contingéncia

Sanar vicios e ter maior criticidade na analise dos documentos apresentados pelas Responsaveis:

licitantes.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

procedente, com a nova contagem dos
prazos, conforme a legislacdo vigente e o Planejamento
consequente atraso para a formalizagao do

Administragao

Médio

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA

RAILTON LOPES DOS SANTOS,
MARCIA MARIA DE MOURA
OTAVIANO, ROBERTA BATTISTI
PEREIRA, FABRICIO DA SILVA
GAMA



5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

RAILTON LOPES DOS SANTOS

Documento assinado digitalmente

T&ib RAILTON LOPES DOS SANTOS
g Data: 02/06/2025 11:49:00-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

Eb MARCIA MARIA DE MOURA OTAVIANO
g Data: 02/06/2025 13:14:49-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCIA MARIA DE MOURA OTAVIANO

Membro da comissao de contratagédo

Documento assinado digitalmente
gb ROBERTA BATTISTI PEREIRA
g Data: 02/06/2025 13:39:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
ROBERTA BATTISTI PEREIRA

Membro da comissao de contratagdo

Documento assinado digitalmente
Tﬁb FABRICIO DA SILVA GAMA

Data: 02/06/2025 10:27:53-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

FABKICIU DA JSILVA GANA

Membro da comisséo de contratagédo



