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1. Introducéao

A Unidade de Auditoria Interna (AUD) da Fundacao Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES) apresenta o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna (RAINT) do exercicio de 2025.

O RAINT tem a finalidade de apresentar os resultados da execucgédo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) do exercicio anterior e a analise decorrentes dos trabalhos de auditoria, e se
constitui como o principal documento de reporte dos trabalhos desenvolvidos pela Unidade de
Auditoria Interna durante o exercicio.

O Relatério foi elaborado em observéncia ao disposto no Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (Instrucdo Normativa CGU n® 03,
de 09 de junho de 2017), no Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal e ha Instrugcdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto
de 2021, que dispde sobre o RAINT, dentre outros assuntos.

2. Competéncias e estrutura organizacional

No cumprimento de sua missao institucional, a Auditoria Interna da CAPES (AUD/CAPES) tem
como propdsito prestar servigos independentes e objetivos de avaliagao e de consultoria para
agregar valor e melhorar as operagoes da CAPES e de suas politicas publicas. A AUD/CAPES
tem suas competéncias definidas no Art. 14 do Estatuto da CAPES - Decreto n® 12.802, de 26
de dezembro de 2025 e no Estatuto da Unidade de Auditoria Interna da CAPES - Portaria CAPES
n° 35, de 24 de janeiro de 2024.

A AUD/CAPES est4 sujeita as normas, orientacéo e supervisdo técnica do Orgao Central do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, com fundamento nos dispositivos
legais e regulamentares vigentes. Na estrutura da entidade, a AUD ocupa a posigao de 6rgao
seccional e subordina-se diretamente a autoridade maxima da Fundacédo, conforme o
organograma da entidade a seguir.

Figura 01 - Organograma da CAPES
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Fonte: https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura

@ COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR
AUDITORIA INTERNA - AUD

CAPES 2


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/auditoria-e-fiscalizacao/arquivos/manual-de-orientacoes-tecnicas-1.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/66718
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/66718
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=19605#anchor
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=14025#anchor

3. Alocacao efetiva da forgca de trabalho

Em 2025, a equipe da Auditoria Interna da CAPES contou, de forma parcial ao longo do
exercicio, com 6 (seis) auditores, sendo 1 (um) Auditor-Chefe e 5 (cinco) servidoras da entidade.
Além disso, a unidade contou com o apoio de 1 (uma) secretaria e 1 (um) estagiario, totalizando
8 (oito) integrantes na composicao da equipe, conforme quadro a seguir:

Quadro 01 -Forca de Trabalho da AUD/CAPES em 2025

Cargo/Funcao Quantidade
Auditor-Chefe 1
Servidoras da AUD (*) 5
Secretaria 1
Estagiario 1
Total 8

Fonte: Auditoria Interna - AUD/CAPES

(*) Uma servidora prestou servigos de margo a agosto/2025 na AUD, tendo sido realocada em outro setor na
CAPES. Outra servidora entrou em licenga gestante de maio a novembro/2025.

O quadro seguinte apresenta a alocacao efetiva da forga de trabalho, durante a vigéncia do
Plano de Auditoria de 2025, considerando HH previsto e HH realizado.

Quadro 02 - Alocacao da Forga de Trabalho da AUD/CAPES em 2025

Atividade HH Previsto HH Realizado % HH
Realizado/Previsto

Servigos de Auditoria 5400 5328 99%
Capacitacao dos Auditores 300 446 149%
Monitoramento de Recomendacgodes 960 650 68%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 0 80 -
Gestdo Interna da UAIG 900 1130 126%
Levantamento de informacgdes para os 6rgéaos de 500 360 72%

controle interno ou externo

Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 540 - -

Total 8600 7994
Fonte: Auditoria Interna - AUD/CAPES

Em 2025, a execucao das horas de trabalho apresentou resultados compativeis com o
planejamento aprovado, alcangando aproximadamente 8.000 horas realizadas frente as 8.600
horas previstas.

Observou-se impacto na disponibilidade da equipe ao longo do exercicio em razdo do
remanejamento de uma servidora para outra unidade da CAPES no més de agosto, o que
reduziu parcialmente a capacidade operacional da Auditoria Interna no periodo.
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Ainda assim, mediante reorganizacdo das atividades e priorizacdo dos trabalhos previstos no
PAINT, parte das demandas extraordinarias foi absorvida dentro da carga horaria destinada as
atividades prioritarias, razao pela qual ndo houve necessidade de utilizacao das horas previstas
para Reserva Técnica.

Dessa forma, a execucao das atividades ocorreu com ajustes internos na alocagao das horas
de trabalho, mantendo a realizagcdo dos trabalhos prioritarios planejados pela unidade.

A execucédo de horas de capacitagcdo acima do previsto decorreu da complexidade dos
trabalhos de auditoria realizados em 2025, que exigiram aprofundamento técnico adicional da
equipe, conforme relatado no item 4 deste documento. Contribuiram também para esse
aumento as acgdes voltadas ao desenvolvimento de uma servidora recém-chegada a unidade
de auditoria. Esses fatores demandaram maior investimento em formacéo para assegurar
aderéncia as normas profissionais, padronizagdo metodoldégica e manutengao da qualidade
dos trabalhos da Auditoria Interna.

As atividades de Gestao Interna da UAIG também superaram o previsto (126%), em razao do
elevado volume de articulagdes institucionais, do acompanhamento de processos e da
consolidagcdo de informacobes estratégicas destinadas a alta administragcdo, na revisdo e
capacitagao sobre as normas e procedimentos da AUD nos processos de instauragao de TCE,
e no estudo de contabilizacao de beneficios proveniente de trabalhos de auditoria.

Além dessas demandas na Gestdo Interna, a Auditoria Interna também atuou no
assessoramento a Comissoes e Comités da CAPES, participou de reunides técnicas com as
areas de gestdao com foco no fortalecimento da governanga, gestao de riscos e controle,
contabilizando 88 reunides, com estimativas de 160 horas de participacdo de servidores da
AUD. Esses fatores contribuiram para o aumento das horas executadas nessa categoria,
refletindo o esforgco continuo da UAIG em aprimorar a governanga, a comunicagao € a
integracdo com as unidades finalisticas e de Governanca.

Para melhor visualizagdo, apresentamos um grafico que representa, em percentual, a
distribuicao das horas dedicadas as atividades-fim e meio na Unidade de Auditoria Interna.

Grafico 01 - Distribuicdo das Horas de Trabalho (HH Realizado %) - 2025
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Fonte: Auditoria Interna - AUD/CAPES
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4. Capacitacao

A capacitagao continua da equipe € um dos pilares para assegurar a qualidade, a atualidade
metodoldgica e a conformidade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna da CAPES. O
Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal e a Instrugdo Normativa SGC/CGU n° 5/2021 determina que as Unidades de
Auditoria Interna Governamental devem garantir, no minimo, 40 horas anuais de capacitagao
por auditor, incluindo o titular da unidade.

Taldiretriz reforca a necessidade de manter os profissionais permanentemente atualizados em
temas como gestdo de riscos, governanga, controle interno, tecnologias emergentes e
métodos de auditoria baseados em risco.

Em 2025, a Auditoria Interna da CAPES ampliou de forma significativa suas agdes formativas,
em resposta:

e acomplexidade crescente dos trabalhos de auditoria no periodo;

e ao retorno de servidora apés licenga para capacitagdo, que demandou atualizagao
técnica;

e a entrada de nova integrante na equipe, exigindo ambientagcdo e nivelamento

metodologico;

e ¢ a necessidade de aprofundamento técnico em temas emergentes, especialmente

aqueles relacionados a Inteligéncia Artificial aplicada a auditoria, gestao de riscos,
contratacdes publicas e tecnologias de automacgao.

Esses fatores contribuiram para uma carga hordria de capacitagdo superior ao previsto
inicialmente, fortalecendo a capacidade técnica da UAIG e alinhando a unidade as melhores
praticas nacionais e internacionais.

O quadro a seguir apresenta os principais cursos, oficinas, seminarios e eventos de
desenvolvimento profissional realizados pelos integrantes da AUD/CAPES ao longo de 2025.
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Quadro 03 - Capacitacoes Realizadas pela Equipe da AUD/CAPES em 2025

Tipo Orgao/Empresa Tema
Curso EVG Enap Introdugéo ao Planejamento de Auditoria Baseada em Risco
Curso EVG Enap Introdugéo a Gestéo de Riscos
Oficina CAPES Power Platform
Curso online Escola MPU Governancga nas Contratagcdes Publicas
Curso EVG Enap Gestao do Tempo e Produtividade
Seminario CAPES “Inteligéncia Artificial: usos e implicagdes para a CAPES”
Curso EVG Enap Como fiscalizar com eficiéncia contratos publicos
Forum FONAI 58° FONAITec — Auditoria interna em transformacgao: desafios e
oportunidades no uso da IA
Curso presencial CAPES/RNP Fundamentos da IA Generativa, Management 3.0 e Storytelling com
Dados
Curso EVG Enap Elaboracéao de Relatorios de Auditoria
Curso online CAPES Comunicagéao nao violenta
Congresso UNAMEC Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno - COBACI 2025
Curso online Cccu Consultoria em Auditoria: Fundamentos e Pratica
Evento CGU Uso de Inteligéncia Artificial (IA) na Auditoria Interna

Fonte: Auditoria Interna - AUD/CAPES

5. Execucao do Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna — PAINT 2025

5.1 Servicos de Auditoria (Avaliacdo e Consultoria)

Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Interna da CAPES no exercicio de 2025 foram
definidos a partir do universo auditavel mapeado pela unidade, considerando critérios de
relevancia, materialidade, riscos e diretrizes estratégicas institucionais. As agdes previstas no
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2025 foram priorizadas com base em pardmetros de
hierarquizagao, alinhados as boas praticas de governancga, gestao de riscos e controle interno.

No exercicio de 2025 foram previstas sete (7) agdes de auditoria, distribuidas entre servigos de
avaliacado e consultoria. Durante a execugéo do PAINT, a Auditoria Interna concluiu quatro (4)
servigos — sendo trés avaliagdes e uma consultoria —, enquanto dois (2) trabalhos estdo em
execucdo e um (1) foi reprogramado para o exercicio seguinte, conforme detalhado no Quadro

4 a seguir.
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Quadro 04 - Situacao dos servigos de Auditoria

ID Tipo de servigo Objeto auditado Situagao
2024-AA03 Avaliagao RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa Concluido
- Avaliagao Parecer sobre a prestagao de contas da CAPES Concluido

Despesas inscritas em DEA 2024

2025-AA01 Avaliagao Governancga de Contratagdes de Servigos Em execucgéo
2025-AA02 Avaliacao Programa de Exceléncia Académica - PROEX Reprogramado
- Avaliacao Parecer sobre processos de Tomada de Contas Concluido

Especial (TCE)

2025-AC01 Consultoria Gestao de Riscos - implementagéao Concluido

2025-AC02 Consultoria iESGo - Levantamento TCU (Governanga, Em execugao
Sustentabilidade e Inovagao)

Fonte: Auditoria Interna - AUD/CAPES

5.2  Resultados dos trabalhos de avaliagéo e consultoria
X 2024-AA03 - RNP - Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (Concluido)

A Auditoria Interna avaliou os contratos firmados com a RNP nos anos de 2022 e 2023,
verificando a regularidade da contratacao e da execucao dos servigos. O trabalho foi realizado
com objetivo de oferecer uma visdo geral das contratacdes firmadas pela CAPES com a
organizacdo social RNP. Esse modelo de contratagcdo por dispensa de licitagdo com
Organizacdo Social representa risco para a gestao, sendo que a mitigacdo desse risco é
fundamental para assegurar a legalidade, a eficiéncia e a continuidade dos servigos
contratados.

A auditoria identificou fragilidades nas contratagdes por dispensa de licitagcdo entre a CAPES e
a RNP, incluindo servicos fora do escopo do contrato de gestdo, descricbes genéricas e
auséncia de planilhas de custos, o que reduziu a transparéncia nas contratagdes. Também
foram observadas dependéncia da CAPES em relacdo a Organizacado Social e casos de
empregados de estatais atuando no contrato. Como aspectos positivos, constatou-se
conformidade entre entregas e itens contratados e adequados controles de seguranca da
informacéo pela DTI.

As recomendacgdes incluem: (1) estudo técnico para transicao de servicos fora do escopo; (2)
restricdo das contratacdes de TIC aos servigos previstos na IN SGD/ME 94/2022, com objetos
claros, mensuraveis e com planilhas de custos; (3) fortalecimento da governanga de TIC com
maior protagonismo da DTI; (4) criagao de procedimentos formais para analise de conflitos de
interesse; e (5) solugdo para casos de empregados de estatais atuando como colaboradores
da RNP na CAPES.
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X 2025-AA01 - Governanga de Contratacao de Servigos (Em execucéao)

A AUD iniciou em 2025 uma acéo de avaliagdo da governanca de contratacdes da CAPES. Para
tanto, em dezembro de 2025 foram encaminhados oficio de abertura dos trabalhos, solicitagcao
de auditoria com questionarios a serem respondidos, além de realizacao de duas reunides com
a area de compras e contratacgodes.

X 2025-AC01 - Consultoria Gestao de Riscos (Concluido)

Em 2025, deu-se continuidade a Consultoria de Gestao de Riscos do tipo facilitagdo a
Assessoria de Governancga e Desenvolvimento Institucional na definicado da metodologia e na
elaboracdo do documento preliminar e final da Metodologia de Gestdo de Riscos, o qual foi
aprovado pelo Comité Interno de Governanga (CIG) e publicado no site da Capes.

No ambito dessa consultoria, a AUD apoiou a drea de Governanga da CAPES na aplicacao
pratica da Metodologia de Gestao de Riscos, por meio de um “ensaio” conduzido no processo
“Desenvolver estratégias institucionais”. Entre maio e outubro de 2025, foram realizados nove
encontros com orientagdo da CGU, utilizando planilhas estruturadas e técnicas colaborativas,
e aplicadas técnicas como brainstorming, design thinking e analise colaborativa A AUD
acompanhou os trabalhos, registrou todo o processo e apresentou sugestdes de melhorias.

O ensaio resultou em ajustes relevantes na metodologia, sobretudo nas etapas de controles e
calculo do nivel de risco — que passaram a priorizar o risco residual e a percepgéao da equipe
sobre probabilidade e impacto. As demais etapas receberam aprimoramentos pontuais,
reforcando o uso da matriz SWOT e a padronizacdo dos registros. O processo garantiu maior
clareza, aplicabilidade e rastreabilidade a metodologia institucional.

X 2025-AC02 - Consultoria iESGo (Em execugao)

Em novembro de 2025, a Auditoria Interna iniciou estudos e levantamentos preliminares
voltados & anélise dos resultados da CAPES no indice ESG de Governanca e Gestéo (iESGo),
instrumento do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que avalia a maturidade institucional dos
o6rgaos da Administracao Publica Federal em aspectos relacionados a governanca, gestao e
sustentabilidade.

Nessa etapa inicial, foram examinadas as respostas institucionais ao questionario do iESGo e
realizadas analises exploratdérias com o objetivo de identificar pontos de melhoria, lacunas de
governancga e oportunidades de fortalecimento dos mecanismos institucionais de gestdo. A
partir desse diagndstico preliminar, a Auditoria Interna passou a mapear areas prioritarias para
atuacao futura em consultoria, especialmente nos eixos relacionados a governanga, gestao de
riscos, integridade e praticas associadas aos principios ESG.

Os levantamentos realizados constituem a base para o desenvolvimento de acdes de
consultoria orientadas a melhoria do desempenho institucional da CAPES nas avaliagcdes do
TCU, bem como ao fortalecimento dos processos de governanga e gestao da Fundacgao.
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X Pareceres de Tomada de Contas Especial - TCE (Concluido)

Em 2025, a Auditoria Interna emitiu 28 pareceres em processos de Tomada de Contas Especial
(TCE), conforme previsto no art. 25 da Portaria CGU n© 1.531/2021. Os pareceres tiveram por
finalidade analisar a conformidade da formalizacdo dos processos instaurados em razédo de
dano ao erario, verificando a adequacao das pecas obrigatdrias antes do envio a Secretaria
Federal de Controle Interno da CGU. No periodo, também foram promovidas melhorias nos
procedimentos de instauragdo das TCEs, em parceria com as unidades responsaveis da
entidade e em alinhamento com o TCU. Para tanto, foram realizadas reunidoes com o Tribunal
para dirimir dividas e com a area de TCE da entidade para aperfeigoar o fluxo do tramite dos
processos e para tratar de casos pontuais de processos de instauracéo.

<> Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas Anual — exercicio 2024
(Concluido)

A Auditoria Interna emitiu parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da CAPES referente ao
exercicio de 2024, em conformidade com a Instrugcdo Normativa CGU n® 5/2021 e demais
normativos aplicaveis. A analise abrangeu a aderéncia as normas, a conformidade legal dos
atos administrativos, o processo de elaboragao das informagdes contabeis e financeiras e o
atingimento dos objetivos operacionais.

Para subsidiar a manifestagao, foi realizado trabalho especifico de avaliagado das Despesas de
Exercicios Anteriores (DEA), com o objetivo de verificar a conformidade dos procedimentos
adotados pela CAPES quanto ao reconhecimento, registro e pagamento dessas despesas. A
analise identificou possibilidade de melhoria nos controles e procedimentos administrativos,
resultando na emissdo de recomendacdes atualmente em monitoramento pela Auditoria
Interna.

De forma geral, a Auditoria opinou favoravelmente pela regularidade das contas, com apenas
algumas ressalvas pontuais e oportunidades de aprimoramento nos controles.

X 2025-AA02 - Programa de Exceléncia Académica — PROEX (Reprogramado)

O trabalho de Avaliacdo do Programa de Exceléncia Académica foi reprogramado devido ao
tempo excedente dedicado principalmente ao trabalho de avaliagdo dos contratos celebrados
entre a CAPES e a RNP que consumiu horas a mais no planejamento.

6. Monitoramento e Contabilizacado de Beneficios

6.1 Monitoramento das Recomendacdes

No exercicio de 2025, a Auditoria Interna consolidou o0 monitoramento das recomendacgdes
exclusivamente por meio do sistema e-CGU, dando continuidade a medida iniciada em 2024,
quando houve a descontinuacdo do controle paralelo por planilha em Excel. A utilizacao
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integral do sistema permitiu maior rastreabilidade, padronizagcéo dos registros e transparéncia
no acompanhamento das providéncias adotadas pelas unidades auditadas.

Em 2024, constavam 142 recomendacgbes cadastradas no sistema, das quais 45%
encontravam-se concluidas. Em 2025, o quantitativo passou para 153 recomendacdes
registradas, sendo 58% concluidas, demonstrando evolucdo no atendimento das
recomendacdes. Também cabe destacar que 22,2% das recomendacdes totais foram
canceladas, considerando os seguintes motivos:

v' Recomendacées emitidas em exercicios mais antigos que perderam o timing da sua
aplicabilidade por diversos motivos;

v' perda de objeto e relevancia da recomendacéo, em razdo de mudancas significativas
em normas e programas da entidade; e

v" mudancas ocorridas ao longo dos exercicios no préprio contexto da unidade auditada.

Além da ampliacdo do uso do sistema, a AUD iniciou projeto-piloto com a Diretoria de Gestao
(DGES), com o objetivo de permitir que as manifestagcbes das unidades auditadas sejam
realizadas diretamente no e-CGU. Atualmente, as respostas das unidades auditadas ainda sdo
formalizadas via SEI, exigindo posterior digitalizacdo e insercdo no sistema e a iniciativa visa
conferir maior celeridade as manifestacoes, reduzir retrabalho e otimizar a analise da Auditoria
Interna.

As recomendagdes que permanecem em anadlise pela Unidade Auditada e pela Auditoria,
seguem acompanhadas de forma sistematica, com interlocugao continua junto as areas
responsaveis, buscando assegurar a adequada implementagao das providéncias pactuadas.

Grafico 02 - Monitoramento: Estado x Quantidade %

Monitoramentos: Estado X Quantidade

@ Cancelada
@ Concluida
Em Andlise pela Unidade Auditada
@® Em Anidlise pela Unidade de Auditoria
@ Suspensa

58,2%

Fonte: Sistema e-CGU

A evolucao observada entre 2024 e 2025 evidencia ndo apenas o aumento do percentual de
recomendacgdes concluidas, mas também o aprimoramento do processo de monitoramento.
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Grafico 03 - Monitoramento: Evolugao 2024-2025

Fortalecimento do Monitoramento das Recomendacgdes
Evolucdo 2024-2025
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Fonte: Auditoria Interna - AUD/CAPES

6.2 Contabilizacao de Beneficios

Em 2025, a Auditoria Interna da CAPES estruturou e implementou a sistematica de
contabilizagdo dos beneficios decorrentes de sua atuagao, em conformidade com a Instrugéao
Normativa n® 10/2020 e demais normativos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

No exercicio, foi realizado estudo técnico da metodologia de quantificagdo e registro dos
beneficios financeiros e nao financeiros, com énfase nos requisitos de nexo causal, impacto
positivo na gestdo, critério temporal e regras de evidenciagao estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Até o encerramento do exercicio de 2025, foram registrados 19 beneficios no sistema e-CGU,
todos classificados como qualitativos (nao financeiros), refletindo impactos estruturantes na
gestao institucional. Desse total, 75% apresentam repercussao transversal, indicando que
os efeitos das providéncias adotadas ultrapassaram o ambito da unidade auditada,
alcangando outras areas da Administragao ou a sociedade.

De acordo com a metodologia estabelecida pela CGU, os beneficios qualitativos
correspondem a impactos positivos na gestdo publica que, embora ndo sejam passiveis
de mensuragao monetaria, representam impactos positivos na gestdo publica de forma
estruturante.

Quanto a classificacdo dos beneficios registrados, destacam-se aqueles relacionados a
medidas estruturantes de aperfeicoamento de programas e processos, ao fortalecimento da
transparéncia, ao aprimoramento da gestdao de riscos e controles internos e ao
aperfeicoamento da integridade publica.
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Quadro 05 - Sintese da Contabilizacdo de Beneficios da AUD/CAPES - Exercicio 2025

Indicador Resultado 2025
Total de beneficios registrados no e- 19
CGU

Tipo de beneficio 100% Qualitativos (ndo financeiros)

Repercussao Transversal 75%

Outras repercussoes (Estratégica / 25%
Tatico-Operacional)
Principais Classes Registradas » Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento de programas/processos (8)
» Aperfeicoamento da transparéncia e/ou participagdo social (7)

« Aperfeigoamento da capacidade de gerir riscos e controles internos (3)

» Aperfeigoamento da integridade puablica (1)

Base normativa observada IN n® 10/2020 e regulamentagdo do Sistema de Controle Interno (SCl)

Fonte: Sistema e-CGU / Auditoria Interna - AUD/CAPES

Os resultados demonstram que os beneficios contabilizados possuem carater
predominantemente estruturante e de aperfeicoamento da transparéncia e/ou participagcao
social, o que reforga a contribuigdo da Auditoria Interna para o aprimoramento sistémico da
governancga, dos controles internos e da transparéncia na CAPES.

Complementarmente, o quadro a seguir apresenta a distribuicdo dos beneficios registrados no
sistema e-CGU por classe e ano de implementacéo.

Quadro 06 - Beneficios por Classe e Ano de Implementacgéao

Ano de Outras medidas Aperfeicoamento Aperfeicoamento | Aperfeicoamento Total no
implementacao estruturantes de da transparéncia da capacidade daintegridade ano
aperfeicoamento de e/ou participacao de gerirriscos e publica
programas/processos social controles
internos
2021 1 1 0 0 2
2022 6 4 2 0 12
2024 0 2 0 1 3
2025 0 0 1 0 1
2026 1 0 0 0 1
Total 8 7 3 1 19

Fonte: Sistema e-CGU / Auditoria Interna - AUD/CAPES
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7. Resultados do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade - PGMQ

No dmbito do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna
da CAPES (PGMQ), a Auditoria Interna concentrou esfor¢gos em atividades de monitoramento
continuo e na atualizacao dos questionarios de avaliacado destinados aos gestores (clientes da
auditoria), a equipe de auditoria, ao Auditor-Chefe e a Alta Administracao.

Esses instrumentos foram aplicados no contexto da Auditoria 2024-AA03 — Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP) e da avaliagcdo das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA),
resultando em respostas integrais da equipe de auditoria (dois respondentes por trabalho),
bem como do Auditor-Chefe e de um gestor, no caso da auditoria relacionada a RNP. A
consolidagao dasrespostas evidencia que os trabalhos foram conduzidos com padrao técnico,
observancia consistente das normas profissionais, comunicagao eficaz entre as partes
envolvidas e elaboragdo de relatorios claros, fundamentados e Uteis para subsidiar a tomada
de decisao.

As sugestoes apresentadas pela equipe de auditoria incluem a institucionalizagao de pontos
formais de supervisao intermedidria durante a execucado dos trabalhos, com registro
sistematizado de feedback técnico, além da definicdo de objetivos com maior delimitagéo de
escopo e explicitacdo dos critérios normativos aplicaveis. Do ponto de vista gerencial,
destacou-se o reconhecimento de que o trabalho de auditoria contribuiu para o
aperfeicoamento da gestdao dos contratos de tecnologia da informacao da CAPES,
especialmente aqueles firmados com a RNP.

8. Fatos relevantes que impactaram a execucgao dos Servigos de Auditoria

Destaca-se como desafio da Unidade de Auditoria Interna, o quantitativo reduzido de
servidores em exercicio. Embora tenha havido o ingresso de uma servidora no periodo, a atual
composicao da equipe permanece aquém da forga de trabalho necessaria para o adequado
cumprimento das atribuicdes regimentais, especialmente diante do volume e da complexidade
das demandas recebidas.

Tal cendrio repercutiu na limitacao da ampliagdo do escopo de determinados trabalhos, na
necessidade de reprogramacao de agdes previstas no PAINT.

Adicionalmente, registra-se como fator desafiador para a auditoria a ndo implementacéo, no
exercicio de 2025, da Gestéo de Riscos no ambito da entidade, cuja implantagao esta prevista
para 2026. A auséncia de levantamento dos riscos institucional dificulta a consolidacao da
metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), especialmente no que se refere a
priorizacao objetiva das acdes de auditoria.

De modo positivo, pode-se destacar que a AUD em 2025:

v Participou ativamente das discussdes (reunides e eventos internos) envolvendo aas
tematicas Governanca, Gestao e Controles Internos com a alta administragcdo e com
gestores de processos;

v' Consolidou o uso do Sistema de Auditoria e-Aud em todo o processo de auditoria
(Planejamento, Execug¢do, Comunicacdo, Monitoramento e Contabilizacdo de
Beneficios), trazendo credibilidade e inovacao as atividades desta unidade de auditoria;
e
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v' Acompanhou os resultados das pesquisas feitas pelo Sistema Alice para as licitagdes
realizadas pela Fundacgéo.

9. Consideracoes Finais

O exercicio de 2025 representou um periodo de consolidacdo e amadurecimento institucional
da Auditoria Interna da CAPES. Além da execucgéo dos trabalhos previstos no PAINT, observou-
se avanco relevante na qualificacdo dos processos internos, no fortalecimento da governancga
e haampliacao do didlogo com as areas de gestao.

Destaca-se a evolucdo no monitoramento das recomendacdes, com aumento do percentual
de implementacao e aprimoramento dos fluxos por meio da utilizagao integral do sistema e-
CGU. A implantacao da sistematica de contabilizacdo de beneficios, alinhada a metodologia
da CGU, permitiu iniciar a mensuracéao estruturada do valor agregado pela Auditoria Interna a
Instituicao.

No campo técnico, a atuagcdo em gestao de riscos, a emissdo de pareceres em Tomadas de
Contas Especiais, o apoio a Prestagcao de Contas Anual e o fortalecimento das atividades de
consultoria evidenciam a atuacdo da AUD/CAPES nao apenas sob a perspectiva de
conformidade, mas também como indutora de melhorias estruturantes e preventivas.

O incremento das acoes de capacitagcao e o investimento no desenvolvimento da equipe
reforcam o compromisso com a qualidade técnica, a aderéncia as normas profissionais e a
incorporacdo de novas ferramentas e metodologias, inclusive aquelas relacionadas a
transformacéo digital e ao uso de tecnologias emergentes.

Para o exercicio de 2026, a Auditoria Interna pretende intensificar as acdes relacionadas ao
Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), com vistas ao aprimoramento continuo
dos processos internos, a padronizagdo metodoldégica e ao fortalecimento da cultura de
qualidade na atividade de auditoria. Ademais, esta previsto o inicio do trabalho de consultoria
direcionado a anéalise dos indicadores do iESGo, do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
especialmente no que se refere aos quesitos relacionados a sustentabilidade ambiental, social
e a governanca (ESG), contribuindo para o alinhamento institucional as boas praticas de gestao

publica sustentavel.

Reafirma-se, por fim, o compromisso da AUD/CAPES com a independéncia, a objetividade, a
transparéncia e a geracao de valor publico, em consonancia com as melhores praticas da
Auditoria Interna Governamental e com o propdsito institucional de fortalecimento da gestao
da CAPES e das politicas publicas educacionais.

Equipe Técnica

Germano de Oliveira Farias Daniela Amorim Meira
Auditor-Chefe Auditora-Chefe Substituta
Brunna Hisla da Silva Sena Patricia Reis Paiva

Analista em C&T Analista em C&T

Ana Lidia Carneiro Almeida Cleonice Pereira de Lacerda
Analista em C&T Secretaria da Auditoria Interna
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