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CAPES
1. Introducao

Trata-se de consultoria que teve como objetivo contribuir no processo de mapeamento dos
riscos e controles relacionados ao Auxilio Financeiro a Projeto Educacional ou de Pesquisa (AUXPE),
mediante a elaboragdo de uma Matriz de Riscos e Controle (MRC). Como objeto especifico procurou-
se revisar e atualizar os macroprocessos do AUXPE, de modo a subsidiar o mapeamento dos riscos e
controles.

Este relatdrio apresenta o resultado da segunda etapa da consultoria sobre o AUXPE (2024-
AC02 do PAINT 2024). Na primeira etapa, foram revisados e atualizados os macroprocessos desse

auxilio (produto 1 e pagina da Capes). Nesta segunda etapa, foram mapeados os riscos e os controles

pertinentes ao AUXPE, mediante o trabalho conjunto da Auditoria Interna da Capes (AUD) com a
Diretoria de Programas e Bolsas no Pais (DPB) e a Diretoria de Gestao (DGES).

Ambas as etapas, assim como a integralidade do trabalho, visam colaborar no atendimento a
Recomendagdo 2 da CGU constante no Relatério de Avaliagdo dos Resultados da Gestdo n?
201604639 (SEI n? 1317162), direcionada a DGES, DEB, DED, DPB, DRI e DAV. A Recomendacao trata
do mapeamento do macroprocesso; da identificagdo e mensuracdo dos riscos e dos efeitos
potenciais; e da implementacdo de medidas de controle do AUXPE. Além disso, o trabalho fornecera

subsidios ao grupo responsavel pela atualizacdo da Portaria n2 59/2013 (Processo SEl

n? 23038.018944/2020-63).

Neste documento sdo elencados: nocdes basicas e um breve histdrico da gestdo de riscos na
Capes; a motivacao e os principais objetivos desta consultoria; a metodologia desenvolvida para a
construcdo da Matriz de Riscos de Controles (MRC); os principais resultados obtidos; os passos

seguintes; e o apéndice referente a MRC.

2. NocgOes basicas

De acordo com a IN CGU n® 3/2017, risco é definido como a “possibilidade de ocorrer um

evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos da Unidade Auditada”, sendo

normalmente “medido em termos de impacto e probabilidade”.


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/auditoria/08022024_Paint2024formatopdf.pdf
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1806144&id_documento=2341333
https://intranet.capes.gov.br/auxpe/index.html#list
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1438164&id_documento=1443461
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=5402#anchor
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1438164
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33409
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Ainda segundo esse normativo, o processo de gerenciamento de riscos “é¢ uma
responsabilidade da alta administracdo e do conselho”, alcan¢ando toda a organizagdo na
identificacdo, analise, avaliacdo, administracdo e controle desse potencial evento.

O gerenciamento de riscos depende da aplicagdo adequada de controles internos, que
abrangem um “conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas

informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,

operacionalizados de forma integrada” (IN CGU n2 8/2017).
Tais controles internos demarcam os riscos, separando-os em riscos inerentes (sem qualquer
acdo gerencial) e em riscos residuais (apds a implementacdo de a¢des para o tratamento daqueles

riscos).

3.  Gestdao de Riscos na Capes

A IN CGU n2 01/2016 determinou que os drgdos publicos federais instituissem politicas de

gestdo de riscos, representando um marco regulatério sobre a gestdo de riscos e controles internos.

Nessa toada, a Capes disp0Os a sua politica interna, por meio da Portaria GAB n? 37/2018, revogada

pela Portaria GAB n2 301/2022.

Este normativo estabelece que a operacionalizagao da gestdao de riscos deve ser descrita na
Metodologia de Gestao de Riscos da Capes, contemplando, no minimo, as seguintes etapas:

| - escopo, contexto e critério;

Il - identificacao de risco;

[l - analise de riscos;

IV - avaliacdo de riscos;

V - tratamento de riscos;

VI - registro e relato;

VIl - comunicagdo e consulta; e

VIl - monitoramento e andlise critica.


https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33947
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=4064#anchor
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=10443#anchor
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A referida metodologia estd em fase de elaboragdo e contou com o apoio e a facilitacdo da
AUD/Capes, na ac¢do de consultoria 2024-AC01 do PAINT 2024. Atendendo a exigéncia mencionada,

o produto 1 dessa auditoria (SEI n2 2317431) sugeriu o seguinte processo:

Figura 1 - Processo de Gestdo de Riscos da Capes

Comunicagdo
Monitoramento

Elaboragéo
do Plano

Plano de Gestdo
de Riscos
de Aéio
Implementagéo I 6
do Plano de Agéo et

5

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.

A consultoria sobre o AUXPE esteve alinhada com esse processo de Gestdao de Riscos, sendo
gue o escopo da consultoria se concentrou entre as etapas 1 e 4 da figura acima, cabendo as demais

etapas as unidades da Capes.

4. Resultados dos exames

A Recomendacdo 2 da CGU, do Relatério de Avaliacdo dos Resultados da Gestdo n2 201604639
(SEI n® 1317162), direcionada a DGES, DEB, DED, DPB, DRI e DAV, foi no sentido de:

Concluir, em 150 dias, o mapeamento do macroprocesso, com o estabelecimento de pontos
criticos e instituir a Politica de Gest&o de Riscos do AUXPE, com a identificacdo e mensuragdo
dos riscos, seus efeitos potenciais — gerais e especificos de cada diretoria — e adogdo de
medidas de controles pertinentes quando os riscos ndo forem considerados aceitaveis.

A fim de colaborar com esse atendimento, a consultoria sobre o AUXPE (2024-AC02 do PAINT

2024), estabeleceu 3 objetivos especificos:


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/auditoria/08022024_Paint2024formatopdf.pdf
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=2194363&id_documento=2321685
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1438164&id_documento=1443461
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/auditoria/08022024_Paint2024formatopdf.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/auditoria/08022024_Paint2024formatopdf.pdf
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1. Revisar e atualizar os macroprocessos do auxilio, resultando em fluxos atualizados (produto
1), e disponibilizados na pagina da Capes -

https://intranet.capes.gov.br/auxpe/index.html#list;

2. Facilitar o processo de mapeamento dos riscos e controles relacionados ao auxilio, com a
elaboragdo da Matriz de Riscos e Controle (MRC) como produto 2;
3. Melhorar os processos e procedimentos internos relativamente a concessao do auxilio, com

base nos resultados dos produtos (produtos 1 e 2).

O produto 1 da consultoria do AUXPE correspondeu a revisdao e ao mapeamento dos fluxos
dos processos desse auxilio, desde as etapas preliminares, passando pela formalizacdo, pagamento e
execucao dele junto a DPB, até a etapa final de prestacdo de contas, no ambito da DGES. Esse produto
norteou a fase seguinte da consultoria, quanto ao mapeamento dos riscos e dos controles, por meio
da construcdo conjunta (AUD, DPB e DGES) da Matriz de Riscos de Controles (MRC) (produto 2).
Ambos os produtos visam melhorar os processos e procedimentos internos do AUXPE.

As diretorias finalisticas que ndo tiveram o fluxo redesenhado devem se inspirar na revisdo
elaborada, adaptando-a as especificidades de cada setor. De modo a atender integralmente a
recomendacdo 2 da CGU e, a partir do produto 2 desta consultoria, as diretorias devem estabelecer
medidas de controles e as alinhar ao apetite ao risco institucional (“nivel de risco que uma

organizacgdo esta disposta a aceitar” - IN CGU n® 8/2017).

Considerando a recomendac¢do da CGU, a consultoria e as proximas agles, tem-se a seguinte

sintese:

Quadro 1 — Recomendacdo da CGU e consultoria do AUXPE

Recomendac¢ao CGU Consultoria AUXPE

Concluir, em 150 dias, o mapeamento do | Revisar e atualizar os macroprocessos do
macroprocesso, com o estabelecimento de pontos | auxilio (produto 1)
criticos

Instituir a Politica de Gestdo de Riscos do AUXPE, com | Facilitar o processo de mapeamento dos
a identificacdo e mensuracao dos riscos, seus efeitos | riscos e controles relacionados ao auxilio
potenciais — gerais e especificos de cada diretoria (MRC, produto 2), com foco na DPB e na
DGES (prestacdo de contas)

Adotar medidas de controles pertinentes quando os

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.

riscos ndo forem considerados aceitaveis.


https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1806144&id_documento=2341333
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1806144&id_documento=2341333
https://intranet.capes.gov.br/auxpe/index.html#list
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1806144&id_documento=2341333
https://repositorio.cgu.gov.br/handle/1/33405
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5. Etapas para a construcao da MRC

A Matriz de Riscos e Controles (MRC) é uma das possiveis técnicas para auxiliar na
identificacdo, analise e avaliacdo de riscos, bem como na avaliacdo dos controles internos existentes

e em outras respostas a riscos (Referencial basico de Gestdo de Riscos do TCU, 2018, p. 152).

A partir do contetdo do curso Planejamento Individual de Auditoria Baseado em Riscos (CGU,
2021) e da experiéncia do trabalho piloto sobre gestdao de riscos e controles com a DGES (SEI n2

1536004 e 1563022), foram seguidos 9 passos para a construcao da MRC do AUXPE:

Quadro 2 — Passos para a constru¢cdao da MRC do AUXPE

N° Passos

10 Identificagdo do objeto

20 Identificagao das atividades relevantes e de seus documentos produtos (se
houver)

30 Identificagdo dos objetivos das atividades relevantes e de seus responsaveis

40 Lista dos eventos de risco

50 Estabelecimento das causas e consequéncias

6° Identificag&o dos controles existentes

7° Estabelecimento da probabilidade e do impacto de cadarisco

80 Avaliagdo dos controles existentes

90 Construcao da Matriz de Risco (de acordo com o risco residual)

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.

Considerando os fluxos revisados (produto 1), a AUD iniciou o levantamento dos itens do 12
ao 52 passo. Essas informacdes preliminares, bem como o Questionario de Avaliacdo de Controles
Internos (QACI) (62 passo), foram encaminhados a DPB e a DGES para as devidas consideragées.

Apds o feedback das duas diretorias, a MRC foi adaptada pela AUD. Posteriormente, em
encontros online e presenciais com membros dessas diretorias, foram preenchidos os passos 72
(estabelecimento da probabilidade e do impacto) e 82 (avaliacdo do conjunto de controles existentes),

considerando como referéncia as seguintes escalas:



https://portal.tcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_gestao_riscos.pdf

CAPES
Quadro 3 — Escala de probabilidade

Niveis | Probabilidade Descrigao
Improvavel. O evento poderd ocorrer em situacdes excepcionais, mas nao
. . ha histdrico disponivel de sua ocorréncia ou sdo raros os casos praticos onde

1 Muito baixa N .

se percebe a ocorréncia deste tipo de evento.

Chance de acontecer ou frequéncia observada menor que 10%

Pouco provavel. O evento podera ocorrer de forma inesperada ou casual,
) Bai pois o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia deste

axa tipo de evento.

Chance de acontecer ou frequéncia observada entre 10 e 30%

Possivel. O evento pode ocorrer em algum momento, pois o histérico de
3 Média ocorréncia conhecido indica moderadamente essa possibilidade.

Chance de acontecer ou frequéncia observada entre 30 e 60%

Provdvel. O evento é esperado, provavelmente ocorrera na maioria das

circunstancias, pois o histérico conhecido indica fortemente essa
4 Alta -

possibilidade.

Chance de acontecer ou frequéncia observada entre 60 e 80%

Praticamente certa. O evento é frequente, ocorre repetidamente, seu
5 Muito alta | histdrico indica claramente essa possibilidade.

Chance de acontecer ou frequéncia observada entre 80 e 100%

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.

Quadro 4 — Escala de impacto

Niveis Impacto Descrigcao
] ] Impacto minimo. Ndo altera o alcance dos objetivos do objeto ou a alteracao
1 Muito baixo | .. . ..
é insignificante.
) Impacto pequeno. Comprometem muito pouco o alcance dos objetivos do
2 Baixo . . L ~ ~
objeto, é de facil reparacdo/recuperacao.
3 Médi Impacto moderado. Compromete razoavelmente o alcance dos objetivos,
edio porém é possivel a reparacdo/recuperacdo.
Impacto significativo. Compromete a maior parte do atingimento dos
4 Alto . . . . ~ ~
objetivos do objeto, de dificil repara¢do/recuperacio.
Impacto catastréfico. Compromete totalmente ou quase totalmente de
5 Muito Alto | forma irreversivel os objetivos do objeto, sem possibilidade de reparagdo.

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.
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Quadro 5 — Escala de avaliacdo dos controles

risco. Mitigam o maximo possivel do risco.

.~ . Fator de
Avaliagao Descricao s~
avaliacao
. Controles inexistentes, mal implementados ou mal desenhados. Nao
Inexistente . . . 1
funcionam para mitigar o risco.
Existem controles, mas ndo sdo sistematizados, sdo aplicados caso a
Fraco caso e dependem da confianca no conhecimento de outras pessoas. 0,8
Mitigam minimamente os riscos.
Existem controles, mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes,
Mediano | pois ha deficiéncia no desenho do controle e/ou nas ferramentas 0,6
utilizadas. Mitigam parcialmente o risco.
Existem controles, sao implementados sistematicamente, possuem um
Satisfatorio | bom desenho e/ou ferramenta, mas ainda s3o passiveis de 0,4
aperfeicoamento. Mitigam de forma satisfatéria os riscos.
Forte Existem controles consolidados, tratam todos os aspectos relevantes do 02
’

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.

Quadro 6 - Matriz de Riscos/ Matriz de Calor

Matriz de Riscos/Matriz de Calor
PROBABILIDADE
1 2 3 4
5 5 10
I a| a4 8
E 3 3 5 9
= | 2 2 4 6 8 10
1 1 ) 2 3 4 5

Notacdo: Matriz de calculo de risco, sendo: Critico/ Extremo (de 13 a 25); Alto (de 7 a 12,99); Médio/ Moderado (de 4 a

6,99); Baixo/ Pequeno (de 1 a 3,99).

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes (adaptacdo do Produto 2 da Consultoria 2024-AC01 do PAINT 2024 — SEI n® 2351332).

Importante notar que, a participacdao de agentes publicos que atuam diretamente com o

AUXPE foi de extrema relevancia para a construcao dessa primeira versao da MRC, fornecendo

percepcdes atuais e praticas em todo o macroprocesso, desde as etapas preliminares de formalizacdo

e analise técnica e de mérito das propostas, a formalizacdo e pagamento, execucao e finalizacdo (com

a prestacdo de contas). Por parte da DPB, contamos com a colaboracdo da assessora e dos

coordenadores da Coordenagdo de Custeio Institucional no Pais (CCIP/CGFIP); Coordenagdo de

Fomento a Exceléncia na Pds-Graduacdo (CFEP/CGFIP); Coordenagdo de Fomento a Eixos Estratégicos
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Nacionais (CFEN/CGFAE); e Coordenacdo de Fomento a Ac¢Oes para Reducdo de Assimetrias
(CFAR/CGFAE). Pela DGES, participaram do processo os coordenadores-gerais da Coordenac¢do-Geral
de Orcamento, Financas e Contabilidade (CGOFI) e da Coordenacdo-Geral de Prestacdo de Contas e
Cobranga Administrativa (CGPCA), bem como os coordenadores da Coordenagdao de Orgamento e
Finangas (COFI/CGOFI); Coordenagdo de Analise Técnica (CATE/CGPA); e Coordenagdo de Analise
Financeira (CAFI/CGPA).

6. Resultados da MRC do AUXPE

O documento completo da MRC consta em anexo. A partir das atividades relevantes dessa
MRC, destacamos os principais pontos, como o estabelecimento de 10 eventos de risco:

R1) Formalizagdo inadequada da proposta;

R2) Analise técnica e/ou de mérito parciais /enviesadas;

R3) Formalizagdo inadequada do repasse (SCBA);

R4) Pagamento e/ou registro no Siprec inconsistente(s);

R5) Alteracao inadequada de beneficidrio do auxilio;

R6) Alteragao indevida de valor ou vigéncia;

R7) Monitoramento deficiente;

R8) Analise técnica e/ou financeira inconsistente;

R9) Diligéncia técnica e/ou financeira inconsistente;

R10) Homologacdo inconsistente.

Dos 10 eventos de risco, o resultado de riscos inerentes (sem considerar os controles
existentes), correspondeu a 2 riscos criticos/ extremos (R1 e R7), 2 riscos altos (R8 e R9), 4 riscos
médios/ moderados (R2, R3, R6 e R10) e 2 riscos baixos/ pequenos (R4 e R5), conforme o célculo
probabilidade x impacto (do maior para o menor resultado); e a matriz de calor dos riscos inerentes,
a seguir:

Riscos inerentes criticos/ extremos:

R1) 5 (Probabilidade muito alta) x 4 (Impacto alto) = 20
R7) 5 (Probabilidade muito alta) x 4 (Impacto alto) = 20



CAPES

Riscos inerentes altos:

R8) 4 (Probabilidade alta) x 3 (Impacto médio) = 12
R9) 3 (Probabilidade média) x 3 (Impacto médio) =9

Riscos inerentes médios/ moderados:

R2) 3 (Probabilidade média) x 2 (Impacto baixo) =6
R3) 2 (Probabilidade baixa) x 3 (Impacto médio) =6
R10) 2 (Probabilidade baixa) x 3 (Impacto médio) =6
R6) 2 (Probabilidade baixa) x 2 (Impacto baixo) = 4

Riscos inerentes baixos/ pequenos:

R5) 1 (Probabilidade muito baixa) x 3 (Impacto médio) =3
R4) 1 (Probabilidade muito baixa) x 2 (Impacto baixo) = 2

Quadro 7 — Disposi¢do dos riscos inerentes na Matriz de Riscos/ Matriz de Calor

PROBABILIDADE
5
4
-
&
2|3
2
1 1 2 3 4 5

Notagdo: Matriz de célculo de risco, sendo: Critico/ Extremo (de 13 a 25); Alto (de 7 a 12,99); Médio/ Moderado
(de 4 a 6,99); Baixo/ Pequeno (de 1 a 3,99).

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.
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As causas mais recorrentes para a ocorréncia de eventuais riscos foram: erros técnicos;
interferéncias politicas, incluindo auséncia de padronizacdo na concessao do auxilio; problemas
relacionados a sistemas (erro, falta de integracdo, arcaismo); e falta de pessoal.

Como as causas estdo relacionadas com a probabilidade (chance) de o evento de risco
acontecer, interessa destacar aquelas que levaram a gradacdao muito alta (praticamente certa de
acontecer) (R1 e R7): auséncia de portaria e de manuais atualizados e claros; falta de transparéncia
nas regras estabelecidas; desrespeito a legislagées e normativos pertinentes; falta de embasamento/
inobservancia de estudos relacionados a politica publica que se pretende alcancar; auséncia de
indicadores claros e mensuraveis estabelecidos; comunicacdo ineficaz entre os responsdveis pelo
monitoramento e os executores do projeto; auséncia de uma cultura organizacional que valorize o
monitoramento e o acompanhamento continuo.

Quanto as consequéncias, que indicam os possiveis impactos (magnitude) dos eventos de
risco, foram citados: uso indevido ou destina¢do imprdpria de recurso publico; atraso/ inconsisténcia
no andamento dos auxilios (pagamentos ou registros - Siprec) ou nas analises técnica/ de mérito; ndo
atingimento/ inviabilidade de aprimoramento dos objetivos do programa da Capes;
comprometimento da eficacia da acdo e consequente prejuizo na consecu¢dao dos resultados
almejados pela politica publica; acdes indevidas/ insuficientes na selecdo de propostas, na
prorrogacdo de vigéncia, na identificacdo de problemas e na correcdo de desvios; falta de
responsabilizacdo.

Apds a consideracao dos controles existentes, observou-se uma “melhora” geral do resultado,
conforme o cdlculo risco inerente x nota do controle; e a matriz de calor adaptada aos riscos residuais,

a seguir:

Risco residual critico/ extremo:

R7) 20 (Risco inerente critico/ extremo) x 0,8 (Controle fraco) = 16

Risco residual alto:

R1) 20 (Risco inerente critico/ extremo) x 0,4 (Controle satisfatdrio) = 8
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Risco residual médio/ moderado:

R8) 12 (Risco inerente alto) x 0,4 (Controle satisfatorio) = 4,8

Riscos residuais baixos/ pequenos:

R3) 6 (Risco inerente médio/ moderado) x 0,6 (Controle mediano) = 3,6
R9) 9 (Risco inerente alto) x 0,4 (Controle satisfatério) = 3,6

R6) 4 (Risco inerente médio/ moderado) x 0,8 (Controle fraco) = 3,2

R2) 6 (Risco inerente médio/ moderado) x 0,4 (Controle satisfatdrio) = 2,4
R10) 6 (Risco inerente médio/ moderado) x 0,4 (Controle satisfatério) = 2,4
R5) 3 (Risco inerente baixo/ pequeno) x 0,4 (Controle satisfatério) = 1,2

R4) 2 (Risco inerente baixo/ pequeno) x 0,4 (Controle satisfatério) = 0,8

Quadro 8 — Riscos inerentes na Matriz de Riscos/ Matriz de Calor

Fonte: Elaboragdo AUD/Capes.

Todos os riscos inerentes altos (R8 e R9) e médios/moderados (R2, R3, R6, R10) migraram para
riscos residuais baixos. Entre os riscos criticos/extremos, o R1 se tornou um risco residual alto. O R7
manteve-se como risco critico/extremo devido ao conjunto de controles existente ser avaliado como

fraco. Apesar de o conjunto de controles existentes do R6 também ter sido avaliado como fraco, ndo
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prejudicou o resultado final, que até melhorou de um risco médio/moderado para um risco residual
baixo/pequeno.

Nota-se que, do conjunto de 10 controles existentes, avaliados para os eventos de risco, 7
foram considerados satisfatdrios (referentes ao R1, R2, R4, R5, R8, R9 e R10), ou seja, implementados
sistematicamente, porém passiveis de aperfeicoamento. Apenas 1 conjunto de controles foi avaliado
como mediano (R3) e 2 como fracos (R6 e R7).

Considerando o resultado final dos riscos residuais, os controles implementados atualmente
estdo mitingando os riscos inerentes, com exce¢ao dos controles atrelados ao monitoramento (R7),
gue foram classificados como fracos e ndo conseguiram alterar o resultado da avalia¢do do risco.

Durante os debates, algumas melhorias mencionadas aos controles foram destacadas, tais
como: cdlculo automatico e no préprio sistema na atividade de alteragdo de valor ou vigéncia; e

previsdo de atualizacdo da Portaria n® 59/2013 e de seus manuais, em todas as atividades avaliadas.

Para esta Ultima melhoria, reforca-se a importancia da continuidade do trabalho iniciado pelo Grupo

de Trabalho instituido pela Portaria GAB n2 205, de 22 de dezembro de 2020 e prorrogado pela

Portaria GAB n® 13, de 18 de janeiro de 2021, conforme processo SEI n? 23038.018944/2020-63.

7. Proximos passos (pds-consultoria)

As proximas acbes extrapolam o escopo desta consultoria, mas podem contar com
colaboracgGes pontuais da AUD, caso necessario. As areas finalisticas, embora ndo tenham participado
diretamente deste trabalho (Diretoria de Formac¢do de Professores da Educacdo Basica; Diretoria de
Educacdo a Distancia; e Diretoria de Rela¢des Internacionais), podem consultar e atualizar os fluxos
desenvolvidos, adequando-os as suas necessidades especificas.

Outra iniciativa importante é o estabelecimento de um plano de a¢do para o tratamento dos
riscos (medidas de controle), com base na Matriz de Riscos e Controles (MRC) elaborada,
considerando estratégias de mitigacao, aceite, transferéncia e evita¢do dos riscos, sempre alinhadas
ao apetite ao risco institucional, definido como o "nivel de risco que uma organizacdo estd disposta a
aceitar" (IN CGU n2 8/2017). A definicdo desse apetite ao risco sera realizada pelo Comité Interno de

Governanga, conforme Portaria GAB n® 301/2022.

Os produtos 1 e 2 desta consultoria serdo encaminhados a/aos:


http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=5402#anchor
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=5750#anchor
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=5983#anchor
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1438164&id_documento=1443461
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=10443#anchor

CAPES

1) CGU para andlise do atendimento a recomendacdo 2 (Relatério de Avaliacdo dos
Resultados da Gestdo n2 201604639 - SEI n? 1317162);

2) Coordenacdo-Geral de Governanga e Planejamento (CGGOV), que esta conduzindo a
Politica e a Metodologia de Gestao de Riscos e Controles Internos da CAPES;

3) Responsaveis pela retomada do trabalho de revisdo da Portaria n2 59/2013 - processo

SEl n2 23038.018944/2020-63.

Por fim, cabe ressaltar que o processo de mapeamento dos riscos ndo é definitivo, pois os

riscos devem ser monitorados e revisados periodicamente.


https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1438164&id_documento=1443461
http://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=5402#anchor
https://sei.capes.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&id_procedimento=1438164&id_documento=1443461

Apéndice - MRC detalhada
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