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1. IDENTIDADE ESTRATEGICA

Mapa estrategico, Referenciais
estratégicos




1.1 Mapa Estratéegico

Mapa Estratégico é uma representacéo visual
e concisa da estratégia de uma organizacao. Ele
articula os objetivos estratégicos e as relagoes de
causa e efeito entre eles. Na CAPES, é organizado
em trés perspectivas:

1. Resultados Institucionais

2. Fortalecimento da Gestao e da Integridade
Institucional

3. Processos internos

Mapa Estratégico | 2024- 2027 GSCAPES

ENTREGAS PARA SOCIEDADE: MISSAO: Promover a formagao qualificada de pessoal de nivel stperi-

or, visande o desenvolvimento do Pais com sustentablidade, inclusae
g Roctirsos humanos qualifica-  Slioedioe s fragil e equidade, por meio da Educagdo e da Ciéncia, Tecnologia  Inovagio
é’—j{: dos e com compromisso social, [ ucladgaclet 1anca rlasv ;ras N
cientifico e tecnoldgico o Heneas e maciauimants VISAO: Ser reconhecida como instituicéio essencial na transfor-

magao social para o desenvolvi do Pais com i

inclusdo e equidade

y 7 Acesso e promogao do Pés-graduacao de qualidade, :
«fi]» conhecimento educacional, \5% diversificada, inclusiva e VALORES: C: | e | p
£ % cientifico e tecnolégico equitative o Pels mento com o interesse publico e social | Diversidade, incluséo e equi-
dade | Exceléncia e efetividade | Integridade, ética e transparéncia

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

RESULTADOS INSTITUCIONAIS:

Fomentar a formagao qualificada 5 Promover a geragao, o % Promover a melhoria conti-
al de nivel superior, acesso e a apropriagéo da nua dos processos de qua-
ndo a dinamicidade e a informag&o e do conheci- lificagdo e formagdo de re-
e da pés-graduagao, mento educacional, cientifico cursos humanos em nivel
c asica e das & tecnolégico superior
demais demandas da sociedade

FORTALECIMENTO DA GESTAO E DA INTEGRIDADE INSTITUCIONAL:
Aperfei¢oar a prética de 5) Aprimorar a gestao estratégica 6 Fortalecer os mecanismos
governanga e a gestao de de controle institucional
informac#o
PROCESSOS INTERNOS:
7 Aprimorar os processos de g Aperfeigoar a gestdo interna g Intensificar o desenvolvimento

comunicagdo institucional institucional de solugdes de TIC integradas.
e inovadoras
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1.2 Referenciais estrategicos (LN N

Missao: Promover a formacgao qualificada de pessoal de nivel superior, visando

o desenvolvimento do Pais, com sustentabilidade, inclusao e equidade, por

meio da Educacao e da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

A Visdo: Ser reconhecida como instituicao essencial na transformacao social para

o desenvolvimento do Pais com sustentabilidade, inclusao e equidade.

Valores organizacionais: Colaboracdo, inovacdo e sustentabilidade /

Comprometimento com o interesse publico e social / Diversidade, inclusdo e

equidade / Exceléncia e efetividade / Integridade, ética e transparéncia.
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2. INDICADORES
ESTRATEGICOS

Resultados do 1° trimestre de 2025

Indicadores com periodicidade trimestral




Desempenho

A analise do desempenho dos indicadores visa avaliar a eficacia das estratégias implementadas e o
progresso em direcdo aos objetivos estabelecidos. O desempenho de um indicador representa a medida
em que o resultado obtido se aproxima ou supera a meta previamente definida.

O calculo do desempenho é realizado por meio da seguinte formula:

Resultado
Meta

Desempenho =
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OEO02_IND11

\ , D
. g
e e,
Nome do indicador Tempo de refpostal(o.llas) da .CAPES sobre Responsavel pela coleta ouv B ,.-‘
informacgoes solicitadas via Fala.BR /'
Férmula de calculo Tempo médio de resposta da CAPES sobre informagdes solicitadas via Fala.BR
O indicador visamensurar o tempo de resposta da CAPES a sociedade, calculado sobre os pedidos de acesso a
Descricdo do indicador informacéo recebidos por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo do Poder Executivo Federal
- Fala.BR.
Série Historica e metas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Série historica 13,02 dias 14,02 dias 13,47 dias 14,86 dias - - - -
Meta - - - - 13,47 dias 13dias 12,5dias 12 dias
Resultado 1° tri de 2025 - - - - 17,14 dias 12,26 dias - -
Desempenho - - - - 72,75% 106,04% - -
Observagao:
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OEO3_IND14 \
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Nome do indicador Taxa de instituigoes com S|stemas integrados a Responsavel pela coleta DAV \
Plataforma Sucupira - ]
|/

Férmula de calculo

(Numero de instituicdes de ensino superior com sistemas integrados/Total de instituicdes de ensino superior)*100

Meméria de Calculo

Numero de instituigbes de ensino superior com sistemas integrados: 20

Total de instituigbes de ensino superior: 420

Descrigao do indicador

O indicador visa calcular a quantidade de Instituicdes de Ensino Superior que possuem Programas de P6s-Graduagao
em seus sistemas integrados com a Plataforma Sucupira, em relagao ao total de instituicdes de ensino superior, para
ampliagao da coleta de dados acerca dos programas de pés-graduacgao stricto sensu. O indicador esta inserido no
objetivo 11 do PPA 2024-2027. A mensuragao tem como base os acordos de cooperagao firmados com as IES

Série Historica e metas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Série historica 0% 0% 0% 0% - - - -
Meta = = = = 5,00% 11,00% 16,00% 22,00%
Resultado 1° tri de 2025 - - - - 2,14% 4,76% - -
Desempenho - - - - 42,86% 43,27% - -
Observagao:
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OE06_IND20

Nome do indicador

Taxa de execugéo do plano de integridade. Responsavel pela coleta UGI (CGGOQOV)

Férmula de calculo

(numero de agodes de integridade executadas no periodo/nimero de agdes de integridade previstas no periodo)*100

Memodria de Calculo

Numero de agdes de integridade executadas no trimestre: 7

Nudmero de agOes de integridade previstas no trimestre: 13 [T

Numero de agoes de integridade previstas para 2025: 29

Descricao do indicador

O presente indicador tem como finalidade analisar a taxa de execugao do plano de integridade, a qual, consideram-se
as acoOes executadas no periodo pelo total de agcdes previstas, tendo em vista que cada edicdo do plano tem vigéncia de
dois anos.

Série Historica e metas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(acumulado)
Série historica N/D N/D N/D N/D - - - -
Meta - - - - 100% 100% 100% 100%
Resultado (acumulado) - - - - 80,00% 24,14% - -
Desempenho (acumulado) - - - - 80,00% 24,14% - -

Observacéao:

Algumas acgdes do Plano de Integridade da CAPES programadas para o 1° trimestre foram prorrogadas, conforme
solicitacdo das unidades responsaveis pelas acdes de integridade. Destaca-se que essas prorrogacdes nao trazem
prejuizos a execugao do Plano de Integridade, tendo em vista que as agdes de integridade podem ser concluidas até
dezembro de 2025, prazo final da vigéncia do 1° Plano de Integridade da CAPES. Esclarece-se que a reprogramacgao
dessas agoes foi sinalizada por e-mail pelas unidades responsaveis e sera cientificada ao Comité Técnico de
Integridade (CTI). Na ética do resultado acumulado, o indicador ja tem 24% de execugao em relagao ao ano de 2025.
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OEO06 IND20 - Memoria de calculo

Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (Medidas de Seguranca)

Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Compartilhamento de Dados)
Promover a participacdo no curso "Etica em Contratagdes Publicas: ética e integridade nas compras

publicas"

Promover a participacao no curso "Gestao de Riscos nas Contratagoes Publicas"
Promover a participacao no curso "Boas praticas em contratos de servicos terceirizados"
Etica no Programa de Gestido e Desempenho (PGD)

Aplicacao da Integridade na CAPES

Boas praticas no Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

Gestao deriscos

Revisdo da Cartilha de Prevencao aos assédios moral e sexual

Metodologia de Gestao de Riscos (MGR)

Elaboracéo de Fluxo de Tratamento de denuncias

Elaboracao do Plano de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao

Atividade executada

Atividade prorrogada
Atividade prorrogada

Atividade executada
Atividade executada
Atividade executada
Atividade prorrogada
Atividade prorrogada
Atividade executada
Atividade prorrogada
Atividade executada
Atividade prorrogada

Atividade executada
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OE06_IND20 — Memdria de calculo NN O

» Conscientizagio dos agentes publicos sobre integridade (o que €, quais as insténcias, qual o papel de cada insténcia, como aplicarno _ .
dia a dia) VAN

* Informacgoes periddicas sobre ética na Administragao Publica. .-‘

+ Divulgar normas e legislacdo correlata a Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, em formato impresso e _——
eletrénico.

* Nepotismo e Conflito de Interesses

* Protecdo ao denunciante

* Brindes, presentes e hospitalidades

* Aplicacao daIntegridade para Alta Administragcao

* Levantamento dos riscos relacionados a integridade
« Comemoracéo do Dia Nacional da Etica

* Comunicagao nao-violenta

* Lei Geralde Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

* Deteccéo de fraudes em licitagbes e contratos

* Elaboracéo e apresentacao de proposta de alteragcdo do Cédigo de Conduta dos Agentes Publicos da Fundacao ao Comité Técnico de
Integridade para apreciacéo e posterior encaminhamento a Presidéncia da CAPES.

* Elaboracédo de Fluxo de Tratamento de Conflitos de Interesses

* Adesao ao Programa Nacional de Prevengéo a Corrupgao - PNPC
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OE09_IND26

Nome do indicador

Taxa de atingimento dos objetivos de TIC

Responsavel pela coleta

DTI

Férmula de calculo

Média simples do % de atingimento dos objetivos de TIC

Memoria de Calculo

Descrigédo do indicador

O indicador objetiva mensurar a taxa de evolugao das solugdoes de TIC inovadoras, por meio do "somatdrio do % de
atingimento dos objetivos de TIC no ano/quantidade total de objetivos de TIC previstos no ano". Consideram-se
objetivos de TIC os Objectives and Key Results (OKRs) de TIC, a serem estabelecidos no préximo PDTIC da CAPES. "OKR
- Objectives and Key Results (Objetivos e Principais Resultados) € uma ferramenta colaborativa, utilizada para a gestao
de métricas de alta performance" (Daher Junior, Elias, 2020).

Série Historica e metas 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Série historica N/D N/D N/D N/D - - - -
Meta - - - - N/D 55% 60,00% 65,00%
Resultado 1° tri de 2025 - - - - N/D 7% - -
Desempenho - - - - N/D 12% - -
Observacao: -
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3. PROJETOS ESTRATEGICOS




PO1. Estratégias de articulagao entre atividades de extenséo e a pds-
graduacao stricto sensu

P02. Diretrizes para fixacao de doutores com a priorizagao das areas
de fronteira e interior.

P03. Elaboracao do Plano de Governanga e Gestao de Dados (PGGD)

P04. Implementagao da metodologia de gestéo de riscos (MGR)

P05. Controle do Plano de Integridade

PO06. Elaboracao do Plano de Gestao de Pessoas

PO7. Elaboracdo da Plataforma Integrada de Gestdo Orcamentaria e
Financeira

P08. Desenvolvimento da Plataforma unificada da CAPES
P09. Censo da Pés-graduacgao stricto sensu

P10. Aprimoramento do processo de avaliagao da pds-graduagao

P11. Avaliagdo dos programas de formagédo de professores da
Educacao Basica da CAPES

P12. Agenda Nacional de Formagéao de Recursos Humanos Altamente
Qualificados

Relatério Técnico da extensao universitaria na pés-graduagao:
Analise situacional e agdes estratégicas

Documento com as diretrizes e estratégias que servirao para
elaboracao da politica publica

Plano de Governanca e Gestao de Dados

Utilizar a metodologia de gestado de riscos em, pelo menos, um
processo por unidade da CAPES

Painel para divulgacdo e monitoramento do Plano de Integridade

Plano de Gestao de Pessoas

Plataforma Integrada de Gestao Orcamentaria e Financeira

Plataforma unificada da CAPES

Censo Realizado

Modelo de avaliagdo aprimorado

Documentos técnicos contendo avaliagao dos Programas de
Desenvolvimento de Profissionais da Educacgao Basica

Observatério da Agenda Nacional de Formacgao de Recursos
Humanos Altamente Qualificados

Em andamento
Nao iniciado
Em andamento /
Em andamento

Em andamento

Em andamento
Em andamento

Necessita aprovagcao do TAP
Em andamento

Em andamento

Em andamento

Em andamento

OCAPES
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