
COORDENAÇÃO DE APERFEIÇOAMENTO DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR

ATA DE REUNIÃO

Comitê Interno de Governança
[CIG] Ata de Reunião 1ª Reunião Ordinária - 2025

 
Data Horário Local

09/04/2025 09h às 12h Sala dos Conselhos, 12º andar

Nome dos participantes Setor

I- Membros

Denise Pires de Carvalho Presidência [PR]

Adriano Mendes de Almeida Diretoria de Gestão [DGES]

Fernanda Litvin Villas Boas Diretoria de Formação de Professores da
Educação Básica [DEB]

Gustavo Jardim Portella Diretoria de Tecnologia da Informação [DTI]

Idelazil Cristina do Nascimento Talhavini Diretoria de Relações Internacionais [DRI]

Luiz Antonio Pessan Diretoria de Programas e Bolsas no País [DPB]

Talita Moreira de Oliveira Diretoria de Avaliação [DAV]

II – Demais participantes

Alice Plakoudi Souto Maior Coordenação-Geral de Monitoramento de
Resultados e Planejamento [CGPMR]

Daniella Maria Barandier Toscano Ouvidoria [OUV]

Francisco Araujo de Almeida Neto Diretoria de Tecnologia da Informação [DTI]

Eliana Tavares Pereira Diretoria de Educação a Distância [DED]

Elivelton Oliveira Santa Cruz Coordenação Geral de Governança e
Planejamento [CGGOV]

Isabela Ramos Coelho Pimentel Coordenação-Geral de Comunicação Social
[CGCOM]

Priscila Candido Ubriaco de Oliveira Gabinete [GAB]

Yuri Ghobad da Silva Coordenação Geral de Governança e
Planejamento [CGGOV]

 
Pauta

· Apresentação do Termo de Abertura de Projeto Estratégico – TAP “Agenda
Nacional de Formação de Nível Superior”

· Apresentação dos resultados de 2024 dos indicadores estratégicos PEI 2024-2027
 

Decisões/Providências Responsável Situação
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1. Apresentar o Termo de Abertura de
Projeto Estratégico (TAP) referente a
Agenda Nacional de Formação de
Nível Superior.

Alice Plakoudi Apresentado

2. Deliberar sobre o Projeto apresentado
no item 1. Após discussões do CIG, foi
aprovado o TAP do projeto com
alguns ajustes no escopo e nos
marcos.

CIG Deliberado/Aprovado

3. Apresentar o Relatório de Resultados
do Plano Estratégico Institucional –
PEI 2024-2027 referente aos
indicadores estratégicos.

CGGOV Apresentado

4. Deliberar sobre os resultados dos
seguintes indicadores:
OE01_IND01 (Taxa de eficácia da
bolsa de mestrado); OE01_IND02
(Taxa de eficácia da bolsa de
doutorado); OE01_IND03 (Taxa de
participação de doutorando em
estágio no exterior com bolsa de
doutorado sanduíche); OE01_IND05
(Quantidade de concluintes nos
programas de formação continuada
de profissionais da educação
básica) : resultado não disponível
devido aos resultados do Coleta 2024
que não foram validados.
OE01_IND04 (Quantidade de
concluintes nos programas de
formação inicial de profissionais da
educação básica): sem
recomendações.
OE01_IND06 (Taxa de formação
pelo PARFOR de professores em
serviço que não possuem
licenciatura na sua área de
atuação.): sem recomendações.
OE01_IND07 (Taxa de ocupação das
bolsas para formação inicial de
professores da educação básica): a
DEB propôs a alteração da fórmula do
indicador. Essa alteração será
realizada na publicação do relatório de
2024.
OE02_IND08 (Taxa de execução do
Plano de Dados Abertos): sem
recomendações.
OE02_IND09 (Incremento de acesso
ao conteúdo do Portal de
Periódicos): propor a qualificação e
desmembramento dos acessos para o
próximo monitoramento, como forma
de evidenciar os acessos das IES sem
os robôs.
OE02_IND10 (Incremento de acesso

CIG Deliberado/Aprovado
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aos portais de dados e informações
da CAPES): alteração na descrição
do indicador do nome “sítio
institucional” para “Portal Capes”.
OE02_IND11 (Tempo de resposta
(dias) da CAPES sobre informações
solicitadas via Fala.BR): sem
recomendações.
OE03_IND12 (Número de bolsistas
de pós-doutorado no Brasil e no
exterior): propor, no âmbito do
indicador, que a DPB e a DRI
acrescentem a observação
explicitando a possibilidade de
concessão de bolsas concomitantes
no País e no exterior para o mesmo
CPF. Além disso, foi justificado o não
alcance das metas devido ao
encerramento do Programa
Institucional de Internacionalização –
Print e da dificuldade de
implementação das bolsas no exterior.

PROVIDÊNCIAS E ENCAMINHAMENTOS

Descrição Responsável
TAP_P12 (Agenda Nacional de Formação de Pessoal de Nível
Superior): Realizar os devidos ajustes no Termo de Abertura de
Projeto Estratégico (TAP) referente aos marcos e atualizar o TAP
com os novos marcos propostos.

Alice Plakoudi

A unidade realizará os ajustes necessários dos indicadores
apontados. CGGOV

A unidade agendará a próxima reunião para continuidade na
deliberação dos TAPs dos projetos e dos resultados dos
indicadores.

GAB

    
Anexo: Apresentação CIG (SEI nº 2596237)

Documento assinado eletronicamente por Idelazil Cristina do Nascimento Talhavini , Diretor(a) de
Relações Internacionais, Substituto(a), em 14/05/2025, às 07:45, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Talita Moreira de Oliveira , Diretor(a) de Avaliação,
Substituto(a), em 14/05/2025, às 10:12, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Denise Pires de Carvalho , Presidente, em 14/05/2025, às
18:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021
da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Fernanda Litvin Villas Boas , Diretor(a) de Formação de
Professores da Educação Básica, Substituto(a), em 16/05/2025, às 14:02, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Jardim Portella, Diretor(a) de Tecnologia da
Informação, em 19/05/2025, às 14:12, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54,
inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.
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Documento assinado eletronicamente por Luiz Antonio Pessan, Diretor(a) de Programas e Bolsas no
País, em 02/06/2025, às 10:37, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 54, inciso
II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Adriano Mendes de Almeida , Diretor(a) de Gestão,
Substituto(a), em 12/06/2025, às 11:58, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art.
54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

Documento assinado eletronicamente por Bruno Teles Nunes, Coordenador(a)-Geral de Apoio
Financeiro a Programas e Cursos EaD, em 03/07/2025, às 08:59, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 54, inciso II, da Portaria nº 06/2021 da Capes.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://sei.capes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código verificador 2591858 e o
código CRC 3EB02C93.

Referência: Processo nº 23038.011462/2020-82 SEI nº 2591858

Ata de Reunião 2591858         SEI 23038.011462/2020-82 / pg. 4



Termo de Abertura 
do Projeto 

(TAP) 

Nome do projeto 
AGENDA NACIONAL DE FORMAÇÃO 
DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR 

Nº da versão  

 
 

Título do 
Projeto: 

Agenda Nacional de Formação de Pessoal de Nível Superior 

Gerente do 
Projeto: 

Alice Plakoudi Souto Maior, Analista em Ciência e Tecnologia. 

Patrocinador: Presidente, representada por Denise Pires de Carvalho. 

Setores 
envolvidos: 

PR, DPB, DAV, DRI, DEB, DED e DTI.  

Resultado do projeto 

Agenda Nacional de Formação de Pessoal de Nível Superior institucionalizada no 
âmbito do Sistema Nacional de Pós-Graduação (SNPG) 

Previsão de início do 
projeto 

Previsão de término do 
projeto 

Custo estimado do 
projeto 

02/01/2025 31/12/2026 R$ 5.500.000,00 

 

EAP: Estrutura Analítica do Projeto 

A EAP (Estrutura Analítica do Projeto) é uma ferramenta visual com o objetivo de 

organizar e descrever o escopo de um projeto de maneira hierárquica e detalhada, 

facilitando o entendimento e o gerenciamento das entregas. Na representação gráfica, 
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o escopo do projeto pode ser dividido em partes menores chamadas de pacotes de 

trabalho.  

 

1. Justificativa do projeto 

 

É fundamental para a política de formação de recursos humanos qualificados no 

Brasil a governança pela CAPES/MEC de temas estratégicos de interesse nacional e das 

Unidades de Federação, consolidados em uma agenda específica e formalizada no 

âmbito do Sistema Nacional de Pós-Graduação (SNPG), contexto esse já tratado no Plano 

Nacional de Pós-Graduação (PNPG) 2011 - 2020. Embora o SNPG tenha sido um sistema 

eficaz na expansão da pós-graduação stricto sensu no Brasil, focado principalmente na 

formação de mestres e doutores, a ausência de uma agenda nacional estruturada e 

formalizada para direcionar a pesquisa científica e a formação de recursos humanos nas 

áreas de maior prioridade para o País aparece como uma questão sensível e relevante 

como política pública brasileira. 

Agenda Nacional

Ambiente de gestão e governança do 
projeto

1

Realizar lean inception com participação 
dos stakeholders

1.1

Elaborar relatório técnico que detalha a 
visão dos produtos e tecnologias 

envolvidas

1.2

Elaborar relatório mensal de evidências 
auditáveis de gestão e governança

1.3

Mapeamento da capacidade instalada da 
pós-graduação

2

Realizar uma curadoria assistida por IA 
dos temas estratégicos 

2.1

Desenvolver modelo analítico preditivo 
de IA para mapeamento da capacidade 

instalada

2.2

Desenvolver painel “capacidade 
instalada” na plataforma do 

Observatório

2.3

Elaborar relatório técnico com 
diagnóstico detalhado dos resultados do 

mapeamento

2.4

Mapeamento da atuação dos egressos 
nos temas da Agenda

3

Desenvolver modelo analítico preditivo 
de IA para mapeamento da atuação dos 

egressos

3.1

Desenvolver painel “egressos” na 
plataforma do Observatório

3.2

Elaborar relatório técnico com 
diagnóstico detalhado dos resultados do 

mapeamento dos egressos

3.3

Observatório da Agenda Nacional

4

Desenvolver modelo analítico preditivo 
de IA para estimar a distância entre a PG 

instalada nas 27 UF e os temas 
priorizados nas respectivas UF

4.1

Desenvolver plataforma digital do 
Observatório desenvolvida e 

disponibilizada para sociedade

4.2

Transferência tecnológica das 
ferramentas e soluções desenvolvidas 

5

Capacitar o corpo técnico da CAPES e das 
instituições envolvidas

5.1

Elaborar relatório técnico contendo as 
ferramentas e soluções tecnológicas 

desenvolvidas

5.2

Registrar no INPI as ferramentas e 
soluções tecnológicas

5.3
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A pós-graduação tem um papel fundamental no desenvolvimento científico e 

tecnológico do País, formando recursos humanos altamente qualificados para realizar 

pesquisa e desenvolvimento. No entanto, a governança do SNPG deve estar alinhada não 

apenas às políticas públicas mais amplas de inovação, pesquisa e desenvolvimento, mas 

também às demandas do mercado de trabalho, empregabilidade e aos desafios sociais, 

econômicos, humanos e ambientais do Brasil. 

Em 2023, a CAPES empreendeu esforços, em parceria com o Conselho Nacional 

das Fundações Estaduais de Amparo à Pesquisa (CONFAP), para a formulação de uma 

agenda de temas estratégicos prioritários para investimentos na formação e fixação de 

mestres, doutores e atração de pós-doutores, considerando as potencialidades e os 

grandes desafios em cada Unidade da Federação (UF). Foram, então, realizadas 27 

Oficinas Estaduais, nas quais os atores locais dos setores público, empresarial, da 

academia e da sociedade civil organizada discutiram e declararam os temas estratégicos 

prioritários de suas respectivas UF. Os temas foram coletados e sistematizados em um 

capítulo da versão preliminar do PNPG 2024 - 2028 que foi submetida à consulta pública. 

O desenvolvimento do Observatório da Agenda Nacional, objeto deste projeto, é 

fundamental para dar continuidade ao processo de institucionalização da Agenda 

Nacional de Formação de Pessoal de Nível Superior. Ao integrar Inteligência Artificial e 

análise de dados históricos com o levantamento das necessidades estaduais, o projeto 

permitirá identificar lacunas e potencialidades nas áreas de formação de recursos 

humanos de alto nível. Essa abordagem deverá orientar políticas públicas e estratégias 

de expansão e fomento do SNPG, assegurando que os investimentos sejam direcionados 

para a formação de profissionais qualificados nos temas que melhor atendam aos 

desafios e oportunidades regionais, fortalecendo assim o avanço científico e tecnológico 

do país. 

 O Observatório da Agenda Nacional permitirá, também, um monitoramento 

contínuo da evolução do SNPG e do alinhamento dos programas de pós-graduação 

stricto sensu às demandas estratégicas nacionais e estaduais, contribuindo para a 

redução de assimetrias na oferta da pós-graduação. Adicionalmente, servirá como 

ferramenta de gestão e governança estratégica para os atores do SNPG, oferecendo 
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informações para a implementação de políticas de expansão e fomento, bem como de 

indução da oferta de programas de pós-graduação. O sistema permitirá transparência 

aos atores do SNPG, em especial, às agências de fomento e aos programas de pós-

graduação, que poderão atuar com maior agilidade na proposição de mudanças para 

atender às demandas regionais e nacionais, assegurando uma formação mais alinhada 

às prioridades de desenvolvimento do País. 

O presente projeto está também alinhado com as ações do Plano Brasileiro de 

Inteligência Artificial (PBIA), lançado no dia 30 de julho de 2024, intitulado “IA para o 

bem de Todos”, que tem como objetivo promover o desenvolvimento e o uso da IA no 

Brasil, orientada à solução dos grandes desafios nacionais, sociais, econômicos, 

ambientais e culturais, de forma a garantir a segurança e os direitos individuais e 

coletivos, a inclusão social, a defesa da democracia, a integridade da informação, a 

proteção do trabalho e dos trabalhadores, a soberania nacional e o desenvolvimento 

econômico sustentável da nação. 

O Plano Brasileiro de Inteligência Artificial (PBIA) é organizado em cinco eixos 

estruturantes, sendo que o presente projeto está enquadrado dos Eixos 2 e 3 a fim de 

contribuir para o desenvolvimento social, humano e econômico do Brasil: 

 Eixo 1: Infraestrutura e Desenvolvimento de IA; 

 Eixo 2: Difusão, Formação e Capacitação em IA; 

 Eixo 3: IA para Melhoria dos Serviços Públicos; 

 Eixo 4: IA para Inovação Empresarial; e 

 Eixo 5: Apoio ao Processo Regulatório e de Governança da IA. 

O projeto está alinhado com o Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2024 – 

2027), especialmente, no que tange ao Objetivo Estratégico 03 – “Promover a melhoria 

contínua das estratégias de qualificação e formação de recursos humanos em nível 

superior”. A Agenda Nacional institucionalizada e o Observatório da evolução do SNPG 

no atendimento aos temas priorizados na Agenda constituem-se em ferramentas 

estratégicas para indução da demanda de novos cursos de mestrado e doutorado, bem 

como para orientar os investimentos em programas estratégicos, contribuindo assim 

para o alcance do OE03. 
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O projeto proposto, portanto, possibilitará a orientação de políticas públicas e 

estratégias de expansão e fomento do SNPG, para a formação de profissionais 

qualificados nos temas que melhor atendam aos desafios e oportunidades regionais, 

fortalecendo assim o avanço científico e tecnológico do país, bem como o 

desenvolvimento do ensino de pós-graduação. 

Por fim, entende-se que o projeto apresenta grande potencial de subsidiar uma 

atuação mais próxima e diferenciada na relação da CAPES com as Unidades da 

Federação, contribuindo, em última instância, para redução de assimetrias existentes na 

oferta da pós-graduação, bem como para o direcionamento dos esforços de ampliação 

do contingente de mestres e doutores em temas priorizados e aderentes às 

necessidades locais. 

2. Marcos 

Os marcos representam entregas ou fases significativas do projeto e servem 

como um guia, uma meta para a equipe. A lista de marcos, juntamente com suas datas 

previstas, é uma das informações mais importantes do planejamento do projeto e deve 

ser compartilhada com todas as partes interessadas. 

Marco 
Previsão de 

início 
Previsão de 

término 

Portaria da Comissão da Agenda Nacional 
publicada 

01/2025 03/2025 

Semana de imersão (lean inception) para 
definição do escopo do projeto realizada 

02/2025 02/2025 

Estudos preliminares de 5 UF do mapeamento 
da capacidade instalada da pós-graduação 

executado (prova de teste) 
01/2025 06/2025 

Lançamento da Agenda Nacional 05/2025 05/2025 

Curadoria dos temas da Agenda Nacional 
realizada 

03/2025 06/2025 

Capacidade instalada da pós-graduação para 
atendimento aos temas da Agenda Nacional 

mapeada (T zero) 
04/2025 11/2025 

Painel da capacidade instalada desenvolvido 07/2025 12/2025 

Relatório do mapeamento da capacidade 
instalada elaborado 

07/2025 12/2025 
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Marco 
Previsão de 

início 
Previsão de 

término 

Atuação dos egressos nos temas da Agenda 
Nacional mapeada 

04/2025 01/2026 

Painel da atuação dos egressos desenvolvido 01/2026 03/2026 

Relatório do mapeamento da atuação dos 
egressos elaborado 

01/2026 03/2026 

Modelo analítico preditivo e prescritivo para 
mensurar a distância entre o SNPG e os temas 

da Agenda Nacional concebido 
06/2025 06/2026 

Observatório da Agenda Nacional para 
monitoramento da evolução do SNPG no 
atendimento aos temas da Agenda criado 

07/2026 12/2026 

 

 

3. Escopo 

O resultado esperado para o projeto é a institucionalização da Agenda Nacional 

de Formação de Pessoal de Nível Superior, no âmbito do SNPG, bem como a 

disponibilização para a sociedade de uma ferramenta de monitoramento da evolução da 

pós-graduação stricto sensu brasileira no atendimento aos temas declarados como 

prioridades para formação e fixação de mestres e doutores e atração de pós-doutores, 

pelas 27 UF. 

O Observatório da Agenda Nacional visa materializar esses dois resultados 

esperados do projeto. Trata-se, portanto, de uma ferramenta estratégica para 

fortalecimento da governança do SNPG. O observatório deverá ser uma plataforma 

digital de fácil acesso, intuitiva e atualizada anualmente com dados sobre a pós-

graduação e a cobertura em relação aos temas elencados na Agenda, bem como sobre 

a atuação profissional dos egressos, sob distintos recortes de análise (por exemplo, por 

UF, por região, Brasil etc). O observatório terá painéis gerenciais, com filtros, para uso 

por distintos atores do SNPG, mas, especialmente, as agências federais e estaduais de 

fomento.  

 

4. Não Escopo 
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 Não será escopo deste projeto a publicação de normativo que regulamente a 

Agenda Nacional no âmbito do SNPG, bem como a periodicidade das visitas às UF para 

renovação dos temas prioritários. Essa iniciativa poderá ser alvo de um novo TAP, a partir 

da execução do presente TAP. 

Tampouco será escopo deste projeto o desenvolvimento de um Observatório: 

estático no tempo; que atue como um sistema de gestão ou tomador de decisão; ou que 

seja um avaliador do SNPG. Também não será escopo identificar as causas pelas quais a 

pós-graduação instalada não atende a algum(ns) tema(s) do respectivo Estado. 
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5. Alinhamento Estratégico 

A análise estratégica é feita pela ponderação do nível de contribuição do projeto 

para um determinado objetivo estratégico.  

Objetivo estratégico Forte Indireta 

R
es

u
lt

ad
o

s 
in

sti
tu

ci
o

n
ai

s 

 

OE01. Fomentar a formação qualificada de pessoal de 
nível superior, considerando a dinamicidade e a 
diversidade do Sistema Nacional de Pós-Graduação, da 
educação básica e das demais demandas da sociedade. 

X  

OE02. Promover a geração, o acesso e a apropriação da 
informação e do conhecimento educacional, científico, 
cultural e tecnológico. 

X  

OE03. Promover a melhoria contínua das estratégias de 
qualificação e formação de recursos humanos em nível 
superior. 

X  

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 

ge
st

ão
 e

 d
a 

in
te

gr
id

ad
e 

in
sti

tu
ci

o
n

al
 

OE04. Aperfeiçoar a prática de governança e gestão da 
informação. 

 X 

OE05. Aprimorar a gestão estratégica.  X 

OE06. Fortalecer os mecanismos de controle 
institucional. 

 X 

P
ro

ce
ss

o
s 

In
te

rn
o

s OE07. Aprimorar os processos de comunicação 
institucional. 

 X 

OE08. Aperfeiçoar a gestão institucional.  X 

OE09. Intensificar o desenvolvimento de soluções de 
TIC integradas, interoperáveis e inovadoras. 

X  
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6. Riscos 

Um risco é a possibilidade de ocorrência de um evento que tenha impacto no 

atingimento dos objetivos do projeto. Sua análise envolve o cálculo do nível de risco, por 

meio da multiplicação da probabilidade e do impacto.  

Risco 01:  O parceiro executor não fazer as entregas.  
Descrição:  O projeto conta com a parceria da UFMS, para desenvolvimento do Observatório. O risco 
seria a entidade parceira não conseguir desenvolver os produtos e realizar as entregas a contento e de 
acordo com o planejado.   

Probabilidade 

 Muito alta 

 Alta 

 Média 

 Baixa 

X Muito baixa 

Impacto 

X Muito alto: alterações fatais no escopo, qualidade ou tempo do projeto 

 
Alto: as alterações no projeto são severas, mas podem ser aceitas com 
nova validação em seu escopo ou prazos 

 Médio: o impacto pode ser amenizado ampliando o tempo do projeto 

 
Baixo: as consequências do risco podem ser absorvidas pela equipe do 
projeto 

 Muito baixo: não envolve qualquer impacto que mereça destaque. 

 

Risco 02:  A CAPES não conseguir manter o Observatório atualizado.   
Descrição: Refere-se à possível incapacidade técnica, tecnológica e de pessoal da CAPES para manter o 
Observatório atualizado, com dados em tempo real, continuamente, após a entrega do produto pelo 
parceiro executor.   

Probabilidade 

 Muito alta 

X Alta 

 Média 

 Baixa 

 Muito baixa 

Impacto 

X Muito alto: alterações fatais no escopo, qualidade ou tempo do projeto 

 
Alto: as alterações no projeto são severas, mas podem ser aceitas com 
nova validação em seu escopo ou prazos 

 Médio: o impacto pode ser amenizado ampliando o tempo do projeto 

 
Baixo: as consequências do risco podem ser absorvidas pela equipe do 
projeto 

 Muito baixo: não envolve qualquer impacto que mereça destaque. 
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Risco 03:  A CAPES não dar continuidade à renovação da Agenda, junto às UF.   
Descrição:  Trata-se de etapa fundamental para manter a Agenda atualizada e em alinhamento com as 
necessidades e prioridades das UF em relação aos temas estratégicos para formação de mestres, 
doutores e atração de pós-doutores. É imprescindível manter esse diálogo com as UF e a realização das 
Oficinas Estaduais.  

Probabilidade 

 Muito alta 

X Alta 

 Média 

 Baixa 

 Muito baixa 

Impacto 

 Muito alto: alterações fatais no escopo, qualidade ou tempo do projeto 

X 
Alto: as alterações no projeto são severas, mas podem ser aceitas com 
nova validação em seu escopo ou prazos 

 Médio: o impacto pode ser amenizado ampliando o tempo do projeto 

 
Baixo: as consequências do risco podem ser absorvidas pela equipe do 
projeto 

 Muito baixo: não envolve qualquer impacto que mereça destaque. 

 

7. Custo do projeto 

 

Ação Custo Fonte 

Implantar um ambiente de 

acompanhamento e 

integração voltado para a 

gestão e a governança do 

projeto 

R$ 692.600,00 Ação 0487 / PO 0002 / 

Fonte 1000000000  

DPB 

Realizar uma curadoria 

assistida por IA e validada pela 

Comissão da Agenda Nacional 

R$ 123.720,00 Ação 0487 / PO 0002 / 

Fonte 1000000000  

DPB 

Mapear a capacidade 

instalada da pós-graduação 

stricto sensu em cada UF nos 

temas da Agenda Nacional 

R$ 1.256.960,00 Ação 0487 / PO 0002 / 

Fonte 1000000000  

DPB 

Mapear a atuação dos 

egressos da pós-graduação em 

R$ 1.200.000,00 Ação 0487 / PO 0002 / 

Fonte 1000000000  



Termo de Abertura 
do Projeto 

(TAP) 

Nome do projeto 
AGENDA NACIONAL DE FORMAÇÃO 
DE PESSOAL DE NÍVEL SUPERIOR 

Nº da versão  

 
 

Ação Custo Fonte 

cada UF nos temas da Agenda 

Nacional 

DPB 

Desenvolver o sistema de 

monitoramento da evolução 

do SNPG no atendimento aos 

temas da Agenda Nacional 

R$ 2.146.720,00 Ação 0487 / PO 0002 / 

Fonte 1000000000  

DPB 

Capacitar o corpo técnico da 

CAPES e das instituições 

envolvidas no projeto 

R$ 80.000,00 Ação 0487 / PO 0002 / 

Fonte 1000000000  

DPB 

 

 

8. Documentos de referência 

 

Documentos constantes no Processo SEI nº 23038.009177/2024-25. 

Versão Preliminar do Plano Nacional de Pós-Graduação (PNPG 2024 – 2028) para 

consulta pública. 
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