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APRESENTAGAO

A extensao do conceito de sustentabilidade para além das praticas relacionadas a preservacdo do meio
ambiente comegou com a adogdo do conceito de desenvolvimento sustentavel no Relatério Nosso Futuro
Comum, de 1987 (também conhecido como Relatério Brundtland). Hoje, compreende-se que a
sustentabilidade abrange trés aspectos: social, econdmico e ambiental, os quais devem coexistir e interagir
harmonicamente para que qualquer ente, seja um pais, seja uma empresa, se desenvolva de modo
sustentavel.

Nesse sentido, inserem-se os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). Os ODS consistem em um compromisso mundial, composto por
17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030, e preveem acgbes nas areas de erradicagao da
pobreza, seguranca alimentar, agricultura, saude, educagdo, igualdade de género, redugdo das
desigualdades, energia, agua e saneamento, padrbes sustentaveis de produgédo e de consumo, mudanga
do clima, cidades sustentaveis, entre outras. Em sintese, esses objetivos buscam concretizar os direitos
humanos de todos e combinam as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel como estratégia para
atingir esse fim.

Os ODS demonstram que a adocgao de praticas de sustentabilidade tornou-se um elemento central na
agenda contemporanea. Nesse contexto, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) encontra-se
alinhado com essa pauta do cenario geopolitico. O PLS é um instrumento de governanga que estabelece a
estratégia das contratagdes e da logistica segundo objetivos e agdes relacionados a critérios e a praticas
de sustentabilidade nas dimensdes econémica, social, ambiental e cultural, conforme o artigo 2°, inciso VII,
da Portaria n® 8.678 SEGES/ME, de 19 de julho de 2021. Isso significa que o PLS é um meio de promover
a responsabilidade socioambiental na administracdo publica a partir da aplicacdo de parametros
sustentaveis nas contratagdes publicas.

Dessa forma, o foco do PLS da CAPES é favorecer a sustentabilidade nas atividades logisticas dessa
Fundagao de modo a equilibrar o progresso econdmico com a preservagdo ambiental, o bem-estar social e
a qualidade de vida de servidores, colaboradores e da sociedade em geral. Assim, este instrumento
colabora para viabilizar o desenvolvimento sustentavel em suas trés esferas.

! Conforme as defini¢cdes da Agenda 2030 e dos ODS - disponivel em: https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-desenvolvimento-sustent%C3%Alvel. Acesso em: 5 junho de 2025.
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GLOSSARIO TECNICO

Instrumento de governanga instituido pela Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, que tem a fungdo de assegurar os objetivos
das contratagdes publicas e estabelecer a estratégia das contratacbes e da logistica, considerando as dimensdes
econdmica, social, ambiental e cultural.

Representacao grafica (visual) de principios e estratégias da instituicdo, que ajuda a visualizar os objetivos de longo prazo
do planejamento estratégico.

Principio indutor de projetos e/ou agdes que visam gerar impactos institucionais sistémicos.
Guia que orienta as ag¢des da institui¢cdo, criando identidade e uniformidade nas agbes planejadas.

Refere-se a todas as etapas de producgdo e uso do produto, desde a extragdo das matérias-primas, passando pela produgéo,
distribuicao, até o consumo e disposigao final, contemplando também reciclagem e reuso quando for o caso.

Despesas que nao estao diretamente relacionadas a produgao de um produto ou servigos e que podem ser consideradas no
ciclo de vida de um produto para avaliar o custo total e o impacto ambiental.

Conjunto de temas relacionados a diferentes areas/abordagens que guardam conexao entre si e geram um conjunto de
objetivos.

Produtos ou servigos sustentaveis que consideram aspectos sociais, econdémicos e ambientais em suas operagoes.

Ferramenta que avalia o desempenho socioambiental dos fornecedores de uma empresa, identificando pontos fortes e
fracos em termos de sustentabilidade.

Modelo referencial de base reflexiva para se define a forma de planejamento, organizacdo e agédo dentro de um
determinado contexto institucional de planejamento.

Indica o estagio de desenvolvimento e aplicagdo das iniciativas sustentaveis no qual a organizagéo se encontra, a partir de
um diagnéstico institucional.

Atividades estruturadas e sequenciais que uma instituicdo utiliza para alcancar seus objetivos e entregar produtos ou
Sservigos.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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Figura 1: Caderno de Logistica do PLS - 6 EIXOS
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INTRODUCAO

O PLS da CAPES ¢ resultado do trabalho colaborativo da Comissdo Gestora do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (CPLS), instituida pela Portaria CAPES n° 375, de 11
de dezembro de 2024, e de outras unidades da CAPES. O PLS esta alinhado com o
Plano Estratégico Institucional (PEI) da CAPES (2024-2027), o qual inclui a
sustentabilidade em seus referenciais estratégicos: missao, visdo e valores.

Além de ser uma ferramenta essencial para integrar praticas conscientes em termos
ambientais e sociais nas atividades cotidianas de uma organizagao, o PLS encontra-se
em congruéncia com a legislagao ambiental e outros normativos especificos:

o Lein.®° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente (PNMA);

o Lein.®12.305, de 2 de agosto de 2010 — Lei da Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS);

o Lein.® 14.133, de 1° de abril de 2021 — Lei Geral de Licitagbes e Contratos;

o Portaria Seges/ME n.° 8.678, de 19 de julho de 2021, que trouxe a definicdo de PLS
e o institui como obrigatério para toda administragao publica federal.

A metodologia empregada para seu planejamento, elaboragéo e execugéao é a prevista
no Caderno de Logistica Plano Diretor de Logistica Sustentavel, de abril de 2024, do
Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI).

Desse modo, orienta-se por seis eixos tematicos: 1) promog¢ao da racionalizagdo e do
consumo consciente; 2) racionalizagcdo da ocupagdo dos espagos fisicos; 3)
identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental; 4) fomento a inovagédo no
mercado; 5) inclusdo de negdcios de impacto nas contratagbes publicas; e 6)
divulgacao, conscientizagao e capacitagao.

O PLS-CAPES tera vigéncia de trés anos (2025 a 2027), e durante esse periodo, serao
elaborados relatorios sistematicos de acompanhamento e controle para subsidiar a
elaboragao do proximo ciclo de propostas.


https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16861&anchor
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16861&anchor
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/23102024_Anexo2.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6938.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

MAPA ESTRATEGICO DA CAPES

A Constituicdo Federal do Brasil, no artigo
225, assegura que todos tém direito ao
meio ambiente ecologicamente
equilibrado, sendo dever do Poder Publico
defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragoes.

Perfeitamente alinhada a esse principio, a
Lei Geral de Licitacdes e Contratos (Lei n°®
14.133/2021) impde a responsabilidade
do desenvolvimento nacional sustentavel
como principio e objetivo do processo
licitatorio.

A Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, por
sua vez, consagra o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS) como o
instrumento de governancga onde deverao
ser definidos as estratégias, os critérios e
as praticas de sustentabilidade, que
devem pautar as acdes de
sustentabilidade dos érgéos e entidades
publicas.

Nesse sentido, com o propodsito de
atender todas essas perspectivas sociais,
e cumprir os ditames legais aderentes, a
CAPES promoveu um modelo de
construgédo, a partir de um posicionamento
diretamente alinhado aos seus
instrumentos de governanga, com
destaque para o macroplanejamento da
fundacéao, que é o seu Plano Estratégico
Institucional, conforme destaque.

Mapa Estratégico | 2024- 2027
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O PLS da CAPES se insere como ferramenta de governanga institucional, portanto,
alinhada ao objetivo estratégico do Planejamento Estratégico de Aperfeicoamento
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021

PRINCiPIOS ESTRATEGICOS DO PLS

A proposta para constru¢do do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da CAPES tem como macro preceito estratégico o artigo 225 da
Constituicao Federal, que se desdobra em diretrizes estratégicas especificas para cada um dos eixos tematicos do caderno de logistica.

DIRETRIZ ESTRATEGICA DO PLS DA CAPES

Defender e preservar o meio ambiente para as presentes e futuras geragdes
REFERENCIA LEGAL

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (artigo 225)
RETRIZES ESTRATEGICAS

EIXO 5 EIXO

-

o —
o —
o —
Promover a racionalizagao e Racionalizar a ocupagao Identificar objetos de menor Fomentar ainovagao Incluir negécios de impacto Divulgar, conscientizar e
0 consumo consciente dos espagos fisicos impacto ambiental no mercado nas contratagoes capacitar para a sustentabilidade

REFERENCIAS LEGAIS DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Portaria n° 8.678/2021, artigo 8, Portaria n° 8.678/2021, artigo 8, Portaria n® 8.678/2021, artigo 8, Inciso Portaria n® 8.678/2021, artigo 8, Inciso Portaria n°® 8.678/2021, artigo 8, Portaria n® 8.678/2021, artigo 8, Inciso
Inciso lll, alinea “a”, e Caderno de Inciso lll, alinea “b”, e Caderno de Ill, alinea “c”. e Caderno de Logistica Ill, alinea “d”, e Caderno de Logistica Inciso lll, alinea “e”, e Caderno de I1l, alinea “f", e Caderno de Logistica
Logistica (MGI). Logistica (MGI). (MGI). (MGI). Logistica (MGI). (MGI).
PROPO 0 D A

Promover e priorizar, nas Garantir o atendimento das Incentivar contratacées  Incentivar e estimular a inovagcdo, o Promover praticas de compras Garantir acessibilidade as
contratagdes, a aquisigio de orientagées do Manual de Padrdao sustentaveis, considerando o ciclo desenvolvimento nacional sustentavel publicas sustentaveis, de acordo informagdes disponiveis nos sitios
produtos reciclados e reciclaveis de Ocupacgao e de vida dos objetos e seus custos e de tecnologias que contribuam para com as politicas e prioridades eletronicos e adotar processo
e servicos compativeis com Dimensionamento de Ambientes indiretos, quando da avaliacdo da areducdo de emissdes e remogcdes de nacionais, observando o educativo amplo de educagado

padrées de consumo social e em Imoéveis Institucionais da proposta mais vantajosa, e prever a gases de efeito estufa, através do principio do desenvolvimento ambiental, a partir de programas de
ambientalmente  sustentaveis, APF, e da acessibilidade a exigéncia em editais para incentivo a programas de poés- nacional sustentavel, incluindoa capacitagdo e desenvolvimento,
considerando politicas e pessoa com deficiéncia em todas contratagido de servigos com mido de graduagdo que incluam a interagdo previsdo em editais de clausulas visando a melhoria e ao controle

prioridades nacionais, as dependéncias da CAPES, obra, percentual minimo de mdao de com os setores ndo académicos, como de impedimento a participagdo efetivo sobre o ambiente de trabalho,
padronizagéo e centralizagdo de tendo como referéncia as obra de egressos do sistema forma de impulsionar o de editoras que ndo ofertem sua bem como sobre as repercussdes do
procedimentos técnicos- normas de acessibilidade prisional e de mulheres vitimas de desenvolvimento educacional, producdao também em formatos processo produtivo no meio ambiente,
administrativos, facilitando o vigentes. violéncia doméstica. cientifico, tecnoléogico e empresarial acessiveis, tanto quanto de como programas de coleta seletiva
acesso de médias e nacional, a ciéncia e a tecnologia para exigéncias do cumprimento de cidada, buscando resultados para a
microempresas, sempre que o fortalecimento do Sistema Nacional reserva de cargos e vagas para sociedade através de solugées
possivel e pertinente. de CT&l, a cooperacdo Estado- pessoas com deficiéncia, tempestivas e inovadoras para lidar
institutos de pesquisa-empresas e a reabilitados da Previdéncia com limitagido de recursos e
cooperacao internacional para Social e de menor aprendiz. mudancas de prioridades.

superacao de desafios e ampliacdo da
capacidade de inovagéao.

REFERENCIAS LEGAIS PROPOSITOS ESTRATEGICOS

oLei n® 9.795/1999. oDecreto n°® 9.203/2017. oPortaria de Governanca n® 8.678/2021. oCaderno de Logistica (MGI).
oLei n® 12.305/2010 oDecreto n°® 10.531/2020. oManual de Padrdo de Ocupacéo e Dimensionamento de Ambientes em Imoveis Institucionais da APF.
oLein® 13.146/2015. oDecreto n° 10.936/2022. nEstratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031.
o Lein® 14.133/2021. oDecreto n°® 11.646/2023 oAgenda ONU 2030 — Objetivo 12.
oDecreto n° 11.430/2023. oPlano Nacional de Pés-Graduacdo (PNPG).
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLS

Para a elaboracgao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da CAPES, foram utilizadas as orientagbes do Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel, conforme a Portaria Seges/MGI n° 5.376, de 14 de setembro de 2023. Assim, foi criada uma Comissao Gestora especifica,
instituida pela Portaria CAPES n° 375, de 11 de dezembro de 2024, que definiu as etapas de trabalho para elaboragdo do plano, conforme
representacéo do fluxo a seguir:

Levantamento de Elaboragéo de Plano de Aprovacao, publicacao e

Definigao de diretrizes C )
questoes-problemas Acodes execugao do PLS

estratégicas Diagéstico intitucional

Figura 2: Fluxo de elaboragéo do PLS da CAPES

ANALISE DOS CUSTOS INDIRETOS

Conforme o artigo 8°, inciso Il, da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, o PLS deve apresentar uma metodologia especifica para mensurar e analisar
os custos indiretos relativos ao ciclo de vida dos objetos que serdo contratados. Essa premissa esta ancorada num principio aplicado a
sustentabilidade denominado “do bergo ao tumulo”, que se refere a tradugdo da expressado “cradle-to-grave”. Esse conceito advém de uma
perspectiva de sempre se avaliar os impactos ambientais sistémicos dos objetos, da criagdo até o seu descarte final e/ou reaproveitamento,
considerando aspectos econdmico-financeiros e sociais.

A Lein®14.133/2021, no artigo 34, § 1°, define custos indiretos como sendo todas as despesas que excedam o custo de aquisicdo de um produto
ou servico, e que estao relacionados as despesas de manutencao, utilizagao, reposicado, depreciacao, tratamento de residuos sélidos e impacto
ambiental, entre outros fatores vinculados as etapas do ciclo de vida desse objeto, desde que objetivamente mensuraveis. Isso requer uma
avaliacao criteriosa dos custos do ciclo de vida dos objetos a serem contratados (ACV).

Conforme as normas ABNT NBR ISO 14040 (Gestdo ambiental: Avaliagéo do ciclo de vida — Principios e estrutura) e ABNT NBR ISO 14044
(Gestao ambiental: Avaliagao do ciclo de vida - Requisitos e orientagdes), uma avaliagao do ciclo de vida pode ser realizada seguindo quatro fases:
1) definicdo de objetivo e escopo que serao estabelecidos para os parametros dos dados que comporéo o sistema de impactos ambientais; 2)
analise de inventario, onde sao levantados os dados; 3) avaliagdo dos impactos, onde sao estudadas as significancias dos impactos ambientais
dos dados levantados; e 4) interpretagdo, onde se chegam as constatagdes da analise de inventario e da avaliagdo dos impactos.

Considerando um processo de compras e aquisicao publica, a analise dos custos indiretos visa estabelecer requisitos minimos para se avaliar as
vantagens de adquirir determinado objeto (produto ou servigo), dentro de um norte de sustentabilidade.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-5376-de-14-de-setembro-de-2023
https://cad.capes.gov.br/ato-administrativo-detalhar?idAtoAdmElastic=16861&anchor
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://pt.scribd.com/document/545761277/ABNT-NBR-ISO-14040-Gestao-Avaliacao-Do-Ciclo-de-Vida-Principios-e-Estrutura
https://pt.scribd.com/search?query=ABNT%20NBR%20ISO%2014044%20

Dessa forma, os custos indiretos dentro de um processo licitatério se referem as despesas que uma instituicao podera ter pés-aquisicdo do objeto.
Nesse sentido, cabe destacar que os custos indiretos diferem dos custos de pré-aquisicao, que estao relacionados as atividades realizadas antes
da aquisicao. Via de regra, para se mensurar os custos indiretos é possivel utilizar a seguinte férmula:

Cl=CO+CM+CD
Onde:
Cl = custos indiretos;
CO = custos de operacéo; utilizagao; depreciagao; treinamento; licengas e taxas; armazenamento; mao de obra; energia; agua; insumos;
capacidade ociosa; custos financeiros;
CM = custos de manutencéo; reposigao; falhas; rejeigdes; e
CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacao de impacto(s) ambiental(s).

Por sua vez, o somatorio dos custos indiretos ao custo de aquisicdo denomina-se custo total da posse — CTP (total cost of ownership), representado
pela seguinte férmula:
CTP=CA +CI
Onde:
CTP = custo total da posse;
CA = custo da aquisicao (preco de etiqueta/do contrato/preco pago pelo produto ou servigo); e
Cl = custos indiretos.

Considerando a descrigdo apresentada, € fundamental a acuracia dos dados analisados para uma correta aplicagédo dessa metodologia, uma vez
que sao eles que embasam as analises atuais e os impactos futuro dos objetos a serem contratados. Dessa forma, a CAPES entende que por se
tratar de uma metodologia central no bojo da promogao de uma cultura de sustentabilidade, que pretende ser mais efetiva em termos de impactos
reais, definira essa metodologia a partir de um estudo mais elaborado, que entrara no escopo do atual PLS como uma acéao e objetivo propostos
para a Comissao do PLS da Fundacéo.



DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL — MAPEAMENTO DAS PRINCIPAIS CONTRATAGCOES

Seguindo as orientagbes do Caderno de Logistica Sustentavel do MGlI, a primeira atividade de construgdo do PLS envolveu mapear, analisar e
classificar as principais contratagdes realizadas pela CAPES nos ultimos trés anos (2022, 2023 e 2024), a fim de estabelecer um diagnéstico
formal e estruturado do status atual sobre o tema (sustentabilidade) no ambito da fundagéo. A analise evidenciou os seguintes dados:

Materiais Servigos
® @ °® ° @ L @®
Principais objetos contratados Principais objetos contratados

Servigos de imunizagao; telefonia; placas de sinalizagao; chaveiro; servigos
Equipamentos de apoio operacional (audio/video/poltronas); equipamentos ~ de recepcionista; servigos de vigilancia; servicos de brigadista; servicos de

de resgate e identificacdo; cartdes de identificagdo; caixas de arquivos; secretariado; servigos de qualidade de vida; servicos de apoio administrativo;
agua mineral; café e bebidas quentes; parafusadeira e furadeira; servicos de carimbos; cursos de formagao e inscricAo em seminarios e
eletrodomésticos; equipamentos de TIC (desktops, scanner de mesa e  palestras; coleta de residuos solidos; servicos de dedetizagéo; servigos de
notebooks); e fitas de leitura/gravagéo. estagios; servicos de CFTV; concurso publico; servicos de eventos e

publicidade; agenciamento de viagens; servicos de mudancgas; servigos de
TIC e licengas de software (diversos); consultorias de TIC; certificados
digitais; licencas CONSIAFI; fabrica de software; servicos de nuvem;
infraestrutura de TIC; contratacao de periédicos e bases de dados (pesquisas
cientificas); servigos graficos; jornais e revistas; material promocional
(botons); portal de noticias; fornecimento de agua e energia; e locagao predial.

Com o propodsito de promover um entendimento claro da relagéo desses objetos com as politicas publicas executadas pela CAPES, eles foram
classificados dentro de trés parametros, considerando o tipo de fornecedor: 1) objetos que nao tém impacto e/ou relagao direta/indireta na execugao
dos processos de negocios da CAPES (baixa relevancia); 2) objetos que tém impacto e/ou relagao indireta na execugao dos processos de negdcios
da CAPES (média relevancia); e 3) objetos que tem impacto e/ou relagdo direta na execugdo dos processos de negocios da CAPES (alta
relevancia).


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL — ANALISE, CLASSIFICAGCAO E REFERENCIAL DE NORMAS DAS CONTRATAGOES

Objeto Tipo de Fornecedor Relevancia

1. Periédicos de pesquisas cientificas (portal) Empresas internacionais (com e sem fins lucrativos)

2. Solugdes e servigos de TIC (software) Empresas S.A/Ltda (SP e DF) e entidade sem fins lucrativos ALTA
3. Servigos (vigilancia/auxiliares administrativos/brigadistas/secretariado) Empresas Ltda (DF)

4. Concurso publico Entidade Sem Fins Lucrativos ‘
5. Certificados digitais Entidade Sem Fins Lucrativos

6. Servicos de agua, esgoto e energia elétrica Empresas S.A e empresa publica

7. Servigos de locagao predial Entidade Sem Fins Lucrativos

1. Agenciamento de viagens Empresa Ltda (DF)

2. Fornecimento de agua mineral Empresas Ltda (DF)

3. Equipamentos de audio e video Empresas Ltda (RJ) MEDIA
4. Dados e telefonia moével Empresa S.A. (SP)

5. Materiais de TIC (desktops, notebooks e outros) Empresa S.A (BA)

6. Servigos de nuvem Empresas Ltda (DF)

7. Servigos graficos Empresa Ltda./microempresa (DF)

1. Mobiliarios e eletrodomésticos em geral Empresas Ltda (SP)

2. Placas de sinalizagdo e materiais promocionais Empresas Ltda (DF) BAIXA
3. Fitas de leitura/gravagao Microempresa (SP)

4. Portal de noticias e fornecimento de jornais e revistas Microempresa (DF) e empresas Ltda (SP)

5. Outros servigos e materiais diversos Empresas Ltda (DF)/microempresa (DF)

Da analise de 165 processos, foi possivel levantar as seguintes referéncias (legais, normativas ou orientativas) que foram referenciadas nos
instrumentos de contratacdo, quanto aos aspectos de sustentabilidade: 1) normas especificas: que apresentam critérios de sustentabilidade
diretamente relacionados ao(s) objeto(s) contratado(s); 2) normas gerais: que apresentam critérios de sustentabilidade relacionados ao processo
de contratacdo como um todo; e 3) normas orientativas: documentos orientativos sobre padroes de sustentabilidade.

Normas de Sustentabilidade Aplicadas as Contratag6es Analisadas

Normas de orientagao
Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis (AGU).

Normas gerais

CF 1988 (inciso XIX do artigo n° 21 e inciso VI do Artigo 170); Lei n°® 14.133/2021 (artigo 6°, XXIIl, alinea “D”) e lei n°®
8.666/1993; Lei n° 6.938/81; Lei n® 9.433/1997; Decreto n° 7.746/2012; Decreto n® 9.178/2017; certificados, laudos e
relatérios do Inmetro; normas gerais da ABNT; Normas gerais da Anvisa; e diretrizes para incorporagao de solu¢des

sustentaveis.

Normas especificas

Decreto n® 10.936/2022; Instrucao Normativa n® 01/2010 (SEGES/MPOG); Instrucédo Normativa n® 01/2010 (IBAMA); Resolugao RDC n° 182/2017; Resolugdo RDC n° 306/2004; Resolugao RDC n°
52/2009; Resolugdo CONAMA n° 358/2005; Resolugdo CONAMA n° 396/2008 e n° 357/2005; ABNT NBR 15448-1 e NBR 15448-2; ABNT NBR 13966/2008, NBR 3962/2006 e NBR 15164/2004; ABNT
NBR 7500; ABNT NBR 12235; ABNT NBR 12810; ABNT NBR 14652; Certificado do INMETRO (Norma IEC 60950); certificagbes de eficiéncia energética e sustentabilidade; Diretiva RoHS (Restriction of
Certain Hazardous Substances); Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos de Salde; Lei n°® 12.305/2010; e Decreto n°® 2.783/1998 e Resolugdo CONAMA n° 267/2000.
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https://conama.mma.gov.br/
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2783.htm

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL - RESULTADOS E NIVEL DE MATURIDADE DE SUSTENTABILIDADE DA CAPES

Considerando os dados analisados das contratagbes anteriores, e ainda, tendo como complemento referencial os principais instrumentos
institucionais de governancga e contratacdo, conforme preconiza o Caderno de Logistica, quais sejam:

i)
i)
ii)

iv)

Planejamento Estratégico da CAPES (PEI 2024-2027);
Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP — 2024);
Plano de Contratagdes Anual (PCA — 2024); e

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo (PDTIC — 2024).

Dessas analises, foi consolidado um Relatorio Diagndstico que possibilitou definir o nivel de maturidade em sustentabilidade da CAPES,
considerando como parametro o modelo de Baumgartner e Ebner (2010). No modelo de Baumgartner e Ebner uma instituicdo pode ser enquadrada
dentro de quatro niveis de maturidade, em termos de praticas e emprego de sustentabilidade: 1) iniciante (a instituicdo busca atender a exigéncias
legais e regulamentares, focando em evitar penalidades e cumprir obrigagées minimas); 2) elementar (a instituicdo busca melhorar suas praticas
e promover agdes sustentaveis, além do cumprimento minimo); 3) satisfatério (a instituicdo faz uso de ferramentas e sistemas de gestao para
monitorar e controlar as praticas de sustentabilidade, com foco na otimizagao e melhoria dos resultados); e 4) sofisticado/excepcional (a instituigao
integrar a sustentabilidade em todos seus processos de negdécios, com foco em criar valor e gerar beneficios e impactos sociais amplos).

Apds a consolidagdo dos resultados alcangados na fase de diagnostico, convencionou-se o nivel da CAPES como INICIANTE?:

SOFISTICADO OTIMIZADO - Integrar a sustentabilidade em todos os processos de negécios,

= com foco em criar valor e gerar beneficios e impactos sociais amplos.

AT|SFATOR|O : GERENCIADO - Adota ferramentas e sistemas para monitorar e controlar

ELEMENTAR ! PROATIVO - busca melhorar As praticas e promover acdes
: sustentdveis, para além do cumprimento minimo/legal.

INICIANTE  :REATIVO - Atende exigéncias legais e regulamentares,

-------------------------- evitando penalidades, e cumprindo obrigagdes minimas.

Adotar um instrumento de analise de maturidade em
sustentabilidade visa instituir um mecanismo objetivo
como referéncia didatica e cientifica que possa pautar e

espelhar os padrées e fatores criticos de sucesso da
fundagdo em termos de sustentabilidade. Instituir esse
mecanismo também busca dar subsidios ao
planejamento, a execugdo e ao controle das agdes e
estratégias implementadas no contexto do Plano Diretor

de Logistica Sustentavel da CAPES.

20 modelo geral de anélise do nivel de sustentabilidade tanto quanto os dados que o embasaram encontram-se registrados no Relatério de Diagndstico da CAPES.
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https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/23102024_Anexo2.pdf
https://intranet.capes.gov.br/noticias/10798-publicado-o-plano-de-desenvolvimento-de-pessoas-pdp-2026
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/licitacoes/23052023Plano_Anual_de_Contrataes_2024__UASG_154003_e_154004_final.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/tecnologia-da-informacao/plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao-e-comunicacao-pdtic/edicoes-pdtic/pdtic-2025-2028

SITUAGOES-PROBLEMAS

Considerando os dados do Relatério de Diagndstico, elaborou-se um quadro-sintese dos principais problemas que tém impactos no nivel de
maturidade da fundacgdo. Para isso, foram utilizados como base referencial os eixos tematicos do Caderno de Logistica (MGI), classificando cada
problema levantado em uma matriz GUT? (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), a fim de ter-se um quadro de prioridade de abordagem e tratamento.

ANALISE E CLASSIFICACAO (SITUACOES-PROBLEMAS

Id.
E1_PO1
E1_P02
E1_PO3
E1_P04

Id.
E2_P05
E2 P06
E2_PO7
E2 P08
E2_P09

Id.
E3_P10

E3 P11

Id.
E4 P12
E4 P13
E4 P14

E4_P14.1

Id.
E5 P15
E5 P16
E5 P17

E5 P18
E5 P19

Id.
E6_P20

E6_P21

Grau de prioridade: [N 4 3 2

Eixo 1 (E1) - Promog¢ao da racionalizagdo e do consumo consciente

Descrigao do problema Gravidade Urgéncia
Consumo néo consciente de agua Grave Resolver com alguma urgéncia
Consumo ndo consciente de energia Grave Resolver com alguma urgéncia
Consumo de materiais com impacto ambiental Gravissimo Resolver o mais cedo possivel
Baixo condicionamento e aderéncia a politica de residuos soélidos (coleta seletiva) Gravissimo Necessita de agéo imediata

Eixo 2 (E2) - Racionalizagao da ocupacéao dos espacos fisicos
Descrigao do problema Gravidade Urgéncia
Necessidade de espagco fisico de acolhimento para pessoas neurodivergentes Gravissimo Resolver com alguma urgéncia
Estagdes de trabalho subutilizadas (mesas, cadeiras etc.) Pouco grave Resolver com alguma urgéncia
Necessidade de adequar e/ou adaptar banheiros e sinalizagao para pessoas com deficiéncia Grave Pode esperar um pouco
Necessidade de avaliagéo e descarte sistematico de documentos arquivisticos desprovidos de valor Grave Pode esperar um pouco
Mudangas nos layouts da CAPES, gerando custos e desperdicios de materiais e impactos ambientais negativos Pouco grave Resolver o mais cedo possivel

Eixo 3 (E3) - Identificagdo dos objetos de menor impacto ambiental
Descrigao do problema Gravidade Urgéncia
Dificuldades de incluir nas licitagdes itens mais sustentaveis com exigéncias especificas para os fornecedores, como certificagdes para

fabricantes estrangeiros Muito grave Resolver com alguma urgéncia
Impossibilidade de exigir certificagdes que ndo estejam na legislagdo e/ou possam comprometer a higidez da contratacéo Grave Resolver o mais cedo possivel
Eixo 4 (E4) - Fomento a inovagido no mercado
Descrigao do problema Gravidade Urgéncia
Equipes da CAPES pouco atualizadas sobre as ultimas inovagdes e tecnologias sustentaveis de mercado Muito grave Resolver com alguma urgéncia
Baixo relacionamento com mercado que possam ofertar solugdes e produtos inovadores e mais sustentaveis Grave Resolver com alguma urgéncia
Baixo nivel de comunicagao e compartilhamento de boas praticas de sustentabilidade entre os érgéaos Grave Resolver o mais cedo possivel
Necessidade de sistemas, métodos ou técnicas de avaliagéo continua de praticas e inovagdes sustentaveis disponiveis no mercado Gravissimo Resolver o mais cedo possivel
Eixo 5 (E5) - Inclusao de negécios de impacto nas contratacoes publicas
Descrigao do problema Gravidade Urgéncia
Realizagao de contratacdes de materiais de expediente de forma recorrente, anualmente, gerando custos processuais e impactos Muit N ita d 50 imediat
socioambientais uito grave ecessita de ag&o imediata
Insuficiéncia de monitoramento e avaliagéo dos impactos de sustentabilidade gerados pelas contratagbes Grave Resolver o mais cedo possivel
Necessidade de previsdo de reserva de vagas para a contratagao de egressos do sistema prisional e de mulheres vitimas de violéncia Muit Resol | -
domeéstica uito grave esolver com alguma urgéncia
Qualificagdo desejada dos egressos (sistema prisional) e mulheres vitimas de violéncia para postos de servigos na CAPES Grave Resolver o mais cedo possivel
Necessidade de ofertar formagéo aos trabalhadores terceirizados da CAPES Grave Resolver o mais cedo possivel
Eixo 6 (E6) - Divulgacao, conscientizacado e capacitacao
Descrigao do problema Gravidade Urgéncia
Baixa divulgagao das praticas sustentaveis e integracéo entre as areas internas da CAPES para Gravissimo Necessita de agédo imediata
promogao de agdes e ideias mais sustentaveis
Baixa oferta de palestras, cursos de qualificagbes e conscientizacéo, e de engajamento do pessoal da Gravissimo Necessita de agao imediata

CAPES sobre praticas de sustentabilidade

3 A matriz de priorizacdo GUT foi proposta por Charles H. Kepner e Benjamin B. Tregoe, em 1981 como uma das ferramentas utilizadas na solu¢do de problemas.

usada para definir prioridades dadas as diversas alternativas de acdo.

1

Tendéncia
Vai piorar em longo prazo
Vai piorar em longo prazo
Vai piorar em longo prazo
Vai piorar rapidamente

Tendéncia
Nao vai piorar
Nao vai piorar
Nao vai piorar
Nao vai piorar
Vai piorar em longo prazo

Tendéncia

Vai piorar em longo prazo

Vai piorar em longo prazo

Tendéncia

Vai piorar em médio prazo
Vai piorar em médio prazo
Vai piorar em médio prazo

Vai piorar em longo prazo

Tendéncia

Vai piorar em longo prazo
Vai piorar em longo prazo
Vai piorar em longo prazo

Vai piorar em longo prazo
Vai piorar em longo prazo

Tendéncia
Vai piorar em pouco tempo

Vai piorar em pouco tempo

NN NN A gl

Grau

Grau

A WA B

Grau

NN BN B

Grau

E uma ferramenta de qualidade


https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentavel/plano-diretor-logistica-sustentavel-ver1.pdf

ALINHAMENTO TATICO DO PLS

A partir do levantamento dos principais problemas que tém impactos nas praticas de sustentabilidade levantados e classificados, a Comissao
estabeleceu objetivos especificos para cada um dos problemas levantados, que se pretende alcangar em termos de resultados no PLS:

Situacoes-problemas Objetivos relacionados

~ . ) o Promover gradativamente e de forma consciente a diminuigéo do consumo de dgua potavel e/ou uso eficiente
o Consumo ndo consciente de agua

0 Promover gradativamente e de forma consciente a diminuicdo do consumo de energia e/ou uso eficiente
0 Consumo n&o consciente de energia
L. . . . o Promover gradativamente e de forma consciente, a diminuicdo do uso de material de expediente com
o Consumo de materiais com impactos ambientais X X X
impactos ambientais

0 Promover o recolhimento e tratamento corretos dos residuos sélidos, através da coleta seletiva,

0 Baixo condicionamento e aderéncia a politica de residuos sélidos (coleta seletiva) tratamento e uso adequado.
o Necessidade de espago fisico de acolhimento para pessoas neurodivergentes o Viabilizar espaco fisico especifico e adequado para acolhimento de pessoas neurodivergentes
0 Estacdes de trabalho subutilizadas (mesas, cadeiras etc.) 0 Alcancar nivel 6timo e racional do uso dos espacos fisicos na CAPES

0 Necessidade de adequar e/ou adaptar banheiros e sinalizagdo para pessoas com . - . N .
0 Alcangar nivel 6timo de acessibilidade nas instalagdes da CAPES, para pessoas com deficiéncia

deficiéncia

0 Necessidade de avaliagdo e descarte sistematico de documentos arquivisticos 0 Promover agdes efetivas para manipulagdo, guarda e controle de documentos nos arquivos da
desprovidos de valor CAPES

0 Mudangas nos layouts da CAPES, gerando custos e desperdicios de materiais e impactos 0 Estabelecer padrées e periocidade mais sustentdveis nas mudangas de layouts realizadas
ambientais negativos internamente pela CAPES.

0 Dificuldades de incluir nas licitagdes itens mais sustentaveis com exigéncias especificas 0 Melhorar o padréo de sustentabilidade dos objetos contratados pela CAPES, a partir de exigéncias
para os fornecedores, como certificagdes para fabricantes estrangeiros de certificagdes especificas

0 Impossibilidade de exigir certificagdes que ndo estejam na legislagdo e/ou possam 0 Definir uma base de parametros minimos e critérios de sustentabilidade para contratagbes de
comprometer a higidez da contratagdo fornecedores estrangeiros

0 Equipes da CAPES pouco atualizadas sobre as Ultimas inovagdes e tecnologias 0 Alcangar nivel 6timo de conhecimento acerca de novas tecnologias e inovagdes mais sustentaveis,
sustentaveis disponiveis no mercado aplicaveis as contratacdes da CAPES

0 Baixo relacionamento com mercado fornecedor que possam ofertar solugées e produtos 0 Alcangar nivel étimo de relacionamento com fornecedores que ofertem solugdes e produtos
inovadores e mais sustentaveis inovadores

0 Baixo nivel de comunicagao e compartilhamento de boas praticas de sustentabilidade nas

contratagdes publicas entre os 6rgaos o . , . .
i i ) L - ; " 0 Alcangar nivel 6timo de relacionamento com entes diversos (publicos e privados)
0 Necessidade de sistemas, métodos ou técnicas de avaliagdo continua de praticas e

inovagdes mais sustentaveis disponiveis no mercado

0 Realizagao de contratagdes de materiais de expediente de forma recorrente, anualmente, 0 Promover gradativamente, e de forma consciente, a diminuicdo do uso de material de expediente
gerando custos processuais e impactos socioambientais com impactos ambientais negativos.

0 Insuficiéncia de monitoramento e avaliagdo dos impactos de sustentabilidade gerados

pelas contratagdes 0 Avangar no nivel de maturidade (modelo de Baumgartner e Ebner)

0 Necessidade de previsdo de reserva de vagas para a contratagdo de egressos do sistema 0 Atingir os percentuais legais de vagas a serem disponibilizadas para contratagdo pela CAPES
prisional e de mulheres vitimas de violéncia doméstica (Decreto n° 11.430/2023 e Lei n® 4.079/2008 - DF)

0 Qualificagdo desejada dos egressos (sistema prisional) e mulheres vitimas de violéncia 0 Montar e encaminhar as empresas contratadas um mapa de competéncias das fungdes listadas em
para postos de servigos na CAPES contrato

0 Necessidade de ofertar formagao aos trabalhadores terceirizados da CAPES o Alcangar 30% dos colaboradores matriculados no ProForMar

0 Baixa divulgagéo sobre as praticas sustentaveis e os beneficios de sua adogéo e de integragdo entre as areas internas da 0 Desenvolver na CAPES cultura e valores voltados a sustentabilidade socioambiental

CAPES para promogéo de agdes e ideias mais sustentaveis

0 Baixa oferta de palestras, cursos de qualificagdes e conscientizagdo, e de engajamento 0 Desenvolver nas equipes de trabalho da CAPES um arco de competéncias de carater interdisciplinar,
do pessoal da CAPES sobre praticas de sustentabilidade que seja diretamente alinhado as praticas e principios da sustentabilidade
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PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

DIRETRIZ ESTRATEGICA DO EIXO 1 - Promover a racionalizagdo e o consumo consciente

PROPOSITO ESTRATEGICO DO EIXO 1: Promover e priorizar nas contratacdes a aquisicdo de produtos reciclados e reciclaveis e servicos compativeis
com padrbes de consumo social e ambientalmente sustentaveis, considerando politicas e prioridades nacionais, padronizagdo e centralizagao de
procedimentos técnico-administrativos, facilitando o acesso de médias e microempresas, sempre que possivel e pertinente.

PLANO DIRETOR DO PLS

colaboradores da CAPES

PROBLEMAS OBJETIVOS ACOES RECURSOS RISCOS
Id. Descrigcao Resp.
Promover diagndstico e monitoramento para verificar a regulagem de presséao
E1_P01_A001 das torneiras das copas e banheiros da CAPES CGLOG
= . Promover gradativamente e de - - - -
Con’sumo ndo consciente forma consciente, a diminuicao | E1_PO1_A002 §ubstltwr as valvulas das descargas dos banheiros para melhorar a economia de CGLOG
de agua . . agua Pessoal nao
do consumo de agua potavel . — — : _ : : H . 0
elou uso eficiente Elaborar projeto técnico de viabilidade de instalag&o de arejadores nas torneiras umanos: disponivel  ou
E1_P01_A003 | (banheiros e copas), e de captagdo de aguas pluviais e do sistema de ar- | CGLOG | €quipes da | N30 plenamente
condicionado para reuso na CAPES SAPES, . habilitado para
. o . - A Isponivels € | executar as
E1_P02_A004 :r:c;rrnci);/irc ?ézgzosnco e monitoramento para verificar possiveis pontos de uso de CGLOG hablllt?das p?ra acoes
g executar as acdes planejadas;
planejadas no
E1_P02_A005 Realizar monitoramento da_temper:atura do ar-condicionado em horarios de CGLOG PLS. 1 Mercado nao
menor fluxo e presencga nas instalagdes da CAPES ter
c = . Promover gr.a dativame.ntela e. Eie Instalar sensores de presenga em areas comuns, refletores LED fotovoltaico na Matterlta Is: dut g:pomb"r'gggteos
onsumo nao consciente | forma consciente, a .dlmmun;ao E1_P02_A006 | parte externa do edificio e segmentar a iluminagdo nas salas, através de | CGLOG contratar produtos P ’
de energia do consumo de energia e/ou uso ; [ e servigos | equipamentos e
0 interruptores individuais . N .
eficiente alinhados as | servigcos que
Buscar modelo do tipo invert sempre que ocorrer a necessidade de instalagdo de exigéncias do PLS | estejam em
B1_P02_A007 |\ vos ares-condicionados (split hi-wall) COLOG| 4a cAPES. conformidade
com as novas
) ) ) o L Financeiros: exigéncias
E1_P02_A008 | Elaborar projeto de sistema de energia fotovoltaica junto ao locador do edificio CGLOG produtos e | propostas
5 i 3 5 ; I g 3 I servigos que | planejadas.
romover ao longo do tempo a substituicéo/instalagdo de dispenser de pape atendam os
E1_P03_A009 CGLOG
Promover gradativamente e de - = toalha para o modelo de autocorte objetivos ? g bilidad
Consumo de materiais | forma consciente, a diminuigdo S - - o propostos no PLS | 'ndisponibilidade
com impactos ambientais do uso de material de expediente E1_P03_A010 | Fazer a substituicdo dos cartdes de acesso de plastico para acesso biométrico CGLOG o sejam orcamentaria
com impactos ambientais i acni iabili i i para promover,
p E1_P03_A011 Elabo_ra_r prOJ_eto tecnlcfo para estud_a_rAa_ viabilidade para realizar compras de CGLOG ef:’onc.)mlcamente~ parcial o
materiais mais sustentaveis (papel higiénico, toalha e etc.) viaveis e nao
Orientar empresas prestadoras de servicos de copa e limpeza para cerceiam a | mesmo
Bai dici " Promover o recolhimento e | = = >+-%12 | treinar/habilitar seus colaboradores quanto a coleta seletiva CGLOG | competitividade lntegralmgpttg,
alxcg con |C|onar’n_en o e tratamento corretos dos residuos Adaquirir novas lixeiras e sacos seletivos (cores) para serem adotados na CAPES, dos certames. as iniciativas
aderéncia a politica de o . E1_P04_A013 | . . - CGLOG propostas.
i . sélidos, através da coleta sinalizando de forma clara e intuitiva os pontos de coleta
residuos sdlidos (coleta ) - — ——
) seletiva, tratamento e uso Realizar agdes e campanhas das palestras, workshops, seminarios, ou outros
seletiva) . NN L - CGCOM
adequado. E1_P04_A014 | mecanismos de conscientizagdo, para sensibilizacdo de servidores e CGGPE
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO EIXO 2 - Racionalizar a ocupacio dos espacos fisicos

PROPOSITO ESTRATEGICO DO EIXO 2: Garantir o atendimento das orientacdes do Manual de Padrdo de Ocupagdo e Dimensionamento de Ambientes
em Imdveis Institucionais da APF e da acessibilidade a pessoa com deficiéncia em todas as dependéncias, tendo como referéncia as normas de acessibilidade

administragédo

vigentes.
PLANO DIRETOR DO PLS
PROBLEMAS OBJETIVOS ACOES RECURSOS RISCOS
Id. Descrigao Resp.
Necessidade de espacgo Z;atzgizf?cro o e:zzgza do ﬂs;: Elaborar projeto técnico para levantar o quadro atual de pessoas
fisico de acolhimento para pec q P E2_P05_A015 | neurodivergentes diagnosticadas na CAPES, para implantagdo de espaco | CGGPE
. acolhimento de pessoas e o .
pessoas neurodivergentes ) fisico especifico para acolhimento
neurodivergentes
Humanos:
E2 P06 A01g | Promover o compartilhamento e virtualizagéo de estagdes de trabalhos de | CGSID (e:(XJIID‘I)EeSS da | ;' Ppessoal ndo
Estacdes de trabalho | Alcancar nivel 6timo e racional - T acordo com o PDTIC CGsll dsponiveis . disponivel ou nao
subutilizadas (mesas, | do uso dos espagos fisicos na h t?'l't d plenamente
cadeiras etc.) CAPES M tos de trabalh . PGD intearal ~ abilitadas — para | papjitado  para
E2 P06 A017 apear postos de trabalho que estao em integral para promover agdes | ~~~op | executar as agdes executar as acdes
- - de reducgéo dos postos fixos e maquinas nos setores planejadas no 8 )
planejadas;
PLS.
o Mercado néo ter
Necessidade de adequar | Alcangar nivel 6timo de E2_P07_A018 | Identificar vulnerabilidades de acessibilidade nas dependéncias da CAPES CGLOG | Materiais: disponibilidade de
e/ou adaptar banheiros e | acessibilidade nas instalagdes contratar produ.tos proQutos,
sinalizagcdo para pessoas | da CAPES, para pessoas com e servicos | equipamentos e
iciénci iciénci Utilizar critérios de sustentabilidade e acessibilidade, incluindo os previstos na alinhados as | servigos que
com deficiéncia deficiéncia E2 PO7 AO19 CGLOG
- = NBR 9050 em projetos de reforma e alteragéo de layouts exigéncias do PLS | estejam em
_ _ _ i da CAPES. conformidade com
’:ijc:ss(:s::tzdziSteer?]\;?il(I:aogijZ zr:rrl?oljlzr éigoeja%f:tgiinﬁfgfe Desenvolver projeto de elaboragdo de codigo de classificagdo, tabela de ) o a ~ novas
o pulagao, g ’ E2_P08_A020 |temporalidade com posterior classificagdo e avaliagdo dos documentos do | CGLOG | Financeiros: exigencias
documentos arquivisticos | de documentos nos arquivos da dut
! acervo da CAPES produtos e | propostas
desprovidos de valor CAPES servigos que | planejadas.
) . . atendam 0s . e
E2 P09 _A021 Aprovelt'ar_ os materiais que sobram das reformas, buscando evitar o CGLOG | objetivos o Indlsponllb_llldade
desperdicio de recursos propostos, no PLS orgamentaria para
e sejam promover, parcial
- P . . ~ ; ou mesmo
Mudangas nos layouts da | Estabelecer padrdes e E2 P09 A022 Solicitar justificativa da area demandante para a necessidade de alteragdo do CGLOG e.c’on(.)m|camente_ integralmente, as
CAPES, gerando custos e | periocidade mais sustentaveis — = layout no formulario do SEI viavels e nao iniciativas '
desperdicios de materiais | nas mudancas de layouts cerceiam a ropostas
e impactos ambientais | realizadas internamente pela Elaborar um modelo de andlise de custos, referente as mudancas de layouts, competitividade prop :
negativos CAPES E2 P09 A023 | com o objetivo de informar aos demandantes os valores envolvidos na CGLOG | dos certames.
solicitagao
E2 P09 A024 Criar o fluxo de aprovacédo para mudangas de layout, envolvendo a alta CGLOG
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO EIXO 3 - Identificar objetos de menor impacto ambiental

PROPOSITO ESTRATEGICO DO EIXO 3: Incentivar contratacdes sustentaveis, considerando o ciclo de vida dos objetos e seus custos indiretos, quando da
avaliagdo da proposta mais vantajosa, e prever a exigéncia, em editais para contratagao de servigos com méao de obra, de percentual minimo de mao de obra
de egressos do sistema prisional e de mulheres vitimas de violéncia doméstica.

PLANO DIRETOR DO PLS

PROBLEMAS OBJETIVOS ACOES RECURSOS RISCOS
Id. Descricao Resp.
Consultar MGl e AGU acerca da possibilidade
de criar critérios para selegdo de itens mais
sustentaveis, em detrimento de objetos comuns
de menor preco, sobre a exigéncia de CGLOG
E3_P10_A025 certificacdes ou laudos que ndo estejam na CGGOoV
Dificuldades de incluir nas legislag&o e acerca da possibilidade de se criar L o Pessoal ndo disponivel ou
licitagbes itens mais | Melhorar o  padrdo  de um portal sobre sustentabilidade nas Humanos: equipes da CAPES | 5, plenamente habilitado
sustentaveis com exigéncias | sustentabilidade dos objetos contratagGes publicas (caso n&o exista) disponiveis e habilitadas para para executar as acdes
especificas para os | contratados pela CAPES, a executar as agdes plancjadas planejadas;
fornecedores, como | partir de  exigéncias de no PLS. ~
certificagdes para fabricantes | certificagdes especificas L. . I\./Igr.cado nao tor
estrangeiros Matgnans:contratar produtos‘e dlsponlbllldade de produtos,
. ) . — . servigos alinhados as | equipamentos e servigcos que
Verificar junto a PF a viabilidade de solicitar a exigéncias do PLS da CAPES. | estejam em conformidade
E3 P10 A026 AGUa~|ncIusao no caderno de sustenta_bllldafie, CGLOG com as novas exigéncias
- - questdes especificas acerca de certificagcdes CGGOoV Financeiros:  produtos e | propostas planejadas.
para fornecedores estrangeiros servicos que atendam os _ o
objetivos propostos, no PLS e . L. Indisponibilidade
sejam economicamente viaveis | °ré@mentaria para promover,
e ndo  cerceiam  a | Parcil ou mesmo
competitividade dos certames. integralmente, as iniciativas
propostas.
Impossibilidade  de  exigir | Definir uma base de parametros Mapear as agdes de sustentabilidade que sao
certificagdes que ndo estejam | e critérios minimos de realizadas pelos fornecedores estrangeiros,
na legislagdo e/ou possam | sustentabilidade para a | E3_P11_A027 | contratados pela CAPES, para formar um CGPIC

comprometer a higidez da
contratagéo

contratagdo de fornecedores
estrangeiros

Inventario de Sustentabilidade de

Fornecedores
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO EIXO 4 - Fomentar a inovagio no mercado

PROPOSITO ESTRATEGICO DO EIXO 4: Incentivar e estimular a inovagdo, o desenvolvimento nacional sustentavel e de tecnologias que contribuam para
a reducdo de emissodes e remogdes de gases de efeito estufa por meio do incentivo a programas de pds-graduagao que incluem a interagdo com os setores
nao académicos como forma de impulsionar o desenvolvimento educacional, cientifico, tecnoldgico e empresarial nacional, a ciéncia e a tecnologia para o
fortalecimento do Sistema Nacional de CT&l, a cooperagao Estado-institutos de pesquisa-empresas e a cooperacao internacional para superagao de desafios
e ampliacdo da capacidade de inovacao.

PLANO DIRETOR DO PLS

PROBLEMAS OBJETIVOS ACOES RECURSOS RISCOS
Id. Descrigcao Resp.
Humanos:
: . . equipes da
Eﬁ:ﬁ;; di: CA:OEbSr;epoug: éé%il%?;eng V:(I:ercgtg‘aonovgz Elabora[ (plan_o de t[abalho) e exe_cutar acgoes e inic_iativas rel’acic_)nadas a | CGLOG Clj.\P%s a Pessoal nao
ultimas  inovagdes e | tecnologias e inovagdes mais | E4_P12_A028 promogao_da inovagdo de tecnolog_las e produtos mais N ustentfayels, gom o CGCOM | disponiveis e | disponivel ou ndo
tecnologias  sustentéveis | sustentdveis, apliciveis  as - desen\_/olwmepto e uso Qe te_cnol~og|as moyadoras e efetivas (midias digitais) | CGSID | habilitadas para plen_a_mente
disponiveis no mercado contratagc‘)es‘ da CAPES para divulgacéo e conscientizagéo de servidores e colaboradores CaGsill executar as agbes | habilitado para
planejadas no | executar as acgbes
PLS. planejadas;

. ' Materiais: o Mercado ndo ter
Baixo relacionamento com . - : disponibilidade de
mercado fomecedor que Alcar_lgar nivel 6timo de o . ) contratar prodgtos produtos
possam ofertar solugdes e relacionamento COM | E4 P13 AO29 ansultar MGI e AGU acerca da possibilidade de criar/desenvolver,casondao | CGLOG | e servigos equipam’entos e
produtos inovadores e fornecedores que  ofertem - = exista, um portal de sustentabilidade para empresas CGGOV | alinhados as Servicos que

. e solugbes e produtos inovadores exigéncias do PLS .
mais sustentaveis estejam em

da CAPES. .

conformidade com
Baixo nivel de Financeiros: as novas exigéncias
comunicag&o e produtos e plropqstas
;(r);}s:srtllhamento de bo:: E4 P14 A030 Estabe!ecer parcerias com outros 6rgdos para formar grupo de discussdo e | Comiss&o | Servicos que P aneja.das. .
sustentabilidade nas - - aprendizado sobre o tema PLS at:ntcliam 0s | o Ind|sp9q|b|l|dade
contratages publicas | Alcangar nivel ¢étimo de gchJT)clva?Zs, noPLS g:g;n;\?g:a;:rciz‘lagi
entre os 6rgaos relacionamento com  entes e sejam | mesmo ,
Nepes&dade dg S|§temas, diversos (publicos e privados) economicamente integralmente, as
métodos ou tecnicas de . - N vidveis e  ndo | iniciativas
avaliagdo continua de E4 P14 A031 Estabelecer parcerias com outros ¢rgéos da Administragéo Publica para | CGLOG | corceiem a | propostas
praticas e inovagdes mais - - formar um grupo de aprendizagem sobre o tema sustentabilidade CGGOoOV competitividade ’

sustentaveis
no mercado

disponiveis

dos certames.
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DIRETRIZ ESTRATEGICA DO EIXO 5 - Incluir negécios de impacto nas contratagées

PROPOSITO ESTRATEGICO DO EIXO 5: Promover praticas de compras publicas sustentaveis de acordo com as politicas e prioridades nacionais,
observando o principio do desenvolvimento nacional sustentavel, incluindo a previsao em editais de clausulas de impedimento a participacio de editoras que
nao ofertem sua producdo também em formatos acessiveis, tanto quanto de exigéncias do cumprimento de reserva de cargos, vagas e/ou percentual minimo,

ara pessoas com deficiéncia, reabilitados da Previdéncia Social, menor aprendiz, egressos do sistema prisional e mulheres vitimas de violéncia doméstica.
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PLANO DIRETOR DO PLS
PROBLEMAS OBJETIVOS ACOES RECURSOS RISCOS
Id. Descrigao Resp.
Realizagéo de
contratagbes de materiais | Promover gradativamente, e de
de expediente de forma | forma consciente, a diminuigdo Promover agbes para adotar o almoxarifado virtual do Governo Federal e H .
] ot < 4 - CGLOG umanos:
recorrente, anualmente, | do uso de material de | E5 P15 A032 | critério de renovagdo de atas de registro de pregcos (dois anos), conforme equipes da
gerando custos | expediente  com impactos legislagao atual. CAPES o Pessoal ndo
processuais e impactos | ambientais negativos disponiveis e | disponivel ou nao
socioambientais habilitadas para | plenamente
executar as | habilitado para
agbes executar as agdes
Insuficiéncia de planejadas no | planejadas;
monitoramento e | Avangar no nivel de maturidade Criar processo de monitoramento e avaliagdo dos impactos das agdes de PLS. ~
s ; o . . CGLOG o Mercado néo
avaliagdo dos impactos de | (modelo de Baumgartner e | E5_P16_A033 | sustentabilidade na CAPES, com metodologia para afericdo de custos CGGOV ter
sustentabilidade gerados | Ebner) indiretos. Materiais: : I
~ disponibilidade
pelas contratagbes contratar
de produtos,
produtos e .
) equipamentos e
servigos ;

. o x alinhados as | Servicos que
Necessidade de previsao Atingir os percentuais legais de exigéncias  do estejam. em
de reserva de vagas para a . L conformidade

- vagas a serem disponibilizadas L = PLS da CAPES.
contratagdo de egressos ~ Incluir cldusula de reserva de vagas para a contratacdo de egressos do | CGLOG com as novas
. y para contratagdo pela CAPES | E5 P17_A034 | . Iy I C A s oA

do sistema prisional e de : sistema prisional e de mulheres vitimas de violéncia doméstica . . exigéncias

mulheres  vitimas  de (Decreto  11.430/2023 e Lei Financeiros: ropostas

Ca o 4.079/2008 - DF) produtos e | Propo:

violéncia doméstica ) planejadas.
servigos que
atendam 0s | o Indisponibilidade

Qualificagdo desejada dos objetivos orgamentaria para

egressos (sistema | Montar e encaminhar as Orientar e indicar os colaboradores para realizarem cursos gratuitos e/ou propostos, Mo | promover, parcial

prisional) e mulheres | empresas contratadas um mapa s . e CGLOG | PLS e sejam ou mesmo

I A P ~ E5 P18_A035 | solicitar as empresas parceiras, a qualificagdo dos colaboradores que prestam . )

vitimas de violéncia para | de competéncias das fungdes . economicament integralmente, as

) - servigos na CAPES. e = A ’

postos de servicos na | listadas em contrato € viavels € nao | iniciativas

CAPES cerceiam a | propostas.
competitividade

Necess_ldade de ofertar Alcancar 30% dos ‘ ) ] dos certames.

formagao aos . Promover campanhas de divulgagdo de cursos/matriculas ofertados pelo | CGLOG

colaboradores matriculados no | E5_P19_A036 )
trabalhadores ProForMar (MEC), junto aos colaboradores da CAPES.
. ProForMar
terceirizados da CAPES




DIRETRIZ ESTRATEGICA DO EIXO 6 — Divulgar, conscientizar e capacitar para a sustentabilidade

PROPOSITO ESTRATEGICO DO EIXO 6: Garantir acessibilidade as informacdes disponiveis nos sitios eletrénicos e adotar processo educativo amplo de
educacao ambiental, a partir de programas de capacitagao e desenvolvimento, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem
como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente, como programas de coleta seletiva cidada, buscando resultados para a sociedade

através de solugdes tempestivas e inovadoras para lidar com limitacdo de recursos e mudangas de prioridades.

PLANO DIRETOR DO PLS

PROBLEMAS OBJETIVOS ACOES RECURSOS RISCOS
Id. Descrigao Resp.
1 Pessoal nao
Hurpanos: disponivel ou
?)C/‘-\UIIDFI)EeSS da nao plenamente
Baixa divulgagéo sobre as disponiveis e hablllttado para
praticas sustentaveis e os Criar plano de comunicagdo para disseminar informagdes sobre agodes, habilitadas  para executar as
beneficios de sua adogdo | Desenvolver na CAPES cultura praticas e cultura para a sustentabilidade, como uso consciente de agua, executar as acdes agoes
. - X . o . _ ) = ' |cGcoM : ¢ planejadas;
e de integragédo entre as | e valores voltados a | E6_P20_A037 | energia, materiais de expediente, consumo/uso consciente de impressoes, CGLOG | Pplanejadas no
areas internas da CAPES | sustentabilidade socioambiental uso consciente e racional de papel toalha nos banheiros, reeducagéao para PLS. 1 Mercado n3o
para promogéao de agdes e separacao correto do lixo (coleta seletiva), dentre outras. ter
ideias mais sustentaveis Materiais: disponibilidade
contratar produtos | de produtos,
e servicos | equipamentos e
alinhados as | servigos que
exigéncias do PLS | estejam em
da CAPES. conformidade
com as novas
Financeiros: exigéncias
produtos e | propostas
Baixa oferta de palestras, servigos que | planejadas.
cursos de qualificagcdes e | Desenvolver nos servidores um atendam os ;
conscientizagdo, e de | arco de competéncias Elaborar e executar projeto de qualificagéo e desenvolvimento de pessoal, objetivos ) .
engajamento do pessoal | interdisciplinares alinhadas & B6_P21_A038 | - m foco em sustentabilidade CGGPE pch)postos, nopLs | Indisponibilidad
da CAPES sobre praticas | sustentabilidade e sejam | © orcamentaria
de sustentabilidade economicamente para promover,
viaveis e ngo | Parcil ou
cerceiam a | mesmo
competitividade |ntegra|_m_e|_'1te_,
dos certames. as iniciativas
propostas.

Observagao: As metas, os indicadores e os prazos do Plano de Acao serao divulgados como anexo deste documento no site oficial da CAPES.
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

As agdes definidas no PLS serdo implementadas, monitoradas e avaliadas conforme o modelo do Caderno de Logistica do MGI (Anexo Ill), que é
o Relatdrio de Avaliacdo de Desempenho. Considera-se que essa fase € essencial para o sucesso da promogao de uma cultura de sustentabilidade
na CAPES, pois se insere dentro de uma perspectiva de promover ajustes que se fagam necessarios para aprimorar as contratagdes publicas
sustentaveis.

RELATORIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Relatdrio de Avaliagao de Desempenho a ser adaptado para o acompanhamento do PLS devera abordar, no minimo, os seguintes pontos:

INTRODUGAO: apresentar texto sintético, onde serdo destacados os responsaveis pela implementacdo, acompanhamento e avaliagéo do(s)
objetivo(s), descrevendo-o(s), além da forma e a frequéncia de medi¢cao dos dados, o periodo avaliado e demais fatos relevantes que impactaram
os resultados a serem apresentados.

DESEMPENHO - RESULTADOS DAS AGOES IMPLEMENTADAS: evidenciar em textos e/ou tabelas, os resultados alcancados da(s) meta(s)
atingida(s) pela area responsavel, organizando o(s) relato(s) de desempenho(s) conforme o(s) objetivos(s), dentro de cada diretriz e propdsito
estratégico, justificando o(s) resultado(s) quando as agdes e/ou as metas nao forem alcangadas.

ANALISE DO COMPORTAMENTO DOS PADROES REGISTRADOS: analisar e avaliar o grau de mudanca nos padrées destacados,
evidenciando as ag¢des que se referem a ordem de grandeza medida e os impactos positivos e/ou negativos que o(s) objetivo(s) teve na(s) operagao
das atividades e processos institucionais da CAPES.

ANALISE DA EFETIVIDADE DO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO (PLS): evidenciar o grau de compatibilidade das acdes desenhadas no
PLS, em relacao a objetivos e diretrizes (macro e por eixo), em consonancia a realidade institucional e operacional, considerando, entre outros: 1)
grau de cumprimento do PLS, em nivel macro; 2) justificativas para a efetividade evidenciada; 3) dificuldades no entendimento do escopo das
acgdes propostas; 4) analise critica dos indicadores, em relagao a medida de desempenho observada; 5) possiveis contingéncias interna ou externa
que impactaram nos objetivos, metas e agdes; 6) fatores de risco ndo mapeado; 7) mudangas na indicagao de responsaveis pela execugao; e 8)
composi¢cao de uma analise dos principais riscos (eventos) que potencializam o sucesso da execugao da agao e/ou que impactaram negativamente
sua plena execucgao, tendo como referéncia o Modelo de Analise de Riscos da CAPES.
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