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Missao

"Nds somos a Natura.

Inspirados por nossa esséncia

e com a proximidade que temos

com a natureza, com a ciéncia
e com a tecnologia, nds nos
propomos a ampliar e mobilizar
nossa rede de relagoes,

em busca de solugoes criativas
que promovam uma vida

com beleza, prazer e sustentabilidade,
ao mesmo tempo'.



Natura Hoje

Receita Liquida Consolidada RS 7.9 bi
Consultoras Natura 1.9 mi
Comunidades fornecedoras 32
Logistica - Entrega Pedidos/Dia 65 mil

Colaboradores 0.590

Dados: Relatorio Anual 2015
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PRINCIPAIS o - J
NUMEROS DA |
INOVACAO 2015 Investimento de 3% da receita liquida da Natura;

— R$ 221 milhoes de reais em Inovacao;
* 250 colaboradores em P&D;
* 220 produtos langados;
* mais de 250 parceiros

e Indice de Inovacio de 58,9%*

(*recerta obtida com a venda de produtos langados nos ultimos 2 anos).
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Controladoria /
Fiscal

Identificacao de
novos projetos e
calculo mensal da
base do beneficio

Preenchimento
completo do
FORM P&D

Nosso Processo Interno
Colaboracdo entre 3 dreas

Gestao de
Inovacao

Elaboracao de
conteudo técnico
dos projetos de
Inovacao

Elaboracao do
Anexo Técnico do
FORM P&D e das

informacodes
sobre Patentes.

Juridico

Classificacao da
elegibilidade dos
projetos de
acordo com a Lei
do Bem.

Validacao de
todas as
informacodes
juridicas do
FORM P&D

Processo colaborativo com diferentes expertises.




Utilizacdo do incentivo

Elegibilidade de Projetos Percentual Elegivel de Despesas (RS)
100% 100%
75% 66% 75%
0 64% 0
61% 7% 539 62%
50% 50%
25% 25%
0% S o 0%
2013 2014 2015 2013 2014 2015

e Utilizamos o beneficio desde sua criacao;
* Realizamos diversos projetos de prospeccao e ideagdao que nao sdo elegiveis a Lei;

* Nao consideramos nossos projetos de Prova de Conceito. QQ;
natura
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Possivels Fluxos de Interacdo | Natura e ICTs

Pesquisador Natura tem Natura entra em contato
uma ideia com ICT

Pesquisador da ICT entra em Plano de

: contato com
ICT possui uma Trabalho e

Natura via
proposta de
projeto Colaborador ou

Natura Campus

Assinatura do Execucao do
Negociagdo do Contrato Projeto
contrato — TOP

Natura faz a
seleciao das
ICTs enviam propostas e
propostas direciona para
as areas de
interesse

Natura langa
desafio
tecnolégico ou
edital para rede
cientifica
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. Desafios de Inovacdo

+ Hackathon Natura

Campus Media Lab

'« Desafios Tecnologia de

Limpeza

* Hackathon Ekos
'« Edital Natura e FAPESP

Centro de Bem Estar

+ 70 Projetos de Cooperacao ICT-Empresa



Case | Parcerias ICTs
Chronos® Passiflora



Tecnologia
Categoria Rosto

Anadlise farmacoldgica pré-clinica de fitomedicamentos e avaliagao
dos efeitos anti-inflamatérios da Passiflora Alata em parceria com
UFSC e outras universidades

Fundo Verde Amarelo FINEP

FINEP — R$175.000,00
Natura — R$141.075,00

|? Patente da UFSC com a Natura;
 Desenvolvimento do Extrato de Passiflora alata.




Resultados

* R$561.318,10

* 03 publicagbes;
e |40 citacoes.

Processo para a preparagao de um
extrato de planta Passiflora alata e seu
uso em composi¢cdes cosméticas e
farmacéuticas.

Mnatura




Case | Parcerias ICTs

10 anos sem testes em
aNIMAIS




Inovacoes na Area de Seguranca do Consumidor
10 anos sem testes em animais

Objetivo
Desenvolver métodos alternativos ao uso de animais para a area
de Seguranga e Eficacia de produtos Cosméticos.

Parceiros Envolvidos

+ de 20 parceiros envolvidos, incluindo LNBIO, USP, UFSC,
UNESP, MGH, Universidade de Milao

Resultados
* 5] projetos
* 22 pobsteres

* 10 artigos
e 67 métodos desenvolvidos

Fomento
FAPESP, FINEP

7S

10 anos

SEeim

TESTES EM ANIMAIS
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Case | Parcerias ICTs
Ekos Ucuuba

NATURA
campus

Nnatura




Case em Sustentabilidade

Objetivo
Garantir o uso sustentavel de um recurso ameacado de extincio e a
conservagao da diversidade genética da espécie.

Buscar no universo académico especialistas para desenvolver em parceria uma
solugao sobre a conservagio da espécie nas comunidades rurais fornecedoras

d e semente. Ucuuba: descubra

a jola da Amazona

Parceiro envolvido
UFSCar

Resultados

Processo de conservagao do ativo em parceria com produtores
rurais locais para produg¢ao em larga escala.

Renda até 3 vezes maior: Exploragdo da semente X venda da
madeira —Incentivo a economia nao-madeireira




Projeto SAF Dendé | 2007-2015

Sistema Agroflorestal para o Oleo de Palma

Objetivo

* Desenvolvimento de novo
modelo de produgao de
palma mais sustentavel (SAF),
com maior inclusao de
agricultores familiares e
geracao de beneficios
socloambientals.

Parceiros

« EMBRAPA e CAMTA
« UESC

 UNESP
 UNICAMP

« URV

Resultados
3 unidades demonstrativas
Viabilidade econbmica

Impactos socio-ambientals

Investimento
Mais de R$ 2 milhdes em 8 anos

Beneficio da Lei do Bem
Cerca de R$ 400 mil em 8 anos

Fomento
Subvencio — FINEP ™

natura



Projeto SAF Dendé | 2016

Sistema Agroflorestal para o Oleo de Palma

Objetivo
Evolucao do sistema agroflorestal de cultivo de dendé em Tomé-acu
(PA).

Parceiros envolvidos
Natura, EMBRAPA, ICRAF, CAMTA

Fomento

Subvencao — USAID

Natura € a primeira empresa Brasileira a cooperar com a agéncia
Norte Americana.



https://brasilmarketingmix.wordpress.com/page/2/
https://brasilmarketingmix.wordpress.com/page/2/
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJ3qpKeYs8cCFQoZkAodMzAHuQ&url=http://www.camta.com.br/&ei=0G_TVZ3CJoqywASz4JzICw&bvm=bv.99804247,d.Y2I&psig=AFQjCNGFxcy7GS6at6PuahpkZGK64nK-4Q&ust=1440006471569986
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCJ3qpKeYs8cCFQoZkAodMzAHuQ&url=http://www.camta.com.br/&ei=0G_TVZ3CJoqywASz4JzICw&bvm=bv.99804247,d.Y2I&psig=AFQjCNGFxcy7GS6at6PuahpkZGK64nK-4Q&ust=1440006471569986
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Embrapa.svg
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ficheiro:Embrapa.svg

_Parceria com a Fapesp, USP, Unifesp
e Mackenzie

_Foca a geracao de C&T relacionada
a promocao do bem-estar, padroes
culturais e comportamento humano

ap'icad ~ Linhas de P&D-chave: neurociéncias e
psicologia positiva
DCRIE | ti to total R$ 20 milho
_Investimento tota milhoes
Comportamento em |0 anos (50% Natura e 507%
GUTHEL Y Fapesp)




Desafios em nossas Parcerias com ICTs

Morosidade na Contratacao

e Excesso de burocracia — necessidade de simplificacao.

Exploracao da Tecnologia

e Entraves a respeito de Propriedade Intelectual e Remuneracao em geral.

Diferenca Cultural

e Diferencas dificultam a cooperacao entre as instituicoes;
e Necessidade de maior atengcao ao cumprimento de cronogramas e prazos;
e Calendario Escolar e Greves;

Ampliar incentivos que estimulem a interacao entre ICTs e empresas

e Falta de incentivo aos pesquisadores;
e Complexidade no uso do 19.A da Lei do Bem

natura
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