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Dia 09 de novembro de 2012
Local: CAPES - Brasilia/DF

Este documento tem a finalidade de relatar aos membros da comunidade académica da area de
Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo e das demais o conteldo do seminario de
acompanhamento dos Programas Académicos realizada no dia 09 de novembro de 2012. A area
em 2012 tinha 77 programas académicos e a maioria dos coordenadores destes PPG esteve
presente a reunido, que contou com a participacdo de quase cem pessoas. Varios programas
foram representados por mais de uma pessoa e recebemos representantes de IES que pretendem
submeter proposta de curso novo e, por isso, pediram para participar do seminario com a
finalidade de compreender as especificidades da area.

Assim como na versdo de 2011 do seminario, privilegiou-se a discussdo dos critérios que regem
0 processo de avaliacdo dos programas do que a apresentacdo das realizacdes de cada PPG.
Desta forma, o seminario se constituiu num espaco para discutir 0os avancos da area e
oportunidades para o seu amadurecimento e maior qualidade e homogeneidade.

O Professor Livio Amaral — Diretor de Avaliagdo da CAPES - fez, no inicio do dia, uma
apresentacdo sobre a atuacdo da CAPES e os desafios da pds-graduacéo stricto sensu no Brasil.
Ele reforcou a relevancia da qualificacdo de profissionais para a atuacdo nas organizacgoes e
melhoria do desempenho destas organizac@es e, indiretamente, da nossa sociedade, associando
isso a questdo da qualidade do ensino bésico e médio e a evasdo escolar. Ele salientou a
importancia da pos-graduacdo no processo de mudanca das condigdes existentes no ensino e a
criacdo de mecanismos e estimulos sociais para a retencéo das criangas e adolescentes na escola
e a melhoria da aprendizagem escolar. Ele alertou que o futuro da pds-graduacéo esta atrelado a
mudancas efetivas hoje na educacgdo nos niveis basicos.

Na sequéncia, a Coordenacdo de Area reportou suas atividades desde o Gltimo seminario de
acompanhamento em novembro 2011.

Tratamos de mais uma vez discutir o processo de classificacdo dos periodicos da area, 0s
critérios adotados pela comissdo de area e os parametros estabelecidos pelo CTC para a
distribuicdo dos periddicos pelos sete estratos. Salientamos que, considerando o crescimento
anual da qualidade dos periddicos que tem recebido producdo de professores da éarea,
provavelmente o fator de impacto sera o critério definidor dos estratos Al até B2 no triénio
2013-2015. Hoje o fator de impacto é usado para os estratos Al, A2 e B1. Além disso, o fator de
impacto minimo que definira o limite minimo do estrato A1 devera dobrar novamente.
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Na sequéncia, tratamos de explicar a nova rodada de classificacdo de livros, como serd o
processo e a divulgacdo dos resultados. Neste momento, os coordenadores de programa
questionaram a coordenacao de area sobre a forma como seria divulgada a classificacdo de cada
livro. Contatamos que era unanime entre os participantes do seminario que os resultados da
classificacdo devem ficar disponiveis para a comunidade académica. Alguns argumentos foram
expostos pelos coordenadores presentes a favor da informacdo aberta por obra, mesmo que esta
seja exclusiva para os autores, ou seja, 0s autores podem consultar pelo CPF usado para o
cadastro do livro. Abaixo sdo apresentados alguns destes argumentos.

1. Direcionamento - Os autores querem receber um feedback da CAPES sobre a qualidade
ou ndo do que esta sendo feito.

2. Aprimoramento - Ser avaliado e ndo saber o resultado € um desperdicio de esforcos e
uma incoeréncia, pois tem ficado evidente o papel indutor da avaliagio CAPES. A
informacdo contribuiria para o aprimoramento do autor e de sua producdo futura e,
consequentemente, da qualidade da formacéo de seus orientandos.

3. Acesso individualizado da avaliagdo. Como sugestdo para ndo publica¢do dos resultados
no sistema de cadastro dos livros, sendo que o autor usaria seu CPF ou um c6digo e senha
e ele pudesse ver somente o resultado de suas obras, assim como o aluno vé sua nota
individualmente, como em sistemas de gestdo de cursos e disciplinas, sem possibilidade
de imprimir o resultado. N&o haveria uma exposic¢ao publica dos resultados.

4. Ocultar o resultado da avaliacdo poderd facilitar o surgimento de ineficiéncias no
processo e ma conduta. Em areas cuja importancia relativa da producédo em livros € alta, a
ndo transparéncia pode gerar espacos de poder.

5. A afirmacdo de que editoras utilizardo o resultado com um interesse comercial ndo se
justifica porque ha um tempo transcorrido entre a publicacdo da obra e a divulgagéo do
resultado da classificagdo CAPES.

6. A divulgacdo estimula a publicacdo de obras nacionais. H& muito a utilizacdo de obras
estrangeiras como referéncia.

A coordenacéo de area apresentou quais os desdobramentos das Portarias 01 e 02 da CAPES de
04 de janeiro de 2012 e o que seria cobrado dos programas. Discutiram-se os limites minimo e
méaximo do nimero de orientandos e 0 nimero minimo de orienta¢es concluidas no triénio para
um docente ser considerado como parte do NDP do Programa. Além disso, tratamos do limite
méaximo de compartilhamento do NDP entre programas (50% entre programas académicos e
70% entre um PPG académico e um MP para avaliacdo MB), o percentual minimo (50%) de
docentes permanentes que devera ter regime de dedicacdo integral & IES e da oscilagdo do corpo
docente ao longo do triénio (manutencdo de 90% cada ano para MB).
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A drea passou um questionario com questdes abertas relacionadas a insercao internacional, aos
impactos nacional e regional dos programas e como a area poderia promover acbes que
trouxessem melhorias para a educacdo bésica e para a formacdo de professores com melhor
qualidade. Um resumo dos resultados obtidos com esta atividade € apresentado abaixo em ordem
decrescente de numero de citages.

Insercéo internacional — apresentaram 37 parametros, mas foram listados aqui apenas os itens
que tiveram 5 ou mais citagdes. O nimero apos o item representa a quantidade de citacdes para o
item.

1. Intercambio de alunos e professores com instituicGes internacionais (sanduiche, pos-
doutorado, etc.) — 60 — Vale ressaltar que alguns sugeriram que deveria ter um ranking
das universidades no exterior para que intercambio fosse ponderado pela relevancia da
IES parceira.

2. Publicacdo internacional - 28

3. Receber/enviar professores visitantes - 27

4. Participagédo grupos/redes/projetos de pesquisa internacionais - 18

5. Convénios/parcerias/acordos com instituices internacionais - 17

6. Publicacgdes conjuntas com pesquisadores estrangeiros no Brasil ou exterior 15

7. Participacdo de docentes/discentes em eventos/congressos internacionais -14

8. Realizacdo de eventos internacionais - 10

9. Oferta de disciplinas/cursos/palestras em lingua estrangeira/com professores do
estrangeiro -7

10. Docentes avaliadores/membros de conselho editorial de periddicos ou de eventos

internacionais - 7

11. Editoria cientifica de periodico de impacto elevado no estrangeiro — 5

12. Dupla titulagdo — 5

13. Projeto de pesquisa financiado por agéncia internacional — 5

14. Uso de sistemas (tipo Sciencedirect) para avaliar rede e o impacto do NDP e de sua
producdo — 5

Interessante notar que dois respondentes manifestaram preocupac¢do com a atuacdo social do
PPG em nivel internacional, citando a colaboracdo com IES da Africa e América Latina e
aceitacdo de alunos desses locais em seus programas, incentivando-os a retornar ao pais de
origem ap6s o término do curso.

Lembramos que para a avaliacdo da insercdo internacional, consideramos o0s resultados
(produtos) das a¢des empreendidas.
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Impacto Nacional - apresentaram 26 parametros diferentes entre si, mas foram listados aqui

apenas os itens que tiveram 3 ou mais citagdes. O numero apos o item representa a quantidade de
citacOes para o item

1.

2.
3.

ISR A

© o N

Egressos atuando profissionalmente diferentes estados da Federacdo, no ensino ou outra
atividade, em organizacdes privadas ou no governo - 26

Intercambio de pesquisa entre PPG de diferentes Estados - 8

Organizacdo de Eventos/congressos/seminérios nacionais com participacdo de alunos de
outros PPG e professores de varios Estados - 5

Participacdo de docentes em bancas de varias regides do pais - 5

Pesquisas e publicacfes que contribuam para o desenvolvimento nacional - 4

Candidatos de outros Estados que participam do processo seletivo do PPG (alunos de
outros estados ) — 4

Propostas de MINTER e DINTER - 4

Estudos divulgados na midia geral (TV, Jornais, etc.) - 4

Atuacédo do docente em entidades cientificas, orgaos de classe — 4

10 Receber alunos de outras partes do pais para um “estagio sanduiche” -
11. Premiacdo nacional de alunos - 3

Impacto regional - apresentaram 21 parametros diferentes entre si, mas foram listados aqui

apenas os itens que tiveram 3 ou mais citagdes. O numero apos o item representa a quantidade de
citacOes para o item.

1.
2.

w

ISRl

8.
9.

Formacdo de mestres e doutores que atuem em outras IES do Estado/regiéo - 26
Pesquisas/publicacdes de teses e dissertacfes que envolvam questbes regionais e
contribuam com o desenvolvimento da regido -18

Egressos atuando profissionalmente na esfera regional -

Projetos de pesquisa aplicada com instituicGes/setores publicos/iniciativa privada na
esfera regional- 12

Organizacdo de eventos regionais (palestras, reunides, foruns, cursos) - 6

Oferta de cursos técnicos ou de extensdo em conexdo com as demandas regionais - 5
Transferéncia de conhecimento por meio de projetos de pesquisa/consultorias/cursos para
organizac0es da regido - 4

Assessoramento direto e indireto aos setores publico e privado da regido - 4

Participacdo em redes/ associacOes locais/ entidades de classe /conselhos - 4

Aparentemente estdo mais difundidos os parametros para avaliar a atuacdo internacional e
regional dos programas, do que como criar impacto nacional. Este levantamento serd usado para
a area construir a sua descricdo do que é um programa com insercdo internacional ou insercédo
nacional, que fazem parte dos critérios para a recomendacdo de conceitos 7 e 6 da avaliacdo
CAPES.
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Acdes para a melhoria da educacdo basica e para a formacdo de professores — as sugestfes foram
agrupadas em quatro categorias, usando para isso a relacdo entre os itens. As categorias estdo
apresentadas abaixo.

1. Iniciagdo cientifica
Participacdo de docentes na orientacéo de PIBIC Junior (PIBIC-EM)

e Projetos de iniciacdo cientifica integrando alunos de ensino médio (métrica: nimero de
projetos concluidos com resultado)

e Alocagéo de bolsas estilo PIBIC para alunos do ensino médio

e Criagdo de programas "aprendendo com ciéncia", ou seja, alunos de ensino médio envolvidos
em atividades de pesquisa do programa

2. Participacéo direta na educacéo do ensino médio

e Educacdo contabil e financeira para o ensino médio

e Participacdo de professores em projetos de extensdo em escolas publicas ou comunidades
carentes

e Projetos de extensdo nas escolas, com temas relacionados a area de pesquisa

e Alinhar pesquisa a extensao (chegar as escolas sem perder producdo cientifica)

e Problema: na avaliacdo de desempenho do docente deve-se incluir atividades de extensé&o,
além de ensino e pesquisa

e Motivar a participacdo de professores em projetos de democratizagdo da ciéncia, com foco

em alunos do ensino médio

Palestras de docentes e discentes em escolas de ensino médio

Desenvolver a idéia de empreendedorismo [econémico e social] e nas escolas basicas

Cursos de extensdo para alunos e familiares em comunidades carentes

Curso de introducdo profissional para alunos do ensino médio

Estagio de docéncia da CAPES nas escolas basicas

Criar um espaco no curriculo do aluno de ensino médio, para desenvolvimento de pesquisa e

treinamento, de acordo com a realidade do local/comunidade onde a escola esta.

w

. Gestéo escolar

e Desenvolvimento de tecnologia/ferramentas/solucdes de gestao escolar

e Acobes/programas de gestdo académica visando a melhoria do desempenho de gestdo das
escolas

e Desenvolver programas e pesquisas sobre gestdo educacional e convidar diretores de escolas
para participarem

e Treinamento/capacitacdo dos diretores gestores da escola

e Estudos académicos para a proposicao de praticas que ajudem os gestores com o problema da
evasado escolar

e Construcdo de modelagens de gestdo de escolas de ensino basico
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e Atrair diretores de escola publica para mestrado profissional em administracédo
Parceria com a area de educagdo para o desenvolvimento de ferramentas e solugdes de
gestdo escolar

o

. Formacéo e atualizacao de professores

e Formacéo de professores de ensino técnico/tecnoldgico

e Capacitagdo de professores

e Projetos de extensdo ou cursos para melhorar a formacdo dos docentes em parceria com
Governo do Estado ou do Municipio

e Seminarios/cursos para complementar a formacao dos professores de ensino médio

e Qualificacdo dos professores em técnicas de ensino que incentivem maior responsabilidade e
participacao dos alunos

e Formacdo de professores para aturem no ensino médio, sobretudo profissionalizante

As categorias serdo usadas para a construcdo de uma proposta da area para o enfrentamento dos
problemas apontados em relagdo ao ensino basico e médio.

A coordenaco de area comentou sobre o processo de constru¢do do Documento de Area para o
triénio. Foi esclarecido que a CAPES liberard simultaneamente os Documentos direcionadores
da avaliagdo das 48 areas de avaliag&o.

Os participantes manifestaram que gostariam de ter oportunidade de fazer em 2013 um seminario
no qual se discutisse a utilizacdo de médias moveis para avaliacdo dos PPG. Isso seria uma
melhoria significativa para a rea.

Foi solicitado que os coordenadores divulguem a informacao apresentada no seminario para 0s
colegas de PPG e estimulem o uso da pagina da area no site da CAPES.

Brasilia, 18 de marco de 2013.

Eliane Pereira quith Brito Marcia Martins Mendes De Luca
Coordenadora da Area de Administracéo, Coordenadora Adjunta
Ciéncias Contabeis e Turismo

Consultores:
Jacqueline Veneroso Alves da Cunha - UFMG

Marcelo Gattermann Perin — PUC-RS
Nicolau Reinhard - USP
Rosilene Marcon - UNIVVALI



