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Relatdrio da Reunido com os Coordenadores dos Programas 3x3
da Area de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo

Dias 29 e 30 de agosto de 2011
Local: CAPES - Brasilia/DF
Participantes:

Coordenadora da area: Eliane Pereira Zamith Brito
Coordenadora adjunta: Marcia Martins Mendes De Luca

Consultores:

Carlo Bellini - UFPB

Jodo Marcelo Crubellate - UEM
Marcelo G. Perin — PUC-RS
Reynaldo Marcondes - UPM

Coordenadores dos PPG:

Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo — FPL

Pontificia Universidade Catdlica de SP - Curso Ciéncias Contabeis e Atuarias
Universidade de Caxias do Sul - UCS

Universidade Estadual do Ceard - UECE

Universidade Federal do Espirito Santo - UFES

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ

Universidade Federal de Uberlandia - UFU

Universidade Paulista - UNIP

Universidade Salvador - UNIFACS

Auséncia justificada
Universidade Federal Rural de Pernambuco - UFRPE

Auséncia ndo justificada
Universidade Anhembi Morumbi — UAM
Faculdade de Estudos Administrativos de Minas Gerais - FEAD

Dia 29 de agosto de 2011

Foram analisadas e discutidas as avaliagcdes dos programas convidados para participar
da reunido. Foi feito um resumo dos pontos criticos de cada programa e estabelecida a
estratégia para a reunido com os coordenadores.

Dia 30 de agosto de 2011
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Abertura da reunido com a exposicao dos motivos da convocacdo e esclarecimento de
duvidas sobre o processo e os critérios de avaliacao.

Em seguida, os consultores se reuniram individualmente com cada representante dos
programas para discutir as avaliagbes dos trés ultimos triénios e estratégias de
mudanca. Depois da discussao individual, foi aberto espaco para cada representante
fazer um breve relato da situacdo do seu programa e das a¢bes que ja ocorreram em
2010 e 2011 e que ainda poderdo ocorrer no triénio para a melhoria do desempenho
do programa. Durante as apresentacGes, os coordenadores e consultores puderam
interagir, observando possiveis estratégias comuns.

Segue o resumo dos pontos criticos identificados na discussdo com os coordenadores,

que muitas vezes prejudicam o desempenho dos programas.

e Instabilidade ou inadequacdo do corpo docente;

e Auséncia de professores com projetos de pesquisa financiados;

e Problema de contratacdo de docentes nas instituicOes, tanto de natureza publica
qguanto privada;

e Baixa eficiéncia na titulacdo dos alunos;

e Auséncia de foco dos docentes nas atividades da pds-graduacao;

e Baixa producao intelectual e concentragdo da produgao em poucos docentes;

e Auséncia e pouca transparéncia das diretrizes de funcionamento dos programas
(por exemplo: regras de credenciamento e recredenciamento de professores e de
admissdo de alunos);

e Auséncia de sistematica de avaliacdo nos programas de mestrado profissional.

Sobre as questdes apontadas acima, o grupo apresentou algumas sugestdes:

e Insistir que os professores submetam, persistentemente, projetos competitivos
junto as muitas oportunidades oferecidas por 6rgdos e agéncias de fomento, bem
como outras fontes de financiamento competitivo;

e Programa de estimulo de permanéncia de docentes produtivos, inclusive baseado
em financiamentos/editais publicos de financiamento ou parceria com empresas;

e Programa de bolsas de fixacdo de recém doutores com producgdo intelectual;

e Direcionamento de vagas recebidas por instituigdes publicas para os programas,
gue correm o risco de descredenciamento por deficiéncia de docentes;

e Criar mecanismos de distribuicao de orienta¢des por docente;

e Criar atividades internas que promovam o intercambio entre discentes e docentes
gue estimulem a manutencao e a conclusado de alunos;

e Priorizar as atividades e as demandas do sistema de avaliacdo da pds-graduacao;

e Conscientizar os professores sobre a necessidade de publicacdo em periddicos;

e Circular informacado sobre as oportunidades de publicagdo da produg¢do do corpo
discente e docente;

e Dar transparéncia a sociedade sobre as diretrizes de funcionamento do programa.
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A Coordenacdo da area juntamente com os consultores decidiu que serdo visitados
ainda em 2011 os programas: Faculdades Integradas de Pedro Leopoldo; Universidade
de Caxias do Sul; Universidade Paulista; Universidade Salvador; Universidade Federal
Rural de Pernambuco; Universidade Anhembi Morumbi; Faculdade de Estudos
Administrativos de Minas Gerais. Os demais programas serao visitados em 2012. Serao
visitados, em 2011, os PPGs que ndo foram a reunido e aqueles que entendemos ser
importante conversarmos com a Pro-reitoria da IES e docentes.

A reunido foi avaliada positivamente pelos presentes e pelos consultores.

Brasilia, 30 de agosto de 2011.
Atenciosamente,
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Eliane Pereira Zamith Brito
Coordenador da Area de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Turismo



