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Fatores condicionantes da inovagao na construcao civil:

1) Fatores sistémicos em ciéncia e tecnologia

2) Fatores sistémicos em ensino

3) Fatores de carater estrutural ou setorial

4) Fatores inerentes as empresas
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Fatores condicionantes da inovagao na construcao civil:

1) Fatores sistémicos em ciéncia e tecnologia - € baixa a transferéncia de
conhecimento acumulado na rede de pesquisa e desenvolvimento tecnologico das
universidades e institutos de pesquisas relacionados a construcgao civil para o
meio de producgao para dirigir a pesquisa para as inovagdes necessarias.

2) Fatores sistémicos em ensino - completa falta de integracéo entre as
entidades de classe da cadeia produtiva e as escolas para a difuséo de
conhecimento de inovagdes (desconhecimento de ambos os lados)

3) Fatores de carater estrutural ou setorial - Difusdo de informacdes
desorganizada e sem foco na inovagéo.

4) Fatores inerentes as empresas - Baixa atualizacéo de informacdes e
exigéncia de atualizacdo dos profissionais — desconhecimento sobre as inovagdes
possiveis. Isolamento técnico em relacdo ao restante do Pais e outros paises.
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Conclusoes:

Mercado e academia reconhecem que ha falta de
integracao entre ambos e baixa difusdo do
conhecimento

e

reconhecem nisso uma barreira a inovagao
tecnologica.
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O Projeto 7 - Ciéncia e Tecnologia para a Inovagao na
Construcao proposto pelo PIT tem por objetivos:
1) Consolidagao do roadmap de necessidades percebidas

pelas empresas para dirigir a pesquisa para as inovagoes
necessarias;

2) Realizacao de workshop para conhecimento mutuo
empresas x universidades / institutos;

3) Estabelecimento de canal de comunicacao universidades /
Institutos x empresas quanto a pesquisa — acompanhamento
das pesquisas em andamento e sua difusao no website
Inovacao.
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Tendo em vista a inexisténcia de uma politica consensual
da cadeia produtiva de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao (C,
T & |) para o setor, a proposta da Antac foi a de que o
Projeto 7 do PIT fosse conduzido pensando-se num
objetivo mais amplo, de

formulacao de uma politica setorial sobre o tema C, T
& | para a area de Tecnologia do Ambiente Construido.

O que foi aceito, passando a ser um dos objetivos do
Projeto 7 do PIT.
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Numeros de centros de pdés-graduacao por tema:

Desenvolvimento sustentavel — 32 centros

Qualidade do projeto, desempenho e avaliagcao poés-ocupacao — 23
centros

Conforto ambiental e eficiéncia energética — 18 centros

Gestao e economia da construcao — 18 centros Soft
Engenharia urbana e gestao habitacional — 17 centros

Sistemas e processos construtivos — 15 centros

Materiais de construcdo — 11 centros Hard
Patologia e durabilidade das construcoes — 10 centros

Inovacao tecnoldgica — 9 centros

Reaproveitamento de residuos na construgcao — 7 centros
Tecnologia da Informacao e Comunicacao — 6 centros

Tecnologia de sistemas prediais — 5 centros Maio 2010
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Reunidao da COMAT: Comissao de
Materiais, Tecnologia, Qualidade e
Produtividade

Maceio, 9 a 11 de junho de 2010

Junho 2010
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XIII Encontro Nacional de Tecnologia
do Ambiente Construido

Painel 2: Politica de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao para a area de
Tecnologia do Ambiente Construido

Canela, 6 de outubro de 2010

Qutubro 2010
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Conclusoes:

A academia possui competéncias de ensino e
pesquisa em varias areas do conhecimento ligadas a
Tecnologia do Ambiente Construido, de forma
razoavelmente distribuida no Pais.

Falta aproximacéao e alinhamento da Oferta com a
Demanda.

Ambos querem tal aproximacao.




Fapesp — Investimento em Construcao (CC + Arq.) @

ACOsras1L B 5
{¥>CBCA
12
10
8
w
Q
Q
=
= 6
v
e 4
7
0
Fonte: John (201 1 ) Seminario Internacional Estruturas em ago ensino e pesquisa cientifica e tecnolégica

Brasilia - 4 e 5 de outubro de 2012



Fapesp — Investimento em Construcao (CC + Arq.) @

ACOsras1L B 5
{¥>CBCA
12
10
8
w
Q
e
i -
= b6
V)
< 4
7
0
Fonte: John (201 1 ) Seminario Internacional Estruturas em ago ensino e pesquisa cientifica e tecnolégica

Brasilia - 4 e 5 de outubro de 2012



Fapesp — Investimento em Construgéo (CC + Arq.) @

ACOsras1L ek (B
‘{%}CBC_{!\

g4 38

tO

o> 3,1

2 3 - 29 2,8

frar]

v

c

Q

(&)

m —

E 2 17 16

1,4 1,4 1,4

m F

(o] 1,2

2

s 1 - 0,7

o

QD

oc

0 _
u (el M~ o0 (o)} i (] (20 Ly w M~ co [=)] o
2398388585885 8s¢8¢88 s
— — — i i o~ o~ o~ o o~ '] [n] ™~ o~ ™~ o~
Fonte: John (201 1 ) Seminario Internacional Estruturas em ago ensino e pesquisa cientifica e tecnolégica

Brasilia - 4 e 5 de outubro de 2012



Fapesp — Investimento em Construgéo (CC + Arq.) @

ACOsrsIL CAPES
{%,CBCA
600 _
W Submetidas
500 M Contratadas
wn
£ 400
o)
&
& 300
Q
O
o 200
@
E
> 100

Fonte: John (2011)

Brasilia - 4 e 5 de outubro de 2012



Fapesp — Investimento em Construgéo (CC + Arq.) @

ACOsras1L Sl (S
‘{%} CBCA
Inglaterra (EPSRC)
Global
Q.
O
o Engenharias
(gs)
Ll
Construcao Civil
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Fonte: John (201 1 ) Seminario Internacional Estruturas em ago ensino e pesquisa cientifica e tecnologica

Brasilia - 4 e 5 de outubro de 2012



Oficinas Antac / CBIC D

ACOss Formulagéao de Politica de C,T&l para Construgdo CAPES
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Conclusao:

Ha financiamento para a pesquisa € a inovagao, mas
tanto a academia quanto os agentes do mercado
nao tem feito uso adequado dele.
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Oficinas Antac / CBIC
Formulacao de Politica de C, T&l
para Construcao

A partir de Outubro 2011
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ACOust Formulacdo de Politica de C,T&l para Construcao CAFES
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" Objetivos das Oficinas:
" estabelecer areas tematicas prioritarias para C,T&l;

" sugerir programas de fomento ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico e a formulacao de projetos de
C,T&l, que promovam a inovacao;

= promover um alinhamento de acdes da academia,
setor privado (entidades e empresas) e governo;

" dimensionar os investimentos necessarios:; e

" sugerir outras politicas publicas e setoriais, nao
diretamente relacionadas a C,T&l, mas que sejam
essenciais ao seu desenvolvimento.
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ACOust Formulacdo de Politica de C,T&l para Construcao CAFES
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" Cinco Oficinas
= Cidades
" Projeto, Uso e Operacao
" Materiais e componentes de construcao
" Agua, Energia e Conforto

" Sistemas e processos construtivos e
gestao da producao
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ACOss: Formulagéo de Politica de C,T&I para Construgdo CAPES
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® DinAmica das Oficinas — Questoes:

" Q que é preciso se pesquisar e onde se inovar para se avangar na
area tematica? Pode-se estabelecer uma prioridade dos temas?

" Falta infraestrutura para tanto? Faltam outros recursos? Podem-se
estimar as necessidades financeiras para supri-los?

" Existem ainda outras barreiras? Pode-se estabelecer uma prioridade
de superacado? Podem-se estimar as necessidades financeiras para
supera-las?

" Ha sugestbes de programas ou projetos de desenvolvimento cientifico
e tecnologico que ordenem as acoes de C,T&l na area tematica?

" Ha sugestbes de outras Politicas Publicas, nao diretamente
relacionadas as questoes de C, T&l discutidas na Oficina, mas que sao
essenciais para que essas sejam respondidas (Compras Publicas,
Politicas de Desenvolvimento Produtivo, Politicas Economicas, etc.)?
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" ApOs a realizacao das Oficinas, se passara
a formulacao de proposta de estratégia para
a consolidacao de uma politica de C,T&l
para o setor.

" Essa iniciativa podera levar a criacao de
Fundo Setorial especifico.

" Ela deve envolver, obrigatoriamente,
academia, poder publico e agentes
privados, com o comprometimento de todos.

Novembro 2012

Seminario Internacional Estruturas em ago ensino e pesquisa cientifica e tecnolégica
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Metodo adotado:

Uso das respostas as questdoes formuladas nas
Oficinas como elementos para a discussao da
integracao universidade, empresa e setor publico:

" Barreiras a integracdo?

" Infraestrutura e recursos necessarios?

" Programas ou projetos de desenvolvimento cientifico
e tecnologico que facilitem a integragcao?

" Politicas Publicas que facilitem a integracao?

Seminario Internacional Estruturas em ago ensino e pesquisa cientifica e tecnolégica 25
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" Barreira: Falta de integracao
" falta mecanismos de difusao (PME);

" pouca integracdo entre as comunidades académica e
empresarial;

" falta de cooperacao entre grupos de pesquisa;

" falta parceria para desenvolvimento de produtos e para
transferéncia tecnologica,

" abordagem fragmentada; falta de sinteses e de visdo geral;
" jnexisténcia de foruns conjuntos permanentes de discussao;

" falta da cultura de colaboracao no trabalho.
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" Barreira: dificuldade de integracao

" dificuldade de integracao dos agentes de mercado com as
universidades;

" pouco peso que as associacoes de classe e as instituicoes
setorials tem no trato das relacoes entre academia e mercado.
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® Barreira: Desconhecimento da demanda

" ndo ha estrategias claras para captacdo da demanda das
empresas para o direcionamento de pesquisas;

" profissionais de mercado ndo sabem como chegar aos grupos
de pesquisa com demandas concretas; nao sabem como e
onde procurar parcerias com universidades.
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" Barreira: Difusao da informacao
" acesso a informacgéo limitado;

" falta de mecanismos de difusdo (empresas de pequeno e medio
porte);

" falta de acesso a inovacao por pequenas empresas;

" falta de suporte e de informacao por parte dos fornecedores de
materiais e sistemas construtivos;

" pouco peso que as associacoes de classe e as instituicoes
setoriais dao a divulgacao de processos inovadores;

" o fato de publicar os resultados das pesquisas ndo garante a
sua efetiva utilizagao.
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" Barreira: Mecanismos de avaliacao da pesquisa

" academia € encorajada a buscar a fronteira do conhecimento
cientifico, que pode estar distante dos problemas do dia a dia
das empresas (publicacdo em periodicos);

" forma como a CAPES avalia os programas de Pos-graduacé&o,
majoritariamente por meio de artigos publicados em periodicos.
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" Barreira: Base legal (tributacao, leis) para estimulo

" falta de requlamentacao da base legal (tributacao, leis) para
estimular inovac4o tecnologica e sustentabilidade;

" necessidade de criacao de legislacao especifica para efetiva
Implementacao da industrializacao da construcao;

" falta de um arcabouco institucional que valorize a necessidade
de demonstracao de desempenho,

" |ntroducao de tecnologias e processos inovadores em obras
publicas exige um marco legal distinto do praticado (Lei 8.666).
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Carlos Brito Cruz. Ciéncia, Tecnologia e Inovacao no Brasil: desafios
para o periodo 2011 a 2015 (2010).
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" Barreira: Base legal (tributacao, leis) para estimulo

O apoio estatal a P&D empresarial em geral
assume trés formas complementares:

a. politica de encomendas tecnologicas e contratos,
b. incentivos fiscais; e
C. apoio a infraestrutura de pesquisa.

Carlos Brito Cruz. Ciéncia, Tecnologia e Inovagao no Brasil:
desafios para o periodo 2011 a 2015 (2010).
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® Barreira: Cultural

" ndo ha motivacao para as empresas investirem em inovacao
tecnologica, pois ela ndo e percebida como importante;

" empresas precisam entender que inovacao implica em riscos;
" natureza conservadora dos empresarios;

" empresas nao possuem setor de desenvolvimento,

" desconhecimento do valor agregado pelas pesquisas;

" faltam o adequado entendimento e a justa valorizacao das
pesquisas pelos agentes do setor;

® jmediatismo de mercado.
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® Barreira: Indisponibilidade de dados

" falta banco de dados sobre caracteristicas de desempenho dos
materiais e componentes;

" falta de acesso a dados climaticos;

" acesso dificil ou impossivel a bases de dados climatologicos
existentes, para fins de C,T&l;

" caréncia de mecanismos de controle que verifiquem o
adequado desempenho das edificagcbes construidas e
colocadas em uso;

" falta de benchmarking internacional de inovacbes que possam
servir as necessidades do Brasil.
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® |nfraestrutura e recursos: laboratérios e R$

" falta infraestrutura para pesquisa e ha dificuldade de fixacdo de
pessoal qualificado nos laboratorios - Laboratorios de P&D e
de Analise de Desempenho (“Caverna virtual’);

" parques tecnologicos tematicos, com foco em construcio;
" numero reduzido de laboratorios de controle tecnologico;
" falta de suporte tecnico e financeiro para a pesquisa;

" auséncia de financiamento para empresas.
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® |Infraestrutura e recursos: recursos humanos

" faltam grupos com capacidade de desenvolvimento tecnologico
em algumas areas;

" falta de treinamento e capacitacao de pesquisadores e técnicos
dos centros de pesquisa;

" falta de treinamento e capacitacao de profissionais de P&D das
empresas;

" dificuldade de fixar pessoal qualificado tanto para apoio técnico
quanto para pesquisa e desenvolvimento,

" baixa qualificacdo dos profissionais, e particularmente dos
recém—formados ingressantes no mercado.
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" Projeto / Programa: modelos para P&D
" canteiros experimentais;

" projetos setoriais ou “multiclientes” do tipo “consorcio setorial’,
interdisciplinares (edificio integrado, fachadas leves);

" projetos de demonstracdo para prototipos pre-industriais com
monitoramento de desempenho;

" projetos de pesquisa-acao;

" modelo de redes de pesquisa (Finep / MCTI);

" criacao de centros de pesquisa especializados;
" criacdo de Parques Tecnologicos;

" parcerias de transferéncia de tecnologia empresa/universidade.
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" Projeto / Programa: disseminacao do conhecimento
" fomento de pesquisas voltadas para patentes;

" workshops tematicos com industria, academia e 0rgaos
publicos;

" necessidade de indicadores econbmicos e outras metricas que
mostrem que inovacoes levam a melhores resultados; o
mercado precisa ser convencido de que “inovar vale a pena”;

" retomada do Centro de Referéncia em Habitacao (Infohab).
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" Projeto / Programa: Integracao
" combate a fragmentacao e a adversidade na cadeia produtiva;

" diretrizes estratégicas de coordenacio e integracdo dos elos da
cadeia produtiva;

" desenvolvimento de parcerias para inovacao;

" jntegracao de fornecedores e demais agentes voltados a
materiais x componentes x sistemas construtivos;

" integracdo da cadeia em torno das normas de desempenho e
da etiquetagem.
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" Projeto / Programa: capacitacao de RH
" formacao de profissionais especializados;
" capacitacao continuada focada na inovacao;
" revisdo dos curriculos dos cursos de engenharia e arquitetura;

" formacao induzida no exterior de recursos humanos em areas
nao atendidas pelos programas brasileiros.
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" Projeto / Programa: revisao critérios CAPES

" Academia tem e continuara tento forte responsabilidade pelo
desenvolvimento da inovacao no setor, mesmo se aumentar
significativamente o volume de P&D nas empresas no Pais e no
setor;

" rever mecanismo CAPES avalia programas de Pds-graduacao,
de modo a incentiva-los a se envolverem com temas ligados a
inovagao tecnologica;

" politica da CAPES que reconheca pesquisa aplicada, ao menos
na area de engenharias;

" jncentivo a pesquisadores em relacdo a remuneracao e a
participacao em atividades conjuntas — academia e mercado.
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" Projeto / Programa: criacao sistema de informacao

" criacao de banco de dados sobre desempenho dos sistemas
construtivos e de materiais e componentes;

" divulgacao dos beneficios da inovacdo para os usuarios finais.
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® Politicas Publicas: Incentivos fiscais e outros

" programa de incentivo fiscal para empresas que adotem
praticas de inovacao, sustentabilidade e RSC;

" reducdo carga tributaria dos sistemas industrializados;

" jncentivos para pagamento de recursos humanos em institutos
de pesquisa e universidades;

" reduzir tributacao sobre materiais e componentes com insercao
de residuos;

" linhas de fomento a pesquisa e a disseminacdo de seus
resultados;

" programas de substituicao de componentes em uso e de
melhoria de desempenho das edificacoes.
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® Politicas Publicas: Politica industrial
" politica de desenvolvimento da cadeia produtiva;

" constancia no volume de producao habitacional (seguranca nos
investimentos em P&D);,

" fortalecimento dos sistemas de avaliacao de desempenho
(SINAT — PBQP-H);

" papel dos agentes publicos na implementacao de acées
inovadoras na construgcao como exemplo para alavancar a
adesao do setor privado.
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" Politicas Publicas: Compras publicas

" compras publicas ndo baseadas unicamente na Lei 8.666
(menor preco);

" mecanismos institucionais para exigéncia da caracterizacdo de
desempenho de materiais, componentes e sistemas e do
edificio; etiquetagem;

" imposicdo da contratacao, pela incorporadora e demais agentes
do empreendimento, do “seguro de desempenho” da edificagao.
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Conclusoes Finals:

Estratégias para aumentar a integracgao
universidade, empresa e setor publico podem ser
definidas analisando-se:

® as barreiras a integracao;

* ainfraestrutura e 0s recursos necessarios;

® 0s programas ou projetos de desenvolvimento
cientifico e tecnologico que facilitem a
integracao;

* as Politicas Publicas que facilitem a integracao.



“\  Integracdo € Inovagido = &=

%2 CBCA

Conclusoes Finals:

Cabe agora as trés partes interessadas proceder
a tais analises e definir e implementar essas
estratégias para aumentar a integracao.

As discussOes desse seminario certamente trarao
importantes elementos para tanto.

Maos a obra !
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