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RELATORIO DE AVALIACAO 2010-2012

TRIENAL 2013

IDENTIFICACAO

AREA DE AVALIACAO: Administracdo, Ciéncias Contébeis e Turismo
COORDENADOR DE AREA: Eliane Pereira Zamith Brito
COORDENADOR-ADJUNTO DE AREA: Marcia Martins Mendes De Luca
COORDENADOR-ADJUNTO DE MP: Aridelmo José Campanharo Teixeira

I. AVALIACAO 2013 - CONSIDERACOES GERAIS

A comissdo de avaliagdo se reuniu entre 07 e 11 de outubro de 2013 na sede da CAPES em Brasilia. Parte dos
consultores analisou exclusivamente os Mestrados Profissionais. Os dois grupos de consultores estao listados
abaixo.

Programas Académicos

Bruno Lazzarotti Diniz Costa - FJP

Clandia Maffini Gomes - UFSM

Ernani Ott - UNISINOS

Gerlando Augusto Sampaio Franco de Lima - USP
Gerson Tontini - FURB

Jaqueline Veneroso Alves da Cunha - UFMG
José Alonso Borba - UFSC

Leticia Moreira Casotti - UFRJ

Luciana Marques Vieira - UNISINOS
Marcelo Gattermann Perin — PUC-RS
Alexandre de Padua Carrieri - UFMG

André Luiz Maranh3o de Souza Ledo - UFPE
Eduardo Kazuo Kayo - USP

Eloisio Moulin de Souza - UFES

Emilio José Montero Arruda Filho - UNAMA
Heitor Takashi Kato — PUC-PR

Jodo Luiz Becker - UFRGS

Mirian Rejowski - UAM

Rafael Alcadipani da Silveira - FGV

Rafael Barreiros Porto - UNB

Ana Augusta Ferreira Freitas - UECE
Anielson Barbosa da Silva - UFPB
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Eloise Helena Livramento Dellagnelo - UFSC
Hilka Pelizza Vier Machado - UEM

Mozar José de Brito - UFLA

Rosilene Marcon - UNIVALI

Valcemiro Nossa - FUCAPE

Vera Maria Rodrigues Ponte - UFC

Mestrados Profissionais

Claudia Echevenguad Teixeira - UNINOVE
Danny Pimentel Claro - INSPER

Dario de Oliveira Lima Filho - UFMS

Felipe Mendes Borin - ESPM

Filipe Jodo Bera de Azevedo Sobral — EBAPE FGV
Jorge Manuel Teixeira Carneiro — PUC-RIO
Milton Campanario - USP

Monica de Aguiar Mc-Allister da Silva - UFBA
Renata Peregrino de Brito - IBMEC

Reynaldo Carvalheiro Marcondes - MACKENZIE
Roberto Patrus Mundim Pena — PUC-MG

Tales Andreassi — FGV-SP

A area de Administracgdo, Ciéncias Contdbeis e Turismo contava, no ano de 2012, com 121 programas de pos-
graduacdo. Este numero representa os programas recomendados pela CAPES e implantados até o ano de
2012, ou seja, desconsidera os programas aprovados em 2012. Estes programas estavam distribuidos da
seguinte maneira: 38 mestrados e doutorados integrados; 39 mestrados; 2 doutorados; e 43 mestrados
profissionais. Do total de cursos avaliados no triénio 2010-2012, trés quartos iniciaram atividades nos anos
2000 e mais de 20% passaram pela primeira avaliagdo trienal e outros 20% entraram em funcionamento
durante o triénio anterior - 2010-2012. Portanto, a area apresentou um crescimento de mais de 20% se
comparado com o total de Programas avaliados na Trienal 2010.

Considerando as subareas, o quadro de programas de poés-graduacdo se apresenta da seguinte forma: 94
programas em Administragdo, sendo seis em Administracdo Publica, 21 programas em Ciéncias Contabeis e
Controladoria e seis programas em Turismo ou Hospitalidade.

Os 121 Programas podem também ser classificados em académicos (78) ou profissionais (43). O crescimento
do nimero de mestrados profissionais (65%) na area é superior aquele dos Programas académicos (15%). O
crescimento do nimero de cursos de doutorado é aproximadamente o mesmo daquele dos Ultimos dois
triénios (ver grafico abaixo).




o.of-
-0
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior 2.7"’

CAPES Diretoria de Avaliagéo Avaliaceéoc:;rienal

Crescimento do nuimero de
cursosde doutorado na area

50

40 /
30 /
20 /

10 /

0 ¢
1970 1980 1990 2000 2010

Dos 32 programas académicos com nota 3, sete ja tinham recebido esta nota em trés avaliagBes trienais
anteriores. Ao longo do triénio 2010-2012 foram realizadas reunides de acompanhamento e visitas a estes
programas, representando um apoio aos coordenadores para o planejamento e realizagdo de melhorias de
resultado. Destes programas, na avaliagdo 2010-2012, trés receberam nota 4, evidenciando que a estratégia
de acompanhamento apresentou resultados positivos. Os demais 25 programas académicos nota 3 foram
implantados apds 2003 e, destes, 14 receberam nota 4. E razoavel esta taxa de promogdo considerando que a
area, ao avaliar propostas de cursos novos, em geral, por conservadorismo, quando as recomenda, o faz com
nota 3 e isso impacta sua taxa de promogdes neste nivel.

Notas dos Programas Académicos
w2010 w2013

39

32

28

A area na Trienal 2013 avaliou 28 programas académicos com nota 4. Destes, dois sdo constituidos de
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somente curso de doutorado e seis somente curso de mestrado. Dois destes programas eram cursos nota
cinco no passado e tiveram suas notas reduzidas na Trienal 2010. A recupera¢do do desempenho destes
programas é constatada, mas apenas um retornou a nota 5. Foram também elevados para a nota 5 mais sete
programas, que melhoram, regra geral, o perfil de seu corpo docente e a atuacdo deste nas atividades do
programa e na graduacdo da instituicdo. A distribuicdo da producdo intelectual também melhorou, regra
geral, neste conjunto de programas. Dois Programas que tinham nota 5 foram avaliados com nota 4. Foi
comparado o desempenho dos Programas mantidos com nota 4, os promovidos da nota 3 para a 4 e aqueles
qgue tiveram a nota reduzida de 5 para 4, para verificarmos a consisténcia deste grupo de Programas. Em
alguns casos, o viés de baixa foi aplicado para ser coerente com as regras definidas pelo CTC-ES para um
Programa com nota 4.
Mudanga nas notas dos programas académicos da area

2010\201 3 4 5 6 7 | total
3
3| 15 17 32
4 20 8 28
5 2 10 1 13
6 2 1 3
7 1 1 2
total | 15 39 19 3 2 78

Eram 18 Programas com nota 5 ou mais e destes 13 mantiveram a nota do triénio anterior, dois Programas
foram indicados para o nota 4; um Programa que era nota 6 foi indicado para nota 7; um programa 5 foi
indicado para a nota 6; e, finalmente, um curso nota 7 foi indicado para a nota 5. Neste ultimo caso, acredita-
se que a qualidade dos dados informados no coleta tenha prejudicado a avaliagdo do Programa.

No triénio os Mestrados Profissionais apresentaram uma forte expansdo no numero de programas. O triénio
iniciou com 26 programas na area, sendo que 14 com nota 3, oito com nota 4 e 4 com nota 5. Em 2012, eram
43 programas recomendados, representando uma expansdo de mais de 65% no triénio. A maioria (15 de 17)
das propostas de cursos novos implantados no triénio receberam nota 3 na avaliagdo inicial, como explicado
acima, por conservadorismo da area.
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Notas dos Mestrados Profissionais

W 2010 = 2013

29

22

10

Na avaliacdo trienal 10 programas foram promovidos da nota 3 para a nota 4. Um programa foi promovido a
nota 5. Quatro programas tiveram suas notas reduzidas, sendo dois programas de nota 4 para 3 e dois
programas de nota 5 para 4. Foi recomendado ainda o descredenciado de dois programas.

Mudanca nas notas dos mestrados profissionais da area

2010\2013 | 2 3 4 5 Total
3 2 20 7 29

4 2 7 1 10

5 1 3 4
total 2 22 (15 |4 43

E possivel notar a melhoria das notas dos programas da area para o nivel intermediario, mas ndo nas notas
mais elevadas. A drea tem empreendido esforcos significativos para melhorar seu desempenho na formacao
discente e também na producdo intelectual, mas ela também tem aumentado a demanda para qualificacdo
de seus programas e esta é uma tendéncia na area.

Il. CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE A “FICHA DE AVALIAGAO”

A importancia relativa dos cinco quesitos de avaliagdo — proposta do curso, corpo docente, corpo discente,
teses e disserta¢des/trabalhos de conclusdo, produgdo intelectual e inserg¢do social — foi mantida igual aquela
definida no triénio 2007-2009, tanto para os programas académicos, quanto para os profissionais.

Por outro lado, o peso de alguns itens que compdem os quesitos foi modificado para melhor capturar as
caracteristicas que importam na avaliacdo da qualidade da formacdo discente dos programas da area.

Nos programas académicos, a qualidade dos trabalhos de conclusdo (item 3.3), juntamente com a produgdo
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qualificada média dos docentes permanentes (item 4.1) e sua distribuicdo (item 4.2) continuaram
representando quase 50% do total da avaliagdo do programa na atribuicdo das notas de 1 a 5. O item
producdo bibliografica média (item 4.1), assim como no triénio anterior, ajudou pouco para discriminar os
Programas, mesmo a area tendo dobrado os niveis de impacto para a classificagdo dos peridédicos nos estratos
superiores do Qualis. Por outro lado, o item 4.2 ajudou a discriminar, semelhante ao ocorrido no triénio
anterior.

Nos mestrados profissionais os itens individuais contribuiram de maneira equilibrada para a composicdo da
nota final, mas salienta-se a importancia do perfil do corpo docente e a qualidade dos trabalhos de conclusao.
A descricdo da proposta do programa foi também de grande relevancia para evidenciar o carater profissional
da formacdo discente proposta e o alinhamento deste perfil as demandas das organizacdes locais por
profissionais qualificados.

Para os programas no nivel de exceléncia foi fundamental que o relato de suas atividades para permitir avaliar
o impacto do programa, das a¢des de seu corpo docente como um todo, sua nucleacgao, lideranca em
pesquisa no nivel nacional ou internacional, entre outros indicadores da maturidade e relevancia do grupo
para a formacgao de pessoas, geragao e disseminagao de conhecimento.

Os vinculos dos docentes, a distribuicdo das atividades do programas entre os docentes permanentes, a
producdo discente qualificada e o alinhamento da experiéncia dos docentes e da produgdo com a proposta do
programa também foram relevantes para a diferenciagdo dos programas.

O Regulamento para a Avaliagdo da Trienal 2013 estabeleceu as regras para a atribuicdo de nota aos

programas, como descrito na sequéncia.

Os programas avaliados receberdo uma nota final inteira, na escala de “1” a “7”, observadas as segui

determinacgdes:

a) Considerando os aspectos gerais e aqueles preconizados nos respectivos documentos de drea, deve-se

considerar enquanto orientacao geral que:
i. O programa com conceito “Deficiente” ou “Fraco” no Quesito 1, “Proposta do Programa”, tera
nota maxima 3.
ii. O menor valor dentre os conceitos obtidos pelo programa nos Quesitos 3 e 4 (“quesitos centrais”)

definira os limites da nota final a Ihe ser atribuida, admitidas as seguintes excepcionalidades:
- Reducgao da nota, caso o sistema, em especial no caso de programas recentemente implantados, gere
um aumento artificial ao conferir peso excessivo a producdo intelectual, por ndo considerar a producao
discente de teses e dissertagdes;
- Aumento da nota, em casos devidamente justificados, como, por exemplo, quando a implantagao de
doutorado em um programa ja existente conduzir a uma situacdo estritamente sazonal de reducdo de
indicadores importantes, mas que mostrem uma tendéncia de recupera¢do ou melhora;
- Caso a diferenga entre os dois quesitos centrais seja de dois niveis de conceito, podera prevalecer a
média ponderada de desempenho apurada pelo sistema, se a tendéncia geral do programa for positiva.
Isso significa que se um quesito receber conceito “Muito Bom” e outro conceito “Regular”, o programa
podera receber conceito “Bom”, caso haja boas razdes para isso.




@
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior b2
CAPES Diretoria de Avaliacéo Avaliaceé(;;rlenal

b) Proposta de recomendac3o para nota 3
A nota 3 corresponde ao padrdao minimo de qualidade para a recomendacdo do programa ao CNE e
consequente permanéncia no Sistema Nacional de Pds-Graduacdo - SNPG.
c) Proposta de recomendacdo para nota 4
A concessdo da nota 4 sera possivel para cursos que tenham alcangado, no minimo, conceito “Bom” em
pelo menos trés quesitos, incluindo, necessariamente, Corpo Discente e Trabalhos de Conclusdo e
Producdo Intelectual (Quesitos 3 e 4 ).
d) Proposta de recomendacgdo para nota 5
Para obter a nota final 5, o programa devera obter “Muito Bom” em pelo menos quatro dos cinco
guesitos existentes, entre os quais terdo que figurar necessariamente os quesitos 3 e 4. A nota 5 é a nota
mdxima admitida para programas que oferecam apenas mestrado;
e) paranotas6e?
As notas 6 e 7 sdo reservadas exclusivamente para os programas com doutorado que obtiveram nota 5 e
conceito “Muito Bom” em todos os quesitos (Proposta do Programa; Corpo Docente, Teses e Dissertacoes;
Producdo Intelectual e Inser¢do Social) da ficha de avaliacdo e que atendam, necessariamente, a trés
condigdes:

e Nota 6: predominio do conceito “Muito Bom” nos itens de todos os quesitos da ficha de avaliacao,
mesmo com eventual conceito “Bom” em alguns itens; nivel de desempenho (formacdo de doutores e
producao intelectual) diferenciado em relacdo aos demais programas da area; e desempenho equivalente
ao dos centros internacionais de exceléncia na drea (internacionalizagao e liderancga).

e Nota 7: conceito “Muito Bom” em todos os itens de todos os quesitos da ficha de avaliagdo; nivel de
desempenho (formacdo de doutores e produgdo intelectual) altamente diferenciado em relagdo aos
demais programas da area; e desempenho equivalente ao dos centros internacionais de exceléncia na
area (internacionalizagdo e lideranca).

Além disso, somente podem obter as notas 6 ou 7 Programas que atendam também as demais condicOes
previstas nos respectivos documentos de area, na forma que foram aprovados no CTC-ES e que estdo
disponiveis na pagina da area no site da CAPES.

Il. CONSIDERAGOES SOBRE QUALIS PERIODICOS, CLASSIFICACAO DE LIVROS e

CLASSIFICACAO DE PRODUCAO TECNICA

QUALIS-PERIODICOS

Houve um aumento significativo da base de periddicos com publicacdo da drea no triénio e estes foram
analisados e classificados pela drea em trés momentos ao longo do triénio. Passamos de cerca de 1200
periédicos em 2009 para 1900 em 2012.

Para a classificagcdo dos periddicos com publicacdo dos programas da area considerou-se os principios basicos
de qualidade usados no triénio passado para esta atividade, isso foi importante para a consolidacdo da ideia
de critérios de avaliacdo de periddicos que passam a ser mais rigorosos a medida que o conjunto de
periddicos se ajustam a padrdes definidos de qualidade e também novos periddicos passam a ter publicacdo
da area. O resultado do processo foi uma alteragdo significativa dos fatores de impacto para os estratos
superiores do Qualis. Os valores do fator de impacto usados para definir os estratos superiores do Qualis da
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area dobraram em relagdo ao triénio 2007-2009. Salienta-se também os critérios de qualidade definidos na
area em discussOes com editores ao longo dos ultimos triénios, que foram aplicados aos periddicos ausentes
das bases ISI Web of Science da Thomson Scientific Reuters (JCR) e/ou da Base Scopus (H-Scopus) e
classificados entre os estratos B2 e B5.

Os estratos definidos consideraram também a necessidade de respeitar as propor¢des determinadas pelo
Conselho Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (CTC-ES), ou seja, o nimero de periddicos classificados
como Al ser menor que o numero de periddicos classificados como A2; Al+ A2 representar no maximo 25%
do total de periddicos qualificados da area; e a soma dos periddicos em Al, A2 e B1 ndo ultrapassar a 50% do
total de periédicos qualificados pela area.

As revistas nacionais apresentaram clara evolugdo de qualidade, reflexo do processo de inducdo dos triénios
passados e das discussGes de Boas Praticas no Encontro Anual com os Editores, promovido pela Associacdo
Nacional de Pds-graduacédo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD).

CLASSIFICACAO DE LIVROS

A comissdo de avaliagdo orientou seus trabalhos no sentido de valorizar as publicagbes cientificas
encaminhadas, priorizando, sobretudo, o carater inovador, o ineditismo e a contribui¢cdo gerada pela obra
para o desenvolvimento da 4rea de estudo. Trés modalidades de publicagées foram consideradas: obras de
referéncia; obras didaticas; e obras técnicas, esta valorizou a produgao técnica ou tecnolégica dos docentes e
discentes dos Programas, experiéncia inédita da drea, que exigiu discussdo de parametros para a avaliagdo.

A avaliagdo contou com a funcionalidade de um sistema construido exclusivamente para a avaliagdo de livros
da area. Os autores cadastraram as obras via internet e as enviaram para o local da avaliagdo. Apenas livros
cadastrados e que estavam fisicamente disponiveis no local de avaliagdo ou eletronicamente acessiveis foram
avaliados. Na pagina da area no site da CAPES no endereco
http://www.capes.gov.br/component/content/article/44-avaliacao/4649-administracao-ciencias-contabeis-e-
turismo estdo os detalhes do processo e também a lista das obras avaliadas e a relagdo de obras recebidas,
gue nao foram avaliadas, porque ndo se enquadram nos critérios minimos determinados pela area.Cada obra
passou pela avaliacdo de dois consultores ad hoc e, no caso de divergéncia entre as avaliagdes, por um
terceiro avaliador. As fichas de avaliacdo eletrénicas usadas seguiram os parametros de avaliagdo de livros
apresentados no documento da area do triénio 2007-2009 e um novo modelo para o caso dos livros técnicos.

Para calcular os pontos atribuidos a obra somou-se a nota atribuida pelos consultores a cada item e se dividiu
pelo total de pontos possiveis em cada tipo de obra (75 didaticos, 70 de referéncia e 65 técnicos). As obras
avaliadas foram classificadas de acordo com os pontos alcancadas pela média da avaliacdo dos consultores,
sendo os estratos definidos como segue: LNC (abaixo de 40 pontos); L1 (entre 40 e abaixo de 50 pontos); L2
(entre 50 e abaixo de 60 pontos); L3 (entre 60 e abaixo de 70 pontos); e L4 (igual ou maior de 70 pontos).
Constata-se que mais de 36% das obras enviadas para avaliagdo ndao atenderam aos parametros minimos de
qualidade da area e, por isso, foram consideradas como livro ndo classificado (LNC).
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Classificagao Quantidade de livros | % total dos livros
LNC 235 36.7
L1 92 144
L2 145 22,7
L3 96 15.0
L4 72 11,2
TOTAL 640 100,00

CLASSIFICACAO DE PRODUGCAO TECNICA

A partir dos tipos de trabalhos de conclusdo sugeridos no artigo 7° da Portaria Normativa MEC n2 17, de 28 de
dezembro de 2009, a coordenacdo de darea discutiu com os coordenadores de programa durante os
semindrios de acompanhamento a adequacgdo, importancia relativa para a sociedade, grau de ineditismo e a
dificuldade de desenvolvimento de diferentes tipos produtos tecnolégicos. Deste exercicio, surgiu uma lista
de produtos tecnolégicos que foram agrupados em trés classes tipicas de produtos tecnolégicos para a area. A
Classe 1 comporta os tipos mais relevantes e de maior grau de dificuldade para a sua producdo. A Classe 2
seria o grupo intermedidrio em termos de relevancia e dificuldade de produgdo e o ultimo grupo neste
espectro seria a Classe 3. Os tipos de produgao considerados pela area estao listados abaixo.
Classe 1:

=Publica¢des tecnoldgicas em periddicos avaliados pela area;

=Registros de softwares, inclusive depdsito de software livre em repositério reconhecido ou obtengao de

licengas alternativas ou flexiveis para produgdo intelectual, desde que demonstrado o uso pela
comunidade académica ou pelo setor produtivo;

=Desenvolvimento de produtos, processos e técnicas;

=Protétipo para desenvolvimento de equipamentos e produtos especificos;

=Consultoria para organizag¢des publicas/privadas;

= Assessoria técnica para organizagGes publicas/privadas.
Classe 2:

=Producdo de programas de midia;

=Manuais de operacdo técnica, protocolo experimental ou de aplica¢do ou adequacdo tecnoldgica;

=Modelo de Gestdo; e

=Tecnologia de Gestao.
Classe 3:

=Desenvolvimento de aplicativos e materiais didaticos e instrucionais, estudo de casos, jogos;

=Realiza¢do de pesquisa de mercado;

=Relatério Técnico ndo publicado em periddico.

Este processo devera ser aprimorado no triénio 2013-2015. A coordenagao de area acredita que a exemplo do
que ocorre com a classificacdo de livros e produtos artisticos, os produtos tecnoldgicos terdo que ser
examinados e classificados tendo como base critérios que deverdo ser criados e formatados para esse fim.

Para o item 4.3 da ficha dos Programas académicos foram consideradas também as atividades relacionadas a
atuacdo académica tais como: pareceres para 6rgdaos de fomento a pesquisa; editoria de periddico;
consultoria académica; entrevistas; seminarios e/ou palestras proferidas; entre outras possibilidades.
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IV. FICHA DE AVALIAGCAO
IV.1 - PROGRAMAS

ACADEMICOS
. Peso . =
Quesitos / Itens o Avaliagdo
0%
Proposta Programa
0,
400/6 44 /0
1 - Proposta do
Programa 15%
| |
D F R B MB
1.1. Coeréncia, 50% |A(s) area(s) de concentragdo deveriam apontar, de maneira clara, a darea do
consisténcia, conhecimento do programa, os contornos gerais de sua especialidade na producdo
abrangéncia e intelectual e na formagdo de seus mestres ou doutores. Avaliou-se a atualidade da(s)
atualizagdo das dreas area(s) de concentragdo e sua relevancia.
de concentragdo, linhas As linhas de pesquisa deveriam expressar a especificidade de produgdo de
de pesquisa, projetos conhecimento da respectiva drea de concentragdo e representar um recorte especifico
em andamento e e bem delimitado da area de concentracao.
proposta curricular. Os projetos desenvolvidos deveriam guardar coeréncia com as linhas de pesquisa.

A estrutura curricular devia apresentar um nucleo de disciplinas ou semindrios de
tratamento metodoldgico relacionado as areas de concentragdo, além de disciplinas
ou semindrios com conteudos relacionados as linhas de pesquisa. As ementas —
sintese dos conteldos tematicos a serem trabalhados em cada disciplina — deveriam
indicar focos tedricos previstos e o estado da arte nos temas abordados. A
bibliografia indicada nos programas das disciplinas deveria representar uma listagem
basica de referéncias, contendo livros cldssicos e textos cientificos, preferentemente
de artigos publicados em periédicos académicos de bom nivel, que representem o
estado da arte no tema, conforme o nivel do curso.

METRICA DO ITEM: Avaliagdo qualitativa. Foi discutida a consisténcia da argumentacdo
gue suportou a nota atribuida.
A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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1.2. Planejamento do 30% | O programa deveria relatar: elementos que evidenciassem sua relevancia e impacto
programa com vistas a regional, nacional ou internacional de sua atuagdo na formagdo de mestres e
seu desenvolvimento doutores; e b) os resultados dos convénios de cooperagdo tecnoldgica ou cientifica de
futuro, contemplando ambito nacional, no caso de curso de mestrado e de ambito nacional e internacional,
os desafios no caso de curso de doutorado.
internacionais da area O relatoério do programa deveria indicar: a) sua estratégia de prospeccao de alunos; b)
na produgdo do o processo de selecio de candidatos a aluno, com os requisitos de entrada,
conhecimento, seus periodicidade de ingresso e o nimero previsto de ingressantes por periodo.
propdsitos na melhor Os critérios e procedimentos para credenciamento de orientadores de mestrado e de
formacao de seus doutorado também deveriam ser relatados.
alunos, suas metas O programa deveria apresentar seu plano de atualizagdo académica dos docentes
guanto a inserc¢do social permanentes e a renovagao (p.e. substituicdo de aposentados) deste corpo docente.
mais rica dos seus )
egressos, conforme os METRICA DO ITEM: Identificou-se a existéncia dos elementos, conforme descritores do
parametros da area. item listados acima. A avaliagao foi qualitativa.
A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
38% 36%
19%
6%
> mm

1.3. Infraestrutura para 20% | O relatdrio do programa deveria evidenciar que a /ES disponibiliza recursos — salas de

ensino, pesquisa e, se
for o caso, extensao.

aula; espago para professores, alunos, grupos de pesquisa; laboratérios; biblioteca;
coordenacgdo do programa; secretaria; acesso as bases de periddicos e de dados, entre
outros itens - necessarios ao adequado funcionamento do programa.

Esses recursos deveriam atender as necessidades do programa e das pesquisas
conduzidas por seus docentes e discentes.

METRICA DO ITEM: Avaliagdo qualitativa da infraestrutura apresentada e sua
adequacgdo com a proposta do curso.
A distribuicdo dos conceitos para o item esta apresentada no gréfico abaixo.
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13% 14%
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m
D F R B MB
Corpo Docente
42% 42%
2 — Corpo Docente 20%
13%
0% 3% -
D F R B MB
2.1. Perfil do corpo 15% | O corpo docente permanente deveria ser capaz de sustentar adequadamente as

docente, consideradas
titulacdo, diversificacdo
na origem de formagao,
aprimoramento e
experiéncia, e sua
compatibilidade e
adequacdo a Proposta
do Programa.

linhas de pesquisa. Analisou-se a compatibilidade do corpo docente em relagdo as
areas de concentracdo e perfil do egresso, visando a identificacdo de eventuais
fragilidades ou dependéncia de membros externos. Avaliou-se a especialidade e
adequagdo do nucleo de docentes permanentes em relagdo a proposta do programa.
Para tanto, verificou-se em que medida o perfil desse nucleo era compativel com a
referida proposta. N3o se verificou se o nucleo de docentes permanentes tinha
formacdo especifica em Administracdo, Ciéncias Contdbeis ou Turismo, conforme a
subdrea do programa, e sim se apresentou atua¢do, em pesquisa e docéncia recente,
compativel com o tipo de profissional que o programa se propde a formar.

Verificou-se a diversidade de formagdo dos docentes, quanto a ambientes e
instituicGes, valorizando-se indicadores de atualizagdo da formacgdo e de intercambio
com outras instituicdes.

Considerou-se a experiéncia na conducdo de projetos de pesquisa que tenham
captado recursos publicos ou privados em processo competitivo aberto/universal. E
desejavel que todos os professores do ntcleo de docentes permanentes participem de
algum intercambio académico e tecnoldgico com outras instituicdes de ensino ou
pesquisa e tenham captado recursos.

METRICA DO ITEM: Foi discutida a consisténcia de sua argumentagdo que suportou os
percentuais atribuidos.

12




CAPES

-~ 30/;

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior o \
Diretoria de Avaliacéo Avaliacao Trienal
203

Para avaliar a compatibilidade da experiéncia docente, analisou-se a produgdo docente
e projetos de pesquisa (quantidade de projetos no triénio) que é responsavel. Usou-se
a seguinte métrica para avaliar a propor¢cao do NDP com experiéncia alinhada a
Proposta do Programa.

Métrica 1 Proporgdo do NDP (%)
MB >ou=a90

B >ou = a 80, mas < que 90
R >ou =a 70, mas < que 80
F >ou =a60, mas<que 70
D < que 60

Para avaliar a diversidade de formagdo foram usados os dados da IES e drea de
formagdo do docente. Calculou-se a proporgdo dos docentes permanentes oriundos do
mesmo PPG.

Métrica 2 Propor¢do do NDP (%)
MB <qued0

B >ou =a 40, mas < que 50
R >ou =a 50, mas < que 60
F >ou=ab60, mas<que70
D >ou=a70

A experiéncia na conducdo de projetos foi avaliada pela propor¢do de docentes
responsaveis por projetos com financiamento externo a IES. Foi considerada a
existéncia de, pelo menos, um projeto no triénio. Ndo foram consideradas bolsas de
alunos como financiamento.

Métrica 3 Proporg¢do do NDP (%)
MB >ou=a40

B >ou =a 30, mas < que 40
R >ou =a 40, mas < que 30
F >ou=a 10, mas < que 20
D <que 10

Foi calculada média simples das métricas.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

499%
39%
5% 6%
1%
’ — .
D F R B MB
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2.2. Adequagio e
dedica¢do dos docentes
permanentes em
relagdo as atividades de
pesquisa e de formagdo
do programa.

30%

Como define a Portaria n° 2 da CAPES, de 4 de janeiro de 2012, integram a categoria
de docentes permanentes os docentes assim enquadrados, declarados e relatados
anualmente pelo programa, e que atendam a todos os seguintes requisitos:

I. desenvolvam atividades de ensino na pds-graduagdo e/ou graduagdo;

Il. participem de projetos de pesquisa do programa;

lll. orientem alunos de mestrado ou doutorado do programa, sendo devidamente
credenciados como orientador pelo programa de pds-graduacdo e pela instancia
para esse fim considerada competente pela institui¢do;

IV. tenham vinculo funcional-administrativo com a instituicdo ou, em carater
excepcional, consideradas as especificidades de areas, instituicbes e regibes, se
enquadrem em uma das seguintes condi¢Ges especiais quando:

a. Recebam bolsa de fixacdo de docentes ou pesquisadores de agéncias federais ou
estaduais de fomento;

b. Na qualidade de professor ou pesquisador aposentado, tenham firmado com a

instituicdo termo de compromisso de participagdo como docente do programa;

Tenham sido cedidos, por acordo formal, para atuar como docente do programa;

d. A critério do programa, o docente permanente ndo atender ao estabelecido pelo
inciso | do caput deste artigo devido a nio-programacdo de disciplina sob sua
responsabilidade ou ao seu afastamento para a realizacdo de estagio pds-doutoral,
estagio sénior ou atividade relevante em Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, desde que
atendidos todos os demais requisitos fixados por este artigo para tal
enquadramento.

o

Como define o artigo 1o da Portaria 01 da CAPES de 04 de janeiro de 2012, os
docentes permanentes deveriam ter, majoritariamente, regime de dedicagdo integral a
instituicdo - caracterizada pela prestacdo de quarenta horas semanais de trabalho -
admitindo-se que parte ndo majoritaria desses docentes tenha regime de dedicacgdo
parcial.

Para ser considerado como docente do nucleo de docentes permanentes do programa
o professor precisa ter concluido pelo menos duas orientagGes no triénio no programa.
Foram desconsiderados, neste caso, os professores novos no programa, ou seja, que
iniciaram atividades ao longo do triénio, em razdo do tempo necessario para conclusido
de orientagdo. Considera-se o orientador principal para a contagem de orientagées.

Excecles: Orientagbes de Mestrado Interinstitucional (MINTER), Doutorado
Interinstitucional (DINTER). Professores que se afastaram para estagio sénior ou como
visitante em outra IES pelo periodo igual ou maior que um ano.

A proporgdo maxima admitida de dupla participacdo de docentes para o conceito
muito bom foi 50% do nucleo de docentes permanentes quando se tratava de vinculo
em dois programas académico. Nos casos de dupla participagdo, sendo um académico
e outro profissional, o percentual maximo admitido foi de 70% para o triénio.

Admitiu-se a atuagdo de docentes permanentes em dois programas originados de
associacOes entre IES e entre programas de uma mesma instituicdo. Em casos de
doutorados originados da associagdo de mestrados académicos ofertados pela mesma,
a atuagdo dos docentes permanentes ndo foi considerada como dupla.

A atuacdo de docentes permanentes em mais de dois programas somente foi
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permitida nos termos definidos pelo Art. 3° da Portaria 01 da Capes, de 04/01/2012,

ou seja, excepcional e temporariamente nas seguintes situagoes:

= Nos casos em que o terceiro programa fosse um curso da regido norte e dos estados
de GO, MT, MS e que estivessem nas areas prioritdrias: tecnoldgicas e formagdo de
professores para a educagdo basica;

= No caso em que o terceiro programa fosse um curso de mestrado profissional;

= No caso em que o terceiro programa fosse um curso de pds-graduagdo em temas de
inovagdo cientifica e/ou tecnoldgica e de relevancia estratégica para o pais.

As atividades dos docentes nos programas que atua foram somadas e avaliadas pelos
parametros da area.

Os professores visitantes e colaboradores ndao foram avaliados para a contagem de
vinculos.

Os procedimentos relativos ao credenciamento e renovacdo de credenciamento de
docentes deveriam estar descritos na proposta do Programa e declarados em seu
regimento, evidenciando-se que as mesmas foram aprovadas pela coordenagdo do
programa ou 6rgdos da IES competentes.

Quanto a oscilacdo do corpo docente permanente, o artigo 1° da Portaria CAPES No 01
de 04 de janeiro de 2012 estabelece:“§ 1° A estabilidade do conjunto de docentes
declarados como permanentes pelo programa sera objeto de acompanhamento e de
avaliacdo sistematica pelas coordenagGes e comissGes de avaliagdo de area e pela
Diretoria de Avaliagdo. §20 Por ocasido das avaliagdes dos programas, sera requerido
dos mesmos as justificativas das ocorréncias de credenciamentos e
descredenciamentos, ano a ano, dos integrantes dessa categoria de acordo com as
regras bem definidas que deveriam constar obrigatoriamente nos respectivos
regimentos.”

Desta maneira, a proposta do programa deveria esclarecer as razdes para a oscilagao
da composicdo de seu nucleo de docentes permanentes. Os casos de morte,
aposentadoria foram descontados para a avaliagdo da oscilagdo.

METRICA DO ITEM
Meétrica 1 — Vinculo dos docentes permanentes em programas

Académico + Académico Académico + Profissional
Conceito Proporgdo do NDP (%) Propor¢do do NDP (%)
MB <ou=a50 <ou=a70
B > 50, mas < que 55 >70, mas<que 75
R > 55, mas < que 60 >75, mas < que 80
F > 60, mas < que 65 >80, mas < que 85
D > que 65 > que 85

No caso de vinculos do corpo docente com curso Académico e também com Mestrado
Profissional, valeu a proporg¢do acima relativa ao vinculo Académico + Profissional. No
caso do professor que tinha mais de dois vinculos como permanente, a nota deste
quesito foi reduzida em um conceito.

Métrica 2 - Oscilagdio do corpo docente permanente. Propor¢do de docentes
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permanentes mantida no NDP no triénio, tomando como base o ultimo ano do triénio
anterior (2009). Foram desconsiderados casos de morte, aposentadoria e aumento do
NDP, justificados na proposta do programa.

Conceito  Proporgdo do NDP (%)
MB >ou=a7/5

B >ou =a 65, mas<que75
R >ou=ab55, mas <que 65
F >ou=a45, mas<queb55
D <que45

Calculou-se a média simples das duas métricas.

Verificou-se a dependéncia do Programa de colaboradores e visitantes para orientagdo
e docéncia. Ndo mais do que 20% das orientagdes e horas-aula podiam estar na
responsabilidade destas categorias de professores. Caso o percentual fosse acima do
estabelecido atribui-se um viés de baixa para o item. Informagdo qualitativa
identificada no relatério justificou viés de baixa da nota final do quesito.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

50%

23% 23%
1% 3%
way . u

D F R B MB

2.3. Distribuicdo das

atividades de pesquisa
e de formacdo entre os
docentes do programa.

30%

Analisou-se a atuagdo dos docentes permanentes em atividades de docéncia na pds-
graduacdo, sendo esperado que cada docente permanente devia ter sido responsavel
por uma carga minima de 30 horas-aula anuais no programa.

Na avaliagdo deste item verificou-se a proporgao de docentes do nucleo de docentes
permanentes que apresentaram essa carga anual, descontando-se situacles
especificas de professores do nucleo de docentes permanentes que ndo ministraram
disciplinas no ano-base em razdo de ocuparem cargos de gestdo ou por se
encontrarem em estagio pds-doutoral ou outros afastamentos académicos.

METRICA DO ITEM
Calculou-se a propor¢do dos docentes permanentes com no minimo 30 horas-aula
anuais no programa.

Conceito  Propor¢do do NDP (%)

MB >ou=2a90

B >ou =a80, mas < que 90
R >ou =a70, mas < que 80
F >ou =ab0, mas < que 70
D <que 60

A distribuicdo dos conceitos para o item esta apresentada no gréfico abaixo.
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2.4. Contribuicdo dos
docentes para
atividades de ensino
e/ou de pesquisa na
graduacgdo, com
atencdo tanto a
repercussao que este
item pode ter na
formacdo de futuros
ingressantes na PG,
guanto (conforme a
area) na formagdo de
profissionais mais
capacitados no plano
da graduacgado.

10%

Avaliou-se, nesse item, a participacdo do nucleo de docentes permanentes do
programa nas atividades de ensino de graduacdo ou de iniciacdo cientifica, com foco
especial na oferta de atividades, projetos e programas de melhoria de ensino e de
capacitacdo de alunos e professores, além de participagdo efetiva no ensino e na
pesquisa em curso de graduagdo. Considerou-se tanto as implicagGes positivas dessa
participacdo como seus efeitos negativos, estas sob a otica das necessidades e
interesses do programa, decorrente de eventual excesso de dedica¢do dos docentes a
tais atividades. Nesse caso, avaliou-se a propor¢ao de docentes permanentes que
atuam no ensino de graduacdo, na orientacdo de bolsistas de iniciagdo cientifica, de
trabalhos de conclusdo de cursos de graduacgdo, ou ainda na conducgdo de oficinas de
pesquisa a alunos de graduacgado.

O item foi avaliado considerando-se a propor¢do de docentes permanentes do
programa que exercem estas atividades nos termos acima descritos.

METRICA DO ITEM
Proporgdo dos docentes permanentes com participa¢do na graduagao.

Conceito  Proporgdo do NDP (%)
MB >ou=2a90
B >ou =a 80, mas < que 90
R >ou=a 70, mas<que 80
F >ou=ab60, mas<que70
D < que 60

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no gréfico abaixo.

58%
28%
5% 39, 6% .
| — — |
D F R B MB
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2.5 Participagdo do| 15% |Avaliou-se nesse item a participagdao dos docentes em eventos cientificos.
docente em eventos i
alinhados com a sua METRICA DO ITEM
area de atuagdo Proporg¢do dos docentes permanentes com participagdo em, no minimo, 1 evento no
triénio.
Conceito Propor¢ao do NDP com participagao
em evento (%)
MB >ou=ad80
B <que 80, mas>ou=a70
R < que 70, mas >ou =a 60
F < que 60, mas >ou =a50
D <que50
A distribuigdo dos conceitos para o item esta apresentada no grafico abaixo.
65%
0,
6% 4% 16% 9%
Corpo Discente, Teses e
Dissertacoes
/o%
BES Corpo_Dlscentf, 35%
Teses e Dissertacoes
«1%
0% 0% 4%, -
D F R B MB
3.1. Quantidade de 10% | Avaliou-se a proporg¢do de titulados no ano-base considerando-se o nimero de

teses e dissertacdes
defendidas no periodo
de avaliagdo, em
relagdo ao corpo
docente permanente e
a dimensao do corpo
discente.

discentes no final do ano-anterior. Os calculos sdo aplicaveis apenas para cursos de
doutorado com cinco anos ou mais de funcionamento e para cursos de mestrado com
trés anos ou mais de funcionamento.

Métrica 1 - Proporgdo de titulados no ano-base considerando-se o numero de
discentes no final do ano-anterior. Atentou-se para as variagbes significativas nas
entradas de alunos decorrentes de aumento do programa ou de MINTER ou DINTER, o
qgue pode distorcer o indice no triénio. Verificou-se o fluxo de alunos a partir de 2007
para os programas que tinham indicado aumento do ingresso de alunos ou turma de
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MINTER e/ou DINTER.

Conceito Propor¢do Mestrado (%) Proporgdo Doutorado(%)
>ou=a40 >ou=a22
>ou =a 35, mas < que 40 >ou =a 20, mas < que 22
>ou =a 30, mas < que 35 >ou=a 18, mas<que 20
>ou =a 25, mas < que 30 >ou=al7 mas<quel8
<que 25 <quel7

A proporgdo foi calculada ano a ano para cada curso e depois foi feita uma média dos
anos para atribuicdo do conceito. No caso de PPG com mestrado e doutorado, foi
calculada uma média dos conceitos.

Meétrica 2 - Proporg¢do de docentes permanentes com 2 ou mais orientagdes concluidas
no triénio.

Conceito Proporcdo (%)

MB >ou=ad80

B <que70e>ou=a80
R <queb0e>ou=a70
F <que50e>ou=a60
D <que 50

Foi calculada uma média dos conceitos das duas métricas.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

469%

36%
17%
0% 1% .
R B MB

D F

3.2. Distribuicdo das
orientagbes das teses e
dissertacGes defendidas
no periodo de avaliagdo
em relagdo aos
docentes do programa.

20%

Avaliou-se a distribuicdo, os minimos e os maximos de orientacGes concluidas e o
estoque de orientagdes por docente permanente. Ndo se distinguiu orientagbes de
mestrado das de doutorado. Foram somadas orientagGes de todos os programas que o
professor participar como permanente ou colaborador. Foram desconsiderados, neste
caso, os professores novos no programa, ou seja, que iniciaram atividades ao longo do
triénio, em razdo do tempo necessario para conclusdo de orientagao.

No caso de co-orientagdo, considera-se o orientador principal para a contagem dos
orientandos.

ExcecBes: Orientagdes de Mestrado Interinstitucional (MINTER), Doutorado
Interinstitucional (DINTER). Professores que se afastarem para estagio sénior ou como
visitante em outra IES pelo periodo igual ou maior que um ano.
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METRICA DO ITEM
Proporgdo de docentes permanentes com mais de 8 e menos ou igual a 12 orientandos
ao final de cada ano.

Conceito Proporgdo (%)
MB <ou=a20
B >que20e<ou=a25
R >que25e<ou=a30
F >que30e<ou=a35
D > que 35

Calculou-se a proporgdo anual de docentes que atende o critério e depois foi feita uma
média para os trés anos do triénio. Quando um docente ou mais tivesse mais de 12
orientandos em 2012, o conceito deste quesito foi reduzido em um nivel.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

80%
1% 6% 3% 10%
— |

D F R B MB

3.3. Qualidade das
Teses e Dissertagdes e
da produgdo de
discentes autores da
pés-graduacdo e da
graduacdo (no caso de
IES com curso de
graduacdo na drea) na
produgdo cientifica do
programa, aferida por
publicagdes e outros
indicadores pertinentes
a area.

50%

Avaliou-se a composicdo das comissoes avaliadoras (banca); e a vinculagdo das teses e
dissertagOes as linhas de pesquisa do programa. Todas as comissdes avaliadoras das
teses e dissertagbes deveriam incluir examinadores externos ao curso, no caso de
mestrado e de examinadores externos a /ES, no caso de cursos de doutorado.
Membros externos a /ES nas comissGes de dissertacdes é valorizada, mas ndo exigida.
Todos os membros das comissGes avaliadoras das teses e dissertagcdes deveriam
possuir o titulo de doutor e pesquisar a respectiva drea tematica do programa.

Avaliou-se, ainda, a participacdo de discentes e egressos autores da pés-graduagao na
produgdo cientifica do programa, referenciada no Qualis periédicos da area ou livros
classificados pela area. Considera-se o percentual de discentes e egressos autores nos
trabalhos publicados em relagdo ao niumero de discentes do programa no final do ano
anterior e egressos dos ultimos anos. O item é aplicavel para cursos de mestrados com
mais de dois anos de funcionamento e cursos de doutorados com mais de trés anos de
funcionamento. Admitem-se publica¢Ges de egressos do programa com até dois anos
apos a titulagdo de mestrado e até trés anos apods a titulagdo de doutorado. A autoria
conjunta entre docentes do programa e alunos é valorizada.

METRICAS DO ITEM
Métrica 1 - Proporgdo das bancas de dissertagdo com examinadores externos ao
Programa e das teses com examinadores externos a instituicdo.

Conceito Proporgdo (%)
MB >=95
B <que95e>o0u=a90
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R <que90e>ou=a80
F <que80e>ou=a70
D <que 70

Métrica 2 - Proporgdo de teses e dissertagGes vinculadas as linhas de pesquisa. Com
base nos resumos das teses, avaliou-se a vinculagdo das teses as linhas de pesquisa.
Conceito Proporcdo (%)

MB >=95

B <que95e>o0u=a90

R <que90e>ou=a80

F <que80e>ou=a70

D <que70

Métrica 3- Proporgdo de discentes autores (%)
Conceito  Mestrado Mestrado/Doutorado

MB >ou=a35 >ou=a40

B >ou=a20, mas<que 35 >ou =a 35, mas < que 40
R >ou=a 10, mas<que 20 >ou=a 25, mas<que 35
F >ou=ab5, mas<quel0 >ou =a 20, mas < que 25
D <queb5 <que 20

O conceito final considerou uma média simples das métricas. A distribuicdo dos
conceitos para o item esta apresentada no grafico abaixo.

81%

15%
0% 0% ﬁ J-D

D F R B MB

3.4. Eficiéncia do
Programa na formagao
de mestres e doutores
bolsistas: Tempo de
formacgdo de mestres e
doutores e percentual
de bolsistas titulados.

10%

Avaliou-se o prazo de conclusdo de curso, tanto de bolsistas como de ndo-bolsistas.

METRICA DO ITEM

. Tempo mediano de titulagdo (meses
Conceito P gdo ( )

Mestrado Doutorado
MB <ou=a30 <ou=ab4
B <ou=a 31, mas >que 30 <ou=ab5, mas>que54
R <ou=a32, mas>que 3l <ou=ab56, mas>que55
F <ou=a 33, mas >que 32 <ou=ab57, mas>que 56
D >que 33 >que 57

A distribuicdo dos conceitos para o item esta apresentada no grafico abaixo.
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3.5 Participag¢do dos 10% | Avaliou-se nesse item a participacdo dos discentes em eventos cientificos.
discentes e egressos .
em eventos alinhados a METRICA DO ITEM
Proposta do Programa Propor¢do de discentes e egressos no final de cada ano com publicagdo em anais.

Calculou-se a média simples dos 3 anos.

Proporgao de discentes com participagdao em evento auferida
por publicagdo (%)

MB >ou=a40

< que 40, mas >ou=a 30

< que 30, mas>ou=a20

<que 20, mas>ou=a10

Conceito

O m o ™

<que 10

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

749,

1% 6% 6% 13%

D F R B MB
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Produgao Intelectual

65%
4 - Produgao 35% 319
Intelectual
0,
D F R B MB
4.1. Publicagbes 50% | Considerou-se a pontua¢dao média anual por docente permanente, levando em conta a

qualificadas do
Programa por docente
permanente.

producgao intelectual publicada sob a forma de artigos em periddicos do Qualis da area,
livros e capitulos de livros devidamente avaliados pelo Comité de Area.

Docente que participou como permanente em mais de um curso da area teve sua
produgdo integralmente considerada em cada programa.

A pontuagdo média anual é calculada acumulando-se a pontuagdo correspondente a
producdo qualificada total do nucleo de docentes permanentes do programa,
considerando-se apenas uma vez cada publicacdo, caso haja multiplos autores
docentes do mesmo programa, dividindo-se pelo nimero de docentes permanentes
em atuagdo no programa naquele ano. A média final do triénio foi calculada de forma
ponderada, ou seja, € a somatdria da média anual da produgcdo ponderada pelo
numero de professores do nucleo de docentes permanentes no ano dividida pela
somatodria do numero de docentes permanentes de cada ano do triénio.

No caso de migracdo de docente do nucleo de docentes permanentes para programa
de outra IES, a producgdo registrada no Coleta do ano da migragdo nos dois programas
foi contabilizada para o programa em que o docente permanente atuava.

Em programas de exceléncia (notas 5, 6 e 7) foi considerada na contagem de pontos de
cada professor do nucleo de docentes permanentes apenas 2 produgdes nos estratos
B4 e BS.

METRICA DO ITEM
Conceito  Pontuag¢do média anual por docente permanente
MB >ou=ab50
>ou =a 35, mas < que 50
>ou=a 30, mas<que 35
>ou=al2 mas<que20
<quel2

O m >0 w

Qualis Periddicos: A1 =100, A2 =80, B1 =60, B2=50,B3 =30, B4=20eB5=10
Qualis Livros: L4 = 100, L3 = 75, L2 = 50 e L1 = 25. Capitulos valem um ter¢o do total
dos pontos do livro. Ndo se contabilizou mais de 3 capitulos por livro para o autor ou
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para o programa. Para a organizacdao de coletaneas, utilizou-se os mesmos pesos
usados para os capitulos.

A distribuicdo dos conceitos para o item esta apresentada no grafico abaixo.

96%

0% 0% 0% 4% L
T

D F R B MB

4.2. Distribuicdo de
publica¢des
qualificadas em relagdo
ao corpo docente
permanente do
Programa.

35%

Avaliou-se a proporcdo dos docentes permanentes considerados produtivos, isto é,
que alcangaram pelo menos 150 pontos de produgdo bibliografica no triénio e qual o
nivel maximo de pontos totais no triénio em produgao bibliografica alcangado por 80%
mais produtivo do corpo permanente do programa.

Os docentes que atuarem no programa em apenas parte do triénio os pontos foram
proporcionais ao periodo de atuacgdo.

METRICA DO ITEM

Métrica 1
Conceito % do NDP que alcangou pelo menos 150 pontos no triénio (%)
MB >ou=ad80
B >ou =a 70, mas < que 80
R >ou =ab50, mas<que70
F >ou=a 20, mas < que 50
D <que 20

Métrica 2
Conceito Producdo bibliografica qualificada
MB 80% ou mais do NDP com mais de 200 pontos
B 80% ou mais do NDP com mais 120 até 200 pontos
R 80% ou mais do NDP com mais de 80 até 120 pontos
F 80% ou mais do NDP com mais de 40 até 80 pontos
D 80% ou mais do NDP com 40 pontos ou menos

O conceito final considerou uma média ponderada das duas métricas: (Conceito da
Métrica 1 x 2 + Conceito da Métrica 2 x1)/3.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

60%

90/0 170/0 130/0
m— || [

D F R B MB

1%
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4.3. Produgdo técnica, 15% | Analisou-se a produgdo tecnoldgica e técnica do programa.
patentes e outras i
producdes METRICA DO ITEM
consideradas Conceit . o .
relevantes. onceito % do NDP com 10 produtos/atividades no triénio
MB >ou=ab50

B >ou =a 40, mas < que 50

R >ou =a 30, mas < que 40

F >ou=a 20, mas<que 30

D <que 20

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
72%
4.4. Produgao artistica,
nas areas em que tal i N3o se aplica
tipo de produgdo for P
pertinente.
Insercao Social
o 49%
5 —Inser¢do Social 10% 32%
99 10%
w2 o
| I
D F R B MB

5.1. Insergdo e impacto 50%

regional e (ou) nacional
do programa.

Analisou-se 0s seguintes impactos, com base em informacbes qualitativas e
guantitativas fornecidas pelo programa:

a) educacional — contribuicdo para a formacgdo de docentes, inclusive para cursos de
graduacdo e de especializagdo, valorizando-se, sobretudo: i) oferta de cursos de
mestrado e doutorado interinstitucional, realizados de acordo com as regras da CAPES
e devidamente aprovados, em especial os destinados a /ES localizadas em regides
carentes de mestres e doutores; ii) consorcios entre /ES para oferta de cursos de
mestrado e de doutorado; iii) participagdo em programas de melhoria de ensino;

b) social — formagdo de recursos humanos qualificados para a Administragdo Publica
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ou a sociedade civil que possam contribuir para o aprimoramento da gestdo publica e a
reducdo da divida social, ou para a formagdo de um publico que faga uso dos recursos
da ciéncia e do conhecimento e formagdo de professores para o ensino de graduagao;
c) cultural — formagdo de recursos humanos qualificados para o desenvolvimento
cultural e artistico, formulando politicas culturais e ampliando o acesso a cultura e as
artes e ao conhecimento nesse campo;

d) tecnolégico/econémico — contribui¢do para o desenvolvimento microrregional,
regional ou nacional destacando os avangos produtivos gerados, entrevistas, matérias
em jornais, conselhos tutelares e deliberativos; disseminagdo de técnicas e
conhecimentos.

METRICA DO ITEM: Avaliacio qualitativa. Foi discutida a consisténcia de sua
argumentacgdo que suporta a nota atribuida.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

50%
28%
: 6% L3%
3% — ]
D F R B MB

5.2. Integragdo e
cooperagdo com outros
programas e centros de
pesquisa e
desenvolvimento
profissional
relacionados a 4rea de
conhecimento do
programa, com vistas
ao desenvolvimento da
pesquisa e da pds-
graduacao.

30%

Valorizou-se especialmente a¢Ges como: a) participagdo em programas sistematicos de
cooperacdo e intercambio; b) participacdo em projetos de cooperagdo entre
programas com niveis de consolidacdo diferentes, voltados para a inovagdo na
pesquisa ou o desenvolvimento da pds-graduagdo em regides ou sub-regides
geograficas menos aquinhoadas (atuagdo de professores visitantes; participagdo em
programas como PQl, Dinter/Minter, PROCAD e similares); c) participagdo em
atividades de apoio a melhoria de ensino de pds-graduagao e de graduagdo.

METRICA DO ITEM
Avaliagdo qualitativa da consisténcia da argumentagao que suportou a nota atribuida.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

50%
y 0,
7% 24%
8%
0,
1% o W .
D F R B MB
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5.3 - Visibilidade ou

transparéncia dada

pelo programa a sua
atuagao.

20%

Valorizou-se especialmente: a) manutengdo de pagina web para a divulgagdo, de
forma atualizada, de dados do programa, critérios de sele¢do de alunos, parte
significativa de sua producdo docente, financiamentos recebidos da CAPES e de outras
agéncias publicas e entidades privadas etc.; b) garantia de amplo acesso a teses e
dissertacdes, pela web, conforme Portaria CAPES n° 13/2006, que torna obrigatdria
essa providéncia.

METRICA DO ITEM
Avaliagdo qualitativa da consisténcia da argumentacdo que suportou a nota atribuida.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

45%
38%
129,
4% 1%
| — ’ -
D F R B MB
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IV. FICHA DE AVALIAGCAO
IV. 2 MESTRADOS PROFISSIONAIS

. Peso ..~ . .
Quesitos / Itens Defini¢des e Comentarios sobre o Quesito/Itens
Proposta do Programa
16

13 12

1 - Proposta do Programa | 0%
|
Deficiente Fraco Regular Bom Muito Bom

1.1 Coeréncia, consisténcia, 25% | A(s) drea(s) de concentracdo deveria(m) apontar, de maneira clara, a drea do
abrangéncia e atualizacdo da(s) conhecimento do Programa, os contornos gerais de sua especialidade na
fi_l’ea(S) de concentra(;éc_), producdo intelectual, na produgdo técnica e tecnoldgica e na formagdo
linha(s) de atuacao, projetos em profissional de seus mestres.
andamento, proposta curricular
com os objetivos do Programa. As linhas de atuagdo deveriam expressar a especificidade do conhecimento

aplicado da respectiva area de concentracdo, apresentando um recorte
especifico e bem delimitado.

Os docentes permanentes poderiam ser compartilhados entre as linhas de
atuagdo, mas cada linha de atuagdo deveria contar com a participa¢do de, no
minimo, quatro docentes permanentes. Assim, o numero de docentes no
programa deveria ser, no minimo, o nimero de linhas multiplicado por
quatro.

O corpo docente permanente deveria ser capaz de sustentar adequadamente
as linhas de atuacao.

Os projetos em andamento, assim como as disciplinas ou seminarios
oferecidos aos alunos deveriam guardar coeréncia com as linhas de atuacéo.

A estrutura curricular deveria apresentar de forma objetiva e coerente
vinculo com a finalidade do curso (perfil de egresso) e consistentemente
vinculada a sua especificidade, enfatizando a articulagdo entre conhecimento
atualizado, dominio da metodologia pertinente e aplicacdo orientada para o
campo profissional, um nicleo de disciplinas ou seminarios de tratamento
metodoldgico relacionado as areas de concentragdo, além de disciplinas ou
seminarios com conteudos relacionados as linhas de atuagao.

As ementas das disciplinas deveriam indicar o foco tedrico e/ou aplicado da
abordagem prevista e o estado da arte no tema. A bibliografia indicada nas
disciplinas deveria representar uma listagem basica de referéncias, contendo
livros cldssicos, textos cientificos e de aplicagdo orientada para o campo
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profissional, de preferéncia artigos publicados em periddicos de bom nivel,
que representem o estado da arte no tema, tanto no campo teérico quanto
no aplicado.

O programa deveria contemplar um minimo de 360 horas-aula em disciplinas
ou atividades equivalentes.

Avaliacdo qualitativa da consisténcia da argumentagdo da proposta frente as
demais informacgdes e desempenhos relatados.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

o.lll

Deficiente Fraco Regular Muito Bom

1.2. Coeréncia, consisténcia e
abrangéncia dos mecanismos
de interacdo efetiva com outras
instituicGes, atendendo a
demandas sociais,

organizacionais ou profissionais.

25%

O programa deveria relatar os convénios ativos de cooperagdes técnicas e/ou
tecnoldgicas e/ou cientificas de dmbito local, regional e nacional, com vista a
atender demandas: sociais; organizacionais; e/ou profissionais, evidenciando
seus respectivos resultados e a coeréncia para o desenvolvimento do
respectivo campo/setor profissional, e ainda se estdo em consonancia com o
corpo docente.

Avaliacdo qualitativa da consisténcia dos mecanismos de cooperagdes
relatados e principalmente seus respectivos resultados frente as linhas de

atuac¢do do programa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no gréfico abaixo.

15
13
11
3
1
IS
Deficiente Fraco Regular Bom Muito Bom
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1.3. Infraestrutura para ensino,
pesquisa e administragdo.

20%

O programa deveria evidenciar que disponibiliza salas de aula e demais
recursos administrativos e fisicos necessarios a ao seu adequado
funcionamento do programa; a existéncia e a adequagao de laboratérios e
bibliotecas, caracterizando o acervo em termos do numero de livros, de
periddicos e areas nas quais se concentram o programa; e a existéncia, a
adequacdo e disponibilidade de assinaturas de bases de dados, ou outras
formas de acesso eletrénico a producdo intelectual da area do programa.

Avaliagdo qualitativa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.

27
11
[ [

Muito Bom

Deficiente Fraco Regular Bom

1.4. Planejamento do Programa
visando ao atendimento de
demandas atuais ou futuras de
desenvolvimento nacional,
regional ou local, por meio da
formagdo de profissionais
capacitados para a solucdo de
problemas e praticas de forma
inovadora.

30%

O programa deveria evidenciar o planejamento de a¢des e metas que possam
gerar relevancia e impacto local, regional e nacional da atua¢do na formacao
de seus mestres; e ampliagdo e/ou consolidacdo da cooperacdo tecnoldgica
ou cientifica relevante e efetiva com outras instituigdes.

Os requisitos de entrada de discentes; periodicidade de ingresso; nimero de
ingressantes por periodo, os procedimentos de credenciamento e renovagao
de credenciamento de docente e os financiamento ou apoio de entidades
externas a instituicdo, tais como, agéncias de fomento a pesquisa, ou
empresas, ou organizagGes em geral de nivel local, regional, nacional e
internacional deveriam ter sido descritos.

Avaliacdo qualitativa da consisténcia do planejamento relatado para fazer
frente aos desafios da area de forma geral e especifica em relacdo as areas
de concentragdo e as respectivas linhas de atuagdo do programa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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Deficiente Fraco Regular Bom Muito Bom

2 — Corpo Docente

20%

Corpo Docente

21
11
. wm :
1 ]
Deficiente Fraco Regular Bom Muito Bom
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2.1. Perfil do corpo docente,
considerando experiéncia como
pesquisador e/ou profissional,
titulagdo e sua adequacdo a
Proposta do Programa.

50%

O corpo docente deveria ser integrado, de forma equilibrada, por doutores,
profissionais e técnicos com experiéncia em pesquisa aplicada ao
desenvolvimento e a inovagdo, conforme a Portaria Normativa MEC n2 17, de
28 de dezembro de 2009.

A experiéncia dos docentes permanentes deveria ser significativa e coerente
com a area de concentragao e linhas de atuagao da proposta.

Os titulos de mestrado e doutorado obtidos no exterior deveriam ser
revalidados no Brasil, conforme determina a Resolugdo CNE/CES n¢9
001/2001.

A avaliagdo foi suportada tanto pelo perfil profissional, quanto pelo perfil
académico do corpo docente permanente. O corpo docente permanente
deveria ser capaz de sustentar adequadamente as linhas de atuacgdo.
Analisou-se a compatibilidade do corpo docente em relagdo as areas de
concentracdo e perfil do egresso, visando a identificacdo de eventuais
fragilidades ou dependéncia de membros externos.

Avaliou-se a especialidade e adequagdo do nucleo de docentes permanentes
em relagdo a proposta do programa. Para tanto, verificou-se em que medida
o perfil desse nucleo é compativel com a referida proposta. N&o se tratou de
verificar se o nucleo de docentes permanentes tinham formacdo especifica
em Administracdo, Ciéncias Contabeis ou Turismo, conforme a subarea do
programa, e sim se esse nucleo tem atuagdo, no campo profissional, em
pesquisa e em docéncia, compativel com o tipo de profissional que o
programa se propd&e a formar.

Para atestar o perfil profissional do NDP valorizou-se a experiéncia em
cargos de direcdo e/ou em postos relevantes, alinhados com a proposta do
curso/programa, em instituicdo de médio ou grande porte e/ou coordenacio
de equipe em desenvolvimento de projetos de inovagdo em organizagdes
publicas ou privadas, participagdo em comissdes especiais de cunho
profissionais vinculadas aos respectivos 6rgdos de classe, premiacdes e
outras formas de reconhecimento de suas experiéncias consideradas
relevantes na drea. Para tanto utilizou como base para a avaliacdo dessa
variavel a métrica 1.

Métrica 1 Proporgdo do NDP (%) com perfil profissional qualificado
MB >ou=a40

B >ou =a 35, mas < que 40

R >ou =a 30, mas < que 35

F >ou=a 25, mas<que 30

D <que 25

Para atestar o perfil académico do NDP valorizou-se a experiéncia na
lideranca de projetos com financiamentos externos em processos
competitivos, a experiéncia didatica em cursos stricto sensu, a realizacdo de
pds-doutoramento, orientagdes, entre outros indicadores de experiéncia
académica. Utilizou-se como base para a avaliagdo dessa variavel a métrica 2.
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Métrica2 Propor¢do do NDP com perfil académico qualificado
MB >ou=a40

>ou =a 35, mas < que 40

>ou =a 30, mas < que 35

>ou =a 25, mas < que 30

< que 25

O > w

Meétrica 3 Proporgdo do NDP (%)
MB <que 40

>ou =a 40, mas < que 50

>ou =a 50, mas < que 60

>ou =a60, mas<que70

>ou=a70

O mm>xw

Utilizou-se média simples das métricas 1, 2 e 3.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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9
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19
Deficiente Fraco Regular Bom Muito Bom
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2.2. Adequagdo da dimensado,
composicao e dedicagdo dos
docentes permanentes para o
desenvolvimento das atividades
de pesquisa e formagdo do
Programa.

30%

Como define a Portaria CAPES n° 02, de 04 de janeiro de 2012, integram a
categoria de docentes permanentes os docentes assim enquadrados,
declarados e relatados anualmente pelo programa, e que atendam a todos os
seguintes requisitos:
I desenvolvam atividades de ensino na pods-graduagdo e/ou
graduagao;

1. participem de projetos de pesquisa do programa;

Il orientem alunos de mestrado ou doutorado do programa, sendo
devidamente credenciados como orientador pelo programa de pos-
graduacgdo e pela instancia para esse fim considerada competente
pela instituicdo;

V. tenham vinculo funcional-administrativo com a instituicdo ou, em
cardter excepcional, consideradas as especificidades de areas,
instituicbes e regides, se enquadrem em uma das seguintes
condi¢Ges especiais quando:

a. Recebam bolsa de fixagao de docentes ou pesquisadores de agéncias
federais ou estaduais de fomento;

b. Na qualidade de professor ou pesquisador aposentado, tenham
firmado com a instituicdo termo de compromisso de participacdo
como docente do programa;

c. Tenham sido cedidos, por acordo formal, para atuar como docente
do programa;

d. A critério do programa, o docente permanente ndo atender ao
estabelecido pelo inciso | do caput deste artigo devido a n3o-
programacdo de disciplina sob sua responsabilidade ou ao seu
afastamento para a realizacdo de estagio pds-doutoral, estagio
sénior ou atividade relevante em Educacdo, Ciéncia e Tecnologia,
desde que atendidos todos os demais requisitos fixados por este
artigo para tal enquadramento.

Como define o artigo 12 da Portaria CAPES n? 01, de 04 de janeiro de 2012,
os docentes permanentes deveriam ter, majoritariamente, regime de
dedicacdo integral a instituicdo - caracterizada pela prestacdo de quarenta
horas semanais de trabalho - admitindo-se que parte ndo majoritaria desses
docentes tenha regime de dedica¢do parcial.

Para ser considerado como docente do nucleo de docentes permanentes do
programa o professor precisava ter concluido pelo menos duas orientagées
no triénio no programa. Foram desconsiderados, neste caso, os professores
novos no programa, ou seja, que iniciaram atividades ao longo do triénio, em
razdo do tempo necessdrio para conclusdo de orientagdo. Considerou-se o
orientador principal para a contagem de orientagdes.

Exce¢les: OrientagGes de Mestrado Interinstitucional (MINTER), Doutorado
Interinstitucional (DINTER). Professores que se afastarem para estagio sénior
ou como visitante em outra instituicdo pelo periodo igual ou maior que um
ano.

A proporgdo maxima admitida de dupla participacdo de docentes para o
conceito muito bom foi 50% do nucleo de docentes permanentes de cada
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programa académico. Nos casos de dupla participagdo, sendo um académico
e outro profissional, o percentual maximo admitido foi de 70% para o triénio.

Admitiu-se a atuacdo de docentes permanentes em dois programas
originados de associagbes entre instituicdo e entre programas de uma
mesma instituicdo. Em casos de doutorados originados da associagdo de
mestrados académicos ofertados pela mesma, a atuagdo dos docentes
permanentes ndo foi considerada como dupla.

A atuacgdo de docentes permanentes em mais de dois programas somente foi

permitida nos termos definidos pelo Art. 3° da Portaria CAPES n2 01, de

04/01/2012, ou seja, excepcional e temporariamente nas seguintes

situagdes:

= Nos casos em que o terceiro programa for um curso da regido norte e dos
estados de GO, MT, MS e que estejam nas areas prioritarias: tecnoldgicas e
formacgdo de professores para a educagdo basica;

= No caso em que o terceiro programa for um curso de mestrado profissional;

=No caso em que o terceiro programa for um curso de pds-graduagdo em
temas de inovagdo cientifica e/ou tecnoldgica e de relevancia estratégica
para o pais.

As atividades dos docentes em todos os programas que atuam foram
somadas e avaliadas pelos parametros da area. Os professores visitantes e
colaboradores ndo foram avaliados para a contagem de vinculos.

Os procedimentos relativos ao credenciamento e renovagdo de
credenciamento de docentes deveriam estar descritos na proposta do
Programa e declarados em seu regimento, evidenciando-se que as mesmas
foram aprovadas pela coordenacdo do programa ou érgdos da instituicdo
competentes.

Quanto a oscilagdo do corpo docente permanente, o artigo 1° da Portaria
CAPES n2 01, de 04 de janeiro de 2012, estabelece:

“§1° A estabilidade do conjunto de docentes declarados como permanentes
pelo programa sera objeto de acompanhamento e de avaliagdo sistematica
pelas coordenacgdes e comissdes de avaliagdo de area e pela Diretoria de
Avaliacdo.

§22 Por ocasido das avaliagGes dos programas, sera requerido dos mesmos as
justificativas das ocorréncias de credenciamentos e descredenciamentos, ano
a ano, dos integrantes dessa categoria de acordo com as regras bem
definidas que deveriam constar obrigatoriamente nos respectivos
regimentos.”

Desta maneira, a proposta do programa deveriam ter esclarecido as razdes
para a oscilagdo da composi¢do de seu nucleo de docentes permanentes. Os
casos de morte, aposentadoria foram descontados para a avaliacdo da
oscilagdo.

METRICA DO ITEM

Meétrica 1 — Vinculo dos docentes permanentes em programas
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Profissional + Profissional Académico + Profissional
Conceito  Proporgdo do NDP (%) Proporgdo do NDP (%)
MB <ou=a70 <ou=a70
B >70, mas< que 75 >70, mas< que 75
R > 75, mas < que 80 > 75, mas < que 80
F >80, mas < que 85 >80, mas < que 85
D > que 85 > que 85

Meétrica 2 — Oscilagdo do corpo docente permanente. Média da proporgao de
docentes permanentes mantida no NDP a cada ano do triénio, tomando
como base o ano anterior.

Foram desconsiderados casos de morte, aposentadoria e aumento do NDP.
Conceito Proporgdo do NDP (%)

MB >ou=a75

B >ou =a 65, mas<que75
R >ou =ab55, mas < que 65
F >ou =a45, mas < que 55
D < que 45

Calculou-se a média simples das duas métricas.

Verificou-se se havia dependéncia de colaboradores e visitantes para
orientacdo e docéncia. Ndo mais do que 20% das orientacGes e horas-aula
deveriam estar na responsabilidade dos colaboradores e visitantes.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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2.3. Distribuicdo das atividades
de pesquisa, projetos de
desenvolvimento e inovagdo e
de formagdo entre os docentes
do Programa.

20%

Analisou-se a atuacao dos docentes permanentes em atividades no

programa:

a) Cada nucleo de docentes permanentes deveria ser responsavel por, ao
menos, uma carga de 30 horas-aula anuais no Programa. Situagdes
especificas de professores do nucleo de docentes permanentes que ndo
ministraram disciplinas no programa ano-base em razdo de ocuparem
cargos de gestdo ou por se encontrarem em estagio pés-doutoral ou
outros afastamentos académicos, sdo consideradas na avaliagao;

b) Lideranca de projetos em organizagdes publicas ou privadas;

¢) Condugdo de orientagdo de discentes do programa.

METRICA DO ITEM
Meétrica 1 - Proporcdo dos docentes permanentes com no minimo 30 horas-
aula anuais no programa.

Conceito Proporgdo do NDP (%)

MB >ou=2a90

>ou =a 80, mas < que 90
>ou =a 70, mas < que 80
>ou =a 60, mas < que 70
< que 60

O T >oxw

Métrica 2 - Proporgdo dos docentes permanentes com lideranca em projetos
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em organizagdes publicas ou
privadas.

Conceito Proporgdo do NDP (%)

MB >ou=a60

>ou=ab55, mas < que 60
>ou=a 50, mas <que55
>ou =a45, mas <que 50
< que 45

O >xw

Métrica 3 - Propor¢do dos docentes permanentes que concluiram, no
minimo, duas orienta¢des de discentes do PPG no triénio, excluidos as
excegoes.

Conceito Proporgao do NDP (%)

MB >ou=a90

> ou = a 80, mas < que 90
>ou =a 70, mas < que 80
>ou =a 60, mas < que 70
< que 60

O mn>ox w

Calculou-se a média simples das métricas.

A distribuicdo dos conceitos para o item esta apresentada no grafico abaixo.
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Corpo discente, teses e dissertagoes

16
3 — Corpo Discente e 30% 11 1
Trabalho de Conclusdo ? 5 3 l l
0
__ ||
Deficiente Fraco Regular Bom Muito Bom Ndo
Aplicével

3.1. Quantidade de trabalhos 30% | Avaliou-se a proporgdo de titulados em cada ano, tendo como base o nimero

de conclusdo (MP) aprovados
no periodo e sua distribui¢do
em relagdo ao corpo discente
titulado e ao corpo docente
do programa.

de discentes no final do ano-anterior. Os cdlculos sdo aplicdveis apenas para
programas com trés anos ou mais de funcionamento.

Avaliou-se a distribui¢do, os minimos e os maximos de orientag¢des concluidas e
o estoque de orientagdes por docente permanente. Foram somadas
orientacbes de todos os programas que o professor participar como
permanente ou colaborador.

Excegbes: Orientagbes de Mestrado Interinstitucional (MINTER), Doutorado
Interinstitucional (DINTER), que deveriam ser informadas pela coordenagdo do
programa por docente. Professores que se afastarem para estagio sénior ou
como visitante em outra instituicdo pelo periodo igual ou maior que um ano.

METRICA DO ITEM

Métrica 1 - Proporgdo de titulados no ano-base considerando-se o niumero de
discentes no final do ano-anterior.

Conceito Proporgdo (%)

MB >ou=a35

B >ou =a 30, mas < que 35
R >ou=a 25, mas<que 30
F >ou =a 20, mas < que 25
b <que 20

Métrica 2 - Proporg¢do de docentes permanentes com mais de 8 e menos ou
igual a 12 orientandos ao final de cada ano. Caso um ou mais docentes oriente
13 ou mais dissentes em cada ano a classificagdo sofreu redugdo em um grau.

Conceito Proporgdo (%)
MB <ou=a20
B >que20e<ou=a225
R >que25e<ou=a30
F >que30e<ou=a35
D >que 35

Foi calculada uma média simples das duas métricas.
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A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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3.2. Qualidade dos trabalhos
de conclusdo produzidos por
discentes e egressos.

40%

Avaliou-se a composigdo das comissdes avaliadoras (banca); e a vinculagdo dos
trabalhos de conclusdo as linhas de atuagdo do programa.

Todas as comissbes avaliadoras deveriam incluir examinadores externos ao
curso.

Dois membros das comissdes avaliadoras deveriam atuar como pesquisador na
area temadtica do programa. Também pode compor a comissdo avaliadora,
como terceiro membro, profissional de mercado detentor de reconhecida
competéncia profissional na drea tematica do trabalho em exame.

Avaliou-se, ainda, a participacdo de discentes e egressos autores na produgao
cientifica, técnica e tecnolégica do programa, referenciada respectivamente no
Qualis Periddicos da area ou livros classificados pela area, bem como nos
produtos técnicos e tecnoldgicos assim definidos pela area. Considera-se o
percentual de discentes e egressos autores nos trabalhos produzidos em
relacgdo ao numero de discentes do programa no final do ano anterior e
egressos dos ultimos trés anos. O item é aplicavel para cursos com mais de dois
anos de funcionamento. Admitem-se publicacdes de egressos do programa
com até dois anos apos a titulagdo de mestrado. A produgdo conjunta entre
docentes e alunos do programa é valorizada.

Avaliou-se a qualidade dos trabalhos de conclusdo e o alinhamento destes a
proposta do curso e linha(s) de atuagao.

METRICA DO ITEM

Meétrica 1 - Proporcdo das bancas de trabalho de conclusdo com examinadores
externos ao Programa. NUmero de bancas de trabalho de conclusdo com
examinadores externos ao PPG dividido pelo total de bancas examinadoras ou
total de titulados.

Conceito Proporgdo (%)
MB >=95
B <que95e>0u=a90
R <que90e>ou=a80
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F <que80e>ou=a70
D <que70

Meétrica 2 - Proporgdo de trabalhos de conclusdo vinculados as linhas de
atuacdo. Deve-se, com base nos resumos dos trabalhos de conclusdo, avaliar a
vinculagdo dos mesmos as linhas de atuagdo do programa.

Conceito Proporgao (%)
MB >=95
B <que95e>o0u=a90
R <que90e>ou=a80
F <que80e>ou=a70
D <que 70

Métrica 3 - Proporgdo de discentes e egressos autores na producdo cientifica,
técnica e tecnoldgica, observando o alinhamento com as linhas de atuacdo do
programa.

Conceito  Proporgdo (%)

MB >ou=a25

>ou =a 20, mas < que 25
>ou =a 15, mas < que 20
>ou =a 10, mas < que 15
<quel0

O > w

O conceito final considerou uma média simples das métricas.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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3.3. Aplicabilidade dos
trabalhos produzidos

30%

Avaliou-se a aplicabilidade do trabalho de mestrado desenvolvido junto a
setores ndo académicos, drgdos publicos e privados, incluindo o terceiro setor.

METRICA DO ITEM — Avaliagdo qualitativa

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no gréfico abaixo.
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4 — Produgao Intelectual

30%
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4.1. Publicagdes qualificadas
do Programa por docente
permanente

30%

Considerou-se a pontuagdao média anual por docente permanente, levando em
conta a produgdo alinhada a proposta do curso publicada sob a forma de
artigos em periddicos do Qualis da drea, livros e capitulos de livros
devidamente avaliados pelo Comité de Area. Se o docente participasse como
permanente em mais de um Programa da drea sua produgdo bibliografica foi
integralmente considerada pela area em cada programa.

A pontuacdo média anual foi calculada acumulando-se a pontuagdo
correspondente a produgao qualificada total do nucleo de docentes
permanentes do programa, considerando-se apenas uma vez cada publicagdo.
A média final do triénio foi calculada de forma ponderada, ou seja, a somatdria
da média anual da produgdo ponderada pelo numero de docentes
permanentes no ano, dividida pelo somatério do numero de docentes
permanentes de cada ano do triénio.

No caso de migracdo de docente do nucleo de docentes permanentes para
programa de outra instituicdo, a produgao registrada no Coleta de Dados do
ano da migragao nos dois programas foi contabilizada para o programa em que
o docente permanente atuava.

METRICA DO ITEM

Conceito Pontuagdao média anual por docente permanente
MB >ou=ab50
B >ou =a 35, mas < que 50
R >ou =a 30, mas < que 35
F >ou=al2 mas<que20
D <que 12

Qualis Periddicos: A1 =100, A2 =80, B1=60, B2=50,B3 =30, B4=20eB5=
10

Qualis Livros: L4 = 100, L3 =75, L2 =50 e L1 = 25. Capitulos valem um tergo do
total dos pontos do livro. Um autor ndo pode contabilizar mais de 3 capitulos
por livro. Para a organizacdo de coletaneas, utilizar os mesmos pesos usados
para os capitulos.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no gréfico abaixo.
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4.2. Produgao artistica,
técnica, patentes, inovagdes
e outras produgdes
consideradas relevantes

20%

Analisou-se qualitativamente a produgdo tecnoldgica e técnica do programa.
S3o exemplos de produgdo tecnoldgica: casos e materiais para ensino
presencial e a distancia, producao protegida por registro ou depdsito de
patentes, modelos de gestdo, modelos de andlise de dados e informagdes,
instrumentos padronizados de Coleta de Dados, aplicativos, produtos,
tecnologias de processo e de produto, tecnologias de gestdo ou de operagao,
marcas e softwares desenvolvidos, com ou sem registro no Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI). SGo exemplos de produgdo técnica: pareceres
e pericias técnicas, planos elaborados, devidamente documentados,
consultoria a agéncias de fomento a pesquisa, avaliagdo para periddicos e a
eventos cientificos, organizacao de evento cientifico, editoria cientifica.

METRICA DO ITEM

Conceito  NDP 10 ou mais produtos tecnoldgicos e técnicos no triénio (%)
MB >ou=a85

>ou=a75, mas<que 85

>ou=ab55 mas<que75

>ou =a 30, mas < que 55

O m o™

<que 30

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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4.3. Distribuicdo da produgao
cientifica e técnica ou
artistica em relagdo ao corpo
docente permanente do
programa

30%

Avaliou-se a distribuicdo das produgées bibliograficas, técnicas e tecnoldgicas
dos itens 4.1 e 4.2 entre os docentes permanentes do programa.

Os docentes que atuavam no programa em apenas parte do triénio foram
avaliados de maneira proporcional ao periodo de atuagao.

METRICA DO ITEM

Métrica 1
. % do NDP que alcangou pelo menos 150 pontos e 10 produgd
Conceito . A
ou tecnolégicas no triénio (%)

MB >ou=ab50

B >ou=a45, mas<que50
R >ou=a 35, mas <que 45
F >ou=a 25, mas<que 35
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A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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4.4. Articulagao da produgao 20% | Avaliou-se a relagdo entre a producgdo cientifica, técnica e tecnoldgica do

artistica, técnica e cientifica nucleo de docentes permanentes e a(s) respectiva(s) area(s) de concentragdo e
entre si e com a proposta do linha(s) de atuag¢do do programa.
programa

Iltem avaliado de forma qualitativa pela comissdo de area com base nas
informac0es prestadas pelo programa, observando ainda a importancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ambito de circulagdo e disseminagdo.

METRICA DO ITEM

Conceito Proporgdo (%)
MB >=80
B <que75e>o0u=a80
R <que70e>ou=a75
F <queb5e>o0u=a70
D < que 65

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no gréfico abaixo.
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5.1. Impacto do Programa 40% | Avaliou-se o impacto, com base em informag¢des qualitativas e quantitativas

fornecidas pelo programa, abrangendo as seguintes dimensdes:

a.educacional — contribuicdo para a formagao de docentes para todos os
niveis da educagdo, valorizando-se, sobretudo participagdo em programas
de melhoria de ensino fundamental e médio;

b. social — formacdo de recursos humanos qualificados para a Administra¢do
Publica ou a sociedade civil que possam contribuir para o aprimoramento
da gestdo publica e a redugdo da divida social, ou para a formacdo de um
publico que faga uso dos recursos da ciéncia e do conhecimento e
formacao de professores para o ensino de graduagao;

c.cultural — formagdo de recursos humanos qualificados para o
desenvolvimento cultural e artistico, formulando politicas culturais e
ampliando o acesso a cultura e as artes e ao conhecimento nesse campo;

d. tecnoldgico/econémico — contribuicido para o desenvolvimento
microrregional, regional ou nacional destacando os avangos produtivos
gerados, entrevistas, matérias em jornais, conselhos tutelares e
deliberativos; disseminagdo de técnicas e conhecimentos.

METRICA DO ITEM: Avaliagdo qualitativa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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5.2. Integracdo e cooperagao
com outros Cursos/Programas
com vistas ao
desenvolvimento da pds-
graduacao.

20%

Avaliou-se especialmente ag¢Bes como: participagdo em programas
sistematicos de cooperagdo e intercambio; participagdo em projetos de
cooperagao entre programas com niveis de consolidagdo diferentes, voltados
para a inovagdo na pesquisa ou o desenvolvimento da pds-graduacdo em
regides ou mesorregiGes geograficas cuja poés-graduacdo na éarea seja
relativamente menos desenvolvida; atuacdo como professores visitantes;
participacdo em programas como, PQI, Dinter/Minter, PROCAD e similares; e
participacdo em atividades de apoio a melhoria de ensino de p6s-graduacao e
de graduacéo.

METRICA DO ITEM: Avaliagdo qualitativa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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5.3. Integracdo e cooperagao
com organizacdes e/ou
instituicdes setoriais
relacionados a area de
conhecimento do Programa,
com vistas ao
desenvolvimento de novas
solucdes, praticas, produtos
ou servigos nos ambientes
profissional e/ou académico.

20%

Avaliou-se especialmente a¢Ges como:

a.participagdo em convénios ou programas de cooperagdo com
organizag¢Bes/instituicdes, voltados para a inovagdo na pesquisa e O
avango da pds-graduagdo ou o desenvolvimento tecnoldgico, econdmico
e/ou social no respectivo setor ou regido;

b. abrangéncia e quantidade de organizacdes/instituicdes a que estdo
vinculados; e

c.introducdo de novos produtos ou servigos (educacionais, tecnoldgicos,
diagnédsticos, etc.), no ambito do Programa, que contribuam para o
desenvolvimento local, regional ou nacional.

METRICA DO ITEM: Avaliacdo qualitativa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no grafico abaixo.
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5.4. Divulgacgdo e 20% | Avaliou-se especialmente os seguintes aspectos:
transparéncia das atividades e a.manutencdo de pagina web para a divulgacdo, de forma atualizada, de
da atuagdo do Programa. dados do programa, critérios de sele¢do de alunos, parte significativa de

sua produgdo docente, financiamentos recebidos da CAPES e de outras
agéncias publicas e entidades privadas etc.; e

b. garantia de amplo acesso aos trabalhos de conclusdo, pela web, conforme
Portaria CAPES n° 13/2006, que torna obrigatdria essa providéncia.

METRICA DO ITEM: Avaliacdo qualitativa.

A distribuicdo dos conceitos para o item estd apresentada no gréfico abaixo.
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V. CONTEXTUALIZACAO E DESCRICAO SOBRE INTERNACIONALIZACAO/INSERGAO INTERNACIONAL E INDICADORES
CONSIDERADOS NA ATRIBUIGAO DE NOTAS 6 e 7

O grau de internacionalizagdo de um programa de pds-graduacdo stricto sensu pode ser definido como a intensidade
de seu transito em grupos de pesquisa e de formagdo em pesquisa atuando em outros paises. A internacionalizagéo foi
maior quanto maior for o nimero de grupos no exterior que o programa atua em conjunto. A repercussdo cientifica
desta atuacdo foi maior quanto mais bem reputado sejam os grupos interlocutores do programa. Esta atuacdo deve
gerar fluxos de pesquisa, pessoas e recursos materiais e financeiros nos dois sentidos — entrada e saida do programa. O
elemento qualificador para esta atuagdo é a qualidade cientifica das atividades do programa e o tempo é essencial para
criar estas relagOes. A internacionalizagdo decorre de a¢des continuas, planejadas ndo apenas no nivel do programa,
mas também no nivel institucional. As condi¢des do entorno, do ambiente externo também ajudam a pressionar,
direcionar e incentivar.

A maneira mais objetiva para avaliar a internacionalizagdo de um grupo seria ter dados sobre redes mundiais de
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pesquisa e com isso avaliar a intensidade e a centralidade dos programas nesta rede. Como isso ainda é ainda
incipiente, outros indicadores tem sido apontados como aproximagdes para avaliar a internacionalizagdo de
programas, tais como: intercambio de alunos e professores com instituigdes internacionais bem reputadas (sanduiche,
pos-doutorado, etc.); publicagdo em periddicos editados no exterior, quando maior o fator de impacto do periddico,
mais valorizado; receber/enviar professores visitantes (quanto mais sénior o professor e mais produgdo de impacto ele
tem, mais valorizado; liderar e/ou participar de grupos/redes/projetos de pesquisa que tenha pesquisadores de
diferentes partes do mundo; publicagGes conjuntas com pesquisadores estrangeiros no Brasil ou exterior, quanto mais
relevante o pesquisador e maior o fator de impacto o periddico, mais valorizado; participa¢do de docentes/discentes
em eventos/congressos internacionais; participacdo em comissdes organizadoras de eventos internacionais realizados
no Brasil ou no exterior; membros de conselho editorial de periddicos; editoria cientifica de periédico de impacto
elevado no estrangeiro; ter projeto de pesquisa financiado por agéncia internacional; ser referee em periddicos e/ou
eventos internacionais; participar de bancas no exterior; cotutela ou co-orientacdo de teses de instituicGes do exterior,
entre outros.

As acles que objetivam a internacionalizagdo deveriam ser empreendidas pelos programas e entre elas estdo:
mobilidade de docentes e discentes para atuarem em atividades cientificas no exterior; oferta de disciplinas e cursos
diferenciados; oferta de disciplinas em idioma inglés, chinés ou outro; prospecc¢do e atra¢do de estudantes estrangeiros
para integrar o quadro discente dos programas; calenddrios escolares que permitissem maior flexibilidade; contratagdo
de professores referéncia internacional para atuarem parte do ano nos programas, entre outras possibilidades.

Os programas da area de Administragdo, Ciéncias Contabeis e Turismo tém empreendido no sentido de buscar a
internacionalizagdo, considerando os pardmetros apontados nos paragrafos anteriores e foi possivel observar isso no
triénio 2007-2009 e tomando como referéncia o crescimento do nimero e impacto dos periédicos com publicagdo da
area, a participacdo de professores em eventos do estrangeiro e a participacdo de professores visitantes nos
programas, no triénio 2010- 2012 os Programas da area aumentaram a internacionalizagdo, quando se analisa o
numero de professores e alunos desenvolvendo pesquisa em parcerias com grupo do estrangeiro, professores fazendo
periodos de trabalho no exterior (visitante ou estagio pds-doutoral), professores visitantes no programas, congressos
organizados pelos professores da area que contam com a participacdo de pesquisadores do estrangeiros, o
crescimento de artigos publicados em periddicos editados no exterior, entre outros aspectos.

A indicagdo para a nota 6 ou 7 foi reservada aos programas com doutorado avaliados com nota 5 na primeira etapa de
avaliagdo. Dos 21 Programas com doutorado indicados para a nota 5, dois — PUC-PR e UFRGS - apresentavam regular
na avaliacdo dos itens e, por isso, de acordo com o regulamento da Trienal 2013, ndo era elegiveis para as notas 6 ou 7.

Foi analisado, entdo, o impacto nacional do programa e sua importancia para a formacdo de recursos humanos no nivel
de doutorado. Neste caso, a idade do curso foi usado como critério para classificar os cursos, tendo sido considerado
apenas os Programas com doutorado ha pelo menos 10 anos e que tenham titulado doutores neste periodo. Dez
programas atendiam este critério (veja o quadro abaixo).

Inicio Nota
Doutorado IES Programa 2010
1975 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO ADMINISTRAGAO 7
1976 FUNDAGAO GETULIO VARGAS/SP ADMINISTRACAO DE EMPRESAS 6
1978 UNIVERSIDADE DE SAO PAULO CONTROLADORIA E CONTABILIDADE 6
1993 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA ADMINISTRACAO 4
1995 UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS ADMINISTRACAO 6
1997 PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE JANEIRO ADMINISTRACAO DE EMPRESAS 5
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1997 FUNDAGAO GETULIO VARGAS/RJ ADMINISTRAGAO 5
2000 UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS ADMINISTRACAO 4
2002 FUNDAGAO GETULIO VARGAS/SP ADMINISTRAGAO PUBLICA E GOVERNO 5
2003 UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE ADMINISTRAGAO DE EMPRESAS 5

Na sequéncia analisou-se a produgdo bibliografica nos estratos A1l e A2 do Qualis e livros ou capitulos em L4 dos
docentes permanentes destes programas. Verificou-se também a propor¢do dos docentes permanentes que tinham
este tipo de produto ao longo do triénio. O resultado desta analise estd no quadro abaixo. A partir destes dados
excluiu-se os Programas que apresentaram producdo de alto impacto média por docente permanente abaixo de 150
pontos. Dois programas deixaram a lista de elegiveis ao 6 e 7 — UFLA e UFBA.

Nome_PPG IES Pts médios/DP Distribuicdo (%)
ADMINISTRACAO FGV/RJ 328 100
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FGV/SP 324 87
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS PUC-RIO 226 81
ADMINISTRACAO UFMG 216 67
CONTROLADORIA E CONTABILIDADE usp 211 75
ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNO FGV/SP 191 80
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS UPM 180 89
ADMINISTRACAO usp 153 78
ADMINISTRACAO UFLA 143 60
ADMINISTRACAO UFBA 118 80

Programas com notas 6 e 7 deveriam ter posi¢cdo consolidada nacionalmente na formacgdo de doutores, explorando seu
potencial de formacgdo de pessoas, e a relagdo entre sua contribuigcdo para a pesquisa e a utilizacdo dessa competéncia
como oportunidade para a formagao de recursos humanos de alto nivel. A lideranga nacional na nucleagdo de
programas de poés-graduacdo e de grupos de pesquisa também foi analisada, verificando-se se o programa tem
contribuicdo relevante, destacada dos demais programas da darea, na nucleagdo de grupos de pesquisa ou de pds-
graduacdo no Brasil — isto é, se o programa formou doutores que desempenham papel significativo em outros cursos
de pds-graduacgdo ou em grupos de pesquisa ativos.

Adicionalmente verificou-se a existéncia de acBes e formas inovadoras na pesquisa e na formagdo de mestres e
doutores, avaliando-se seus resultados, e o papel do programa como polo de atragdo para a realizagdo dos projetos de
estagios seniores ou pds-doutorais ou de atividades similares, assim como de alunos para doutorados sanduiche.

A avaliacdo identificou também: captacdo de recursos externos para pesquisa, em especial, financiamento
internacional; envio regular de alunos de doutorado para estagio sanduiche em instituicGes estrangeiras; convénios
baseados em reciprocidade e na forma de redes de pesquisa; intercimbio que envolva financiamento reciproco entre
0s parceiros; participacdo em bancas no exterior; produgdo intelectual em cooperagdo com pesquisadores
estrangeiros; participacdo de docentes em editoria internacional e arbitragem de artigos em periddicos qualificados;
participacdo em editais internacionais; intensidade da mobilidade internacional de docentes e discentes, tanto no
envio quanto no recebimento; estimulo a programas de doutorado-sanduiche e pds-doutorado com produgdo
cientifica vinculada a temas internacionais; cotutela; dupla titulagdo com programas de referéncia no exterior;
participacdo de docentes permanentes em comités de organizacdo de eventos internacionais e em organizacbes
internacionais; participacdo internacional de docentes permanentes como professores visitantes; prémios e
reconhecimento de nivel internacional; conferéncias e palestras no exterior; cursos ofertados no Brasil por
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docentes/pesquisadores estrangeiros e em lingua inglesa, entre outros.

Foram também considerados os convénios interinstitucionais para a formagdo de recursos humanos (do tipo DINTER
ou MINTER) e para a realizacdo de pesquisa (editais de cooperagdo interinstitucionais, tipo PROCAD e outros) como
indicadores de integragdo e solidariedade com outros programas, com vistas ao aprimoramento do sistema de pds-
graduagado.

Os critérios descritos nos ultimos 3 paragrafos foi qualitativa e esta descrita na ficha dos programas indicados para a
notabe7.

VI. SINTESE DA AVALIAGCAO E COMPARAGAO COM TRIENIOS ANTERIORES 2007 e

2010

A avaliagdo dos Programas da area manteve a tendéncia dos ultimos triénios de se basear, para a maioria
dos itens de avaliagdo, em métricas ou parametros objetivos e, com isso, tornar a analise mais facilmente
comparavel entre os programas da area e com as demais areas da CAPES.

Nos triénios anteriores ndo se usou medidas mdveis para os conceitos em cada item e isso foi adotado neste
triénio, exceto para a avaliacdo do quesito producdo intelectual. Neste quesito a avaliacdo manteve valores
fixos a serem alcancados, para, com isso, evitar a sinalizacdo para a area de que se valoriza volume de
producao bibliografica, ao invés de qualidade da producgdo. Isso fez com que o item 4.1 da avaliacdo tivesse
carater qualificador ao invés de diferenciador dos Programas, pois a maioria dos programas e docentes
obteve producdo bibliografica expressiva — veja o grafico abaixo.

Producao bibliografica dos docentes permanentes
Programas académicos

Numero de DP
S
(55 BN e TN &+ B =
oo S S S
|
“ 1l
0
k|

Média de pontos anuais do docente

Este resultado repete, em parte, o resultado da Trienal 2010 para o item, mas deve-se lembrar que
producdes em anais deixaram de ser considerados neste triénio e a avaliagdo dos periddicos adotou
critérios mais rigorosos, principalmente para os estratos superiores do Qualis, pois como informado em
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outra se¢do deste documento, o fator de impacto adotado para o limite inferior do estrato A1 dobrou e a
area também passou a adotar fator de impacto para o estrato B1. Estas medidas deveriam ter provocado
uma diferenciacdo entre os Programas, mas foram insuficientes. Para diferencia-los no quesito producao foi
necessdrio analisar as produgGes nos estratos superiores do Qualis. O grafico abaixo apresenta a producao
média por docente permanente nos estratos Al, A2 e B1. Pode-se perceber que ha diferencas significativas
entre os programas - o grafico mostra todos os programas académicos, por ordem da maior média em Al.

Média de artigos por docente permanente por estrato
Programas Académicos
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Os dados indicam que a area devera buscar adotar medidas que passem a considerar apenas as melhores
producdes bibliograficas dos autores para tentar discriminar os Programas. Associado a isso, sera
importante adotar para a definicdo dos estratos do Qualis percentis fixos da distribuicdo dos fatores de
impacto dos periddicos e gradativamente passar a usar fator de impacto para os estratos inferiores do
Qualis (B2 a B5).

A avaliagcdo dos produtos técnicos e tecnoldgicos foram amplamente discutida pela area ao longo dos
ultimos dois anos e a contabilizagdo destes tipos de produtos foi buscada, em especial na avaliagdo dos
Mestrados profissionais. No triénio 2013-2015 novos avanc¢os devem ser buscados com relagdo a avaliagao
e classificacdo deste tipo de producao.

Nesta Trienal foi feito um esforgo adicional de avaliar a producao bibliografica e tecnoldgica de alunos e, em
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especial, dos egressos, mas os Programas parecem informar apenas parcialmente dados sobre eles. O
mesmo ocorre com a publicagdo em anais de eventos. Os programas, regra geral, deverdo se organizar para
melhorar a qualidade dos dados sobre atuagdo dos alunos, em especial, os cursos de doutorado no que
tange a autoria de seus egressos e a nucleagdo do programa por meio de seus egressos.

Todos os quesitos de avaliagdo ajudaram a discriminar os programas tanto no caso dos académicos, quanto
nos profissionais.

Quanto aos aspectos operacionais da avaliagdo, a drea adotou para esta Trienal uma sistematica diferente
dos dois triénios anteriores. Os consultores receberam um manual que explicava cada item e métrica de
avalia¢do, quais dados usar no calculo de cada métrica e como encontrar os dados nas planilhas, cadernos e
sistema oferecidos pela CAPES. Isso permitiu uniformizagdo no calculo de medidas de desempenho. Os
consultores prepararam suas analises antecipadamente e durante a semana de avaliacdao na CAPES discutiu-
se as avaliacbes realizadas de maneira comparativa. Os consultores foram organizados por nota de avaliacdo
para permitir maior comparacdo de programas considerados equivalentes em desempenho (mesma nota).
Esta sistematica é ainda mais importante quando se tem que avaliar um conjunto grande de programas.

Para minimizar problemas de agéncia, os grupos de andlise consideraram a nota do programa do avaliador,
de modo que programas nota 3, por exemplo, fossem avaliados por consultores de programas avaliados
com 4, 5, 6 ou 7. Os Mestrados Profissionais, assim como ocorreu na Trienal 2010, foram avaliados por uma
comissdo exclusiva e usou, para muitos itens, parametros diferentes daquelas da avaliagao dos Programas
académicos.

Para a indicagdo as notas 6 e 7 foram usados dados informados pelos programas, mas também foram
coletados dados pela comissdo de drea tanto sobre os programas, quando sobre a drea e outros centros de
formacdo no exterior. No préximo triénio poder-se-ia criar um roteiro para que os programas fizessem uma
auto-avaliagdo comparativa com centros internacionais e apontassem as fontes dos dados utilizados.
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ANEXO

Programas com respectivos nota e nivel
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Avaliacao Trienal
2013

Programa IES i

52016013002P3 | Administragdo ALFA F
GESTAO E POLITICAS

33138010001P0 | 5iyn) 1 ~ag EAESP/FGV F

33139016002P0 | Administracdo ESPM M
ADMINISTRAGCAO DAS MICRO E

33149011001P5 PEQUENAS EMPRESAS FACCAMP F

25018019001P3 | GESTAO EMPRESARIAL FBV F

33027013004P0 | ADMINISTRACAO FEI MD
GESTAO DO

25004018010P5 | DESENVOLVIMENTO LOCAL FESP/UPE F
SUSTENTAVEL

31011012014P0 | Administracdo FGVIRJ F

31011012011P1 | ADMINISTRAGAO FGV/R] F

31011012004P5 | ADMINISTRACAO FGV/RJ MD
ADMINISTRACAO DE

33014019004P0 |-\ o rcng FGV/SP F
ADMINISTRACAO DE

33014019001P0 | \obecng FGV/SP MD
ADMINISTRACAO PUBLICAE

33014019003P3 | ~S\/ERNO FGV/SP MD

33014019006P2 | GESTAO INTERNACIONAL FGV/SP F

32049013001P5 | ADMINISTRACAO PUBLICA FJP M

32076010001P1 | ADMINISTRAGAO FNH M

32065019001P3 | ADMINISTRAGAO FPL F

30007011002P6 | APMINISTRACAO DE FUCAPE M

EMPRESAS
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30007011001P0 | CIENCIAS CONTABEIS FUCAPE F
30007011003P2 | CIENCIAS CONTABEIS FUCAPE MD
27001016038P3 | ADMINISTRAGAO FUFSE M
32053010001P9 | ADMINISTRAGAO FUMEC MD
41006011002P0 | ADMINISTRAGAO FURB M
41006011007P2 | CIENCIAS CONTABEIS FURB MD
31034012001P9 | ADMINISTRACAO IBMEC F
33129010002P8 | ADMINISTRACAO Insper F
32008015010P0 | ADMINISTRAGAO PUC/MG F
32008015015P2 | ADMINISTRAGAO PUCIMG MD
40003019008P7 | ADMINISTRAGCAO PUC/PR MD
310050120339 | ADMINSIRAGAO DE PUC-RIO F
31005012019P6 ’éa';”FLE'SiTSRAQAO DE PUC-RIO MD
42005019031P7 | ADMINISTRAGAO E NEGOCIOS |  PUC/RS M
42005019033p0 | ADMINISTRACAOE NEGOCIOS | 0 D
33005010017P2 | ADMINISTRAGAO PUC/SP MD
33005010018P9 | SIEEIAS SONTABEISE PUC/SP M
33106010001P9 | HOSPITALIDADE UAM M
42008018007P8 | ADMINISTRAGAO ucs M
42008018003P2 | TURISMO ucs M
41002016020P3 | Administracdo UDESC M
41002016009P0 | ADMINISTRAGAO UDESC F
22003010013P0 | ADMINISTRACAO UECE M
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22003010024P1 (TBS;ET?CDOESNEGOC'OS UECE F
40002012040P1 | ADMINISTRACAO UEL M
40004015035P0 | ADMINISTRAGCAO UEM M
31004016048P0 | CIENCIAS CONTABEIS UERJ M
28001010052P2 | ADMINISTRAGAO UFBA F
28001010020P3 | ADMINISTRAGAO UFBA MD
28001010063P4 | CONTABILIDADE UFBA M
22001018071P7 églmATlgggARggé&E UFC F
22001018065P7 | ADMINSTRACAO & UFC M
30001013015P2 | ADMINISTRAGAO UFES M
30001013041P3 | Ciéncias Contabeis UFES M
30001013045P9 | Gestdo Publica UFES F
31003010078P3 | Administracdo UFF M
32004010003P2 | ADMINISTRAGCAO UFLA MD
32004010024P0 | Administracdo Publica UFLA F
32001010026P0 | ADMINISTRAGAO UFMG MD
32001010078P0 | CIENCIAS CONTABEIS UFMG M
51001012023P4 | ADMINISTRAGAO UFMS M
24001015017P8 | ADMINISTRAGAO UFPB/J.P. MD
24001015059P2 igﬁi%gme?rgamza‘?aes UFPB/J.P. F
25001019078P0 | ADMINISTRAGAO UFPE F
25001019046P0 | ADMINISTRAGAO UFPE MD
25001019068P4 | CIENCIAS CONTABEIS UFPE M
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40001016025P6 | ADMINISTRACAO UFPR MD
40001016050P0 | CONTABILIDADE UFPR M
42001013083P1 | ADMINISTRACAO UFRGS F
42001013025P1 | ADMINISTRACAO UFRGS MD
31001017062P3 | ADMINISTRACAO UFRJ MD
31001017113P7 | CIENCIAS CONTABEIS UFRJ M
23001011007P0 | ADMINISTRACAO UFRN MD
23001011057P7 | Gestdo Publica UFRN F
23001011046P5 | TURISMO UFRN M
25003011014P4 ’SE'SV'E'NN\'/SJFQEAAE?\IEO RURAL UFRPE M
31002013015P1 | GESTAO E ESTRATEGIA UFRRJ F
41001010010P5 | ADMINISTRACAO UFSC MD
41001010078P9 Czwgéirﬁﬁgio UFSC F
41001010054P2 | CONTABILIDADE UFSC MD
42002010050P6 | ADMINISTRACAO UFSM F
42002010030P5 | ADMINISTRACAO UFSM MD
32006012020P3 | ADMINISTRACAO UFU M
32002017029P5 | ADMINISTRAGCAO UFV M
33017018008P4 | ADMINISTRACAO UMESP M
32037015003P3 | ADMINISTRACAO UNA F
15004015005P3 | ADMINISTRACAO UNAMA M
53001010055P2 | ADMINISTRAGCAO UNB F
53001010016P7 | ADMINISTRACAO UNB MD
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53001010073P0 CONTABILIDADE - UNB - UFPB - UNB MD
UFRN
53001010061P2 | TURISMO UNB F
ADMINISTRAC,‘/:\O E
31018017008P5 | DESENVOLVIMENTO UNESA F
EMPRESARIAL
28013018004P9 ADMINISTRAC,‘/:\O UNIFACS M
33096015003P0 ADMINISTRAC,‘/:\O UniFECAP F
33096015001P8 | CIENCIAS CONTABEIS UniFECAP M
ADMINISTRAC,‘/:\O DE
22002014001P5 EMPRESAS UNIFOR MD
31035019002P1 ADMINISTRAC,‘/:\O UNIGRANRIO MD
33007012010P7 | Administragdo UNIMEP D
33007012008P2 ADMINISTRAQAO UNIMEP F
33092010001P6 ADMINISTRAQAO UNINOVE MD
33092010009P7 | Gestdo Ambiental e Sustentabilidade UNINOVE F
33092010008P0 | Gestdo de Projetos UNINOVE F
33063010006P9 ADMINISTRAQAO UNIP M
10001018006P7 ADMINISTRAQAO UNIR M
42020018008P7 ADMINISTRAQAO UNISC F
42007011007P1 ADMINISTRAQAO UNISINOS MD
42007011008P8 | CIENCIAS CONTABEIS UNISINOS MD
42007011024P3 | Gestdo e Negocios UNISINOS F
41008014003P0 ADMINISTRA(;AO UNISUL M
41005015005P3 ADMINISTRAQAO UNIVALI MD
41005015002P4 | TURISMO E HOTELARIA UNIVALI MD
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23004010002P7 | ADMINISTRACAO UNP F

40022013001P0 | ADMINISTRACAO upP MD
ADMINISTRACAO DE

33024014019P9 | -\ orcag UPM MD

33024014024P2 | CIENCIAS CONTABEIS UPM F

42010012007P9 | Gestdo Estratégica de Organizaces URI F

33110018001P2 | ADMINISTRACAO Uscs MD

33002010085P5 | ADMINISTRACAO uUspP MD
CONTROLADORIAE

33002010086P1 | S\ T ABIL IDADE uspP MD
ADMINISTRACAO DE

33002029036P0 | o~ N7 ACOES USP/RP MD
CONTROLADORIAE

33002029040P7 | S\ A 21l IDADE USP/RP MD
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