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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

1.1. MISSAO INSTITUCIONAL

Em 2018, a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) deu continuidade as suas acdes de fomento,
buscando promover a formacao de pessoal gualificado para a melhoria da educacao basica e para o fortalecimento e crescimento
da ciéncia, da tecnologia e da inovacao, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

1.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estrategicos que norteiam as acdes da CAPES, de acordo com o Planejamento Estrategico Institucional (PEI) de 2011,
em consonancia com Plano Plurianual (PPA) 2016-2019 e com o Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024, s&o:

1. Promover a qualidade da educacao basica e da pdés-graduacao;

2. Promover a inovacao e o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldégico;

3. Estimular a valorizagdao do magistério em todos os niveis e modalidades;

4. Contribuir para a reducao das assimetrias regionais;

5. Contribuir para as politicas de desenvolvimento;

6. Expandir o fomento a programas de pds-graduac¢ao;

7. Estimular e induzir a criagcdo de programas de pds-gradua¢cao em areas estratégicas;

8. Estimular e induzir a criacdo e a expansao de programas de pds-graduacdao em regides com déficit de pessoal
qualificado;

9. Promover a insercao internacional da educacao superior;

10. Expandir o fomento a formacao de professores e profissionais para a educacao basica;

1. Estimular e induzir a criacao e a expansao de cursos de formacao de professores e profissionais para a educacao

basica em regidoes com déficit de pessoal qualificado;
12. Ampliar a cooperacao internacional na area e formacao de professores e profissionais da educacao basica;




13. Estimular e induzir a integracdo da pds-graduacdao com a educacao basica;

14. Estimular e induzir a articulacdao da Academia com o setor empresarial;

15. Promover maior articulacao inter e intragovernamental;

16. Expandir a disseminag¢ao da informacgao cientifica, tecnolégica e educacional nacional e internacional;
17. Promover a formacao de redes de conhecimento; e

18. Fomentar e induzir a capacitacao de recursos humanos em areas consideradas de alto interesse publico.

1.3. PRIORIDADES DA GESTAO

Nesse sentido, as prioridades em relacao a bolsas e fomento no pais envolveram, além da manutencao das principais acoes
voltadas para o Sistema Nacional de Pos-Graduacao. A inducao de acoes de apoio a pesguisa e a pos-graduacao para atender
politicas especificas, estratégicas e emergenciais, como os acordos com as Fundacoes Estaduais de Amparo a Pesqguisa (FAP)
e com empresas, organizacoes sociais e ICT em acdes voltadas para a inovacao: como os lancamentos de editais em parcerias
com Ministérios e agéncias federais e estaduais (Combate ao virus Zika, Recuperacao da Bacia do Rio Doce, Pro-Defesa, entre
outros); e ainda com as acoes para reducao das assimetrias regionais.

1.4. PRINCIPAIS RESULTADOS DA GESTAO

Sobre a internacionalizacdo da pos-graduacao, as principais metas foram a renegociacao de antigos acordos de cooperacao
internacional, a celebracao de novas parcerias e convénios e o lancamento do Programa Institucional de Internacionalizacao
(CAPES/Print), o qual promove a internacionalizacdo da pds-graduacado stricto sensu em nivel nacional e altera a sistematica
da cooperacao da CAPES com as universidades nacionais.

Acerca da importante missdo de garantir a qualidade dos programas de pos-graduacao brasileiro, formados por cursos
de mestrado e/ou doutorado, nas modalidades profissional e académica, em 2018 a CAPES recebeu 1338 propostas de
CUrsos novos, referentes aos ciclos de 2017/2018. Devido a expansdo e modernizacédo do SNPG, a CAPES continua focada




no aperfeicoamento do processo avaliativo e na evolucao dos sistemas de informacao da pos-graduacao, como a Plataforma
Sucupira, gue esta sendo transformada em uma ferramenta de gestao para a comunidade académica.

No ambito da formacao de Profissionais para a educacao basica, no ano de 2018, destacam-se os lancamentos de editais do
Plano Nacional de Formacao de Professores (PARFOR), do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo a Docéncia (PIBID) e do
Programa de Residéncia Pedagogica (RP), alem da atualizacdo e expansao da Plataforma Freire, cuja funcao passa a ser reunir 0s
curriculos de profissionais da educacao basica e alunos das licenciatura, ser um sistema para gestao dos programas de formacao de
professores da educacao basica, integrar as secretarias de educacao com as instituicoes de ensino e oportunizar aos profissionais
do magistério da educacao basica a socializacao de suas producodes técnicas e académicas, fomentando a visibilidade desses
profissionais e sua conexao com a comunidade académica.

No segmento a distancia, o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), programa do Governo Federal cujo objetivo € subsidiar
e promover a capacitacao na modalidade a distancia, lancou um novo edital gue beneficiara 100 mil pessoas,

Por fim, ressalta-se no exercicio, a continuidade do Portal de Periodicos da CAPES, gue € uma biblioteca virtual que redne e
disponibiliza a mais de 400 instituicdes de ensino e pesqguisa No Brasil um dos mais completos conteddos cientificos da producao
internacional.

1.5. DESAFIOS E PERSPECTIVAS

No ano de 2018, dentre os desafios enfrentados pela CAPES destacam-se as eleicdes e a restricao orcamentaria, devido a crise
fiscal. Quanto ao periodo eleitoral, vivenciou-se a inseguranca dos mercados e da economia, o que afetou o valor do real frente
a0 valor das demais moedas com impacto no valor pago nos contratos internacionais e nas bolsas dos programas de fomento no
exterior. Por sua vez, a diminuicao do orcamento da CAPES em 2018, guando comparado ao ano anterior, exigiu esforcos para a
manutencao das atividades finalisticas da Fundacao.




Na perspectiva para 0s proximos anos, visa-se a atualizacao do planejamento estrategico da CAPES, para, por meio de um diagnostico
institucional, rever as estrategias de atuacao para adequar-se ao mercado atual e fortalecer ainda mais as acdes empreendidas, visando
ser a instituicao transformadora da qualidade da educacao, da ciéncia, e da tecnologia para uma sociedade moderna e inovadora.

( , . )
- SNP(-S: 4.296 programas de pds-graduagdo -101.228 bolsas concedidas:
- Matrlculados: 278.792 - 47.506 de mestrado
. T|tulafjos_: 82738 - 44.530 de doutorado
- Submissdo de propostas APCN: 1.338 - 2117 outras modalidades
) Re?omendadas: 453 - Programas estratégicos e emergenciais
TAEEEE ) ) - Portal de Periddicos
- Aprlmor?mento dos instrumentos - 414 IES beneficiadas
de avaliacao _ - 48.325 titulos disponibilizados
s Atu'allzacao.dos no~rmat|vos Avaliacao Bolsas e - Mais de 200 milhdes de acesso
- Projetos de inovacédo da do SNPG Fomento
K Plataforma Sucupira no PaI'S j
Internacionalizacao Fomento a
da Pés-Graduacao Educacao
Basica
4 )
- 8.179 brasileiros no exterior Pibid - com 45 mil vagas
- 684 estrangeiros no Brasil Residéncia Pedagogica - com 45 mil vagas
- 32 editais Parfor - com 5.825 vagas
- 60 paises UAB - com 100 mil vagas
- Lancamento do CAPES/Print PROEB - elevou para 10 o nimero de Programas
- 36 IES de Mestrado Profissional em rede implmentados
- 199 temas estratégicos
- 578 projetos
- J . J

Figura 1

= As Bolsas de Fomento no Pals nao incluem as acdes voltadas a educacao basica, as quais estao relacionadas no eixo Fomento a
ducacao Basica.




Anderson Ribeiro Correia - Presidente da CAPES
2019
(Foto: Haydée Soares - CCS/CAPES)







A CAPES, fundacdo publica vinculada ao Ministéerio da Educacao (MEC), desempenha papel fundamental na expansao e
consolidacao do sistema de pos-graduacao nacional stricto sensu (mestrado e doutorado), e este, por sua vez, na formacao de
quadro qualificado para atendimento das demandas dos setores governamentais e produtivos do pals. A partir de 2007/, passou
tambeéem a atuar na formacao de profissionais da educacao basica. As atividades da CAPES podem ser agrupadas nas seguintes
linhas de acao, cada qual desenvolvida por um conjunto estruturado de programas:

Indugcado Investimento
Sp

Avaliacao
Pos-graduacac
stricto sensu

Cooperacao Acesso e
cientifica Disseminacdo
internacional de producso
cientifica

Figura 2

2.1. MISSAO E VISAO

Missao: Promover a formacao de pessoal gualificado para a melhoria da educacao basica e para o fortalecimento e crescimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovacao, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

\/isao: Ser a instituicao transformadora da gualidade da educacao, da ciéncia e da tecnologia para uma sociedade moderna e
inovadora.




2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente
Orgdos seccionais
- Qrgados especificos singulares

. Orgados colegiados

PRESIDENCIA

Conselho
GAB AUD  PF superior
Gabinete Auditoria  Procuradoria Epnstc?fllho LE'CHICO
Federal lentl '{fo a )
Educacao Superior
Conselho Técnico
Cientifico da
Educacao Basica
Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria Diretoria de
Programas e Relacdes Avaliacao Formacao de Educacao a de Gestao Tecnologia
Bolsas no Internacionais Professores Distancia da Informagao
Pais da Educacao
Basica
Figura 3




2.3. PERFIL DOS DIRIGENTES

Presidéncia: Representar a CAPES na gualidade de dirigente.

Presidente: Anderson Ribeiro Correia - de 17/01/2019 até o presente momento.

Perfil Professor do Instituto Tecnologico de Aeronautica (ITA) e pesqguisador do CNPg, tem atuacao com
assessor ad-hoc junto a CAPES, FAPESP e CNPq. E editor associado da Revista Transportes e revisor de
diversos periddicos nacionais e internacionais. E membro de comités do Transportation Research Board - USA
e membro do Conselho Deliberativo da ANPET. Trabalhou na Mclane Logistics do Brasil, como Gerente de
Operacdes. Atuou como Superintendente de Infraestrutura Aeroportuaria da ANAC - Agéncia Nacional de
Aviacao Civil e foi Presidente da Sociedade Brasileira de Pesguisa em Transporte Aéreo. Ja atuou como Pro-

reitor de Pesquisa e Relacionamento Institucional do ITA e como Reitor do ITA.

Diretoria de Programas e Bolsas no Pais - DPB: Fomentar a pos-graduacao no palis atraves da concessao de bolsas e fomento de
projetos.

| Diretora: Zena Martins - de 31/01/2019 até o presente momento.

Perfil: Gestora publica com experiéncia na area de Educacao, e em especial em Politica Publica e Gestao Publica.
Atuou no Ministério da Educacao (MEC) e na CAPES, com destagues para os cargos de Gerente do Programa de
Demanda Social, de Coordenadora de Desenvolvimento Setorial, de Coordenadora do Programa PROEXT/SESU, de
Coordenadora de Candidaturas a Bolsas e Auxilios no Exterior, de Coordenadora Geral de Desenvolvimento Setorial e

Institucional e de Assessora da Presidéncia da CAPES.




Diretoria de Rela¢des Internacionais - DRI: Conceder bolsas de estudos para o exterior e fomentar projetos em cooperacao com

outros paises.

Diretora: Concepta Margaret McManus Pimentel - de 25/04/2016 até o presente momento.

Perfil Professora Titular da Universidade de Brasilia, atua como membro do conselho do International Institute For
Applied Systems Analysis (Austria). Tem atuado como consultora para o Food and Agricultural Organization of the
United Nations e Basgue Center for Climate Change no exterior, para o Ministerio da Agricultura e para a FAPDF, alem
de participar de projetos em conjunto com pesquisadores na USDA (Estados Unidos), Agricultural Reserach Councll
da Africa do Sul e INRA da Franca. Participou como avaliadora do programa Mission 2018 do MIT (Massachusetts
Institute of Technology), e do Comité Tecnico do Macroprograma 2 da EMBRAPA, alem dos Programa de Aceleracao
(PAC) e Monsanto/EMBRAPA. E Membro da Academia Brasileira de Ciéncias e Comendador da Ordem Nacional de
Merito Cientifico.

Diretoria de Avaliacao - DAV: Avaliar, cadastrar e monitorar os programas de pos-graduacao.

Diretora: Sonia Nair Bdo - de 15/05/2018 até o presente momento.

Perfil: Professora Titular da Universidade de Brasilia, ja atuou na vice direcao (2002-2006) e na direcao (2006-2012)
do instituto de Ciéncia Biologicas e tambem como vice-reitora (2012-2016) da universidade. Na Sociedade Brasileira
de Microscopia e Microanalise (SBMM) atuou como Tesoureira (1993-1995), Vice-Presidente (2007-2009) e Presidente
(2011-2014). Atuou tambem como membro do Comité Interamericano de Sociedades de Microscopia (CIASEM) entre
2011-2013. Possui atuacao junto a FINEP, como consultora, desde 2003, e junto a FAPDF, como consultora, desde
2004, e como membro do respectivo Conselho Superior no periodo de 2004-2007. Atua como revisor de mais de 15
periodicos cientificos, maioria internacional, e atuou como memlbro do Conselho superior da CAPES antes de assumir
a Diretoria de Avaliacao.




Diretoria de Educacado a Distancia - DED: Fomentar a Educacao a Distancia e mestrados profissionais para formacao de professores
da educacao basica.
Diretor: Carlos Cezar Modernel Lenuzza - de 02/09/2016 até o presente momento.

Diretoria de Formacao de Professores da Educacdo Basica - DEB: Promover a exceléncia na formacao inicial, continuada e em
servico dos profissionais do magisterio da educacao basica.

Diretor (substituto): Carlos Cezar Modernel Lenuzza - de 03/11/2017 até o presente momento.

Perfil: Especialista em Advocacia Publica, atuou como conselheiro do Conselho Estadual de Educacao do RS (199/-
2002), como Diretor Executivo da drea de Educacao a Distancia da Universidade Luterana do Brasil. E membro titular
do Forum Nacional de Educacao - FNE e do Conselho Superior da Educacao Basica. Atua ainda como membro
do conselho fiscal da Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Eletrica, CEEE D, Brasil e Vice-presidente da
Associacao de Educacao a Distancia dos Paises de Lingua Portuguesa.

Diretoria de Gestao - DGES: Gerir administrativamente a CAPES.

Diretor. Anderson Lozi da Rocha - de 09/08/2016 até o presente momento.

Perfil: Atuou como Assessor da Subsecretaria de Planejamento e Investimentos Estrategicos; Coordenador de Temas
de Infraestrutura; Coordenador de Elaboracao e Revisao do Plano Plurianual (PPA) e Coordenador-Geral de Sistemas
de Planejamento do Ministerio do Planejamento, Orcamento e Gestdo e como como Subsecretario de Planejamento,
Orcamento e Administracao - SPOA do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao - MCTI (2015-2016).




Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI: Gerir a tecnologia de informacao da CAPES.

Diretor. Sandro de Oliveira Aradjo - de 09/08/2016 até o presente momento.

Perfil: Servidor do Poder Judiciario da Uniao, com ampla experiéncia em tecnologia da informacao. Atuou como
Coordenador-Geral de Tecnologia da Informacao no Ministerio do Planejamento, Orcamento e Gestao e no Ministerio
da Ciéncia, Tecnologia e Informacao, e como gerente de infraestrutura no Ministerio da Defesa.

2.4. AMBIENTE EXTERNO

A CAPES tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo SNPG, tanto no que diz respeito a consolidacao do quadro atual, como na
construcao das mudancas que o avanco do conhecimento e as demandas da sociedade exigem. O sistema de avaliacao, continuamente
aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade universitaria na busca de um padrao de exceléncia académica para os mestrados
e doutorados nacionais. Os resultados da avaliacao servem de base para a formulacao de politicas para a area de pos-graduacao, bem
como para o dimensionamento das acdes de fomento (bolsas de estudo, auxilios, apoios).

A Fundacao atua no mercado nacional e internacional por meio de parceira com as instituicdes de ensino e pesquisa de diversas formas. No
ambitonacional,atuaregulamentandoeavaliandoapds-graduacaobrasileira,competénciaestaatribuidapeloDecreton?8.977/2017, Anexo
|, Art. 2, §1°: ‘No ambito da educacao superior, a CAPES tera como finalidade subsidiar o Ministério da Educacao na formulacao de politicas
para pos-graduacao, coordenar o sistema de pos-graduacao e avaliar os cursos deste nivel, nas modalidades presencial e a distancia (.)".

Qutra forma de atuacao no mercado nacional € por meio de parceria com as instituicdes de ensino e pesguisa. Nesse caso, a CAPES
fomenta @ pos-graduacao através da concessao de bolsas, fomento a editais estratégicos, consoante com o Decreto n® 8977/2017,




Anexo | Art. 2, 812 °(.) e estimular, mediante a concessao de bolsas de estudo, auxilios e outros mecanismaos, a formacao de recursos
humanos altamente qualificados para a docéncia de grau superior, a pesquisa € o atendimento a demanda dos setores publico e
orivado (..)".

Ainda no mercado nacional, a CAPES busca induzir e fomentar, diretamente e em regime de colaboracao com Estados e Municipios e o
Distrito Federal, a formacéao inicial e continuada de profissionais do magistério da educacao basica (Decreto n? 8977/2017, Anexo |, Art.
2,829

Ja no ambito internacional, a CAPES consolida parcerias com instituicoes de ensino e pesqguisa reconhecidas internacionalmente.
O objetivo desta parceria € a troca de experiéncia entre instituicoes de ensino brasileiras e estrangeiras e tambem a promocao da
internacionalizacao da pos-graduacao em nivel nacional. Para isso, a CAPES concede bolsas para docentes estrangeiros virem ao Brasil
para ministrar palestras, aulas, congressos e workshops, assim como concede bolsas para discente da pos-graduacao estudarem no
exterior.

O gquadro abaixo apresenta as oportunidades e ameacas dos cenarios nacional e internacional, vinculadas aos objetivos da Fundacao.

- Conscientizacdo d a sociedade sobre a necessidade da m elhoria da q ualidade da
educacao;

- Maior reconhecimento da CAPES pela populagdo em geral em raz&o da interiorizagdo
dos programas de educacdo basica a distancia;

- Reconhecimento da CAPES pelo governo e sociedade como um érgado estratégico e
inovador;

- Possibilidade da CAPES se tornar referéncia no processo de formagdo de docentes
para todos os niveis de ensino;

- Potencial d e crescimento dos p rogramas d e pds-graduacdo e m regides e areas
estratégicas;

- Apoio e compromisso dos p rincipais s takeholders com a politica e programas da
CAPES;

- IntercAmbio/articulacdo c om a s secretarias d e educacdo e 6 rgaos estaduais e
municipais de educacédo (Sistema de Ensino);

- Interiorizacdo da educacao via UAB;

- Aprimoramento d o uso d as T ecnologias d e Informa¢do e C omunicagdo ( TIC) na
educacgédo.

- Atual posicdo d o Brasil diante d o cendrio cientifico internacional, possibilitando a
projecao da ciéncia brasileira;

- Possibilidade de parcerias com instituicdes com experiéncia em avaliacdo educacional;

- Internacionaliza¢do da pds-graduagédo por intermédio de acordos internacionais.

- Desconhecimento das atividades da CAPES por grande parte da sociedade;

- Sobreposicdo e /ou falta de clareza das atribuicbes em educacdo entrea CAPES e
determinadas areas do MEC;

- Inadequacédo da legislacdo referente aos marcos regulatérios necessarios a atuacdo da
CAPES;

- Falta de articulacdo entre oferta e demanda de recursos humanos (articulacdo entre a
academia e o mercado);

- Desequilibrio entre a formacédo induzida X demanda espontanea;

- Possibilidade de esgotamento do atual modelo de avaliagdo e de fomento devido a
expanséo dos cursos de pds-graduacéo;

- Possibilidade de cortes orcamentarios;

- Descontinuidade de programas;

- Fragmentacdo e fragilidade das politicas educacionais, principalmente nos estados e
municipios.

- Descontinuidade na politica de investimento da educacgéo;
- Auséncia de controle da qualidade dos acordos internacionais firmados por terceiros;
- Revalidagéo irregular dos diplomas de pds-graduacdo obtidos no exterior.
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2.5. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor apresentada a seguir tem como base tanto retratar os processos gue sao realizados atualmente quanto agueles
gue deveriam ser executados para garantir a exceléncia na entrega da proposta de valor: Fortalecimento das instituicoes
formadoras de Recursos Humanos de Alto Nivel considerando os dois focos de atuacao definidos: Docentes e Discentes do
Ensino Superior e do SNPG e Profissionais da Educacao Basica.

A estrutura desta Cadeia de Valor € composta de 4 (quatro) macroprocessos: Definicao das Diretrizes para o fortalecimento
das instituicoes formadoras de Recursos Humanos de Alto Nivel Avaliacao do Sistema Nacional de Pos-Graduacao, Fomento ao
Sistema Nacional de Pos-Graduacao e a Formacao de Profissionais da Educacao Basica e Gestao e Suporte.

CADEIA DE VALOR

DEFINIGAO DAS DIRETRIZES PARA FORMAGCAO DE RECURSOS HUMANOS DE ALTO NiVEL
AVALIAGCAO DE NECESSIDADES E FORMULACAO DE DIRETRIZES DEFINICAO DE PRIORIDADES DE ACAO, MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS
desenvolvimento da pés-graduacdo (PNPG) e continuada de profissionais da educacéo

Monitorar e avaliar resultados da formacao

basica
Monitorar e avaliar resultados da
Avaliar necessidades emergenciais de desenvolvimento de recursos de alto nivel poés-graduacao de profissionais da educacao basica

DEFINICAO DAS DIRETRIZES PARA FORMACAO DE RECURSOS HUMANOS DE ALTO NiVEL
ORIENTACAO AO SNPG AVALIACAO DE PPGS

Elaborar e divulgar normativos orientados ao SNPG Avaliar propostas de cursos novos Avaliar periodicamente PPGS recomendados

Prover informagdes e orientar organizacdo de PPGS Gerir informagdes do sistema nacional de pds-graduagéo

Apoiar gestdo das areas do conhecimento Apoiar gestado dos PPGS
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FOMENTO AO SISTEMA NACIONAL DE POS GRADUAGAO E A FORMAGAO DE PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO BASICA

GESTAO ESTRATEGICA DO FOMENTO

Prospectar e firmar parcerias estratégicas Gerir relacionamento com instituicées parceiras

Gerir e avaliar linhas e programas de fomento

CONCEPGAO E EXECUGAO DE PROGRAMAS DE FOMENTO ACOMPANHAMENTO DE PROGRAMAS DE FOMENTO

Elaborar e divulgar regulamentos para fomento Prestar atendimento para bolsistas e instituicoes

. - . - . . Gerar folhas de pagamento de bolsas e auxilios Monitorar execuc¢do de bolsas e auxilios
Prover informacdes e orientar utilizagdo das linhas e programas de fomento

Gerir ocorréncias das bolsas e auxilios
Selecionar projetos participantes Formalizar beneficiadrios do programa

Gerir pdlos da UAB

ACESSO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO E CIENTIFICO

Gerir objetos educacionais Gerir portais boltados a disseminagédo de conhecimento cientifico

Gerir fomento as revistas e eventos voltados a dissemina¢cdo de conhecimento cientifico

VALOR:

Fortalecimento das instituicdes formadoras de Recursos Humanos de
Alto Nivel

FOCO:
Docentes e Discentes do Ensino Superior e do SNPG

Profissionais da Educacao Basica




» ) Desenvolver, desdobrar e monitorar a
Gerar politicas e normativos estratégia

Prestar contas ao governo e a sociedade Gerir portfdlio de projetos

Prestar suporte a realizagédo de Gerir desempenho de processos
auditorias externas

Gerir inovacao institucional

Gerir controle interno e riscos operacionais Elaborar programacédo orcamentaria e

financeira anual

Gerir informacdo e conhecimento
Gerir execucdo orcamentaria e financeira

Gerir contabilidade

Gerir comunicacdo externa e
imagem institucional

Gerir comunicacdo interna Gerir prestacdo de contas de pagamento de
bolsa/auxilio

Realizar cobranca Prover gestdo, governaca e conformidade
de TIC

Gerir atendimento de TIC

Administrar suprimentos, servicos e materiais Desenvolver e sustentar sistemas

Administrar patriménio . . i
P Gerir desenvolvimento e educacdo corporativa Implementar e sustentar infraestrutura

Gerir aquisicoes e contratacdes Gerir provimento, mobilidade e desligamento . . - . -
. Gerir seguranca da informacdo e comunicacao
de servidor
Gerenciar contratos de bens e servigos . o
Gerir folha de pagamento, direitos e beneficios Disponibilizar informacdes
Gerir obras de engenharia predial e reformas Gerir carreiras, cargos e funcodes f N
9 P ’ 9 ¢ Gerir suporte a TIC

Gerir documentos e fluxo de informacao Promover avaliagdo de desempenho e a gestao
de competéncia
Coordenar a realizacdo de eventos Gerir salde e seguranca ocupacional







3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estrategicos gue norteiam as acdes da CAPES, de acordo com o PEI de 2011, sao:

1. Promover a qualidade da educacao basica e da pds-graduacao;

2. Promover a inovagao e o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico;

3. Estimular a valorizagcdao do magistério em todos os niveis e modalidades;

4. Contribuir para a redug¢ao das assimetrias regionais;

5. Contribuir para as politicas de desenvolvimento;

6. Expandir o fomento a programas de pds-graduacao;

7. Estimular e induzir a criacdo de programas de pds-gradua¢cao em areas estratégicas;

8. Estimular e induzir a criagcao e a expansao de programas de pds-graduacao em regidoes com déficit de pessoal qualificado;
9. Promover a insercao internacional da educac¢ao superior;

10. Expandir o fomento a formacgcao de professores e profissionais para a educac¢ao basica;

1. Estimular e induzir a criacdo e a expansao de cursos de formacao de professores e profissionais para a educagcao basica

em regioes com déficit de pessoal qualificado;
12. Ampliar a cooperacao internacional na drea e formacao de professores e profissionais da educacao basica;
13. Estimular e induzir a integracdo da pds-graduacdao com a educacao basica;
14. Estimular e induzir a articulacdao da Academia com o setor empresarial;
15. Promover maior articulacao inter e intragovernamental;
16. Expandir a disseminag¢ao da informacgao cientifica, tecnoldégica e educacional nacional e internacional;
17. Promover a formacao de redes de conhecimento; e
18. Fomentar e induzir a capacitacao de recursos humanos em areas consideradas de alto interesse publico.

Os cinco primeiros objetivos do PEI estdo diretamente relacionados a perspectiva da sociedade, e os objetivos estrategicos nas
perspectivas dos beneficiarios e processos foram agrupados em areas de resultados e temas estrategicos, conforme o mapa estrategico
abaixo:




Visao: Ser a instituicdo transformadora da qualidade da educacéo, da ciéncia e da tecnologia para uma sociedade moderna e inovadora

Missdao: Promover a formacao de pessoal qualificado para a melhoria da educacao basica e para o fortalecimento e crescimento da ciéncia, da tecnologia e da

inovacdo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

SOCIEDADE

Estimular a valorizacdo
do magistério em todos
0s niveis e modalidades

Contribuir para a
reducao das assimetrias
regionais

Promover a qualidade
da educacédo basica e
da pods-graduacao

Promover a inovacao e o
desenvolvimento educacional,
cientifico e tecnoldgico

BENEFICIARIOS

Pés-Graduacao

Expandir o fomento a programas de
Poés-Graduacao

Estimular e induzir a criacdo de
programas de pds-graduagdo em areas
estratégicas

Educac¢do Basica Articulagao e Integragao

Estimular e induzir a integracéo da
pds-graduagdo com a Educacédo Basica
Estimular e induzir a articulacdo da
Academia com o setor empresarial
Promover maior articulagdo inter e
intragovernamental

Expandir o fomento a formacéao de
professores e profissionais para a
educacdo basica

Estimular e induzir a criacdo e a
expansao de cursos de formacgéao de
professores e profissionais para a
educacédo basica em regides com déficit
de pessoal qualificado

Estimular e induzir a criagdo e a
expansdo de programas de
pos-graduacdo em regides com déficit
de pessoal qualificado

Ampliar a cooperacgdo internacional da
area de gormacdo de professores e
profissionais da educacéo basica

Promover a inserc¢éo internacional da
Educacao Superior brasileira

PROCESSOS
INTERNOS

Moderniza¢ao Qualidade e eficiéncia
Estruturar a gestdo do conhecimento e
a disseminagéo de boas praticas no
ambito da UAB e do PARFOR

Aprimorar o modelo de avaliagdo
enfatizando os resultados Otimizar custos

. . Implantar a carta de servigcos da CAPES
Revisar e padronizar os processos de

trabalho de compras, convénios,
pagamentos, prestacdo de contas,
analise de mérito e concessdo de bolsas
e auxilios

Reduzir prazoz de concessao e
atendimento/pagamento

Implantar a drea e os processos de
planejamento, monitoramento e
avaliagao

APRENDIZAGEM & CRESCIMENTO

Fomentar e o Promover uma cultura Construir um clima
desenvolver talentos Desenvolver competéncias de inovacdo e organizacional
internos gerencials aprendizagem continua estimulante e produtivo

Figura 5

Promover a ocupacao
de cargos gerenciais em
bases meritocraticas

Contribuir para as
politicas de
desenvolvimento

Pesquisa e Conhecimento

Expandir a disseminag¢ao da informacgéo
cientifica, tecnoldgica e educacional
nacional e internacional

Promover a formacgao de redes de
conhecimento

Fomentar e induzir a capacitacdo de
recursos humanos em areas
consideradas de alto interesse publico

Comunica¢ao e Transparéncia

Desenvolver e implementar plano
estratégico de Comunicacéo e
divulgacao para toda a sociedade

Criar o glossario CAPES (Wiki-CAPES)

Alinhar a Tecnologia da
Informacao & estratégia
da CAPES




Comoomapaereferenteaoano de 2011, ha objetivos que foram totalmente contemplados e outros que foram parcialmente contemplados.

As estrategias estabelecidas para alcanca-los foram desenvolvidas a partir dos objetivos constantes do mapa estrategico e metas
institucionais, e estao expostas na tabela abaixo, de acordo com os objetivos estrategicos na perspectiva dos seus beneficiarios:

Objetivo Estratégico Iniciativa estratégica

Expandir o fomento a programas de pds- | Definir o orcamento global da CAPES para o exercicio seguinte
graduacao
Estimular e induzir a criagcdo de Atuar nas areas estratégicas definidas pelo PNPG.

programas de pds-graduagcao em areas
estratégicas

Estimular e induzir a criacdo e a Apoiar a criacdo de programas de pds-graduagdo em regides com déficit
expansdo de programas de pods- de pessoal qualificado.

graduacdo em regioes com déficit de
pessoal qualificado

Promover a inser¢do internacional da Propiciar maior visibilidade a producdo académica e cientifica brasileira
educacao superior no cenario internacional;

Reformular e ampliar a politica de relacdes internacionais da CAPES;
Otimizar, em parceria com a DGES, os processos de gerenciamento dos
programas da DRI.

Expandir o fomento a formacao de Rever as bases normativas da area de educacao basica na CAPES;
professores e profissionais para a Consolidar e expandir o Programa Institucional de Bolsa de Incentivo a
educacdo basica Docéncia;

Consolidar os Programas de Valorizacdo do Magistério.

Estimular e induzir a criagdo e a Consolidar o Parfor presencial;

expansdo de cursos de formac¢do de Institucionalizar a oferta de educacédo a distancia publica via UAB.
professores e profissionais para a
educac¢do basica em regioes com déficit
de pessoal qualificado

Ampliar a cooperac¢do internacional Promover iniciativas multidisciplinares e transversais visando maior ali-
na area e formac¢ao de professores e nhamento entre os macros processos da CAPES.

profissionais da educac¢ao basica

Quadro 2




Objetivo Estratégico Iniciativa estratégica
Estimular e induzir a integracdo da pés- | Promover iniciativas multidisciplinares e transversais visando maior ali-

graduacdo com a Educac¢ao Basica nhamento entre os macros processos da CAPES.

Estimular e induzir a articulacido da Estimular a aproximacao da Academia com setor empresarial.
Academia com o setor empresarial

Promover maior articulagcdo inter e Implementar parcerias estratégia com 6rgaos governamentais.
intragovernamental

Expandir a dissemina¢do da informacédo Expandir e disseminar o Portal de Periddicos.
cientifica, tecnolégica e educacional
nacional e internacional

Promover a formacao de redes de Criar Redes de Pesquisa e Conhecimento.
conhecimento

Fomentar e induzir a capacita¢ao de Atuar nas areas estratégicas definidas pelo PNPG.
recursos humanos em areas consideradas
de alto interesse ptblico

Os objetivos estrategicos do PEI vao ao encontro dos objetivos 1008, 1010 e 1011 do PPA 2016-2019 e das metas 12 a 16 do
PNE 2014-2024, os quais a CAPES contribui para o seu alcance e estao relacionados a seguir:

Objetivos do PPA:

1008 Fortalecer a formacao e a valorizacdo dos profissionais da educacdo, em regime de colaboracdo com os sistemas de
ensino, contemplando as especificidades da diversidade e da incluséo e da aprendizagem ao longo da vida, e considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

1010: Ampliar o acesso a educacao superior de gualidade, na graduacao e na pos-graduacao, contemplando as especificidades
da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando
atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacao, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024.

1011: Aprimorar 0s processos de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos sistemas de ensino, considerando as especificidades
da diversidade e inclusao, em cooperacdo com os entes federados, estimulando a participacao social, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024.




Metas do PNE:

12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para cinguenta por cento e a taxa liquida para trinta e trés por cento da
populacao de dezoito a vinte e quatro anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, quarenta por cento das
novas matriculas, no segmento publico.

13: Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educacao superior para setenta e cinco por cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco por cento doutores.
14: Elevar gradualmente o numero de matriculas na pos-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual de sessenta mil
mestres e vinte e cinco mil doutores.

15: Garantir, em regime de colaboracao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo de um ano de vigéncia
deste PNE, politica nacional de formacao dos profissionais da educacao de gue tratam os incisos |, Il e lll do caput do art. 61 da Lei n®
9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da educacao basica possuam formacao
especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na area de conhecimento em gque atuam.

16: Formar, em nivel de pos-graduacao, cinquenta por cento dos professores da educacao basica, ate o ultimo ano de vigéncia deste
PNE, e garantir a todos (as) os(as) profissionais da educacao basica formacao continuada em sua area de atuacao, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino.

3.1.1. Modelo de governanca

A figura a seguir apresenta o modelo de governanca com a descricao das estruturas de governanca da CAPES:




Sociedade
Cidadaos, | oo a2
Instituicdes de
ensino

Poder Executivo (MEC)

Instancias internas de Governanca '

Governanga

Conselho Superior

CTC-ES
CTC-EB

Comité de Governanca e Gestao Estratégica
Comité de Governanca Digital
Auditoria interna

Procuradoria Federal
Conselho Editorial da RBPG
L3 2 2 Grupo Assessor do Portal de Periddicos

Alta Administragéo Grupo Assessor da DRI
Diretoria Executiva Grupo Assessor da DPB(*)

(*)Extinto em 06/03/2019 por meio da Portaria CAPES n2¢ 49/2019

Foruns e Associacdes
(FOPROP, ANPG,
ANDIFES, FORPIBID
etc)

Gestao Tatica
Coordenadores Gerais

Gestao Operacional

Coordenadores,
Chefes de Divisao
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3.1.2. Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna (AUD) esta vinculada administrativamente ao Conselho Superior da CAPES, de acordo com os ditames do paragrafo
Unico do art. 82 do Anexo |, do Decreto n? 8977/2017. Nao houve readeqguacdes na estrutura organizacional da AUD/CAPES.

A unidade de auditoria interna observa integral e estritamente as normas e orientacoes tecnicas e normativas editadas pelo Tribunal
de Contas da Unigo - TCU, e pelo orgao central do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal, a Controladoria-Geral da

Unido - CGU.

Internacional

. IPPF - Estrutura Internacional
de Praticas Profissionais (International
Professional Practices Framework)

atualizado em julho/2015 - Instituto dos
Auditores Internos (The Institute of Internal
Auditors)

Nacional

. Lei n® 10.180/2001 - Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal

. Instrucdo Normativa CGU n® 03/2017 -
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal

. Instrucdo Normativa CGU n2 08/2017 - Manual
de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna do Poder Executivo Federal

. Instrucdo Normativa GCU n¢ 04/2018
- Sistematica de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria
Interna do Poder Executivo Federal

Interno

. Decreto n® 8.977/2017, art. 82, Anexo
| - Atividades da Auditoria Interna no Estatuto
da CAPES

. Portaria n® 20, de 16/03/2015 - Codigo
de Etica da Auditoria Interna

. Portaria n¢ 63, de 12/05/2015 - Veda a
participacdo de servidores da Auditoria Interna
em atividades caracteristicas de gestdo

. Portaria n® 105, de 25/05/2017 -
Regimento Interno da CAPES

. Portaria n® 220, de 27/09/2018
Estatuto da Auditoria Interna

Forca de trabalho

Auditor-chefe

Secretaria
Executiva

2 Figura 7

Assistente em C&T

Assistente em C&T

Quadro 3

Analista em C&T




A aprovacao da indicacdo do Auditor-Chefe, nos termos do inciso VIII do art. 19 do Anexo |, do Decreto n° 8977/201/, compete ao
Conselho Superior da CAPES. A escolha e submetida a Controladoria-Geral da Unigo, conforme determina o & 5° do art. 15, d o Decreto
N® 3591, de 6 de setembro de 2000, e, ainda, de acordo com a Portaria CGU n®© 2./37, de 20 de dezembro de 2017/.

Estratégia de Atuacao

Planejamento . Execucdo Comunicacao . Monitoramento

Planejamento: o unidade estabelece um Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT baseado em riscos, realiza levantamentos preliminares
de riscos e controles existentes, estabelece o objetivo da auditoria e delimita o escopo.

Execuc¢do: a equipe de auditoria realiza as analises e testes previstos no planejamento.

Comunicacao dos resultados: & AUD encaminha os relatorios finais as areas auditadas e ao Gabinete da Presidencia da CAPES,
destacando as recomendacdes contidas nos referidos relatorios. Tais recomendacdes, se adotadas, podem fortalecer os controles
internos da instituicdo, mitigar os riscos envolvidos na execucao dos programas e acoes e, ainda, incrementar a economia, eficacia,
eficiéncia e efetividade das atividades desempenhadas pelas Diretorias desta Instituicao. A AUD, em obediéncia ao art. 12 da Instrucao
Normativa CGU n° 24, de 1/ de novembro de 2015, informa a Controladoria-Geral da Unido a finalizacao da atividade de auditoria
realizada no ambito da CAPES.

Monitoramento: As areas auditadas, apos 30 dias do recebimento do relatorio final, s&éo questionadas pela AUD guanto a implementacao
das recomendacoes contidas nos relatorios. O Gabinete da Presidéncia da CAPES recebe copia do expediente encaminhado a area

auditada acerca do guestionamento sobre o atendimento as recomendacdes da AUD/CAPES.

Cas0 @ area auditada informe gue ndo houve a implementacdo de recomendacao da AUD, de acordo com o caso concreto, a AUD/

-




CAPES solicitara reuniao com o Diretor responsavel e com representante do Gabinete da Presidéncia, de modo gue o Senhor Presidente

tenha ciéncia do ocorrido.

Em se tratando de riscos elevados decorrentes da nao implementacao de recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia, o
Auditor-Chefe solicitara reuniao do Conselho Superior para abordar tal guestao.

3.1.3. Empresa de Auditoria Independente

Nao se aplica.

3.1.4. Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

Nao houve, no exercicio de 2018, instauracao de comissdes de processos administrativos disciplinares e de sindicancias.
Informamos que os procedimentos disciplinares instaurados Nno ambito desta Instituicao estao registrados no sistema CGU-PAD, em
observancia aos ditames da Portaria CGU n°© 1.043, de 24 de julho de 2007.

Cabe registrar que a CAPES nao possui em sua estrutura area de correicao propria.

3.1.5. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por danos ao erario

235 Casos de dano objeto de medidas administrativas internas

® TCEs instauradas e remetidas ao TCU

e Débitos abaixo de R$ 100.000,00 (cem mil reais)
inscritos no CADIN e encaminhados para a
Procuradoria Geral Federal para inscricdo
em divida ativa e ajuizamento de execucdo fiscal

® Ressarcimento integral de recursos
® Ressarcimento parcelado de recursos
® Medidas administrativas ndo esgotadas

» Excedidos o prado 180 dias para encaminhamento de
TCE apos encerrado o exercicio financeiro

® Casos encerrados apos cessada a situacdo que deu
causa ao dano

Grafico 1




3.2. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
3.2.1. Canais de acesso do cidadao

A CAPES possui diversos canais de atendimento e relacionamento com o cidadao, com o objetivo de facilitar a comunicacao com o
usuario interno e externo, conforme sua conveniéncia. Esses canais sao tratados e mapeados pela Coordenacao de Comunicacao Social
(CCS) e pela unidade experimental de ouvidoria da CAPES - tambem denominada como Nucleo de Atendimento ao Cidadao, com
atividades iniciadas no segundo semestre de 2018 - ambas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia da Fundacao.

Em 2018, essas unidades estiveram responsaveis pela fiscalizacao do contrato da Central de Atendimento ao Cidadao do Ministério
da Educacao, gue abarca os servicos de atendimento telefonico (0800 616161, opcao /) para assuntos e programas da CAPES e pelo
Formulario Fale Conosco disponivel na internet (www.capes.gov.br/faleconosco). A CCS, por sua vez € responsavel pela manutencdo
e monitoramento do Portal da CAPES, e pelas redes sociais Linkedin, Twitter e YouTube. O Atendimento ao Cidadao e responsavel
oelo atendimento das manifestacdes registradas no Sistema Eletronico do Servico de Informacoes ao Cidadao (e-SIC) e no Sistema de
Quvidorias do Poder Executivo Federal (e-OUV), em consonancia ao estabelecido na Lei n®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao) e
na Lei n213.460/2017, a qual dispde sobre participacao, protecdo e defesa dos direitos do usuario dos servicos publicos da administracao
oublica.

O conjunto formado por esses canais € apresentado no presente Relatorio de modo guantitativo. No entanto, cabe ressaltar que o
acompanhamento desse conjunto e o posterior mapeamento dos acessos, e dos dados por eles gerados, visam a constante avaliacao
dos recursos empregados e da gualidade dos servicos propiciados pela CAPES ao usuario. O agrupamento e a analise das informacoes
sao utilizados como subsidios para a continua melhora dos proprios atendimentos e servicos prestados pela Fundacao; e para o aumento
da transparéncia, controle e participacao social, em atencao aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiencia.




3.2.2. Dados quantitativos

Do acompanhamento do Portal da CAPES e das redes sociais realizado pela Coordenacao de Comunicacao Social em 2018, sao

apresentados os seguintes dados:

Visualizacoes e visitantes no Portal da CAPES (2018)

Portal da CAPES

Visualiza¢cdes do portal 17.672.386
Visitantes do portal 13.567.175
Tabela 1

Manifestacdes nas redes sociais (2018)

Redes Sociais

Seguidores Impressoes de Engajamento
Linkedin publiciacdes* (interacao)
133.758 3.408.574

Seguidores Impressoes de Engajamento Tweets
Twitter publiciacdes* (interacao)
793.100

Espectadores unicos Numero de Visualizacdes
Youtube (visualizadores) videos postados de videos

80

Tabela 2

Marketing de relacionamento e atividade parlamentar
E-mails marketing disparados 54.658
Tabela 3




Do Atendimentoao Cidadao,a CAPESrealiza atendimento presencialem salalocalizadaem sua sede, como tambem presta atendimentos

online e telefonico aos interessados que procuram informacoes sobre acoes e programas. A pesquisa de satisfacao dessas consultas e
apresentada nos graficos abaixo.

NuUmero de atendimentos sala/SIC CAPES (2018)

139

Atendimento Presencial Atendimento Telefonico

Grafico 2

Resultado da pesquisa de satisfacao dos atendimentos pela CAPES (2018)

= Muito Satisteito
m Satisfeito

® Indiferente

m Insatisfeito

® Muito Insatisfeito

Grafico 3




O usuario também pode optar por fazer um pedido de acesso a informacado pelo e-SIC (https,//esic.cgu.gov.br/sistema/site/index.
aspx), ou fazer sua manifestacado pelo e-OUV (https,//sistema.ouvidorias.gov.br), cujos dados referentes a 2018 sdo apresentados nas
tabelas a seguir. Neste Ultimo canal, a manifestacao pode ser categorizada como dendncia, reclamacao, solicitacao, elogio, sugestao ou
simplificacao de servicos publicos prestados.

Demandas e-SIC/CAPES por uni- Manifestacdes no e-OUV/CAPES por Manifestacdes no e-OUV/CAPES por

dade (2018) unidade (2018) categoria (2018)

Unidade Numero de Unidade Numero de Tipos de Manifestacdes Numero de
demandas manifestagoes manifestacodes
DAV 146 DAV 91 Comunicacao 10
DEB 17 DEB 96 Denuncia 271
DED 43 DED 77 Elogio 42
s - > S =
m e
DPB 87 SERHEGE
DRI 107 Solicitacao 136
DRI 81 .
DTI 1 Sugestao 12
PULES 8 Presidéncia® 105 Total 744
Presidéncia 110 Ouvidoria** 40 Tabela 6
Total 518 Total 744
Tabela 4 Tabela 5

3.2.3. Servicos

A CAPES ainda disponibiliza em seu Portal a Carta de Servicos ao Cidadao, conforme prevé o Decreto n® 9492/2018. As informacdes
estao disponivels em: http://www.capes.gov.br/acessoainformacao/cartadeservicos. A Carta de Servicos ao Cidadao tem por
objetivo informar, de maneira clara e precisa, o usuario dos servicos prestados pela CAPES sobre as formas de acesso a esses servicos
€ 0s respectivos compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico.







A Capes teve sua politica de gestdao de riscos instituida em fevereiro de 2018, por meio da Portaria GAB n® 37, de 20 de fevereiro
de 2018, disponivel em: http.//intranet.capes.gov.br/images/stories/documentos/boletim_servicos/23022018-Edicao-Especial-N-
4-Fevereiro-2018.pdf

A gestdao deriscos esta sendo implementada em toda a Instituicdo a partir dos processos e acdes diretamente ligados aos objetivos
estratégicos da CAPES. Os principais riscos sao apresentados, a seguir, por eixo de atuacdo da CAPES.

4.1. RISCOS DO EIXO 1- DO SISTEMA NACIONAL DE POS-GRADUAGAO - DIRETORIA DE AVALIAGCAO (DAV)

A Diretoria de Avaliacao esta exposta a trés tipos principais de riscos:

Financeiro - Riscos relativos a restricdes orcamentarias que impossibilitem o fomento a atividade de apoio a avaliacado.
Conformidade - Riscos relativos a atualizacdo dos normativos que disciplinam o processo de avaliacdo e acompanhamento de
programas, em razao de legislacao superior como portarias do Ministério da Educacao, do CNE e LDB.

Operacional - Reuneriscos relativos a processos internos e externos, como o povoamento inadequado dos sistemas de informacao,
gue é feito tanto pelos técnicos da Diretoria como pela comunidade académica; e falhas ou inadequacdes dos Sistemas de
Informacao.

Foi feita a analise de risco das atividades no ambito da DAYV, identificando os que estao diretamente relacionados ao alcance dos
objetivos estratégicos da CAPES, indicando a probabilidade de ocorréncia desses eventos e o seu impacto remota, possivel e
provavel.

Riscos Objetivos Estratégicos Impactados pelos Riscos

Mal Funcionamento
Sistemas Informagdo

Povoamento Inadequado ou
Intempestivo da Base de Dados

Restri¢Ges Financeiras e Or¢camentarias

Nao Adequacdo de Normativos para
Atendimento de Legislagao Superior




Probabilidade

3

Provavel

Possivel

Remota

* |Impacto
Baixo Médio Alto

Grafico 4
Mitigacao de Riscos

Para mitigar os riscos apontados a atividade de avaliacao e acompanhamento de programas, foram efetuadas as seguintes acdes:

Riscos Acgoes




4.2, RISCOS DO EIXO 2 - BOLSAS E FOMENTO NO PAIS DIRETORIA DE PROGRAMAS E BOLSAS NO PAIS (DPB)

A analise e gestdo de riscos da DPB foi elaborada com base na Instrucao Normativa Conjunta n2 1 MP e CGU, de 10 de maio de
2016, que traz no artigo 18 que “os 6rgaos e entidades, ao efetuarem o mapeamento e avaliacdo dos riscos, deverdao considerar,
entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos: a) operacionais; b) de imagem/reputacdo do érgao; c) legais; e d) riscos
financeiros/orcamentdrios. Em vista disso, a DPB estd exposta aos quatro tipos de riscos:

Operacional - Reune riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos internos e externos, do suprimento
de sistemas, assim como acdes de terceiros (coordenadores de projetos, coordenadores dos programas de pods-graduacao, pro-
reitores de pos-graduacao e demais técnicos e gestores das instituicdes de ensino superior que administram recursos ou bolsas
da CAPES).

De imagem/reputa¢do - qualquer problema relativo a bolsas ou recursos de custeio e de capital rebate imediatamente na
comunidade académica que aciona também de forma imediata as midias tradicionais (jornais e TV), assim como as midias sociais.
Por exemplo, um atraso nos pagamentos de bolsa de mestrandos, doutorandos ou pds-doutorandos ja € noticiado nas midias na
mesma semana gue o problema ocorre.

Legais - Riscos relativos a atualizacdo dos normativos que disciplinam o processo de concessao de bolsas e de recursos de custeio
e de capital, bem como de normativos que impactam diretamente a CAPES, em razao de legislacdo superior como portarias do
Ministério da Educacao, do Conselho Nacional de Educacao (CNE) e alteracdes na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n2 9.394/1996).

Financeiro/orcamentario - Riscos relativos a restricdes orcamentarias que impossibilitem o fomento as atividades dos programas
de pos-graduacao e possiveis reajustes de bolsa que impactam fortemente o orcamento da CAPES. Vale observar que os programas
da DPB representam mais de 70% dos recursos da CAPES.

Foi realizada a analise de risco do macroprocesso das atividades no ambito da DPB, indicando a probabilidade de ocorréncia
desses eventos (remota, possivel ou provavel) e o seu impacto (baixo, médio ou alto), conforme grafico abaixo que identifica o
risco e o tipo correspondente.
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Respostas aos Riscos

Na literatura essas respostas podem ser:

» Mitigar: reducéo da probabilidade e/ou impacto em limites aceitdveis;

e Transferir: deslocar para terceiros a probabilidade de risco, embora ndo se possa transferir a responsabilidade e mesmo a realizacao
de um servico publico pode-se transferir parte da selecdo de bolsistas por exemplo.

e Eliminar: reducsdo de escopo, alteracao de requisitos e cronograma ate termino da atividade ou projeto. Agui significa findar com
um programa ou uma iniciativa gue contempla riscos. A guestao € se um programa ou politica da CAPES causa mais problemas e tém
mMuitos riscos frente a outra escolha ou possibilidade.

e Aceitar: como ha um baixo impacto do programa ou acao da organizacao, entao € possivel aceitar como forma de nao prejudicar o
proprio andamento do programa.

As medidas adotadas pela DPB se encontram abaixo, de acordo com o risco identificado.
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4.3. RISCOS DO EIXO 3 - INTERNACIONALIZAGCAO DA POS-GRADUACAO
DIRETORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS (DRI)

Os riscos aos quais a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) estd exposta sao classificados nos seguintes agrupamentos:
Negdcios - Riscos relativos aos negdcios da Diretoria de Relacdes internacionais, de acordo com sua cadeia de valor, especificos
de uma agéncia de fomento no ambito federal.

Financeiro - Reune os riscos oriundos, principalmente, de flutuacdes cambiais.

Conformidade - Riscos decorrentes do descumprimento da legislacao e regulamentacdo aplicaveis aos negdcios da Capes, assim
como das normas e procedimentos internos.
Operacional - Reune riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos internos e externos, do suprimento
de sistemas, assim como acdes de terceiros.

Dentre esses riscos, os mais relevantes sdo classificados como Riscos Estratégicos e guardam relacao com os objetivos estratégicos
da Diretoria. Com o foco nainternacionalizacdo das universidades e promocao da cooperacao internacional e incentivo a mobilidade
discente e docente, a flutuacdo cambial causa restricdes e dificuldades a gestdao das oportunidades de fomento. A ampliacao
de programas e acdes, bem como a integracdo com outras acdes de fomento da Capes dependem da plena confiabilidade dos
nossos sistemas de informacao, motivo pelo qual a sua interrup¢cao € um risco ao bom andamento das nossas acdes. Todas essas
acodes confluem para o aprimoramento da qualidade e a expansao do conhecimento cientifico e estimulo a formacao de redes de
pesquisa sustentaveis. Esses resultados dependem de uma legislacao coerente com as ac¢des institucionais, pelo qual alteracdes
nao negociadas representam risco as acdes.
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A analise a seguir avaliara os riscos estratégicos para cada agrupamento, no ambito da Diretoria de Rela¢cdes Internacionais (DRI),
juntamente com a probabilidade de ocorréncia desses eventos e o seu impacto (remota, possivel e provavel).
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Mitigacdo de riscos: as medidas adotadas incluem a implementacdo de sistema de alertas para mitigar os efeitos de eventual
interrupcao dos nossos sistemas de informacao, bem como rastrear inconsisténcias de informacao que possam prejudicar o
monitoramento das acdes desta Diretoria. Também foi inserido na rotina organizacional, a revisdo dos instrumentos normativos,
a fim de que sejam evitados os riscos relativos ao descumprimento da legislacao e regulamentacao aplicaveis a Capes.

4.4. RISCOS DO EIXO 4 - FOMENTO A EDUCAGAO B:&SI?A - DIRETORIA DE FORMACAO DE PROFESSORES DA
EDUCACAO BASICA (DEB) E DIRETORIA DE EDUCACAO A DISTANCIA (DED)

A sintese dos tipos de riscos mapeados e gerenciados pelas acdes do eixo Fomento a Educacdo Basica sao apresentados na
tabela a seguir, que vincula o tipo de risco com os objetivos estratégicos elencados na tabela de compatibilizacao.

Dentre os riscos estratégicos mapeados os gestores das acdes de Fomento a Educacao Basica tém pouca ingeréncia nos fatores
de risco relacionados a descontinuidade dos programas e da politica de formacao de professores e na indisponibilidade de
recursos. Nesses fatores atuamos de forma a mitigar os impactos que a alteracdo da politica e corte de orcamento possam ter
em nossas acoes.

O terceiro fator de risco estratégico é a descontinuidade das acdes referentes ao Planejamento Estratégico criado em 2011.
Neste caso, as diretorias podem ter uma postura proativa e solicitar aos dirigentes da CAPES que elaborem e implementem um
novo planejamento estratégico, tendo em vista a necessidade de fazermos uma gestao focada em resultados.

Os dois fatores de risco relacionados ao Risco Operacional sdo os Processos e o Ambiente Tecnoldgico. Eles sdo conexos,
pois ha a necessidade de um maior numero de sistemas (ou o aperfeicoamento dos ja existentes) que permitam um bom
acompanhamento dos programas implementados.




Vinculo com
os Objetivos
Estratégicos

Programas
Diretoria das
Diretorias

Fator de Risco Risco Detectado Medidas

Tipo de
Risco

ExisténciadeumpassivoelevadodeRelatdrios
de Prestacdo de Contas ndo analisados,
impedindo que o ciclo concessdo-execucdo-
prestacdo de contas-aprimoramento da

A andlise do passivo de prestacdes de
contas serd priorizada, pois € necessario
alimentar a avaliacdo dos programas e
projetos com informag¢des da execucgdo,

Processos 10emn DEB/DED Pibid/UAB politica publica seja retroalimentado com | reorientando as a¢gdes quando necessario.
inclusdo das informacdes da aplicagdo dos
recursos investidos nos programas.
Os sistemas desenvolvidos para fazer o | Finalizar os sistemas pendentes e iniciar o
. ciclo Captacdo de demanda/concesséo/ | desenvolvimento dos sistemas ainda néo
Risco Pibid acompanhamento/Prestacdo de contas | comecados
Operacional T P ¢ . - ¢ ’
Residéncia para os fomentos bolsa e custeio ainda n&o
Ambiente 10,11,12e 13 DEB/DED Pedagodgica, estdo completamente finalizados. Muitas das
Tecnoldgico Parfor, UAB e ferramentas que deveriam estar aptas ao uso
PROEB ainda estdo sendo desenvolvidas, impedindo
o acompanhamento pleno dos projetos/
programas de forma adequada.
Pibid, Alteracdées no comando do Ministério da | Auxiliar no aprimoramento das decisdes
Residéncia Educacdo refletem nas diretrizes da Politica | dos dirigentes.
Descontinuidade 10,11,12 e 13 DEB/DED Pedagdgica, de Formacéao de Professores para a Educacao
Parfor, UAB e Basica, causando mudancas nas acdes ja
PROEB implementadas.
Pibid, O contingenciamento de recursos destinados | Mitigar os impactos negativos.
Residéncia a bolsas e custeio dos programas podem
. Indisponibilidade de | 10,11,12 e 13 DEB/DED Pedagodagica, prejudicar o alcance das metas anteriormente
HEE R Parfor, UAB e actuadas
Estratégico ecursos arfor, p .
PROEB
Pibid, A ndo atualizacdo do planejamento | Um novo planejamento estratégico é uma
Necessidade de Residéncia estratégico para a Capes afeta diretamente | necessidade de toda a Capes.
atualizacdo do 10,11,12 e 13 DEB/DED Pedagodgica, as acdes relacionadas a formagdo de
Planejamento Parfor, UAB e professores para a educagcdo basica e
Estratégico PROEB dificultam a implementacdo de acdes de

longo prazo.
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4.5. RISCOS QUE ENGLOBAM TODOS OS EIXOS
DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (DTI)

A Diretoria de Tecnologia da Informacao esta exposta a trés tipos principais de riscos:
Financeiro - Riscos relativos a restricdes orcamentarias que impossibilitem o fomento a atividade de apoio a avaliacao.

Operacional - Reune riscos com possibilidade de ocorréncia de perda resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
quaisquer processos internos envolvendo pessoas, sistemas ou de eventos externos e inesperados.

Conformidade - Riscos relativos a aderéncia aos normativos internos que disciplinam o processo de Tl, em razao de legislacao
superior como portarias do Ministério da Educacao e politicas de seguranca da informacao.

Foi feita a analise de risco das atividades no ambito da Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), parte integrante do PDTIC
2017-2019, identificando os que estao diretamente relacionados ao alcance dos objetivos estratégicos da CAPES, indicando a
probabilidade de ocorréncia desses eventos e o seu impacto (remota, possivel e provavel).

Os principais riscos a destacar, bem como os Objetivos Estratégicos da CAPES impactados, sao:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA
CAPES IMPACTADOS PELOS
RISCOS
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Mitiga¢ao dos Riscos

Para mitigar os riscos apontados as atividades de tecnologia da informacao, foram efetuadas as seguintes acdes:
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DIRETORIA DE GESTAO (DGES)

Entendemos que os riscos afetos a Diretoria de Gestdo da CAPES perpassam todos os objetivos estratégicos da Fundacao,
uma vez que as suas atribuicdes estatutarias estdo relacionadas as atividades-meio. Os riscos orcamentarios e financeiros por
exemplo sdo sistémicos e dependem de uma gestdo integrada do Ministério da Economia e da Controladoria-Geral da Unido.
No caso da gestdao de pessoas, os objetivos estratégicos e gestdo de risco sao apresentados abaixo.




Objetivos Estratégicos de Gestao de Pessoas

Objetivos Estratégicos

OB1 Aperfeicoar a gestdao do desempenho, o desenvolvimento profissional e o reconhecimento dos agentes publicos.
OB2 Estabelecer o modelo de governanca de pessoas.

OB3 Realizar o planejamento estratégico relativo a gestdo de pessoas.

OB4 Mapear praticas e processos de gestdao de pessoas e elaborar normatizacdo para propiciar uma melhoria continua e
automacao.

OB5 Adequar a gestdo e a seguranca da informacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o desenvolvimento
profissional e o reconhecimento dos agentes publicos.

Estabelecer o modelo de governanca de pessoas.

Realizar o planejamento estratégico relativo a gestao de pessoas.

Mapear praticas e processos de gestdao de pessoas e elaborar
normatizacao para propiciar uma melhoria continua e automacao.

Adequar a gestao e a seguranca da informacao.




Objetivo Risco Encontrado Impacto Probabilidade
Estratégico

Gestao de Riscos para a gestao de pessoas

Exposicao
ao Risco

Tipo de
Tratamento do Risco

recursos humanos.

OB3 Pagamento ou desconto incorreto de horas. Baixo Remota
OoB4 Falta de pessoal para a definicdo e implantacdo dos | Alto Frequente
processos.
OB5 Desatualizacdo das informagdes no cadastro de | Médio Provavel
empregados.
Quadro 6

Gestao de Riscos - Coordenacdao-Geral de Recursos Logisticos
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Elaboracdo de indicadores para avaliar as acdes desenvolvidas
pelas equipes.

Otimizacao da capacidade de atendimento as demandas e
promoc¢ao da eficiéncia nas contratacgdes.

Elaboracdo de caderno de procedimentos técnico-operacionais
sobre os procedimentos para as contratacdes, a fim de auxiliar
as areas demandantes.

Quadro 7

OB1 Falta de competéncias criticas por parte dos recursos | Médio Ocasional Média Mitigar: estimular a capacitacdo dos servidores.
humanos.

OB2 Realizacdo de diretrizes e atividades relacionadas a | Médio Ocasional Média Evitar: estimular a capacitagcdo dos servidores que trabalham
gestdo dos recursos humanos em desacordo com a no setor de gestdo de pessoas, bem como a conferéncia dos
legislacdo e os critérios estabelecidos pelo Governo procedimentos realizados por um servidor.

Federal.

OB3 Perda de pessoas-chave em cargos de natureza | Baixo Remota Baixa Mitigar: estimular o repasse de conhecimentos e a elaboracao
técnica ou gerencial. de manuais de procedimentos.

OB3 Procedimentos de admissdo do servidor realizados | Baixo Remota Baixa Mitigar: revisdo dos procedimentos realizados.
incorretamente.

OB3 Auséncia de concurso publico para selecdo de | Alto Provavel Evitar: solicitar concurso ao Ministério da Economia.

Baixa

Mitigar: checar a folha de pagamento com os registros de
frequéncia.

Evitar: solicitar concurso ao Ministério da Economia

Mitigar: revisar o cadastro periodicamente.

No caso da gestdo de contratos, os objetivos estratégicos e gestao de risco sao apresentados abaixo.

57




Gestao de Riscos para a gestao de contratos

Objetivo Risco Encontrado Impacto Probabilidade Exposicao Tipo de
Estratégico ao Risco Tratamento do Risco

Ocasional Média Mitigar: estimular a contratacdo/producdo de solucdo para
auxiliar a gestdo dos contratos

Falta de uma solucdo para controle da gestdo e | Médio
fiscalizacdo dos contratos administrativos.

Quadro 8







Os resultados da gestao serao apresentados por eixo de atuacao da CAPES, conforme figura abaixo:

4 , ) )
- SNP(?: 4.296 programas de pos-graduacao -101.228 bolsas concedidas:
- M-atrlculados: 278.792 - 47506 de mestrado
) TItUIa(_jOS: 82738 - 44.530 de doutorado
- Submisséo de propostas APCN: 1.338 - 2117 outras modalidades
- Recomendadas: 453 . .
- - Programas estratégicos e emergenciais
- Acoes: ) ] - Portal de Periodicos
= Aprlm-or:ﬂ:)mento dos instrumentos - 414 IES beneficiadas
el aval.lagai) _ - 48.325 titulos disponibilizados
- Atu'allzacao 'dos no~rmat|vos Avaliacao Bolsas e - Mais de 200 milhdes de acesso
- Projetos de |nova.cao da do SNPG Fomento
K Plataforma Sucupira no PaI'S j
Internacionalizacao Fomento a
da Pds-Graduacao Educacao
Basica
4 I
- 8.179 brasileiros no exterior Pibid - com 45 mil vagas
- 684 estrangeiros no Brasil Residéncia Pedagogica - com 45 mil vagas
- 32 editais Parfor - com 5.825 vagas
- 60 paises UAB - com 100 mil vagas
- Lancamento do CAPES/PrInt PROEB - elevou para 10 o numero de Programas
- 36 IES de Mestrado Profissional em rede implmentados
- 199 temas estratégicos
- 578 projetos
J - J
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5.1. EIXO1- AVALIAGAO DO SISTEMA NACIONAL DE POS-GRADUAGCAO

A Avaliacao se consolidou como uma atividade fundamental para a garantia e manutencao da qualidade da pos-graduacao stricto
sensu No Brasil e como instrumento fundamental para inducao e expansao do Sistema Nacional de Pos-Graduacao (SNPG). Em 2018

essa atividade vem sendo aperfeicoada para orientar a evolucao de toda a pos-graduacao.
A seguir sao apresentadas as principais atividades e aprimoramento dos conceitos, processos e instrumentos de avaliacao da pos-

graduacao stricto sensu realizados nos ano de 2018.
Essas acoes sao voltadas para o atendimento das diretrizes e recomendacdes do Plano Nacional de Pos-Graduacao (PNPG 2011-2020),

aos objetivos estrategicos da CAPES e do Plano Nacional de Educacao (PNE 2014 - 2024).

1- Promover a qualidade da pds-graduacéao

2 - Promover a inovacao e o desenvolvimento
educacional, cientifico e tecnoldgico

Aprimorar do Modelo de
Avaliacdo de PG

4 - Contribuir para a reducao das assimetrias
regionais

Revisao e Criacao Instrumentos

Normativos da Avaliacéo 5 - Contribuir para as politicas de desenvolvimento

6 - Expandir o fomento a programas de
Avaliacdo e Acompanhamento de Programas pos-graduacdo
7 - Estimular e induzir a criagcdo de programas de
Consolidacédo e Divulgacédo de pos-graduacdo em areas estratégicas
Informacoes para a avallacao 8 - Estimular e induzir a criacdo e a expansdo de
~ - programas de poés-graduagdo em regides com déficit
Evolucdo e qualidade das de pessoal qualificado
ferramentas de tecnologia da _ . .
informacéo 131- Estlmular_e induzir a |ntegfaca<? <_3|a
pods-graduagdo com a Educagao Basica

17 - Promover a formacdo de redes de conhecimento

Figura 16

Fonte: DAV/CAPES/MEC




5.1.1. Resultados Alcancados

O SNPG e formado por 4296 programas de pos-graduacao, 6.434 cursos, nos niveis de mestrado, doutorado e mestrado profissional,
278.792 matriculados e 82.738 titulados. O Sistema apresenta crescimento continuo, e sua evolucao pode ser vista no grafico abaixo:
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Grafico 8

Evolucao de numero de programas, matriculados e titulados do SNPG.
Fonte: DAV/CAPES/MEC

Os dados apresentados sao referentes a 201/, ja gue a coleta dos dados da pos-graduacao e feita no ano corrente, bem como a sua
consolidacdo e validacao para publicacao.

A CAPES ja atingiu parcialmente a Meta 14 do PNE prevista para 2024 - " Elevar gradualmente o numero matriculas na pos-graduacao
stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores’. O Numero de Mestres Titulados ja supera 60.000,
faltando ainda cerca de 15% para o atingimento do Numero de Doutores Titulados para os proximos 5 anos, indicando gque a meta
devera ser atingida em 2024




Esses dados sao referentes a 201/, ja gue a coleta dos dados da pos-graduacao e feita no ano posterior ao ano corrente, bem como a
sua consolidacao e validacao para publicacao.

5.1.2. Minter e Dinter e Turmas Fora de Sede como Mecanismo de Solidariedade

A solidariedade entre os programas de pos-graduacao vem recebendo especial atencao, por intermedio do incentivo aos Projetos de
Mestrados e de Doutorados Interinstitucionais - Minter e Dinter e Turmas Fora de Sede (Mestrado Profissional).

Tais associacdes formais constituem uma das principais estrategias para a formacao de recursos humanos de alto nivel fora dos grandes
centros de ensino e pesguisa sendo, por conseguinte, um importante instrumento de formacao de acdoes cooperativas gue contribuem
para a reducao das assimetrias regionais.

Os projetos Minter/Dinter e Turmas Fora de Sede podem ser abertos com a ciéncia da CAPES e posterior avaliacdo nas Avaliacdes de
Programas e prevéem a participacao de uma instituicao promotora com curso ja devidamente reconhecido e consolidado gue oferece
formacao pos-graduada sob condicdes especiais, em que parte das atividades académicas € desenvolvida na instituicao receptora.

Essa forma de parceria entre instituicdes foi uma pratica valorizada, na medida em gue, no processo de avaliacao quadrienal, passou
a integrar os indicadores de desempenho dos programas de pos-graduacao como item de solidariedade e responsabilidade social
computado em favor do programa promotor. Dado o papel transformador do Minter/Dinter e Turma Fora de Sede para a atuacao
solidaria da pos-graduacao, eles vém recebendo incentivo adicional a partir de uma politica de inducao.

5.1.3. Avaliacao das Propostas de Cursos Novos - APCN
O Ingresso dos cursos de mestrado e doutorado no SNPG decorre do processo conduzido anualmente pela CAPES envolvendo a

analise e a avaliacao de novas propostas de cursos formuladas pelas IES e outras instituicdes de ensino e pesquisa. Esse processo tem
OOr objetivo identificar e assegurar um padrao minimo de qualidade de cursos Nnovos, necessario ao seu reconhecimento pelo Conselho




Nacional de Educacao (CNE) e a devida autorizacao de funcionamento pelo Ministro da Educacao.

As propostas sao analisadas com base nos requisitos referentes: (i) ao comprometimento institucional, a existéncia de infraestrutura -
instalacdes fisicas, laboratorios, biblioteca, recursos de informatica e acesso a rede de computadores: (i) a concepcao e adequacao da
oroposta considerando as definicoes e articulacdes dos objetivos, das areas de concentracao, das linhas de pesquisa e da estrutura
curricular: (iii) a dimensao, adeqguacao e participacao do corpo docente: e (iv) a gualificacao, produtividade e experiéncia do corpo
docente para assegurar a viabilidade da proposta. Os cursos aprovados passam a integrar o Sistema Nacional de Pos-graduacao -
SNPG e a ser sistematicamente acompanhados e avaliados pela CAPES.

Em 2017 e 2018 foram subbmetidas 1.338 propostas de cursos novos académicos e profissionais, as quais foram avaliadas em 2018, ja que
em 201/ a Diretoria recebeu submissodes, mas nao fez avaliacao de propostas em decorréncia da realizacao da avaliacao periodica de
cursos em funcionamento (Avaliacao Quadrienal de 2107). Dessas, foram recomendadas 453, nas modalidades apresentadas no grafico
abaixo:

Propostas de cursos novos (APCN)

destes, 130 ja foram aprovados,
os demais estao em processo de analise

414

3PCN ZOVA .

Aplicativo para Propostas

de Cursos Novos 201 8 - 354

académicos

destes, 88 ja foram aprovados,
os demais estao em processo de analise
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As propostas de cursos Nnovos sao avaliadas inicialmente pelas areas de avaliacao e, posteriormente, o Conselho Tecnico Cientifico
da Educacao Superior (CTC-ES) faz a analise dos pareceres e toma a decisao a respeito da recomendacao do curso. Apos a analise
pelo CTC-ES, ha o prazo de reconsideracao pelas Instituicoes e nova analise da area e do CTC-ES. No ano de 201/ foi criado mais uma

Instancia de recurso a Presidéncia da CAPES, sendo analisados num total 140 recursos, para somente apos encerramento dessa fase a
CAPES encaminhar os resultados de recomendacao ao Conselho Nacional de Educacao - CNE, que emite parecer para fundamentacao




do reconhecimento ou Nn&ao do curso.

5.1.4. Aprimoramento dos instrumentos da avaliacao

Alem do aprimoramento do arcabouco normativo, foram implantadas acdes para o aprimoramento dos instrumentos da avaliacao
de programas de pos-graduacao stricto sensu, medidas inovadoras para a reorganizacao de procedimentos, o aperfeicoamento dos
sistemas de informacao e do apoio tecnico operacional da CAPES, gue serao apresentadas a seguir:

5.1.5. Atualizacao de Normativos

A atualizacao dos normativos afeitas a pos-graduacao stricto sensu, seja pela CAPES ou por outras instancias, foi realizada com o
oroposito de dar mais clareza e previsibilidade ao processo de avaliacao dos programas de pos-graduacao seja na avaliacao de entrada
e tambem na avaliacao periodica. Em 2018, destacamos os seguintes normativos:

. Portaria CAPES n® 273 de 18/12/2018 - Dispde sobre a tramitacao de recursos das decisdes do Conselho Técnico Cientifico da
Educacao Superior CTC-ES;
. Portaria MEC n2 321, de 05/04/2018;

. Minter, Dinter e Turma Fora de Sede - (Oficio orientador);

. Revisao de portarias do MEC sobre critérios e procedimentos da avaliacao da pos-graduacao stricto sensu (Portaria MEC n®
321/2018);

. Revisdo da Portaria CAPES n213/2002 e publicacdo da Portaria CAPES n2 182/2018, gue dispde sobre processos avaliativos das

propostas de cursos Nnovos e dos programas de pos-graduacao stricto sensu em funcionamento;

. Reviséo da Portaria CAPES n2 026/2010 e publicacdo da Portaria CAPES n® 234/2018 gue instituiu o Programa de Apoio aos
Coordenadores de Area-Pro-drea, com a finalidade de auxiliar os membros das Coordenacdes de Area da CAPES, na realizacdo das
atividades inerentes ao exercicio dessa funcao;

. Publicacéo da Portaria CAPES n2 256/2018 que dispde sobre fusdo, desmembramento e migracdo dos programas de pos-
graduacao stricto sensu avaliados pela CAPES e

. Publicacéo da Portaria CAPES n2 275/2018 que regulamenta os programas de pds-graduacao stricto sensu na modalidade a




distancia (EaD).
5.1.6. Atualizacao dos Instrumentos de Avaliacao

Além da atualizacao dos normativos, outra acao importante conduzida pela Diretoria de Avaliacao em 2018 foi refletir sobre o estado da
arte de diversos instrumentos utilizados pelas 49 areas para avaliar os programas de pos-graduacao e propor aprimoramentos.

Isso foi feito através da instituicdo de dez grupos de trabalho (GT), formados por Coordenadores de Areas, Analistas de C&T da CAPES
e especialistas em diversos areas do conhecimento.

Qualis Artistico Cutural e o

Classificacdo de Eventos
o Ficha de Avaliacdo

e Autoavaliacao

Qualis Humanidades o

Internacionalizagao e

o Qualis Periddicos ‘ .
=

@ @ Relevancia Econémica e Social

Impacto e

o Classificagao Livros

Inovagao e Transferéncia
de Conhecimento

e Qualis Técnico / Tecnologico

Figura 17

O GT da ficha de avaliacao foi o primeiro a ter resultados e teve seu relatorio aprovado no Conselho Tecnico Cientifico da Educacao
Superior 182° em dezembro de 2018. Este GT propds a nova ficha de avaliacao dos programas de pos-graduacao stricto sensu que, com
@ aprovacao do CTC-ES, sera utilizada no seminario de meio termo (em 2019) e tambéem na avaliacao quadrienal de 2021. A aprovacao
e disponibilidade para a comunidade académica deste instrumento reforca o compromisso desta instituicao com a publicidade de seus




5.1.7. Plataforma Sucupira

A Plataforma Sucupira € uma ferramenta em constante evolucao. Atualmente, ela € usada para atender a todos os procedimentos
necessarios a avaliacao da pos-graduacao, alem de suprir a demanda por dados referentes ao desempenho dos programas. Em 201/
teve inicio o aprimorado o seu Portal PUblico, acao continuada em 2018, para refletir a sua atuacao sistémica, deixando mais claro para
OS usuarios os servicos oferecidos, quais sejam, os dados publicos do Coleta, o Portal de submissao do APCN e de Minter e de Dinter, o
acesso a dados abertos e outras ferramentas estatisticas, cursos recomendados/reconhecidos, a classificacdo Qualis de todas as areas,
alem de um portal especifico da Avaliacao Quadrienal.

Qutras acoes foram feitas, como a melhoria do servico de comunicacao com a Plataforma Lattes e a disponibilizacdo do Coleta em

formato de dados abertos, no portal dadosabertos. CAPES.gov.br.
Figura 18
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Em 201/ foram iniciados projetos, com continuidade em 2018, visando ganho de escala, sustentacao, evolucao e qualidade das
ferramentas de tecnologia da informacao e gestao do conhecimento. Dentre eles, destacam-se o projeto Esppiral, gue € um repositorio
de produtos da pos-graduacao e o Minha CAPES, um painel de indicadores dos programas de pos-graduacao, o CONECTI, o ORCID e
o CONFAP-CRIS. Alem disso, pretende-se tornar a Plataforma Sucupira uma ferramenta de gestao, nao so para a CAPES mas para toda
a comunidade.

ESPPIRAL - REPOSITORIO DE |
PRODUTOS DA POS-GRADUACAO

Figura 17
Realizar estudo técnico para adequagdo e
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Fonte: DAV/CAPES/MEC.

5.1.8. Perspectivas

. Promover e coordenar os processos de acompanhamento e de avaliacao da pos-graduacao nacional, promovendo qualidade;
. Repensar o processo de avaliacao dos programas de pos-graduacao, considerando uma avaliacao multidimensional;
. Revisar politicas, acdes, instrumentos, normativos e sistemas envolvidos no processo de avaliacado dos programas de pos-

graduacao.




5.1.9. Desafios

Os desafios que a Diretoria enfrentara envolvem a complexidade da materia de aprimoramento do processo de avaliacao e sua evolucao
para um modelo multidimensional pos-graduacao, que deve ser discutida e aprovada pela a comunidade académica, ouvida por meio
de seus representantes no processo de avaliacao, e o controle e mitigacao dos riscos apontados acima.

5.2. EIXO 2 - BOLSAS E FOMENTO NO PAIS

Atualmente, a CAPES ¢ responsavel por definir diretrizes para o fortalecimento das instituicoes formadoras de recursos humanos de alto
nivel, considerando dois focos de atuacao: docentes e discentes do Ensino Superior e do Sistema Nacional de Pos-Graduacao (SNPG)
e profissionais da Educacao Basica.

Neste contexto, cabe a Diretoria de Programas e Bolsas no Pais (DPB) conceber e implementar politicas publicas de fomento ao SNPG
com O objetivo de apoiar a formacao de pessoal altamente qualificado na educacao superior e contribuir para o fortalecimento e o
crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao no Brasil.

5.2.1. Resultados da gestao

A seguir sao demonstrados os resultados alcancados em 2018 pela DPB relativos a missao institucional da CAPES e aos objetivos
estrategicos finalisticos dessa Fundacao definidos no seu Planejamento Estrategico Institucional (PEI 2011. Convem ressaltar gue as
principais acoes realizadas pela DPB em 2018 estao diretamente relacionadas a consecucao do Objetivo 1010 e das Metas O4L1, O4L2,
04L3 e 04TL do Programa Tematico 2080 do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, bem como ao atingimento da Meta 14 do Plano Nacional
de Educacao (PNE) 2014-2024.




Eixo de atuacao: Bolsas e Fomento no pais

Atuacao da DPB: PEI 2011: Metas (PPA e PNE):

- Concessao de - Objetivos - Objetivo 1010:
bolsas no pais; Estratégicos: - Meta 04L1;

- Concessao de - Meta 04L2;
recursos Financeiros; 1,2,4,5,6,7 8,14, 15, - Meta O4L3;

- Gestdo Estratégica 16, 17, 18. - Meta O4TL.
do Fomento;

- Acesso e - PNE:
disseminacao de - Meta 13;
conhecimento - Meta 14.
cientifico.

Quadro 9

Atuacao da Diretoria de Programas e Bolsas no Pais no fomento ao Sistema Nacional de Pos-Graduacao frente aos Objetivos Estratégicos
da CAPES e as Metas do PPA e PNE.
Fonte; DPB/CAPES

5.2.1.1 A¢des desenvolvidas pela DPB para o atingimento dos Objetivos Estratégicos 1 e 6 do PEI 2011

- Promover a gualidade da educacao basica e da pos-graduacao - OE 1
- Expandir o fomento a programas de pos-graduacado - Ok 6

Em 2018, buscando atender ao crescimento do SNPG e promover a qualidade da pos-graduacao, a CAPES deu continuidade as suas
acoes de fomento aos programas de pos-graduacao stricto sensu de Instituicoes de Ensino Superior e de Pesquisa brasileiras por




Bolsas

47,5 mil 101,2 mil

doutorado J pos-doutorado

mestrado total

Grafico 10

Bolsas concedidas, por modalidade, em 2018.
Fonte: DPB/CAPES

Por meio da concessao de bolsas de estudo no pals, a DPB busca contribuir para o atingimento da Meta 04L3 do PPA, a gual prevé
um aumento de 95 mil para 110 mil no nimero de bolsas de pos-graduacao ate 2019. Em 2018, penultimo ano do PPA vigente, apurou-
se gue esta meta estava 53% atingida. Convem salientar que o orcamento para pagamento de bolsas no pals estabelecido na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) 2019 possibilita apenas a manutencao do patamar atual de bolsas no pais em 2019. Assim, nesse cenario,
Nao sera possivel o atingimento da Meta 04L3 ao fim do periodo do PPA vigente. Dessa forma, para garantir do atingimento da referida
Meta, a CAPES considera que devem ser tomadas medidas para a recomposicao orcamentaria que viabilizem a concessao de novas
polsas de estudo no pals.

Alem disso, por meio da concessao de bolsas de mestrado e doutorado no pals, a CAPES visa contribuir para o atingimento da Meta 14
do PNE 2014-2024, qual seja, ‘Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao
anual de 60.000 mestres e 25000 doutores’ Convem ressaltar gue a Meta 14 do PNE relaciona-se com as Metas O4L1 e 0412 do PPA
2016-2019. Em 201/, apurou-se que 2/8.792 discentes de mestrado e doutorado encontravam-se matriculados em cursos de pos-
graduacao stricto sensu, o que representa 93.2% da meta prevista para 2019 (Meta O4L1). Mantendo o ritmo de crescimento observado
nos Ultimos anos estima-se gue a meta de 299 mil matriculados seja alcancada em 2019. Em relacao aos titulados, no caso do mestrado,
a Meta 04L2 ja foi alcancada em 201/ com 61147 mestres titulados no ano, e para doutorado a previsao e do alcance da Meta em 2022,
Convem destacar gue nos ultimos anos, a DPB vem contribuindo para o atingimento dessa meta, uma vez que priorizou a concessao
de bolsas de doutorado no pais. De 2014 a 2018 observou-se um crescimento de 115%.

2016 2017 2018
43.188 44.316 44.530

Grafico 1




Alem do apoio ao SNPG por meio da concessao de bolsas no pais, a CAPES promove o desenvolvimento da pos-graduacao nacional
mediante a concessao de recursos financeiros destinados a melhoria das condicdes de funcionamento dos programas de pos-
graduacao, os quais podem ser utilizados para a manutencao e funcionamento de laboratorio de ensino e pesquisa, aquisicao de
iINnsuMmos, realizacao de defesas de dissertacdes e teses, publicacao de artigos cientificos, participacao de professores, pesquisadores e

alunos em atividades académico-cientificas no pais e no exterior, entre outras. Em 2018, foram investidos R$ 1633 milhdes por meio do
Programa de Apoio a Pos-Graduacao (PROAP) e do Programa de Exceléncia Académica (PROEX) para custear atividades académico-
cientificas dos programas de pos-graduacao.
Recursos de custeio investidos
nos PPG em 2018

R$ 163,3 milhdes
investidos em 2018

PROAP

Apoio aos PPG Notas 3,4 e 5
IES publicas
2513 PPG apoiados em 2018

Figura 20

Recursos de custeio (PROAP e PROEX) concedidos aos PPG em 2018.
Fonte: DPB/CAPES

Alnda em relacéo ao fomento, em 2018, merecem destaque os R$ 2.5 milhdes em recursos de custeio e capital foram destinados, em
carater emergencial, aos programas de pos-graduacao da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) vinculados ao Museu Nacional
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atingido pelo incéndio ocorrido em setembro de 2018, que consumiu grande parte de seu acervo e laboratorios, afetando profundamente
os trabalhos de pesqguisa de estudantes de pos-graduacao e docentes.

5.2.1.2 Acodes desenvolvidas pela DPB para o atingimento dos Objetivos Estratégicos 4 e 8 do PEI 2011

- Contribuir para a reducao das assimetrias regionais - Ok 4
- Estimular e induzir a criacao e a expansao de programas de pos-graduacao em regioes com deficit de pessoal gualificado - OE 8

Como parte da acao indutora, em 2018, foram implementadas duas importantes iniciativas voltadas para o desenvolvimento da pos-
graduacao de instituicoes localizadas na Regiao Amazonica: Programa Nacional de Cooperacao Académica na Amazonia (PROCAD) e
Programa Visitante Nacional Sénior (PVNS) na Amazonia.

Por meio do PROCAD/Amazdnia, foram aprovados 80O projetos com a concessao de bolsas no pais (pds-doutorado e mensalidades de
auxilio-moradia) e no exterior (professor visitante, doutorado sanduiche e jovem talento com experiéncia no exterior). Alem disso, serao
repassados aos projetos recursos de custeio da ordem de R$ 13,2 milhdes ao longo da execucao dos projetos. Ja por meio do PVNS/
Amazonia foram aprovados 15 projetos com a concessao de bolsas na modalidade Professor Visitante Sénior.

Ainda nesse sentido, ressalta-se a manutencao de programas de apoio a mobilidade académica que visam reduzir as assimetrias regionais
do SNPG, tais como o Programa de Doutorado Interinstitucional (Dinter), o Programa de Formacao Doutoral Docente (Prodoutoral),
o PROCAD e o Programa Pro-Amazonia: Biodiversidade e Sustentabilidade (Pro-Amazonia), por meio dos guais foram concedidas 1.8
mil bolsas no pais em 2018.

Iniciativas da CAPES como o Dinter e o Prodoutoral merecem destague uma vez que visam contribuir para a ampliacao do percentual
de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio nas IES brasileiras (em consonancia com o disposto na Meta 13 do PNE e
na Meta O4TL do PPA), ao mesmo tempo gue atuam na reducao das assimetrias regionais do SNPG. Em 2018, por meio do Prodoutoral
foram investidos R$ 6,7 milhdes para o pagamento de bolsas e auxilios-moradia para apoiar a formacao de 255 docentes de IFES,
enguanto gue, por meio do Dinter, foram investidos R$ 10,5 milndes para apoiar, com bolsas de doutorado e recursos de custeio, outros
436 docentes de |[ES. Cabe destacar gue essas iniciativas da CAPES priorizam a formacao de docentes das instituicdes localizadas nas
regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste, sendo que /7/,3% dos 691 docentes beneficiados com bolsas de doutorado desses programas,
em 2018, estavam vinculados a IES localizadas nessas regioes, conforme pode ser observado no grafico a seguir.




Bolsistas de doutorado - Dinter e Prodoutoral

22.7%

® Norte, Nordeste e Centro-Oeste Sul e Sudeste

Grafico 12
Distribuicao regional dos bolsistas de doutorado do Dinter e Prodoutoral em 2018.
Fonte: DPB/CAPES

Ainda no ambito das acdes com vistas a reducao das assimetrias regionais, merecem destaque as iniciativas da CAPES em conjunto com
as Fundacdes Estaduais de Apoio/Amparo a Pesquisa (FAP), implementadas por meio do Programa CAPES/FAP, as quais tem como
objetivo promover a capilarizacao de acdes voltadas a formacao de recursos humanos altamente qualificados, bem como fortalecer
e ampliar a pos-graduacao e a pesquisa nas unidades da federacao parceiras. Por meio dessas parcerias foram concedidas bolsas de
estudo e recursos de custeio, buscando atender as necessidades de cada estado. Em 2018 a CAPES investiu R$ 86,3 milndes na parceria
com 0s governos de 22 estados, conforme pode ser observado na figura a seguir:




Faixas de Investimento - 2018

B oe RS 9,5 a RS 11 milhdes
B o RS 5,5 3 RS 9,5 milhdes
I 0e RS 4,5 3 RS 5,5 milhdes
U De R$ 1,5 a RS 4,5 milhdes
" Até 1,5 milhdo
FAP ndo possuia acordo vigente em 2018
Figura 21

5.2.1.3 Acodes desenvolvidas pela DPB para o atingimento dos Objetivos Estratégicos 2, 7 e 17 do PEI 2011

- Promover a inovacao e o desenvolvimento educacional, cientifico e tecnologico - OE 2
- Estimular e induzir a criacao de programas de pos-graduacao em areas estrategicas - Ok 7
- Promover a formacao de redes de conhecimento - OE 1/

Alerm da manutencao das principais acoes voltadas para o SNPG, a DPB gere um conjunto de acdes estrategicas com foco no estimulo
a pesqguisa e a formacao de recursos humanos em areas situadas na fronteira do conhecimento ou ainda incipientes No pais, ado MesmMmo
MPOo em gue busca incentivar a criacao, o fortalecimento e a expansao do SNPG em areas estrategicas para o desenvolvimento
' .




A formacao de redes de pesquisa constitui, atualmente, uma condicao essencial a realizacao de investigacdes cientificas e ao avanco do
conhecimento. A criacao dessas redes proporciona a consolidacao de parcerias interinstitucionais e o intercambio de conhecimentos,
oor meio da realizacao de pesquisas em temas estratégicos para o desenvolvimento do pais com uma abordagem multidisciplinar. As
pesguisas em rede possibilitam o enfrentamento de desafios, que vao desde a qualidade e o impacto social, econdmico e educacional
dos estudos: © melhor uso da infraestrutura cientifico-académica; a internacionalizacao da ciéncia brasileira; e a inovacao.

Neste sentido, destacamos que a grande maioria dos programas/editais estratégicos desenvolvidos no ambito da DPB, sejam eles
voltados para a reducao de assimetrias ou em parceiras com outros orgaos, possuem essa caracteristica. Todos esses programas foram
abordados nas secdes anteriores. Entre os diversos programas de cooperacao académica, destacamos que em 2018 a CAPES deu
continuidade a implementacao das bolsas de estudo e pesquisa concedidas por meio da Chamada INCT-MCTI/CNPg/CAPES/FAPSs
N2 16/2014, gue tem como objetivo promover a consolidacdo dos institutos nacionais de ciéncia e tecnologia (INCT), 0s guais ocupam
posicao estrategica no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, e a formacao de novas redes de cooperacao cientifica
interinstitucional de carater nacional e internacional.

inct
institutos nacionais
de ciéncia e tecnologia

89
institutos
apoiados

R$ 17
milhdes
investidos

(692 bolsas
Lconcedidas

Figura 22
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Em 2018 foram investidos R$ 74,7 milndes neste conjunto de programas, entre os quais destaca-se a execucdo de programas emergenciais,
gue sao acoes priorizadas pelo Governo Federal para atender necessidades iminentes, tais como desastres naturais e surtos epidémicos,
gue ameacam a populacao brasileira, por meio do financiamento de projetos de pesquisa gue visam a busca de solucdes efetivas para
os desafios causados pelas situacoes de risco e de vulnerabilidade. Em 2018 foram apoiados projetos aprovados no edital de Prevencao
e Combate ao virus Zika e do edital Apoio a Redes de Pesquisa para Recuperacao da Bacia do Rio Doce, alem de projetos nas areas de
pesqguisas oceanicas, taxonomia, ecologia, biologia computacional, desastres naturais, entre outras.

COMBATE AD ZIKA

R$10637.954

1

AS2615377
PRO-ALERTAS
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R$TI6700

|R$4.122.871 88
Figura 23

Recursos investidos pela CAPES, em 2018, no apoio a projetos de pesquisa em areas estrategicas. Para obter informacdes detalhadas
sobre os programas, acesse o site: http,//www.CAPES.gov.br/bolsas/programas-estrategicos
Fonte: DPB/CAPES




5.2.1.4 Acodes desenvolvidas pela DPB para o atingimento dos Objetivos Estratégicos 5, 14, 15 e 18 do PEI 2011
- Contribuir para as politicas de desenvolvimento - OE 5

- Estimular e induzir a articulacéo da Academia com o setor empresarial - OE 14
- Promover maior articulacao inter e intragovernamental - OE 15
- Fomentar e induzir a capacitacao de recursos humanos em areas consideradas de alto interesse publico - OE 18

No ambito das acoes estrategicas, a CAPES promove um conjunto de programas oriundos de acordos de cooperacao firmados com
instituicoes parceiras (Orgaos governamentais, fundacdes estaduais de apoio a pesquisa e outras agéncias de fomento) com o objetivo
de implementar politicas publicas e promover o desenvolvimento cientifico e tecnologico, atendendo demandas especificas desses
orgaos relativas a formacao de recursos humanos e ao desenvolvimento de pesquisas em areas de interesse. Em 2018, foi lancado o
guarto edital do Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnologica em Defesa Nacional (Pro-Defesa) em parceria com
o Ministério da Defesa (MD). Neste ano, a CAPES investiu R$ 181 milhdes no apoio a este conjunto de programas.

| FIOCRUZ

R$3.850.500
INPA

{R$752.513,82
MD

R$437.160

R$2.714.900 R$1.607.529.26
Figura 24

Recursos investidos pela CAPES, em 2018, no apoio a acdes estrategicas realizadas em parceria com outros orgaos. Para obterinformacoes
alfadas sobre os programas, acesse o site: http//www.CAPES.gov.br/bolsas/programas-estrategicos




Legenda: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Instituto Nacional de Pesqguisas da Amazonia (INPA), Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA), Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), Universidade de S&o Paulo (USP),
Secretaria de Direitos Humanos (SDH) da Presidéncia da Republica (Tecnologia Assistiva), Academia Brasileira de Ciéncia (ABC),
Fundacao Osvaldo Cruz (Fiocruz) (CDTS e BSM), Ministerio da Defesa (MD) (Pro-Defesa), Ministerio da Integracao (MI) (Pro-Integracao),
Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e Inclusao (SECADI) do MEC, Eletrobras, Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro), Agéncia Nacional de Aguas (ANA), instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e Hospital de
Clinicas de Porto Alegre (HCPA), entre outros.

Fonte: DPB/CAPES

Alem disso, desde os anos 50, o investimento na formacao de recursos humanos altamente gualificados, apoiado principalmente pelas
agéncias de fomento federais - CAPES, CNPqg, FINEP - e estaduais, tem sido fundamental para o desenvolvimento pleno da capacidade
cientifica nacional. Apesar do importante avanco no desenvolvimento cientifico medido nas Ultimas decadas, o Brasil ainda nao atingiu
o desenvolvimento tecnologico compativel com o porte de sua economia e importancia global. A transformacao do pals, em relacao
a esses indicadores tecnologicos e de competitividade, exige uma cultura permanente da inovacao e produtividade, alem de recursos
humanos adeguadamente capacitados. A inovacao acelerada requer talentos com cultura abrangente e exige um setor produtivo
disposto a aperfeicoar suas cadeias de producao e comercializacgdo. Nao ha duvida de gue o enfrentamento desses problemas deve
passar, necessariamente, por politicas publicas gue estejam focadas em uma maior aproximacao entre academia e empresas.

Neste sentido, por meio do acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial (Embrapii), a CAPES, em parceria com o
CNPg e com o apoio do Instituto Euvaldo Lodi (IEL), lancou o "‘Programa Talentos para Inovacao” com o objetivo de capacitar recursos
humanos nas Unidades e Polos Embrapii para atendimento das demandas dos setores publico e privado em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao (PD&ID), bem como fortalecer parcerias gualificadas entre Unidades e Polos Embrapii, Instituicoes Cientificas e Tecnologicas
(ICT) e industrias.

Alem disso, a CAPES, em parceria com o Instituto Vale (ITV), implementa bolsas de mestrado profissional e pos-doutorado com o
objetivo estimular e apoiar a realizacao de projetos de pesqguisa vinculados a programas de pos-graduacao e pesquisa do [TV visando
apoiar a formacao de recursos humanos voltados para o desenvolvimento de pesquisas avancadas em Mineracao e Desenvolvimento
Sustentavel e a renovacao de guadros de pesquisa do proprio ITV.

Eorioridade da CAAPES, nos proximos anos, Criar mecanismos para promover maior articulacdo da academia com o setor produtivo,
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implementando acdes de fomento com vistas a formacao de recursos humanos gue atendam as necessidades das empresas.

5.2.1.5 Ac¢odes desenvolvidas pela DPB para o atingimento do Objetivo Estratégico 16 do PEI 2011

OE 16 - Expandir a disseminacao da informacao cientifica, tecnologica e educacional nacional e internacional

a) Democratizacdo do acesso a informacao cientifica e tecnoldgica, por meio do Portal de Periddicos.

O Portal de Periodicos € uma biblioteca virtual gue disponibiliza aos professores, pesquisadores e alunos das instituicoes usuarias, de
forma rapida e eficaz, um conjunto de informacdes cientificas e tecnoldgicas atuais publicadas em periodicos indexados (considerados
oela comunidade académica como os mais importantes para sua area), visando proporcionar os subsidios necessarios aos estudos e as
pesguisas desenvolvidos Nno pais, contribuindo para a formacao de recursos humanos de alto nivel para o pals, para o desenvolvimento
da pesquisa nacional e para o crescimento da insercao cientifica brasileira no exterior.

Por meio do Portal de Periodicos, a CAPES disponibiliza aos seus usuarios o acesso as informacoes localizadas em um acervo de mais
de 48325 titulos com textos completos, 156 bases referenciais, 11 bases de patentes, alem de e-books e bases de dados contendo
enciclopedias, obras de referéncia, normas tecnicas, estatisticas e conteddos audiovisuais. O Portal de Periodicos indexa, tambem,
outros tipos de materiais de acesso livre na internet, como as Bases de Teses e Dissertacdes e os Repositorios Institucionais e outras
fontes de informacao cientifica e académica.

Em 2018, foram investidos R$ 4029 milhdes no Portal de Periodicos, beneficiando 414 instituicdes de ensino superior e pesguisa com
acesso gratuito ao conteudo assinado. Entre janeiro e novembro de 2018 foram registrados 201.094.27// acessos ao conteudo disponivel
no Portal, o gue representa 551 mil acessos diarios.

Essa ferramenta democratizou 0 acesso a informacoes tecnico-cientificas Nno pais e se consagrou como instrumento importante para a
atividade cientifica, tecnologica e académica, reduzindo as desigualdades regionais No acesso a ciéncia. A promocao da democratizacdo
00 acesso a informacao cientifica e tecnologica, por meio da manutencao do Portal de Periodicos, esta vinculada a Iniciativa 0621 do
Objetivo 1010 do PPA vigente.




b) Apoio a realizagao de eventos cientificos e tecnoldgicos de curta duragao

Em 2018, a CAPES investiu R$ 40,6 milhdes para apoiar, por meio do Programa de Apoio a Eventos no pais (PAEP), a realizacdo de 1.081
eventos cientificos e tecnologicos de curta duracao de abrangéncia nacional e internacional.

c) Programa Editorial - CNPq/CAPES

Em 2018, em parceria com o CNPg, a CAPES investiu R$ 2 milhdes no apoio a 157 projetos gue visam incentivar a editoracédo e publicacéo
de periodicos cientificos brasileiros de alta especializacao em todas as areas de conhecimento de forma a contribuir significativamente
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovacao do pais.

Investimentos na disseminacdo da informacao cientifica em 2018

: Editoragdo: RS 2,0 milhGes para apoiar 157 projetos
Z 7 _— ;
Pg, PAEP: RS 40,6 milhGes para apoiar a
RS 445,5 milhdes 'S realizagdo de 1.081 eventos cientificos
investidosem

2018

Portal de Periddicos: RS 402,9 milhdes
* 414 |ES beneficiadas

mma * 48.325 titulos disponibilizados
= Mais de 200 milhGes de acessos em 2018
Figura 25

Recursos investidos em 2018 visando expandir a disseminacao da informacao cientifica, tecnologica e educacional nacional e internacional.
Fonte: DPB/CAPES




5.2.2. Perspectivas e desafios

1. Ajustar a concessao de cotas de bolsas de mestrado e doutorado.

2. Aprimorar o modelo de financiamento da pos-graduacao.

3. Criar mecanismos para promover a articulacao com o setor produtivo, implementando acoes de fomento com vistas a formacao de
recursos humanos gue atendam as necessidades das empresas.

4. Ampliar parcerias com orgaos publicos (federais e estaduais) e agéncias do governo e atrair investimentos do setor privado para o
financiamento do SNPG e do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SNCTI).

5. Dialogar com pesqguisadores, editores e demais instituicdes de fomento a pesquisa e pos-graduacao para redefinicao de modelos de
negocio para futuras contratacdes de contelddos eletronicos demandados pela comunidade académica;

©. Ampliar a parceria com instituicoes de governo e da indUstria visando a sustentabilidade do Portal de Periodicos.

5.3. EIXO 3 - INTERNACIONALIZAGAO DA POS-GRADUACAO

A Diretoria de Relacdes Internacionais da CAPES (DRI compete, fundamentalmente, promover a internacionalizac&o da pds-graduacao
brasileira. Dentre as demais competéncias, encontram-se promover e participar das negociacoes de acordos e convénios de intercambio
e de cooperacao educacional, cientifica e tecnologica, de interesse do Brasil, bem como supervisionar e coordenar o processo de
concessao de bolsas de estudo e de auxilios no exterior e de cooperacao internacional, no ambito de atuacao da CAPES.

Neste sentido, o ano 2018 foi marcado pela renegociacao de acordos de cooperacao internacional antigos e negociacao de novos
acordos com o objetivo de garantir o fomento a formacao em instituicdes de exceléncia no exterior, com simetria Nno financiamento
das acdes gue envolvem parceiros estrangeiros. Com a negociacao, tem sido possivel, por exemplo, a diminuicao significativa de taxas
académicas pagas no exterior para a realizacdo de doutorados em universidades estrangeiras, efetivando-se a reducao em 70% dos
custos relacionados a doutorados plenos cursados em instituicdes parcerias, a exemplo da Universidade de Yale, uma das melhores dos
EUA.

O ano fol marcado, ainda, pela selacao e inicio da implementacao do Programa Institucional de Internacionalizacao - CAPES-Print.
O CAPES-Print esta voltado a promover a internacionalizacao da pos-graduacao stricto sensu e conceder maior protagonismo as




universidades no desenvolvimento de projetos de internacionalizacao integrados. Tal acao demonstra cuidado com a economicidade,
a qualidade e o impacto dos resultados no planejamento de acdes futuras desta Diretoria, sem perder o foco nas parcerias estrategicas
para a formacao de profissionais brasileiros.

5.3.1. Cenario onde a DRI esta inserida

A atuacao da CAPES e solida e estrategica, nos cenarios nacional e internacional. Por meio de mais de 100 acordos de cooperacao,
memorandos de entendimento ou documentos congéneres, proprios da CAPES ou estabelecidos pelo Brasil atraves do Ministerio das
Relacoes Exteriores, é possivel a diretoria apoiar diversos objetivos do Planejamento Estratégico Institucional (PED 2011/2015, do Plano
Nacional da Educacao (PNE) 2014/2024 e do Plano Plurianual (PPA) 2016/2019, entre eles:

* promocao da insercao internacional da educacao superior;

» expansao do conhecimento cientifico e estimulo a formacao de redes de pesqguisa sustentaveis:

» aprimoramento da qualidade da producao académica vinculada a pos-graduacao:

« estabelecimento de parcerias institucionais em todas as areas do conhecimento, considerando as vocacdes, as prioridades ou as
potencialidades das instituicdes parceiras Nno Brasil e no exterior:

* incentivo a acdes de internacionalizacdo das universidades;

» consolidacao e ampliacao de programas e acdes de incentivo a mobilidade estudantil e docente em ambito nacional e internacional: e
* integracao com outras acoes de fomento da CAPES, no esforco de promover a cooperacao cientifica internacional.

5.3.2. Desempenho alcang¢ado no periodo

PEI

PNE PPA
2011/2015

META13 2016/2019

Figura 26




5.3.3. Destaque

Em 2018, foi iniciada a implementacao do CAPES-PrInt, que selecionou projetos institucionais de internacionalizacdo da pos-graduacao
de 36 Instituicoes de Ensino Superior (IES). Espera-se que, no periodo entre 2018 a 2022, as 36 IES desenvolvam os 5/8 projetos
planejados em torno de 199 temas estrategicos, com a concessao de mais de 5500 bolsas por ano. Esse Programa devera culminar
com uma nova abordagem sobre a internacionalizacao da pos-graduacao brasileira, para gue seja mais estrategica, indo alem das acoes
de mobilidade académica. Alem disso, houve continuidade na implementacao de bolsas individuais e de bolsas vinculadas a projetos
conjuntos de pesquisa e parcerias universitarias no ambito dos acordos de cooperacao internacional, reavaliando e modernizando os
termos de cooperacao, com atencao a relevancia e impacto das acdes desta Diretoria.

8.179
brasileiros
no exterior

Doutorado Sanduiche

Graduacado Sanduiche
684

estrangeiros Doutorado Pleno

no Brasil 1.692 Professor Visitante Junior

projetos de
pesquisa

Professor Visitante Sénior

0 1000 2000 3000 4000 5000

M Bolsistas
Figura 27
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5.3.4. Perspectivas futuras

* 3 internacionalizagdo estratégica da pos-graduacao
brasileira; e

* a producdo académico-cientifica brasileira em areas
estratégicas para o pais.

Promover

« a visibilidade e o reconhecimento internacional das
instituicdes de ensino superior brasileiras;
Incrementar * 0 impacto e a relevancia da produgao académica; e
* 3 cooperacao entre instituigdes de ensino brasileiras e
instituicdes de exceléncia mundial.

» a capacidade de inovagao e de entrosamento entre
Favorecer a pesquisa universitaria e os desafios postos pelas
necessidades do setor produtivo e da sociedade.

Figura 28




5.4. EIXO 4 - FOMENTO A EDUCAGAO BASICA

5.4.1. Resultados

Pibid 2018

52.191 Cotas de Bolsas Concedidas

PG
100.207 Estudantes de Licenciatura Beneficiados (CPFs distintos) 10.337 Mestrandos Atendidos Stricto
3.990 Escolas atendidas 10 Programas de Mestrado Profissional Sensu

277 |IES contempladas

ProEB 2018

2.185 Bolsas Utilizadas (média mensal)

371 Turmas ativas

824 Municipios atendidos 27 UFs atendidas

27 UFs atendidas

Formacao é

Inicial de
Professores

9 Formagao de
Professores em
servi¢os na
Educag¢doBasica

Eixo Fomento a

Licenciatura Educac¢do Basica

Parfor 2018

SIS 2] 2.891 Bol Utilizad adi |
Residéncia Pedagdgica 2018 s U iEEEs (el mEnsel
18.630 Professores da Educacéo Basica Cursando

. 3.054 Turmas implementadas (desde o inicio)
43.587 Cotas de Bolsas Concedidas

35.725 Estudantes de Licenciatura Beneficiados (CPFs distintos)
3.001 Escolas atendidas
238 IES contempladas

584 turmas em andamento Licenciatura

104 IES participantes até o momento

48.335 Alunos formados (desde o inicio)
2.583 Municipios atendidos
25 UFs atendidas

663 Municipios atendidos
27 UFs atendidas

UAB 2018

17.097 Bolsas Utilizadas (média mensal)
229.151 Estudantes beneficiados
116.296 Estudantes de licenciatura beneficiados

Bacharelado/
Licenciatura/
Tecnélogo e
Especializacdo

6.753 turmas em andamento

3.963 turmas de Licenciatura em andamento
19.818 turmas implementadas (desde o inicio)
131 IES participantes até o momento

220.521 estudantes formados (desde o inicio)
904 polos

27 UFs atendidas

Educacgédo a Distancia

Imagem 29




Numero do
Objetivo
Estratégico

10

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO 2011 (PE2011)

Obijetivo Estratégico PE2011

Expandir o fomento a
formacédo de professores e
profissionais para a educacao
basica

Objetivo - PPA-
2016-2019
(1008, 1010, 1011)

1008

PROGRAMA 2080 - EDUCACAO PDE QUALIDADE PARA TODOS - PPA-2016-2019

Indicadores do
Programa 2080

Maddulo Painel,
Indicador 548

Metas Quantitativas

do Objetivo 1008

04K8

Metas Quantitativas

do Objetivo 1010

04KY

Metas Quantitativas

do Objetivo 1011

Sem metas
compatibilizaveis

Iniciativas ndao
individualizadas

060V

n

Estimular e induzir a criacdo
e a expansado de cursos de
formacédo de professores e
profissionais para a educacao
basica em regides com déficit
de pessoal qualificado

1008

Sem indicadores
compatibilizaveis

04K7

Sem metas
compatibilizaveis

Sem metas
compatibilizaveis

060U

12

Ampliar a cooperacao
internacional na area de
formacgéo de professores e
profissionais da educag¢ao
basica

1008

Sem indicadores com-
patibilizaveis

Sem metas
compatibilizaveis

Sem metas
compatibilizaveis

Sem metas
compatibilizaveis

0616

13

Estimular e induzir a
integracdo da pds-graduacao
com a Educacéo Basica

1008

Sem indicadores com-
patibilizaveis

04K9

Sem metas
compatibilizaveis

Sem metas
compatibilizaveis

Sem metas
compatibilizaveis

Quadro 10
A seguir serao apresentados os resultados alcancados pelos Objetivos 1008 e 1010 do PPA - 2016 - 2019.
O objetivo 1008, constante do Plano Plurianual 2016-2019, preveé ‘Fortalecer a formacao e a valorizacao dos profissionais da educacao, em

regime de colaboracao com os sistemas de ensino, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusao e da aprendizagem
a0 longo da vida, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024"




Em relacao ao alcance de tal objetivo, apresentamos a seguir as tabelas, que sintetizam as informacdes dos indicadores e metas
guantitativas, respectivamente.

Painel Indicador Unidade e Periodici- Respon- Fon- Valor Apuracdao 2016 2017 2018

Medida dade savel pela te
analise

548 NuUmero de Unidade Anual CAPES CA- 172845 131/12/2014 89905 82378 [100.207
estudantes de PES/ (Pibid) (Pibid) | (Pibid)
licenciatura MEC
gue recelbem +
bolsas de
programas 35.725
de formacao (Residén-
pratica de cia Peda-
alunos dos gogica)
Ccursos de
licenciatura =
(indicador
alterado pela 135932
portaria MP
NnUMero
290, de 21 de
setembro de
2018)(CAPES)

Tabela 7




Tabela - Alcance das Metas Quantitativas do Objetivo 1008

Descrigdo da Meta Unidade Medida Meta Prevista Meta Observagoes
2016-2019 realizada

Meta 04K7 - Realizar 376 mil 2016 2017 2018 2019
novas matriculas de graduagdo 10.802 | 0 (Parfor) | 2.526 Previsio
(licenciatura) para formacao (Parfor) (Parfor) | de 3.299 No alcance desta
inicial de professores para a Matriculas 376.000 58.977 (Parfor) Meta contribuem
educagdo basica, em consonéancia 11.493 (UAB) 19.917 38.556 outras unidades
com o disposto na Meta 15 do (UAB) (UAB) (UAB) organizacionais além
Plano Nacional de Educagao. da DEB e da DED.

(CAPES, SECADI, SESU)

Meta 04K8 - Ampliar 73.309 73.309 52.191 Previsao

gradualmente de 90 mil para 95 (Pibid) (Pibid) de 52.191

mil o niimero de bolsas ofertadas + (Pibid)

anualmente pelos programas de Bolsas ofertadas 95.000 43.587 + RP= Residéncia
formagdo pratica de alunos dos (RP) 43.587 (RP) Pedagogica
cursos de licenciatura visando =95.778 =95.778

a promogao da qualidade da
formagdo docente. (CAPES)

Meta 04K9 - Ofertar 90 mil 25.303 32.825 11.000 | Previsao de
novas matriculas em cursos de (19.871 (30.105 (7.500 25.500
pos-graduagio (especializagoes UAB + UAB UAB + (24 mil

e mestrados profissionais) 5.432 + 2720 3.500 UAB +
ofertados nas modalidades PROEB) PROEB) | PROEB) 1.500

a distancia e semipresencial, Matriculas 90.000 PROEB)

destinados a professores da
educagdo bésica, em consonéncia
com o disposto na Meta 16 do
Plano Nacional de Educacéo.
(CAPES)

Tabela 8




5.4.1.1. Objetivo 1008

Em 2018, a CAPES lancou editais para o Programa Residéncia Pedagogica, para o Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a
Docéncia (Pibid), para o Plano Nacional de Formacao dos Professores da Educacao Basica (Parfor) e para o Sistema Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Esses programas integram a Politica Nacional de Formacao de Professores, os quais contribuiem para o alcance
das metas 15 e 16 do Plano Nacional de Educacao (PNE).

Os Programas Residéncia Pedagogica e Pibid fomentam a formacao pratica de alunos dos cursos de licenciatura. Enguanto o Pibid
enfatiza a pratica como componente curricular e atividades teorico-pratico, o Residéncia Pedagogica tem por objetivo induzir o
aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado Nnos cursos de licenciatura.

As turmas vigentes do Parfor no final do ano de 2018 estao ofertando formacao inicial a 18.630 professores da educacao basica em
servico e contribuem para o alcance da meta 15 do PNE. Desse total, 5.825 ingressaram nas 150 turmas ofertadas pelo Edital n219/2018,
implementadas a partir de agosto 2018. Esses valores sao captados pela Meta 04K/, gue mensura as novas matriculas de graduacao
(licenciatura) para formacao inicial de professores para a educacao basica.

Em relacao ao Sistema UAB, atualmente estdo em andamento 6./53 ofertas em cursos ativos, dos quais 3963 sao licenciatura e 1./723
em pos-graduacao lato e stricto sensu, com destague para os programas de Mestrado Profissional para Qualificacao de Professores da
Rede Publica de Educacao Basica (ProEB).

Esses programas atualmente vigentes na CAPES - Pibid, Residéncia Pedagogica, Parfor, UAB e PROEB formam um conjunto integram
a Politica Nacional de Formacao de Professores coerente de acdes que integram a Politica Nacional de Formacao de Professores.

Meta 04K7 - O Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica (Parfor) apoia turmas especiais em cursos de licenciatura
para professores em servico. No ano de 2018 estavam vigentes no Parfor 584 turmas, com 18.630 alunos matriculados. Desses, 2.526
correspondem a novas matriculas gue ocorreram naguele ano.

Na educacao a distancia a UAB fomenta a expansao e interiorizacao da oferta de cursos e programas de educacao superior no Pals.
O sistema UAB opera em regime de colaboracao entre a Uniao e os entes federados, estimulando a criacao de centros de formacao
permanentes por meio dos polos de apoio presencial em localidades estratégicas, propiciando, ainda, a criacao e efetivacao de tecnologias
de informacao e comunicacao vinculadas a melhoria do ensino. Em 2018, a UAR ofertou 18219 novas matriculas para a formacao inicial
de professores.

Meta 04K8 - Em 2018, foi lancado o Edital CAPES n° 7/2018, gue corresponde a nova edicdo do Pibid. Os novos projetos institucionais,
com vigencia ate janeiro de 2020, foram implementados a partir de agosto de 2018, tendo sido contempladas 277 instituicdes de ensino




superior (IES) e concedidas 52191 bolsas. Dessas, 44./16 sao bolsas de iniciacao a docéncia, destinadas aos licenciandos.

Com o Edital CAPES n° 6/2018, foi lancada a primeira edicédo do Programa de Residéncia Pedagdgica. Os projetos institucionais, com
vigéncia te janeiro de 2020, foram implementados a partir de agosto de 2018, tendo sido contempladas 238 IES e concedidas 43587
bolsas. Dessas, 3/.121 sao bolsas Residente, destinadas aos licenciandos.

Com o lancamento dos Editais CAPES n® 6/2018 - Programa Residéncia Pedagdgica e n° 7/2018 - Pibid esses programas passaram a
fomentar apenas bolsas. A partir de 2018 o custeio destinado ao Pibid e ao Programa Residéncia Pedagogica passou a ser fomentado
oor meio do ProF Licenciatura, que em 2018 apoiou 1/8 IES do Pibid e 163 IES do Programa Residéncia Pedagogica.

Meta 04K9 - O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), em consonancia com a Meta 16 do Plano Nacional de Educacao (PNE),
oferta cursos de especializacao e Mestrado Profissional para Qualificacao de Professores da Rede Publica de Educacao Basica (ProEB).
O ProEB oferta mestrados profissionais com vagas exclusivas para professores em exercicio nas redes publicas de educacao basica,
em: Matematica, (ProfMat), Fisica (MNPEF), Letras (Profletras), Artes (ProfArtes), Historia (ProfHistoria), Biologia (ProfBio), Quimica
(ProfQui) e Filosofia (ProffFilo), Educacao Fisica (ProEF) e Sociologia (ProfSocio). Atualmente estao em andamento 1.723 cursos de pos-
graduacao lato e stricto sensu.

Em 2018, registaram-se /7.512 novas matriculas em cursos de especializacao e 5270 novas matriculas em mestrados profissionais para
professores da educacao basica. O resultado acumulado da Meta 04K9, somando-se os dados de 2018, 2016 (25.303) e 2017 (41926) e
de 80.011 novas matriculas, representando 88.9% da meta prevista para o periodo do PPA 2016-2019, que era de 90 mil.

Meta 04KY - No ano de 2018, encontravam-se matriculados, no Sistema UAB, 211.294 alunos, dos quais 63.536 em graduacdes e 14/.758
em especializacoes, em todas as areas do conhecimento. Do total de alunos ativos, 36170 correspondem a novas matriculas, 21460
em graduacoes e 14.710 nas especializacdes. Mantendo-se o patamar de alunos, o esforco de inducao efetuado pelo Sistema UAB tem
o potencial de contribuir com a estimativa de 295% da Taxa Bruta de Matricula no Ensino Superior. A expansao do Sistema poderia
representar uma amplificacao da capacidade de alcance dos objetivos da Meta 12 do Plano Nacional de Educacao (PNE).

Cumpre destacar gue no ano de 2018, o Sistema UAB reservou, no minimo, /5% das vagas para a formacao de professores em primeira
ou segunda licenciaturas, contemplando, em especial, os conteddos previstos na Base Nacional Curricular Comum (BNCC). Foram
ofertadas, das vagas relativas a esse Edital, o total de 22.606 vagas, no ano de 2018.

5.4.1.3. Objetivo 1010

O Objetivo 1010, prevée "‘Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacao e na pos-graduacao, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusao e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao,




apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisao e regulacao, e
considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacao 2014-2024"

Na tabela a seguir séo apresentados os dados referentes a Meta O4KY, a Unica do referido Objetivo, cujo cumprimento compete
exclusivamente a DED/CAPES.

Descricao da Meta Unidade Me- Meta Prevista Meta Realizada
dida 2016 - 2019 2016 2017 2018
Meta 04KY - Elevar de 180 | Matriculas 289.000 131.433 218.433 211.294

mil para 289 mil o numero
de ma- triculas em cur-
sos de graduacao e pos-
-graduacao na modalidade
a distancia, pelo Sistema
UAB (Universidade Aber-
ta do Brasil), em todas as
areas do conheci- mento
em consonancia com o
disposto na meta 12 do
plano Tabela 9
Nacional de Educacao.
(CAPES)

5.4.1.3 - Iniciativas nao individualizadas

Iniciativa 060V - Articulacao, em conjunto com o Conselho Nacional de Educacao (CNE), para a regulamentacao dos requisitos
necessarios para a implementacao das turmas no ambito dos programas especiais de oferta emergencial de formacao docente.

Devido as mudancas nas diretrizes da politica de formacao docente, nao foram realizadas as iniciativas de articulacdo com o CNE

Iniciativa 0616 - Promocao da formacao continuada aos profissionais da educacao basica, incluindo acdes de cooperacao e mobilidade
acadéemica e docente, nacionais e internacionais.

Em 2018, a CAPES participou da organizacao da premiacao aos professores vencedores da 102 edicao Prémio Professores do Brasil




(PPB). Os vencedores do prémio foram contemplados com uma viagem internacional a Irlanda, visando conhecer a experiéncia da
formacao de professores no Mary Imacullate Colege. O Prémio € uma iniciativa do MEC, com a finalidade de reconhecer o merito
de professores pela contribuicado dada a melhoria da qualidade da educacao basica por meio do desenvolvimento de experiéncias
pedagogicas bem-sucedidas.

Ainda em 2018, foi lancada nova edicao do Programa de Desenvolvimento Profissional de Lingua Inglesa (PDPD. O PDPI € um Programa
desenvolvido pela CAPES em parceira com a Embaixada dos Estados Unidos da America no Brasil e com a Comissao Fulbright. Visa
oromover o fortalecimento da fluéncia oral e escrita em inglés, novas metodologias de ensino e avaliacao que estimulem a participacao
de alunos em salas de aula, estimular o uso de recursos online e outras ferramentas na formacao continuada de professores e na
oreparacao de planos de aula. Desde 2010, foram lancados 5 editais do Programa e a edicao 2018 foi lancada por meio da Portaria
384, de 25 de abril de 2018. No Edital 19/2017, o Programa selecionou 479 professores de lingua inglesa da educacao basica em efetivo
exercicio na rede publica de ensino para um curso intensivo de 6 semanas em universidade nos Estados Unidos, com atividades
académicas e culturais. Os professores viajaram em janeiro/2018.

Iniciativa 060U - Fortalecimento dos foruns estaduais permanentes de apoio a formacao docente e dos Comités de Articulacao da
Formacao Docente da Unidade Federativa, contribuindo para a realizacao, em colaboracao com os sistemas de ensino, do planejamento
estrategico para dimensionamento da demanda por formacao inicial e continuada. (Iniciativa Alterada pela Portaria MP n° 290, de 21 de
setembro de 2018))

Iniciativa n&o realizada devido & falta de regulamentacéo do Decreto 8.752/2016.







APRESENTACAO DIRETORIA DE GESTAO

A Diretoria de Gestao integra a estrutura da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES e tem como
competéncia planejar, coordenar, executar e aprimorar as atividades relacionadas a gestao de pessoas, a gestao orcamentaria,
financeira e contabil e a gestao de recursos logisticos da Fundacao.

Em relacdo a gestao de pessoas, merecem destague as acoes de capacitacao e requalificacao profissional desenvolvidas no
ambito do Programa Institucional de Desenvolvimento de Pessoas - PIDP da CAPES. Tais acdes englobam o apoio a cursos de
graduacao, cursos de pos-graduacao stricto e lato sensu, cursos de idiomas e cursos peguena duracao. Vale tambem ressaltar as
atividades de promocao a salde e ao bem-estar do servidor realizadas por meio do Programa Qualidade de Vida da Fundacao,
como campanhas de vacinacao e de prevencao de doencas.

Importante mencionar, ainda no campo da gestao de pessoas, gue a DGES e responsavel por todos os atos relacionados ao cadastro,
ao pagamento, a frequéncia, a lotacao, aos afastamentos, as ferias e as licencas de servidores, constituindo area fundamental para
o funcionamento da Instituicao.

A gestdo de recursos logisticos compreende as contratacoes administrativas, a gestdo de pessoal terceirizado (seguranca,
secretariado, recepcao, apoio operacional, etc), a gestdao documental, a administracao predial, os servicos de transporte e os
procedimentos administrativos decorrentes das contratacdes finalisticas da Fundacao. Cotejando-se os gastos administrativos,
de pessoal e de tecnologia da informacao com o orcamento total executado pela CAPES, verifica-se que a Instituicdo e bastante
eficiente, possuindo uma estrutura bastante enxuta. Cerca de 5% do orcamento da Unidade séo gastos com despesas dessa
natureza.

Ainda em relacao a gestao de recursos logisticos, destaca-se a realizacao de acoes voltadas para a sustentabilidade ambiental,
tals como a campanha ‘adote uma caneca’, gue reduziu em 76% o guantitativo de copos plasticos utilizados em relacdo a 2017/,
a substituicao de lampadas fluorescente por lampadas de LED, a instalacao de interruptores individuais nas salas, a instalacao
de valvulas com fechamento automatico nas torneiras, entre outras, resultando numa encomia de energia e de agua conforme




discriminado abaixo:

Tabela 10
2017 2018 Comparativo
Consumo Consumo Redugédo de consumo
Energia elétrica (kWh) 2.454.408 KWh 2.234.783 KWh 9%
Agua (m?) 23.223 m3 13.712 m3 41%

Por fim, no gue concerne a administracao orcamentaria e financeira, a DGES e responsavel pela coordenacao dos processos de elaboracao,
execucao e monitoramento dos Orcamentos da CAPES. Em um cenario de escassez de recursos, a boa gestao das disponibilidades
orcamentarias e financeiras € primordial para a execucao satisfatoria das acdes finalisticas da Fundacao, de forma a disponibilizar a
sociedade os bens e servicos necessarios da melhor forma possivel.

Anderson Lozi da Rocha Cristian de Oliveira Lima
Diretor de Gestdo Coordenador Geral

(Foto: Haydée Soares/CCS-CAPES) (Foto: Haydée Soares/CCS-CAPES)




6.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Informacdes apresentadas no anexo Il.




6.2. Gestao de pessoas
6.2.1. Conformidade Legal
As principais portarias gue regulam a gestao de pessoas na CAPES sao:

» Portaria CAPES n2 188, de 21/12/2012 - cstabelece as regras para concessao da licenca para capacitacao.

* Portaria GAB n° 115, de 17 de maio de 2018 - Aprova o Programa Institucional de Desenvolvimento de Pessoas - PIDP.

e Portaria CAPES n° 172 - 6 de dezembro de 2012 - Estabelece Criterio e Procedimentos Internos da CAPES para Avaliacao de
Desempenho.

e Portaria N2 164, de 11 de Novembro de 2013 - Define a metodologia e os procedimentos da Avaliacao de Desempenho do Servidor
em Estagio Probatorio da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

» Portaria MEC n2403 de 23/04/2009 - Dispoe sobre a solicitacao, autorizacado, concessao e prestacao de contas de diarias, passagens
e hospedagem no ambito do Ministerio da Educacao, e da outras providéncias.

e Portaria MPOG n°98, de 16 de julho de 2003 - Dispoe sobre viagens a servico, concessao de diarias e emissao de bilhetes de
passagens aereas No ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e fundacional e da outras providéncias.

e Portaria CAPES n2146, de 19 de outubro de 2009 - Disciplina a concessao de diarias e emissao de passagens nacionais e internacionais
no ambito da CAPES.

e Portaria n2 289,de 28 de dezembro de 2018 - Institui o Regulamento gue estabelece as normas para as Mmodalidades de bolsas e
auxilios no exterior, aplicavel as acoes da Diretoria de Relacdes Internacionais -DRI.

* Portaria n® 125, de 29 de maio de 2018 - Estabelece as modalidades de bolsas de estudos no exterior e no Brasil fomentadas no
ambito das acdes e programas geridos pela Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI da CAPES, bem como determinar os valores dos
orincipais tipos de beneficios a serem disponibilizados para cada modalidade.

Outras legislacdes utilizadas pela gestao de pessoas na CAPES:

* Resolucao n? 1, de 06.07.1994, do Conselho do Plano de Carreiras de Ciéncia e Tecnologia (GQ);
* Lei n211.907 de 2009 (RT): Artigo 55

* Lei n? 11.344, de 8 de setembro de 2006 (RT); Artigo 18-A da

« Decreto 8.539, DE 2015 - PROCESSO ELETRONICO (SCDP):

» Medida Provisodria 2.200-2, DE 2001 (SCDP):

s Lei 8.027, DE 1990 - NORMAS DE CONDUTA DO SERVIDOR PUBLICO (SCDPY):

e Lei 9.784, DE 1999 PROCESSO ADMINISTRATIVO (SCDP);

e Instrucdo Normativa SLTI/MP N2 3, DE 2015 (SCDP);

e Instrucdo Normativa SLTI/MP N¢ 3, DE 2015 (SCDP).




6.2.2. Avaliacado da forca de trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situa-
¢do funcional, carreira, area de trabalho e unidade de exercicio

Distribuicao de servidores por faixa salarial

Distribuicao de servidores por faixa salarial
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Distribuicao de servidores por género Distribuicao de servidores por deficiéncia
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Distribuicdo de servidores por faixa etaria
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Distribui¢cdo de servidores por situag¢do funcional Distribui¢ao de servidores por carreira
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6.2.3. Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A CAPES ndo realizou concurso no ano de 2018.

Em relacao a alocacao de pessoas, a CAPES esforca-se para unir o interesse do servidor com a necessidade de forca de trabalho no
setor pretendido.

6.2.4. Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucdo dos ultimos anos e justificativa para o aumento/

diminuicao
Detalhamento da despesa de pessoal
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O aumento da despesa com ativo ocorreu em virtude da nomeacao de novos servidores nos anos de 2013 a 2016, em decorréncia de
concurso publico realizado no ano de 2012. A partir de 2016 o0 aumento se deu principalmente em virtude das progressdes de carreira.

O aumento da despesa com aposentados se deu em virtude do aumento do numero de aposentadorias unida ao baixo numero de
Obitos. J& 0 aumento das despesas com cedidos ocorreu devido a grande demanda de cessdes/requisicoes de servidores.

6.2.5. Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia: gratificacdao de desempenho, progressdao funcional, estagio
probatodrio, tabela de remuneracao, percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre aigualdade
de oportunidades na UPC

A Avaliacdo de desempenho é realizada segundo as diretrizes do Decreto 7133/2010 e Portaria CAPES 172/2012, com critérios e
orocedimentos gerais observados para a realizacao das avaliacoes de desempenho individual e institucional e conseguente definicao
da Gratificacao de Desempenho de Atividade de C&T (GDACT). Ocorrem avaliacdes da chefia, auto avaliacao e avaliacao entre pares,
oor meio de um Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), em gue sdo avaliados fatores de produtividade, conhecimento de
metodos e tecnicas, cumprimento de normas, trabalho em equipe e comprometimento. Metas de desempenho individual, acordadas
entre o servidor, a chefia e a equipe de trabalho, sado definidas por critéerios objetivos e compdem o plano de trabalho de cada unidade
de lotacao, tendo periodicidade anual e constante. A partir da composicao das pontuacdes, sao definidos os valores a titulo de GDACT.

A Carreira de Gestdo, Plangjamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia, conforme a Lei 8691/1993, ¢ destinada a servidores
habilitados a exercer atividades de apoio a direcdo, coordenacao, organizacao, planejamento, controle e avaliacao de projetos de
pesqguisa e desenvolvimento na area de Ciéncia e Tecnologia e e constituida de trés cargos: Analista em Ciéncia e Tecnologia; Assistente:
e Auxiliar. Os analistas sao organizados em Analista em Ciéncia e Tecnologia Junior, Analista em Ciéncia e Tecnologia Pleno 1, Analista
em Ciéncia e Tecnologia Pleno 2, Analista em Ciéncia e Tecnologia Pleno 3, e Analista em Ciéncia e Tecnologia Sénior. Os Assistentes
em: Assistente 1, 2 e 3. E os Auxiliares em: Auxiliar 1T e 2. Para a promocao na carreira, os dois ultimos dependem de experiéncia na area.
Ja, na carreira de Analista, a progressao se da com a experiéncia ou por meio da formacao de Stricto Sensu’”.

No estagio probatorio, regida pela Portaria CAPES 164/2013, os servidores também passam por avaliacdo de desempenho, mas os
fatores sao: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade. O estagio tem duracao de 36 meses e




ocorre Nos meses 12°, 24° e 32°. A avaliacao, nesse caso, esta sob a responsabilidade da chefia imediata, nao sendo de 180° como na
avaliacao para fins de GDACT.

As tabelas de remuneracdo das carreiras de C&T estao dispostas nas Leis 13.324/2016, 11.907/2009 e 11.344,/2006.

Em dezembro de 2018, /7% dos cargos em comissao (DAS) estavam sendo ocupados por servidores efetivos. Neste percentual excluiu-
se as funcoes comissionadas (FCPE), tendo em vista que 100% delas devem ser ocupadas por servidores efetivos. Na nomeacao para
OS cargos em comissao, todos os servidores da CAPES tém a oportunidade de serem nomeados.

6.2.6 Capacitacao: estratégia e nimeros

O Plano Institucional de Desenvolvimento de Pessoas - PIDP (Portaria CAPES 115/2018) sucedeu o Plano Institucional de Desenvolvimento
de Recursos Humanos - PIDRH (Portaria CAPES 214/2011), sendo gue o plangjamento de acdes de capacitacdo ocorreu por meio de
iniciativas como Eventos (Congresso, Seminario, Encontro, Forum e Workshop), cursos de Curta duracao, Graduacao e Pos Graduacao
Lato Sensu, para o desenvolvimento profissional em termos gerais; e planejamento de necessidade de capacitacao, em temas especificos,
por meio de Pos Graduacao Stricto Sensu, para o desenvolvimento na carreira.

Em 2018, de um total de R$ 1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos reais) disponiveis, guase R$ 900.000,00 foram empenhados, sendo
a maior parte (R$ 340.000,00 - trezentos e quarenta mil) em Pos Graduacao Stricto Sensu, refletindo o esforco do orgéo para viabilizar
a promocao dos servidores aos niveis mais altos da carreira. Outros R$ 235.000,00 (duzentos e trinta e cinco mil) foram voltados para
programa de idiomas; R$ 145.000,00 (cento e guarenta cinco mil) em eventos de curta duracdo; R$ 100.000,00 (cem mil) em graduacéo;
e R$ 21500,00 (vinte e um mil e gquinhentos) em Pos Graduacao Lato Sensu; e R$ 15.000,00 (guinze mil) em material didatico: todos
Importantes para as necessidades de atualizacao dos servidores em temas sensiveis a C&T.




6.3. Gestao de Licitagdes e Contratos

CONFORMIDADE LEGAL

+ Lel 8666, de 21 de junho de 1993
« Lei 10520, de 1/ de julho de 2002
+ Lei Distrital n® 5.610/2016

« Decreto 5450/ 2005

+ Decreto 7.746/ 2012

«  Decreto 7892/ 2013

« Decreto 9507/ 2018

+ Instrucédo Normativa n® 01/ 2010
+ Instrucédo Normativa n® 04/ 2014
+ Instrucédo Normativa n® 05/ 2014
+ Instrucédo Normativa n® O5/ 2017/

CONTRATOS

As despesas das contratacdes referem-se a manutencao de servicos continuos, imprescindiveis ao funcionamento da
CAPES, cuja descontinuidade podera trazer prejuizos na execucao das atividades desempenhadas. Destacam-se as
contratacoes relativas ao funcionamento administrativo, ao Portal de Periodicos, a servicos da area de Tecnologia da
informacao. Ao longo de 2018, a CAPES manteve um total de 193 contratos vigentes.

DESAFIOS, FRAQUEZAS, E RISCOS NA GESTAO DAS CONTRATACOES
Os principais desafios para o ano de 2019 sao:

DESAFIOS

Elaboracao do Plano Anual de Contratacdes (PAC), que consolidara as contratacdes e facilitara a tomada de decisao e a
ampliacao das compras compartilhadas.

Elalbboracao de calendario de licitacoes, a partir do PAC, gue permitira um maior controle e maior previsibilidade para a
gestéo.

RISCO E FRAGILIDADE
AuUséncia de uma solucao para controle da gestao e fiscalizacdo dos contratos administrativos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Elaboracao de indicadores para avaliar as acdes desenvolvidas pelas eguipes.

Otimizacao da capacidade de atendimento as demandas e promocao da eficiéncia nas contratacoes.

Elaboracao de caderno de procedimentos técnico-operacionais sobre os procedimentos para as contratacoes, a fim de
auxiliar as areas demandantes.




CENARIO GERAL DAS CONTRATAGOES

@ 180 Processos realizados e finalizados em 2018

m 27 dispensas e cotacdes (C SUP)
m 12 pregdes (C SUP)

m O7 adesdes (C SUP)

m 42 dispensas (CGGP)

m 88 inexibilidades em Délar (C SUP)

m 04 inexigibilidades em Reais (C SUP)

Figura 30

PORTAL DE PERIODICOS - contratacao por inexigibilidade

As contratacdes no ambito do Portal de Periodicos sdo realizadas por inexigibilidade de licitacdo, uma vez gue as editoras contratadas
detém o direito de exclusividade na comercializacdo e distribuicao dos periodicos, base de dados, livros eletronicos, gue compdem o
acervo cientifico disponibilizado aos seus clientes.

@) 2 unidades contratantes (UASG’s 154003 e 154004)

R$ 157.112.040,76 (Reais) —I I— $159.854.128,09 (Ddlar)

Dispensas de pequeno valor UASG 154003 R$ 341.466,20

Dispensas UASG 154003 R$ 13.576.754,15 ( DTI - R$ 10.916.754,15; DGES “WEBTV" - R$ 2.660.000,00)

Portal de Periodicos UASG 154003 R$ 24.852.630,80

Pregdes Eletrénico UASG 154003 R$ 51.728.964,06

Adesdes UASG 154003

R$ 66.612.225,55

Grafico 23




CONTRATAGCOES POR FINALIDADE

Unidade Contratante - UASG 154004

As contratacoes realizadas na UASG 154004, na qual sao celebrados os contratos em moeda estrangeira (Dolar Americano), foram,
majoritariamente, destinadas ao Portal de Periodicos, pois sdo 86 de um total de 88 contratacoes. Total: $ 159.854.128,09.

O1 processo destinou-se a contratacao dos cartdes multimoedas para
bolsistas no exterior - $ 500.000,00

O1 processo destinou-se a contrato de Treinamento/ Qualificacédo de
Servidor da CAPES - $ 4.351.89

Economia na contratacao Economia na contratacao

Considerando-se os valores contratados, o Portal de Periodicos

representa o grupo de maior relevancia, pois as contratacdes foram

finalizadas com uma economia de 13,76%, quando comparados aos

valores estimados. Salienta-se gue esses contratos foram fixados por Valor Estimado
. . . 0 3 . ; para contratacao

periodos de até 60 meses, com valores fixos e irreajustaveis, o que

CleEHels i | . $181.280.441,61 —_ I Valor Estimado
possibilitara um ganho econdmico-financeiro ao longo do tempo. 3,750/ .
° —_— para contratacao
$159.349.776,20

Gréafico 24
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CONTRATACOES POR FINALIDADE

Unidade Contratante - UASG 154003

Considerando-se as 92 contratacoes realizadas na UASG 154003, as despesas distribuiram-se da seguinte maneira:
39 processos destinaram-se a contratos para area administrativa da CAPES - R$ 98.662.614,83

09 processos destinaram-se a contratos de Tecnologia da Informacédo - R$ 3390192413

Economia na contratacido

Considerando-se os valores contratados na UASG 154003,
verifica-se gue houve economia de 16,14% frente aos valores
estimados nos Projetos Basicos - R$ 187.343.977.44 -, pois O
valor contratado foi de R$ 157112,040,76.

Economia na contratacao

————— Estimado R$ 45.168.118,68 - Contratado R$ 33.901.924,13 (25%)

il Estimado R$ 112.917.384,25 - Contratado R$ 98.662.614,83 (13%)

- - Estimado R$ 26.823.130,82 - Contratado R$ 24.363.893,80 (9%)
1

- = - Estimado R$ 183.608,00 - Contratado R$ 183.608,00 (0%)
1

Tecnologia
Informagéo
Administrativo

Portal de
Periddicos

Treinamentos
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Infraestrutura e gestao de patriménio
Investimento em infraestrutura e equipamentos

Em 2018, a CAPES investiu R$ 2.792.006,02 em adaptacdes, reparos e manutencdo do prédio, sistema de ar condicionado e substitui-
c&o do banco de baterias dos sistemas ininterruptos de energia elétrica; e R$ 3.673.82499 em equipamentos de CFTV. Esses servicos
sa0 necessarios para garantir a seguranca na CAPES. A modernizacao no sistema de acesso de pessoas permiti maior controle na
entrada e saida e monitoramento do patrimonio.

(Fonte: SIAFI

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Alocar: os colaboradores da Diretoria de Tecnologia de Informacao em um espaco mais amplo; e o Arguivo Central da CAPES em um
espaco Mmais apropriado.

Desfazimento de ativos
Sustentabilidade Ambiental

Realizaram-se 4 processos de desfazimento de ativos permanentes. Os ativos desfeitos foram equipamentos de informatica, mobiliario
e um automovel cujos valores foram: bruto de R$ 54224923 e liguido de R$ 70.756,02. As doacdes contemplaram instituicado estadu-
al de ensino superior e associacao de reeducacao e inclusao.

(Fonte: SIPAC)

Despesa anual com locagao de imoveis: R$ 12.183.236,46

Edificio sede da CAPES: R$ 11.717.474,64
Edificio Radio Center - Arquivo Central: R$ 465.761,82
(Fonte: Gestdo de contratos)

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E AQUISICOES

A CAPES exige para as contratacoes de servicos e aguisicoes de bens o disposto na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n2 O1, de 19 de
Janeiro de 2010, e no Decreto da Casa Civil n® 7.746, de 5 de junho de 2012, com objetivo de promover praticas para a promocao do
desenvolvimento sustentavel, cujo foco e a otimizacao na utilizacao dos recursos materiais — a reducao de desperdicios, a racionaliza-
Cao NO consumo de energia eléetrica e agua, a destinacao adequada dos residuos, e a preferéncia para materiais de origem |




A CAPES adotou, em 2018, assinaturas eletronicas de jornais e revistas.
(Fonte: Gestao de contratos)

Reducao de residuos e descarte

Implementaram-se acdes para a separacaoc adequada de residuos solidos, de modo que foram disponibilizadas lixeiras especificas
para organicos, reciclaveis e rejeitos. Houve uma campanha de conscientizacao dos servidores e demais colaboradores para viabili-
zar o atendimento a Lei Distrital n? 5.610/2016, que dispde sobre a responsabilidade dos grandes geradores de residuos solidos. Em
atendimento a Lei Distrital n® 4.154, de 11 de junho de 2008, em defesa do meio ambiente e da salude publica, a coleta e o descarte de
oilhas, baterias e lampadas fluorescentes sao realizados em recipientes adequados para destinacao especifica.

A borra de cafe da semana, cerca de 130 kg, € doada toda sexta-feira, a fim de ser reutilizada como adubo.

(Fonte: Gestao de contratos)

REDUGCAO NO CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

RECURSOS NATURAIS E MATERIAIS

Copos descartaveis: realizou-se a campanha “Adote uma caneca’. O consumo de copos descartaveis reduziu em 76% em relacdo ao
ano de 201/, de modo que 551300 copos deixaram de ser utilizados (2017/: 723.000: e 2018: 1/1.700)
(Fonte: Gestao de contratos)

Material de almoxarifado: O consumo com materiais de almoxarifado apresentou uma reducao de 32% em relacao ao ano anterior
(2017: R$ 295.626.79; e 2018: R$ 200.825,57)
(Fonte: SIPAC)

Energia Elétrica: O consumo reduziu em 9% em relacdo ao ano anterior (2017: 2454408 KWh: e 2018: 2.234.783 KWh).

Foram adotadas as seguintes medidas: troca, aos poucos, das lampadas fluorescentes por LED: instalacao de interruptores em todas
as salas; reducao no periodo de funcionamento do ar condicionado; o desligamento de energia elétrica inicia-se a partir das 20 horas
€, Nos finais de semana a energia eléetrica dos ambientes comuns € desligada.

(Fonte: Gestao de contratos)




Agua e Esgoto: O consumo reduziu em 41% em relacéo ao ano anterior (2017: 23223 m3: e 201813712 m3).

Foram adotadas as seguintes medidas: manutencao preventiva para evitar desperdicios:; instalacao de torneiras de pressao automati-
ca; a partir das 22 horas a agua de uso comum ¢ desligada e, nos finais de semana, a agua de uso comum e disponibilizada apenas em
um andar.

(Fonte: Gestao de contratos)

Papel: utilizou-se, do almoxarifado, apenas 85 resmas de papel normal e 9 resmas de papel reciclado. As resmas de papel utilizadas
nas impressoras sao fornecidas atraves do contrato de locacao das impressoras, com isso, desde 201/ a CAPES nao adguire resmas
de papel. A implementacao do Sistema Eletronico de Informacdes (SED diminuiu consideravelmente o uso de papel.

(Fonte: SIPAC)

GESTAO DE DOCUMENTOS

ACOES

Publico Externo: A Coordenacdo de Gestdo de Documentos credenciou mais de /00 interessados como usuarios externos do SEI-
-Capes. A maior demanda foi de beneficiarios de programas da Diretoria de Educacao a Distancia (DED) e da Diretoria de Programas
e Bolsas no Pais (DPB), que passaram a assinar eletronicamente documentos, tais como os Termos de Cooperacao Tecnica. Este re-
Ccurso automatiza o processo, evitando o envio de documentos em papel para a Capes, ecomizando tempo, pessoal e recursos.

Atos administrativos institucionais: A Coordenacao de Gestao de Documentos trabalhou, juntamente com as outras areas da Ca-
pes, No desenvolvimento de uma ferramenta para organizacao e divulgacao dos atos administrativos institucionais. A ferramenta facili-
ta a busca e recuperacao de normas e outros atos relacionados ao fomento, internacionalizacao e avaliacdo da pos-graduacao.

Espaco de Leitura: Um espaco adequado para leitura, gue atende aos servidores e colaboradores, bern como aos consultores e de-
mais pessoas gue freguentam a Capes. Em 2018, esse espaco foi remodelado para dar maior comodidade aos seus frequentadores,
gue resultou na maior procura pela utilizacao do espaco.




DESAFIOS

- A utilizacao da assinatura eletronica por usuarios externos.

- A institucionalizacao do Modulo de Peticionamento do SEl para protocolizacao eletronica de documentos.

- O avanco no tratamento e na disseminacao de informacodes gue constam no acervo arquivistico da Capes.

- A mudanca fisica do Arquivo Central para um espaco com condicdes mais adequadas para o armazenamento e preservacao
da documentacao.




6.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Investimento em infraestrutura e equipamentos

Em 2018, a CAPES investiu R$ 2.792.006,02 em adaptacdes, reparos e manutencao do prédio, sistema de ar condicionado e substituicdo
do banco de baterias dos sistemas ininterruptos de energia elétrica; e R$ 367382499 em equipamentos de CFTV. Esses servicos sdo
necessarios para garantir a seguranca na CAPES. A modernizacao no sistema de acesso de pessoas permiti maior controle na entrada
e saida e monitoramento do patrimonio.

(Fonte: SIAFD

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Alocar: os colaboradores da Diretoria de Tecnologia de Informacao em um espaco mais amplo; e o Arquivo Central da CAPES em um
espaco Mmais apropriado.

Desfazimento de ativos

Realizaram-se 4 processos de desfazimento de ativos permanentes. Os ativos desfeitos foram equipamentos de informatica, mobiliario
e um automovel, cujos valores foram: bruto de R$ 542249 23; e liquido de R$ 70.756,02. As doacdes contemplaram instituicdo estadual
de ensino superior e associacao de reeducacao e inclusao.

(Fonte: SIPAC)

Despesa anual com locagao de imoveis: R$ 1218323646
Edificio sede da CAPES: R$ 11./1/.4/4.64

Edificio Radio Center - Arquivo Central: R$ 465./61.82
(Fonte: Gestao de contratos)




6.5 Gestao da Tecnologia da Informacao

A Diretoria de Tecnologia da Informacdo - DTI, tal como organizada atualmente, ou seja, na forma de Diretoria, foi resultado
do progressivo aumento das necessidades da CAPES e, por conseguinte, da educacao brasileira, do provimento de solucdes
tecnoldgicas que agreguem valor a Instituicdo e as politicas educacionais, conferindo mais agilidade, confiabilidade, seguranca e
eficiéncia no cumprimento das suas competéncias.

Considerando a histéria da CAPES, embora a DTl seja a diretoria mais recente (6 anos), a esta cabe garantir sustentacao tecnoldgica,

em todos os sentidos as demais Diretorias, seus projetos e atividades, bem assim estabelecer Governanca de TIC que assegure o
alinhamento ao Planejamento Estratégico da Fundacéo.

Infraestrutura

Seguranca da
Informacao

Figura 31
De forma didatica, tem-se que a DTI/CAPES se organiza segundo os pilares da Infraestrutura, Desenvolvimento, Dados e Seguranca
da Informacao. Conhecedora da importancia que a DTI exerce para o negocio da CAPES, a atual gestdo da Diretoria, em atuacao
desde o ano de 2016, busca alicercar sua atuacao sob a luz das melhores praticas de gestdo de TIC, aplicadas nas organizacdes
mais modernas do mundo, quais sejam:




Para desenvolver todas as suas competéncias, atualmente a DTI/CAPES conta com uma forca de Trabalho no assim distribuida:

Gestdo da
Governanca de TIC Seguranca da
Informacao

Alinhamento
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P esperada
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Gerenciamento de
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Figura 32

Tabela N

Forca de trabalho de TI Quantidade em Quantidade em
31/12/2017 31/12/2018
Servidores/empregados efetivos da @) @)
carreira de Tl da unidade
Servidores/empregados efetivos de 7 7
outras carreiras da unidade
Servidores/empregados efetivos 3 2
da carreira de Tl de outros érgaos/
entidades
Servidores/empregados efetivos de 1 1
outras carreiras de outros érgaos/
entidades
- | Terceirizados 0 @)
| Estagiarios




E usual que as areas de tecnologia da informacado nos érgéos e entidades publicos sejam estruturadas primordialmente sob uma
forca de trabalho terceirizada. Na DTI/CAPES né&o é diferente, ja que 92% (noventa e dois por cento) dos colaboradores advém

dos contratos de servico de TIC firmados.

Forca de Trabalho

11

ﬂ— 10
_

Total

M Quantidade em 31/12/2017 ™ Quantidade em 31/12/2018

Grafico 26
6.6. Gestao de Custos

Colaboradores DTI

241 261

Grafico 27




Embora o nimero pareca grande, em instituicdes similares a CAPES, cujas atividades, projetos e acdes sdo TODOS suportados
pela Tecnologia da Informacdo - notadamente o pagamento de bolsas - a quantidade de colaboradores é ideal, quica aguém das
demandas.

Atualmente a DTI/CAPES conta com apenas 10 (dez) servidores efeitos, sendo 7 (sete) em cargos de chefia e assessoramento.
Essa equipe reduzida, inegavelmente impacta na atuacdo da DTI, que com mais servidores podera ser mais eficiente em sua gestao.
Em razdo de suas competéncias regimentais, além das atividades tipicas de tecnologia da informacdo e comunicacao, a DTI é
responsavel pelo planejamento, gestao e fiscalizacao de dezenas de contratos, o que gera um acumulo excessivo de funcdes entre
os servidores efetivos, que acabam por atuar em mais funcdes e atividades do que desejavel pela boa gestado, situacdo que impacta
negativamente no controle, na seguranca juridica dos atos administrativos praticados pelos responsaveis e, inegavelmente, no
clima organizacional. Assim, a recepcao de mais servidores aprimorara a gestao.

A inda quanto a forca de trabalho, a atual gestdo da DTI/CAPES orienta e pratica a execucao do trabalho vinculada a projetos
e metas, que por sua vez tém relacdo direta com o planejamento estratégico de TIC vigente e com a estratégia organizacional.
Releva destacar que a DTI/CAPES busca aplicar seus recursos humanos em prol da eficiéncia dos servicos prestados, mas também
da boa gestdo e execucao contratuais, ja que como se sabe, problemas e deficiéncias no campo de gestdo dos contratos de TIC
sao atualmente os maiores causadores dos achados e recomendacdes dos érgaos de controle.

Acerca da estruturacao e gestao da forca de trabalho da DTl que, como dito, é voltada para o alcance de resultados, cabe ressaltar
gue como primeiras medidas da gestdo que se iniciou em 2016, foi organizada em 2018 uma area de Governanca de TIC, a qual é
responsavel atender as crescentes exigéncias no campo da gestdo, especialmente: Capitanear o planejamento estratégicode TIC e
seu cumprimento; Assessorar e/ou executar estudos das contratacdes de TIC segundo as normas aplicaveis; Garantir a adesao das
praticas administrativas e contratuais (gestdo e execucao) as exigéncias legais e dos 6rgaos de controle; Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP; Atendimento do indice de Governanca de Tl - IGovTI (levantamento anual da
situacdao da governanca no setor publico, o qual é parte integrante do processo de prestacdo de contas anuais); Auditorias do
TCU, CGU e Auditoria Internas; e Assessoramento direto do Diretor e demais autoridades da DTI, quanto a adesao e conformidade
dos atos administrativos mais relevantes praticados, projetos e normas elaboradas pela DTI, as normas de direito publico.

No que tange a atuacao da DTl guanto as medidas relacionadas a infraestrutura de informatica, tem-se que a Coordenacao-Geral

17




de Infraestrutura de Informatica - CGlIl, responsavel por tais medidas, conta com uma Central de Atendimento de Chamados
(Service Desk) onde todas as demandas relacionadas a Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) por parte da Instituicao
sao recebidas, tratadas e escalonadas de acordo com a complexidade das demandas (12, 22 e 32 Niveis).

1.017
820

Figura 33 Figura 34
Referida Coordenacdo mantém um processo de gestdao de mudancas em producao. Esse processo é implementado por meio de

uma ferramenta de gestao de processos de negdcios.

Assim, toda mudanca em producdo, antes de ser executada, deve ser detalhada, tanto quanto aos procedimentos que serao
executados, quanto ao impacto e risco de execucao da atividade.

64 695

Figura 35




Essas mudancas sé podem ser executadas apos autorizacao do Coordenador-Geral de Infraestrutura de Informatica, Coordenador-
Geral de Sistemas ou Diretor, ou seus substitutos eventuais, caso o titular esteja legalmente afastado.

01 477

o ~~

Figura 36 Figura 37

Também ha um processo de entrada de sistemas em producdo, no qual um sistema novo sé sera posto em producdo apods
alinhamento das equipes de arquitetura de sistemas e infraestrutura.

H& ainda o monitoramento 24 horas/7 dias para rapida atuacdo em caso de incidentes relacionados ao ambiente computacional da
CAPES. No ano de 2018, o processo de monitoramento e as ferramentas utilizadas para tal fim foram atualizados e passaram por
extensa revisao. Desta forma, os itens de configuracdo monitorados foram revistos e aprimorados e o processo tornou mais agil
tanto o atendimento a incidentes como a previsao de ocorréncia de algum problema decorrente do uso dos recursos monitorados.

17.401.792 oOWNLOAS

Aplicativo
CAPES
Mobile

Figura 38 Figura 39




Em continuidade, no que tange a area de sistemas, essa fica sob o encargo da Coordenacao-Geral de Sistemas - CGS e suas
trés Coordenacdes (CSAB - Coordenacao de Sistemas de Auxilios, Bolsas e Convénios, CSAPG - Coordenacao de Sistemas de
Avaliacdo da Pds-Graduacao e CSAE - Coordenacdo de Sistemas de Apoio a Educacao). A area em questao tem por competéncia
a proposicao, planejamento, coordenacao, implementacao e atualizacdo dos sistemas de informacao que apoiam os processos da
CAPES

O Catalogo de Sistemas gerenciados pela CGS possuia em 2018 137 sistemas em producdo e aplicativos moveis, 42 sistemas em
projeto e 56 em desativacdo. O Catalogo fornece, para cada sistema, informacdes como uma descricdo sucinta, area negocial,
criticidade, unidade responsavel e demandante, bem como informacdes sobre o banco de dados utilizado e monitoramento dessa
aplicacdo. Vejamos:

Sistemas
Em Projeto Em Producdo Em Desativagdo
2 137 S
Foram desenvolvidos 381 sistemas desde a criagao Total 235

Tabela 12

Para nortear o desenvolvimento e a manutencao de sistemas, foi desenvolvida a Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas
(MDS), que tem a finalidade de descrever o processo padrao para desenvolvimento e manutencao de sistemas, devendo servir,
portanto, como referéncia aos profissionais da area e a alta administracdo para a execucao da atividade e tomada de decisdes.
Atualmente, a MDS esta passando por uma reformulacdo, substituindo o Processo RUP (Processo Unificado) em sua versao 3.1,
pelo Processo Agil, estudado e aprovado por meio da MDS 4.0, baseada em entregas mais rdpidas e com maior ganho para o
cliente.

Universidade Aberta do Brasil PLATAFORMA SUCUPIRA
854 Polos Dle;;br;/éozw
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250.000 _
6.359 Turmas Alunos Usukrios/ias li.uzejfs @ 320.466 1 6 5
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2018
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2018

6.027

Docentes Matriculados
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Atrelada a adocao de praticas ageis para o desenvolvimento de sistemas e visando a inovacdo, a CGS trabalhou em 2018 na
implantacao de ferramentas de DevOps e ado¢cao de novas tecnologias, consideradas complementares ao ciclo de desenvolvimento
de software, permitindo o melhor alinhamento das atividades da CGS com relacdo as necessidades institucionais, em relacao a
processos, ferramentas e responsabilidades, visando acelerar as entregas em producdo com um elevado grau de qualidade.

Além disso, o processo de atualizacao de aplicacdes em producao foi amplamente revisto em 2018, de forma a atender as novas
necessidades surgidas nos ultimos anos com a evolucao tecnoldgica dos servicos. Desta forma, ficaram mais claros os papéis e
responsabilidades de cada area e seus respectivos gerentes, foram adequadas as agendas de execucao dos procedimentos e os
requisitos que cada nova versao de aplicacao devera atender para que seja publicada em 2019.

6.6.1. Conformidade legal

A Diretoria de Tecnologia da Informacao-DTI, na qualidade de unidade da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior- CAPES responsavel, entre outras coisas, por “propor a aplicacdo de boas praticas de Governanca e Gestdao de TIC com
énfase nos aspectos de qualidade, integracao e aderéncia as politicas, padrdes e regulamentos, e as necessidades institucionais”,
vem adotando medidas efetivas para que toda a atividade de TIC executada na Capes, bem assim a gestdao e governanca dessa
area, as aquisicdes e execucdo dos contratos, sigam rigorosamente as normas estabelecidas.

Especialmente no ano de 2018, considerando a importancia do aprimoramento da Governanca de TIC pelos 6rgdos e entidades da
Administracao Publica Federal implementou-se, em fevereiro, o primeiro Guia de Boas Praticas em Gerenciamento de Contratos.
Referido guia tem permitido maior aproveitamento dos contratos e aprimoramento da fiscalizacao contratual, medida que se
reveste da mais alta importancia estratégica, especialmente quando se traz a tona o fato de a DTI/Capes gerenciar contratos que,
somados, executaram cerca de R$ 38 milhdes no ano de 2017.

'EL ECONOMICIDADE
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Ainda em apreco a relevancia da manualizacdo e aderéncia de todos os atores as boas praticas instituidas e as normas, foi aprovado
no mesmo ano o Guia de Planejamento de Contratacdao de Solug¢cdes de TIC, o qual aprimora o processo de contratacao, otimiza
o atendimento das necessidades das demais Diretorias, no que cerne a aquisicao de ativos de tecnologia da informacao, reduz as
possibilidades de eventuais ocorréncias de auditoria nessa area, além auxiliar na qualidade do gasto publico realizado pela Capes,
alocando de forma eficiente os recursos disponiveis.

No ano de 2018, com foco nas normas afetas a governanca de TIC instituiu-se, por meio da Portaria DTI n? 2, de marco de 2018,
Grupo de Trabalho com a finalidade de realizar levantamento das praticas de Governanca de TIC no a&mbito da DTI/Capes e de
apresentar Plano de Acao de Aprimoramento da Governanca de TIC. Ainda no contexto das acdes de 2018, a fim de garantir a
plena adesdo da DTI/Capes as normas que regem a Tecnologia da Informacéo, elaborou-se Plano de Trabalho para implementacao
da Lei n213.146, de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia.

Nesse mesmo ano, a Diretoria de Tecnologia da Informacado estruturou sua area de governanca de TIC com profissionais capazes
de iniciar a implantacao de praticas de compliance, notadamente nas contratacdes de solucdes de TIC, que sabemos ser de grande
monta. Deseja-se, para o ao de 2019, que tais praticas estejam devidamente mapeadas e testadas, para dar ensejo a elaboracao e
implantacao de um programa de compliance de TIC.

6.6.2 Modelo de governanc¢a de Tl

A fim de organizar as informacdes a serem prestadas, do nivel operacional para o estratégico, e com isso ofertar uma visao do
todo, as acdes da atual gestdo da DTI pautam-se no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo - PDTIC 2017/2019. O Modelo
de Governanca de TIC adotado na DTI € baseado na mais recente versao do framework de boas praticas de governanca e
gerenciamento Tl, que incorpora conceitos e teorias amplamente aceitos: COBIT 5 (Control Objectives For Information end Relatet
Technology).
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Com os objetivos principais de aumentar a eficiéncia da Tl, melhorar a seguranca da informacao e otimizar os investimentos em TI,
o modelo adotado na DTI/CAPES apresenta 7 grandes elementos agrupadores, denominados no framework COBIT como Areas

de Foco de TI:
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A Governanca e de TIC, neste contexto, endereca a definicdo e implementacdo de processos, estruturas e mecanismos relacionais
dentro da empresa, que permitem ao pessoal de negdcio e da Tl executarem suas responsabilidades para suportar a criacao e
sustentabilidade do valor ao negdcio.

Valor de pagamento

. . de bolsas somente ~
Financeiro 2018 oo ras v ALYPE Transagoes 2018

2,82 BilhGes — 235 Milhdes 1,83 Milhdes o 152 Mil

Figura 44

Dito isso, tendo por foco uma visao mais ampla, urge pontuar que o PDTIC vigente alca ao nivel estratégico a comunicacao interna
e externa, no limite das demais Diretorias da CAPES.

Em razdo disso, o plano prevé Acao de Melhoria Interna Continua intitulada “Elaborar Plano de Comunicacdo”. A referida Acao
Estratégica deu origem, em dezembro de 2017, ao Plano de Comunicacdo, o qual desenha as principais acdes de comunicacao e
endomarketing da DTI, ja em fase de implantacao. Inclui-se, nas acdes comentadas, a publicacdo do DTI Noticias, criado em 2018.
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A Governanca e de TIC, neste contexto, endereca a definicdo e implementacdo de processos, estruturas e mecanismos relacionais

dentro da empresa, que permitem ao pessoal de negdcio e da Tl executarem suas responsabilidades para suportar a criacao e
sustentabilidade do valor ao negdcio.

Dito isso, tendo por foco uma visao mais ampla, urge pontuar que o PDTIC vigente alca ao nivel estratégico a comunicacao interna
e externa, no limite das demais Diretorias da CAPES.

Em razdo disso, o plano prevé Acao de Melhoria Interna Continua intitulada “Elaborar Plano de Comunicacao”. A referida Acao
Estratégica deu origem, em dezembro de 2017, ao Plano de Comunicacao, o qual desenha as principais acdes de comunicacao e
endomarketing da DTI, ja em fase de implantacao. Inclui-se, nas acdes comentadas, a publicacdo do DTI Noticias, criado em 2018.
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6.6.3 Montante de recursos aplicados em TI

Para o ano de 2018, a DTI/CAPES aplicou os seguintes montantes em TIC:




Montante de recursos aplicados

(R$)

'~ 20.408.605,72
" 12.140.999,06

B TOTAL ™ Custeio ™ Investimento

Grafico 30

Ademais, aplicou-se os seguintes montantes em Capacitacdes de TI:

Capacitacgoes
R$72.647,19

74

Capacitacoes Valor Investido
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6.6.4 Contratacdes mais relevantes de recursos de TI

Segundo o Regimento interno da Capes, a Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI compete (art. 38) prover as demandas de
tecnologia da informacdo, necessarias para sustentar o negocio da Fundacao. O suprimento dessas necessidades, todavia, tem
vinculacdo direta com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC 2017/2019, o qual pode ser acessado
na pagina da Capes, sob o endereco http.//www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de _area 2017/25102018_
Plano_0819424_PDTIC_2017_2019___ Revisao_Anual_versao2.4.pdf Isso significa dizer que a DTI, seja no ano de 2018 ou nos
anteriores, somente contratou e/ou renovou contratos cuja necessidade ja tivesse presente no planejamento estratégico de TIC
da organizacao.

Assim, em aplicacdo as normas vigentes, as necessidades estratégicas e em atendimento a manifestacdo de interesse das areas
finalisticas da Capes, de permanéncia do interesse e necessidade de contratos em execucdo ou de novas contratacdes, as
contratacdes mais relevantes levadas a efeito em 2018 sdo apresentadas no apéndice Il.

6.6.5 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl

A seguir, serao apresentadas as iniciativas de destague ocorridas no ano de 2018: NORMAS
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Com o objetivo de atender as recomendacdes de objetividade e concisdo na elaboracao do presente relatorio de gestdo, a descricdo
dos projetos de Tl desenvolvidos e concluidos no periodo, com destaque para os resultados esperados, para o alinhamento com o
Planejamento Estratégico e Planejamento de Tl e os prazos de conclusdo pode ser acessada detalhadamente no link: http://www.
capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/25102018_Plano_0819424 PDTIC_2017_2019___ Revisao_Anual_
versao2.4.pdf

6.6.6 Descricao dos projetos de Tl em andamento e alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI

Considerando queaatuacdodaDTI/CAPES, comoreiteradamente dito, estd toda calcadado PDTIC, os projetos de TICem andamento
estdo previstos nesse instrumento. No link http.//www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area 2017/25102018_
Plano_0819424 PDTIC 2017 _2019___ Revisao_Anual_versaol2.4.pdf é possivel visualizar extrato das acdes em andamento ou a
iniciar.

Entretanto, para fins deste relatério, tem-se, em grafico, o seguinte retrato de acdes e projetos de TIC em alinhamento com o
planejamento estratégico:
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6.6.7. Seguranca da informac¢ao

Vinculado a Coordenacao-Geral de Infraestrutura, o nucleo de Seguranca da Informacdo e Comunicacao € responsavel pelas
atividades de apoio as diretrizes estratégicas, direcionamento, acdes taticas e auxilio na criacao de procedimentos em seguranca da
informacdo e comunicacao, com o objetivo de viabilizar e assegurar disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade
das informacdes da Capes ou sob sua responsabilidade, contra ameacas, vulnerabilidades e falhas, inclusive as humanas, de modo
a preservar os seus ativos de informacao, como também sua imagem institucional.

INFOWESTER

=

i Rede externa
-, Firewall (Internet)
i

k Rede interna

Figura 47
Com a instituicdo da Politica de Seguranca da Informacao nos 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal, varias acdes

comecaram a ser adotadas na Capes, que Capes, seguindo os padrdes propostos por tais legislacdes, instituiu um Comité de
Seguranca da Informacao, o qual ja elaborou sua Politica de Seguranca da Informacado da Capes, em fase de aprovacao.

Comité de Seguranc¢a da Informacao - CSIN

O CSIN instituido em 07/01/2010 e modificado pela portaria interna n2 129, de 05/08/2016, no uso de suas atribuicdes, vem
trabalhando na elaboracdao de politicas e normas.

. Procuradoria Federal - PF;
. Auditoria Interna - AUD;




. Coordenacdo de Comunicacao Social - CCS/GAB;

. Diretoria de Tecnologia da Informacao - DTI;

. Coordenacdo-Geral de Orcamento e Financas - CGOF/DGES;

. Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas - CGGP/DGES;

. Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGLOG/DGES;

. Coordenacdo-Geral de Supervisdo e Fomento - CGFO/DED;

. Coordenacdo-Geral de Programas - CGPR/DRI;

. Coordenacdo-Geral de Acompanhamento e Monitoramento de Resultados - CGMR/DRI;
. Coordenacdo-Geral de Atividades de Apoio a Pds-Graduacdo - CGAP/DAV;
. Coordenacdo-Geral de Programas de Valorizacdo do Magistério - CGV/DEB;
. Coordenacdo-Geral do Portal de Periddicos - CGPP/DPB;

. Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Setorial e Institucional - CGSI/DPB

6.6.9. Principais desafios e a¢oes futuras
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Como deliberacao de Grupo de Trabalho instituido pelo MEC, foi designado um grupo de cinco unidades, para atuar como unidades-
piloto no estudo, criacao, e implantacao de uma metodologia de mensuracao de custos, de forma que seja possivel harmoniza-la
segundo a realidade das unidades da administracao indireta vinculadas ao MEC. A CAPES nao esta entre as cinco unidades-piloto
escolhidas, devendo participar numa segunda rodada.

Apesar dos avancos empreendidos até o exercicio de 2014, e de reconhecer a importancia do SIC, até 2018 nao foram efetivadas acdes
significativas quanto a sistematica de apuracdo de custos no ambito do Ministério da Educacao.




6.7. Sustentabilidade Ambiental
Critéerios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes

A CAPES exige para as contratacoes de servicos e aquisicoes de bens o disposto na Instrucado Normativa SLTI/MPOG n2 O1, de 19 de
janeiro de 2010, e no Decreto da Casa Civil n°® /.746, de 5 de junho de 2012, com objetivo de promover praticas para a promocao do
desenvolvimento sustentavel, cujo foco e a otimizacao na utilizacao dos recursos materiais — a reducao de desperdicios, a racionalizacao
Nno consumo de energia eléetrica e agua, a destinacao adequada dos residuos, e a preferéncia para materiais de origem local.

A CAPES adotou, em 2018, assinaturas eletronicas de jornais e revistas.

(Fonte: Gestao de contratos)

Reducado de residuos e descarte

Implementaram-se acoes para a separacao adeguada de residuos solidos, de modo gue foram disponibilizadas lixeiras especificas
para organicos, reciclaveis e rejeitos. Houve uma campanha de conscientizacao dos servidores e demais colaboradores para viabilizar
o0 atendimento a Lei Distrital n® 5610/2016, gue dispde sobre a responsabilidade dos grandes geradores de residuos solidos. Em
atendimento a Lei Distrital n® 4154, de 11 de junho de 2008, em defesa do meio ambiente e da salde publica, a coleta e o descarte de
oilhas, baterias e lampadas fluorescentes sao realizados em recipientes adequados para destinacao especifica.

A borra de cafe da semana, cerca de 130 kg, € doada toda sexta-feira, a fim de ser reutilizada como adubo.

(Fonte: Gestao de contratos)

Dentre os temas considerados relevantes em relacdao as acdes da CAPES que podem afetar sua capacidade de gerar valor, cada
Diretoria determinou quais temas sao considerados materiais e, portanto, passiveis de constar neste relato integrado.

O conteudo foi apresentado pelas Diretorias da CAPES a partir dos eixos de atuacao da instituicdo e da relacdo com seus objetivos
estratégicos.

Seguiu-se as diretrizes recomendadas pelo TCU no Anexo Il da DN 170/2018 quanto a abordagem estratégica, a materialidade das
informacdes, a concisao e a utilizacao de linguagem simples e visual.

O relatorio integrado foi diagramado e finalizado pela unidade de comunicacao social da CAPES.







8.1. Tratamento de determina¢des e recomendac¢des do TCU

No exercicio de 2018, o Egrégio Tribunal de Contas da Unido encaminhou a os seguintes Acordaos com determinacoes/recomendacoes:

- Acordao 1243/2018 - 1 Camara

Orgao/Entidade: CAPES

NuUmero do processo no TCU: TC 029.417/2017-1 (Representacdo)

NUmero da ata: 4/2018

Comunicacdo expedida para a CAPES: Oficio n® 0226,/2018-TCU/Selog, do dia 27/2/2018.
Recebido em: 08/03/2018

Tipo de deliberacao: Recomendacao

As recomendacoes do Acordao 1243/2018 - 12 Camara foram as seguintes:

C.)

16,1 dar ciéncia, com fundamento no art. 7O da Resolucdo 265/2014 — TCU, &

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES - sobre as seguintes impropriedades e falhas, observadas no
Pregdo Eletrénico 17/2017, com vistas a evitar doravante ocorréncias semelhantes:

1611 insercao das seguintes exigéncias de qualificacao economico-financeiras, que se destinam exclusivamente a contratacoes de
servicos tercejrizados de natureza continua com cessao de mao de obra em regime de dedicacado exclusiva, conforme expresso Nos
Acordaos do TCU 1214/2013 e 1.712/2015, ambos do Plenério:

16,111 comprovacao de Capital Circulante Liquido (CCL) ou Capital de Giro (Ativo

Circulante —Passivo Circulante) de, no minimo, 16,66% (dezesseis inteiros e sessenta e sels centesimos por cento) do valor estimado para
a contratacao ou item pertinente, tendo por base o balanco patrimonial e as demonstracoes contabels do ultimo exercicio social (item
96517 do edita),

16,112 comprovacao, por meio de declaracdo, de que 1/12 (um doze avos) do valor




total dos contratos firmados com a Administracdo Publica e/ou com a iniciativa privada, vigentes na data da sessdo publica de abertura
do Pregdo, ndo € superior ao Patrimonio Liquido do licitante, podendo este ser atualizado na forma disciplinada no Edital (item 9.6.5.3
do edital),

16,12 auséncia de justificativas para a previsao editalicia de adesao a ata por orgaos ou entidades nao participantes (‘caronas’) dos
procedimentos iniciais, visto que a adesdo prevista no art. 22 do Decreto /.892/2013 exige motivacdo da vantagem em se adotar tal
possibilidade, conforme item 9.34 do Acordéo /57/2005 - TCU - Plenario;

1613 redacdo genérica de clausula referente a qualificacdo técnica da empresa (subitem 15111 do Termo de Referéncia) e exigéncia, na
avaliacdo dos atestados de capacidade técnica, de comprovacao de fornecimento de produtos especificos, NGo definidos expressamente
no instrumento convocatorio, caracterizando inobservancia ao § 20 do art. 30 da Lel 8666/1993 seqgundo o qual as parcelas de maior
relevancia técnica e de valor significativo devem ser definidas no instrumento

CcoNvocatorio,

16.14. exigéncia de comprovacao de fornecimento de licencas de uso na modalidade

perpetua (item 151171 do Termo de Referéncia), rejeitando-se atestados relativos a licencas provisorias sem que fosse demonstrada
diferenca razoavel entre os fornecimentos de um ou outro tipo de licenca, uma vez que estaria relacionada apenas ao prazo de validade
da licenca, condicao que, em principio, seria irrelevante em relacdo ao fornecimento das licencas, contrariando o previsto no inciso XX/
do art. 37 da Constituicdo Federal e no inciso | do § 10 do art. 3° da Lei 8666,/1993

16.15. falta de indicacdo precisa do quantitativo a ser comprovado nos atestados
destinados a comprovacdo de qualificacdo técnica dolicitante, conforme alinea 1\ dosubitem 15.7.12do Termo de Referéncia, caracterizando

falha quanto a observancia dos principios da transparéncia e do julgamento objetivo.

O teor das recomendacoes acima elencadas foi informado a Diretoria de Tecnologia e Informacao e a Diretoria de Gestdo, na data de
19/03/20]8, por meio do E-mail AUD O641436.

- Acordéo 815/2018 - Plenério




Orgao/Entidade: CAPES

NuUmero do processo no TCU: TC 026.032/2017-1

Numero da ata: 13/2018

Comunicacdo expedida para a CAPES: Oficio n®1200/2018-TCU/SECEX-MG, do dia 16/05/2018.
Recebido em: 05/06/2018

Tipo de deliberacao: Determinacao

A Corte de Contas, nos termos do Acordéo 815/2018 - Plenario determinou o que segue:

)

91 determinar a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8443/92
c/c art. 250, inciso I, do Regimento Interno do TCU. que, no prazo de 180 dias, examine as irregularidades a sequir caracterizadas e, se for
O Caso, adote as providéncias cablivels para obter o ressarcimento dos valores indevidamente aplicados na execucao do Sistema UAB,
assequrando-se o contraditorio e a ampla defesa as partes envolvidas:

911 pagamento de 1513 bolsas de professores e tutores, com recursos do Sistema UAB, realizados a 255 pessoas nao vinculadas a
execucdo do objeto pactuado durante o periodo analisado, Nno montante de R$ 130592500 entre 1/1/2012 a 30,/6/2017. © que afronta
0s arts. 62 e 63 da Lei 4320/1964, o art. 52 inciso Il alinea ‘g’ os arts. /7° e 9° da Resolucdo CD/FNDE 26,2009 (vigente até 15/12/2015)
e os arts 32 inciso Il alinea ‘e” e 4° da Portaria CAPES 183/2016;

912 pagamento de 536 bolsas a cursos de especializacdo Nndo vinculados ao Sistema UAB, no montante de R¥ 510.860,00, o que afronta
0S arts. 62 e 63 da Lei 4320/1964, o art. 52 inciso Il alinea ‘g’ os arts. /7° e 9° da Resolucdo CD/FNDE 26,2009 (vigente até 15/12/2015)
e 0s arts. 32 inciso I, alinea ‘e’ e 4° da Portaria CAPES 183/20]16;

913 pagamento de despesas relativas ao fornecimento de energia elétrica, no montante de

R$ 86102585, assim como pertinentes ao pagamento de lanches em eventos patrocinados pela Ufop, no montante de R$ 74.380,.30.
O que contraria o Edital CAPES 75/2014 (condicdo 6.2), Edital PNAP 19/2012 (item 4.2), Chamada UAB 2013 (item 4.2), Chamada UAB
2/2013 (item 32) e @ Chamada UAB 3/2013 (item 32);
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914 pagamento de despesas para custeio de servicos de natureza continuada, sem vinculo com o Sistema UAB, no montante de R$
399608591 o que contraria o item Il alinea ‘d’ dos Termos de Execucdo Descentralizada celebrados, o art. 3° do Decreto 825/1993 e os
arts. 32 e 4° da Portaria MEC/Secretaria Executiva 1529/20]14;

9.2 determinar a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com fulcro no art. 43, inciso | da Lei 8443/92
c/c art. 250, inciso Il do Regimento Interno do TCU. que, no prazo de 180 dias, examine a irreqularidade referente & contratacédo da
empresa Liberino Lopes Valente Junior — ME para a prestacdo de servicos de reprografia por dispensa de licitacdo (contrato 93/2014),
com fulcro no art. 24, inciso 1V, da Lei 8666/1993

A Auditoria Interna da CAPES, em 06 de junho de 2018, por meio do Memorando n® 32/2018/AUD/GAB/PR deu ciéncia & Diretoria de
Educacéo a Distancia - DED acerca das determinacées exaradas pelo TCU no Acorddo 815/2018 - Plenario.
Na data de 08/11/2018, foi encaminhado o Oficio n? 104,/2018-AUD/GAB/PR/CAPES que, por sua vez, remeteu & Secretaria de Controle
Externo no Estado de Minas Gerais/TCU, o Memorando n® 45/2018/DED/CAPES, em atendimento as determinacées contidas no
Acdrdao 815/2018 - Plenario.
- Acdordgo 1181/2018 - Plenario
Interessados: CAPES, UFRGS, SE/MEC
Numero do processo no TCU: TC 023.333/2017-20
NUmero da ata: 18/2018
Comunicacao expedida para a CAPES: Oficio n® 0454/2018-TCU/SECEX-RS, do dia 01/06/2017.
Recebido em: 12/06/2018
Tipo de deliberacao: Determinacao

Consta do Acordéo 1181/2018 - Plenario as determinacées:

C.)

92 determinar @ Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com fulcro no art. 43, inciso | da Lei 8443/92
c/c art 250, inciso Il do Regimento Interno do TCU, que, no prazo de 180 dias, examine as irreqularidades a sequir caracterizadas e adote
medidas corretivas.

921 Imprecisao nas informacoes disponivels sobre bolsistas favorecidos pelo Sistema UAB no ambito da Universidade Federal do Rio




Grande do Sul em especial no qgue se refere aos trabalhos desenvolvidos e funcoes desempenhadas,

922 impossibilidade de aferir a observancia ao art. 5° da Portaria CAPES 183/2016, que estabelece a ndo cumulatividade entre bolsas
concedidas pelo Sistema UAB e por outras fontes;

923 auséncia de processo seletivo para desempenho de funcdes ditadas no art. 4° da Portaria CAPES 183/20]16;

924 presenca de vinculos societarios entre empresas contratadas, como identificado na execucdo do TED 1937/2014 e do TED 283//2015,
O que afronta o disposto no art. 12 §2° e no art 42 inciso | do Decreto 8241/2014,

925, licitacdo em bloco de objeto divisivel como identificado na execucdo do TED 1937/2014 e do TED 283//2015 o que afronta o
disposto no art. 1° §2°e no art. 4° inciso | do Decreto 8241/2014;

926. prorrogacdo de termo de compromisso de fornecimento, sem que pesquisa de mercado tenha demonstrado que o preco se
mantinha vantajoso, como identificado na execucdo do TED 1937,/2014 (Selecées Publicas 08/14 e 09/14) . o que afronta o disposto no
art. 40, paragrafo unico, do Decreto 8241/2014;

927 auséncia de registro nos autos dos processos das contratacoes diretas de razoes tecnicas da escolha do fornecedor e de justificativas
go preco, como identificado na execucdo do TED 2837/2015, o que afronta o disposto no art. 27 do Decreto 8241/2014,

928 auséncia de informacdes sobre bolsistas favorecidos no dmbito do TED 1937,/2014 e do TED 283/,/2015, em especifico quanto a
descricdo de atividades e ao prazo do beneficio, o que afronta ao disposto no art. /1 paragrafo unico, da Constituicdo Federal

Em 26/11/2018 o Oficio n° 39/2018-CGPC/DED/CAPES foi encaminhado & Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio Grande do
Sul por meio do E-mail CGPC 0844086, em atendimento as determinacdes exaradas no Acordao 1181/2018 - Plenario.

- Acordao 1853/2017 - Plenério

Responsaveis: Fernando Silvio Cavalcante Pimentel (018.406.274-84): Luis Paulo Leopoldo Mercado (448.636.670-00); Mario Albuguergue
Silva (059.979.334-15).

Numero do processo no TCU: TC 023284/2017-0

Numero da ata: 31/2018

Comunicacao expedida para a CAPES: Oficio n® 0589/2018-TCU/SECEX-AL, do dia 17/08/2018.




Recebido em: 29/08/2018
Tipo de deliberacao: Determinacao

O Acorddo 1853/2018 - Plenario determinou:

)

91 determinar a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com fulcro no art. 43, inciso |, da el 8443/92
c/c art. 250, inciso Il do Regimento Interno do TCU. que, no prazo de 180 dias, examine as irregularidades a seguir caracterizadas e adote
medidas corretivas.

911 cadastramento deficitario dos alunos atendidos pelo Sistema UAB, o que afronta o art. 44, inciso I, da Lel 9.394/1996; o art. 5° inciso
I alinea b’ da Resolucdo CD/FNDE 26/2009 e o art. 3° inciso I, alinea b da Portaria CAPES 183/2016;

912 auséncia de processo seletivo para concessdo das bolsas do Sistema UAB previstas no art. 4° da Portaria CAPES 183/2016, com
evidéncias de ocorréncia de nepotismo, em ofensa ao disposto No arts. 2° inciso Il e paragrafo unico, 3° e 40, paragrafo unico, do
Decreto 7.203/20]10;

913 pagamento indevido da bolsa professora pesquisadora Il @ pessoa Ndo cadastrada no SIsUAB © sem comprovacao de atuacao
como docente No curso de Especializacdo em Educacado em Direitos Humanos e Diversidade, o que afronta as diretrizes estabelecidas
na Resolucdo CD/FNDE 26,2009 (com redacdo alterada pela Resolucdo CD/FNDE 8/2010) e na Portaria CAPES 183/2016;

914 contratacdo de fornecedores sem prévia licitacdo no ambito do Sistema UAB, o que afronta o disposto no art. 2° da Lei 8666,/1993;
9.15. realizacdo de despesas, no montante de R$ 60232280, relativas a servicos de terceirizacdo de ‘recepcionistas/atendentes’ sem
comprovacéo de vinculo com o programa de trabalho, o que afronta o item Il alinea 'd’ do TED 1295,/2014, o art. 3° do Decreto 825/1993

e 0s arts 3° e 4° da Portaria MEC 1529/20]14.

Em cumprimento as determinacoes do Acordédo 1853/2018 - Plenario, foi encaminhado a SECEX-AL o Oficio n? 8/2019-DED/CAPES, de
20 de fevereiro de 2019 por intermédio do E-mail DED O898336.




- Acordao 1945/2018 - Plenario

Responsaveis: Celso Jose da Costa (171528.799-15): Elaine Batalha Martins (7/65.727.577-49): Fernanda Niess Cergueira Pinto (980.910.187/-
20); Fundacéao Euclides da Cunha (03.438.229/0001-09).

NuUmero do processo no TCU: TC 024.388/2017-3

Numero da ata: 32/2018

Comunicacdo expedida para a CAPES: Oficio n® 2081/2018-TCU/SECEX-RJ, do dia 24/08/2018.

Recebido em: 06/09/2018

Tipo de deliberacao: Determinacao

As determinacées do Acorddo 1945/2018 - Plenario foram as seguintes:

)

91 determinar a Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) , com fulcro no art. 43, inciso | da el 8443/92
c/c art. 250, inciso Il do Regimento Interno do TCU. que, no prazo de 180 dias, examine as irregularidades a seguir caracterizadas e adote
medidas corretivas.

912 pagamento indevido de bolsas com recursos do Programa UAB a titulo de tutoria a distancia, no montante de R$ 1361500, a Giuliana
Mannarino Zennaro (CPF. 113.616.13/-69) , Priscila Lobo da Silva (CPF: 101980.06/-48) , Domingos Dias Marques (CPF: 048.3/9.40/-49) ,
Juliana Uhlmann de Carvalho (CPF. O51848.3//7-0O1), e Alessandra Gimenez Pinto (CPF: 0/5.955.24/7-92), sem comprovacado NosS Sistemas
académicos do exercicio das atividades associadas aos cursos de especializacao PIGEAD e NTEM, em afronta ao art. 9° da Resolucdo
FINDE 26/2009, art. 1° da Resolucdo FNDE 8/2010 e art. 4° da Portaria CAPES 183/2016; (Item 111 do Relatorio)

913 pagamento a 2/ bolsistas pela Fundacdo Euclides da Cunha, com recursos do Sistema UAB, no montante de R$ 48389490, em
afronta ao art. 12 § 3°da Lei 11273/2006, art. 92 da Resolucdo FNDE 26/2009 e art. 5° caput, paragrafo unico da Portaria 183/2016; (Item
12 do Relatorio)

914 pagamento a 63 bolsistas pela Fundacdo Euclides da Cunha, com recursos do Sistema UAB, no montante de R$ 66941490, em
afronta ao disposto nos arts. 1° e 3° da Lei 11273/2006, arts. 52 inciso I, alinea ‘¢’ e 72 § 12 da Resolucdo CD/FNDE 26,2009 e arts. 3°
INCISO | alinea ‘d’ e 92 da Portaria CAPES 183/2016; (Item 1113 do Relatorio)




915 utilizacdo de recursos transferidos por meio do TED 2857 para fins de adequacdo dos blocos G e H do campus do Gragoata da
Universidade Federal Fluminense as necessidades do Instituto de Matematica e Estatistica da Universidade Federal Fluminense, no
montante de R$ 126994650, em afronta ao art. 3° do Decreto 825/1993, arts. 3° e 4° da Portaria MEC 1529/2014 e art. 1° alinea d. item 1
do Termo de Execucdo Descentralizada CAPES 2851/2015; (Item 1116 do Relatorio)

916 apropriacdo pela Fundacdo Euclides da Cunha de rendimentos financeiros da conta de investimentos do Contrato 35/2014, que
representava o montante de R$ 630.89143 em 31/7/2017. em afronta ao disposto no art. /O, paragrafo unico da Constituicdo Federal §§
5%e 6°do art 116 da Lel 8666/1993, art. 12 inciso Il alinea j Termo de Execucdo Descentralizada CAPES 1556,/2014, e incisos | 1V e V da
Clausula Terceira do Contrato SAD/FEC 35/2014; (Iltem Il14 do Relatdrio)

917 aufericdo pela Fundacdo Euclides da Cunha de taxa de administracdo nos contratos 35,2014, 57/2015, 68/2016, 92,2016 e 15/2017,
todos firmados para fins de custeio do Sistema UAB, no montante de R$ 954.988.34; (item /L5 do Relatorio)

918 auséncia de especificacdo prévia dos servicos a serem prestados pelas pessoas fisicas contratadas no ambito do Programa UAB
pela Fundacdo Euclides da Cunha, em afronta ao disposto nos arts. 54 e 55 da el 8666/1993; (Item IV.] do Relatorio)

919 néo publicacdo das prestacées de contas anuals referentes aos Termos de Execucdo Descentralizada 1556,/2014 e 2851/2014
nos Relatorios de Gestao da Universidade Federal Fluminense referentes aos exercicios de 2014, 2015 e 2016, alem da imprecisao das
informacées referentes a execucdo orcamentaria © financeira disponibilizadas na prestacao de contas parcial formulada quando da
prorrogacdo do TED 2851/2014, em afronta ao art. /O, paragrafo unico, da Constituicdo Federal art. 7° Resolucdo FNDE 31/20]1 art. 62
inciso X1V, da Resolucdo FNDE 28/2013 e item /I, alinea " dos TED 1556,/2014 e 2851/2014, (Iitem 1Il.1] do Relatorio)

9.110. pagamentos a Associacio Brasileira de Editores Cientificos, no ambito dos contratos 68/2016 (R$ 95332) e 15/2017 (R$ 1440,00)
e a Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa no ambito do contrato 68/2016 (R$ 1050.00), como recursos do Sistema UAB
para fins de ‘inscricdo em evento” (item /115 do Relatorio)

911l contratacao da empresa Transgrafica Aluguel de Carros e Grafica Eireli-ME por valor acima do praticado no mercado para impressao
de meaterial didatico complementar para os Cursos EaD da Universidade Federal Fluminense no valor de R$ 37.220,00, com infringéncia




a0 disposto no Decreto 8241/2014, art. 12§ 2° c/c art. 22 art. 32 caput e § 12 inciso | e art. 9° da Lei 8666/1993; (Item 1119 do Relatorio)

9112 transferéncias a Fundacdo Euclides da Cunha, por forca de contratos firmados, dos valores ajustados em cota unica, sem a
observancia do correspondentes cronogramas de execucdo, a exemplo do ocorrido nos Contratos 35/2014 57/2015, 68/20]16 e 15/2017,
O que caracteriza a antecipacdo de pagamento pPor servicos ainda Ndo prestados, em violacdo ao disposto no art. 62 da Lei 4.320,/64,
(Item Il 4 do Relatorio)

9113 atesto em Notas Fiscais e demais documentos de liquidacdo de despesa em datas incompativeis com a realidade dos fatos pelo
Coordenador UAB da Universidade Federal Fluminense o que afronta aos arts. 62 e 63 da Lei 4320/1964; (Item 1118 do Relatorio)

9114 auséncia de trés cotacoes validas nas contratacdo da empresa Transgrafica Aluguel de Carros e Grafica Eirell - ME pela Fundacdo
Euclides da Cunha, o que afronta 0s arts. 22 3°e 92 da Lel 8666/1993 e arts. 1° e 22 do Decreto 8241/2014; (ltem 1119 do Relatorio)

91715, fracionamento nao justificado de despesa, © que desvirtua a possibilidade de contratacao por dispensa de licitacao prevista no art.
26, inciso Il do Decreto 8241/2014; (ltem 11110 do Relatorio)

92 determinar a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), com fulcro no art. 43 inciso |, da el 8443/92
c/c art. 250, inciso Il do Regimento Interno do TCU, que, no prazo de 90 dias, avalie a compatibilidade entre as acdes implementadas
pelo Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro (Ceder)) , gue congrega as instituicoes publicas de ensino
superior do Estado do Rio de Janeiro, dentre as quais a Universidade Federal Fluminense, para oferecer, sob a forma de consorcio, a
educacao superior a distancia, e os objetivos e requisitos estabelecidos no ambito do Sistema UAB;

Em 25/10,/2018, o Oficio n® 47/2018-DED/CAPES foi encaminhado a Secretaria de Controle Externo no Estado do Rio de Janeiro/TCU,
em resposta a determinacdo do item 9.2 do Acorddo 1945,/2018 - Plenario. O referido Oficio foi enviado pelo E-mail DED O819685.

Ja as determinacées 9.1 a 9115 foram respondidas pelo Oficio n® 7/2019-CGPC/DED/CAPES, encaminhado a SECEX-RJ pelo E-mail
CGPC 0906120.

- Acordéo 11470/2018 - 28 Camara




Responsavel: Jaime Antonio Urban (365.832192-04).

NuUmero do processo no TCU: TC 002.569/2016-7

NUmero da ata: 43/2018

Comunicacdo expedida para a CAPES: Oficio n® 2020/2018-TCU/SECEX-PA, do dia 29/11/2018.
Recebido em: 21/12/2018

Tipo de deliberacao: Determinacao

Determinou o Acorddo 11470,/2018 - 22 Cémara.
C.)

19 Determinar a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES que, no prazo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento dos documentos acima especificados, encaminhe a esta Corte de Contas parecer, despacho e/ou documento equivalente
anuindo ou NGo ao prossequimento das atividades académicas de Jaime Antonio Urban.

Determinacdo atendida, nos termos do Memorando n° 5/2019/DRI encaminhado & SECEX-PA na data de 22 de janeiro de 2019, pelo
E-mail AUD 0878853

Em relacédo ao acompanhamento das deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido, informamos gue o Gabinete da Presidéncia da
CAPES, apods receber as comunicacdes/oficios do TCU, encaminha tais expedientes a Auditoria Interna que, em sequéncia, os remete
as Diretorias.

As deliberacdes sdo encaminhadas, pela AUD/CAPES, as Diretorias por meio do sistema eletronico de informacdes - SEI com a
informacao do prazo para atendimento as recomendacdes/determinacdes exaradas pela Corte de Contas.

Esta unidade de auditoria interna monitora o atendimento de tais recomendacdes/determinacdes, por meio do sistema eletrénico
supracitado e tao logo recebe as manifestacdes das Diretorias, as encaminha a Egrégia Corte de Contas, com as informacdes referentes
ao cumprimento das deliberacdes.

Registramos gue ndo ha determinacoes e recomendacdes do TCU feitas em acordaos decorrentes do julgamento de contas anuais de
exercicios anteriores pendentes.

8.2. Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno




A Controladoria-Geral da Uniao - CGU encaminhou a CAPES, via sistema Monitor, no exercicio de 2018, 14 recomendacoes em decorréncia
de auditorias realizadas CGU junto a CAPES.

Treze recomendacdes (Sistema Monitor 1/9533 a 1/9545) tiveram origem na ‘avaliacao das atribuicoes da CAPES quanto ao
acompanhamento do desempenho dos Programas de Demanda Social (DS) e de Suporte a Pos-Graduacao de Instituicoes de Ensino
Particulares (PROSUP)", contidas no Relatorio de Auditoria CGU n® 201800451, referente as contas do exercicio de 201/,

Ja a recomendacao 179546 trata da “avaliacdo das providéncias adotadas pela CAPES sobre as recomendacoes efetuadas a fim de
evitar o acumulo entre bolsas da CAPES e as de outras agéncias de fomento - especialmente FNDE - e ressarcimento ao erario de
bolsas acumuladas indevidamente, conforme Relatorio de Auditoria Anual de Contas de 2014" Esta recomendacao tambem foi exarada
No anteriormente citado Relatorio de Auditoria CGU n° 201800451.

As recomendacdes 179539, 179540, 179541 e 179544 foram respondidas na data de 27/12/2018, por intermédio do Memorando n® 37/2018/
CGSI/DPB, de 20 de dezembro de 2018,

Nos termos do Memorando n® 13/2019/DPB, de 31 de janeiro de 2018, ‘em decorréncia das atividades relacionadas & transicédo do
Governo Federal e as mudancas de gestao na CAPES’, a Diretoria de Programas e Bolsas no Pais - DPB solicitou prorrogacao de prazo
para apresentar respostas as recomendacdes 179533, 179534, 1/9535, 1/9536, 179537/, 1/9538, 179542, 1795435 e 1/9545.

Em resposta a recomendacéo 179546, foram encaminhados a CGU a Nota Técnica n® 4/2018/CCB/CGFO/DED, de 20 de dezembro de
2018, bem como o Memorando n2 8/2019/DRI, de 31 de janeiro de 2019.

No gue diz respeito ao acompanhamento das recomendacdes emitidas pela CGU, registramos que esta unidade de auditoria interna
consulta o sistema Monitor CGU semanalmente, de modo a verificar o status de atendimento das recomendacoes.

Quando ha a inclusdo de nova recomendacdo ou alteracdo do status da recomendacéo, a AUD/CAPES informa a Diretoria responsavel
pelo assunto, tendo em vista o pronto atendimento e/ou esclarecimento acerca da recomendacdo do érgdo de controle interno.

A AUD/CAPES monitora o atendimento das recomendacdes, por meio do sisterma Monitor, observando os prazos estabelecidos pela
Controladoria-Geral da Unigo.
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Evolucgo da Execuco Orcamentéria - Ultimos 5 anos

* FONTE: TESOURO GERENC

UG EXECUTORA DO Unidade Orgamentiria a qual o
ORGAMENTO ‘orcamento pertence
DESPESAS PAGAS DESPESAS PAGAS DESPESAS PAGAS DEspESAs DESPESAS PAGAS DESPESAS PAGAS
DESPESAS EMPENHADAS (ConTroLs (conTroLE. EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS
EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) (CONTROLE EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) | (CONTROLE EMPENHO) | (CONTROLE EMPENHO) EMPENHO) EmpENHO) EmpENHO) EMPENHO)

154003€ 154004 - 02101 | SENADO FEDERAL 9.108,77 130235
Chees N
(cooRomeRo oE | 17101 | CONSELHO NACIONAL DE 11234016 Lowss21 Lowss21 330.40000 30.400,00 30.400,00
ENPRESA BRASILEIRA DE
PESSOAL OE NIVEL PESQUISA AGROPECUARIA 3810.548,02 27271802 27271802 185216302 319053248 319053248 319053248 2737.400,3 1.539.166,40 1.866.301,37 1.865.301,37
201 | MiNisT.on
CIENCIA TECNOL. INOV.E 2.600.000,00 320714001 320710401 320719801 3.000.000,00 1:500.000,00 1:500.000,00
20901 | FUNDO NACIONAL DE
DESEV.CIENT.E 19.553.059,27 15.701.596,59 15.701.596,59
76101 | MINISTERIO DA EDUCACAO 781.000,00 168,71 49.168,71 705.408,00 2826.282,5 o795 o795 1.562.085,52 1.053.094,90 1.053.09490 e26.085,30 53045530 53045530
26262 | UNIVERSIDADE FEDERAL OE 0w
26290 | INEP-INST.NAC DE
ESTUD08 £ a.408.265,85 4.498.26585 4.498.26585 25969910 276508270 276508270 L0750 140750 1.407.50
26291 | FUND.COORD.OE APERF.OE
PESSOAL NIVEL SUPERIOR
26254 | HOSPITAL DE CLINICAS DE 147.600,00 124.700,00 124.700,00 147.600,00 12470000 12470000 8370000 5090000 5090000 es.00000 61500,00 6150000 7750,00 46.500,00 46.500,00
36212 | AGENCIA RACIONAL DE 5T 2653935
36901 FUNDO NACIONAL DE 1752110968 o0 1791636968 153.927,06
42207 | sTITyTO BRASILEIRO DE 717859 72,5 72,5 271470
44100 | MisTeRI0 00 METO wovs2507
44205 | AENCIA NACIONAL DE 10.498.874,31 23990776 23990776 3.690.000,00 7.032.98500 200000000
4420 | nsTrTuTo DE PeSquisas
JARDIM EOTANICO DO 1) 282.100,00 179.800,00 179.800,00 266.400,00 129.500,00 129.500,00 375.000,00 20530000 20530000 234.10000 231900,00 23150000 4050000 a17.20000 a17.20000
52001 | MINISTERIO DA DEFESA 0.000,00 0.000,00 690.000,00 596.015,00
S01 | MINISTERIO DO
DESEWVOLVIMENTO 1.640.00000 1.591.999,60 000000
54101 MINISTERIO DO TURISHO 399220084 3.805.861,80 3.805.861,80 459770175 422839487 22283487
61101 | SECRETARIA DE ASSUNTOS
SSTRATEGICOS 7220048 506.783,88 506.783,88
61200 | msrimuTo o€ pesquish
ECONOMICA APLICADA 0148631 s01.486,31 s01.486,31 0557832
64101 | SECRETARIA DE DIREITOS.
FOMANDS - SOR/PR. 866.580,00 113322000 1.060.900,00 13232000

EVOLUGAO DESPESAS EMPENHADAS X PAGAS NO PERIODO 2014 A 2018

3.259.179.089,24

6.142.524,35

018

017

= DESPESA PAGA.
4.980.730.901,18 = DESPESA EMPENHADA
6

7.592.707.145,73
788.079,67

05

5.243.068.846,70
5.279.279.496/40

2010

. 1,000.000.000,00




Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

26291 T codigo Uo: 26201 I UGO: 26291
DESPESAS CORRENTES
[Grupos de Despesa Empennads Ciouidada. P o processaces alores Pagos
L Pessoal 2015 2007 2016 2015 207 206 2018 207 206 2016, 2007 206
[TT-VERCTERTOS E
[VANTAGENS FiXaS - 53.905.701.49| 54151555.34 49.842.189.1) 5390570141 54.151555.34 4984218910 505155661 541515553 49.842.189,10)
PESSOAL CIVIL
RESERREMUNER. E 20698.159.47] 10.708.75752] 17,495,209 50) 20,608 15847 1970075752} 17.495.208 0] 1000612493 19.708.75752) 17.495.288 50|
REFORMILITAR
1220275934 128866516 12.126.500.1| 12203758 84 12886 65166} 12126500 1} 1220375884 12.886.651,66| 12126590,
Demats slementos 50 grupo 5777505.18) 256 41001] 2430 715 ) 3777505 6] a5 a16.01] 2430 715 6] 343790037] 2as6.418.91] 243 715.1)
274519075983 356338473153} 0 25580060531 505.660.971.75 52399923035 3056723
457.695.00467| a2seaz0263| 39925672267 370284 64805 33789357429 37982758615 57.400 446,51 13477071837 19.429.136 7] 370,284 645,06 33789357425 379.827.586.15|
264.598.57.60) mizraaaase| 23339220 180677.60605 182.047.28370 20431379599 8392053155 18.227.149.5) 19.020.126.05| 180,677.60605 182.047.28370) 204.313.79599|
el Eemertos 60 grupo 16999291679 153,980 0065 212713 53555 15066916547 15641655790 19505149241 39323 75131] 15 565,469 9] Tse0235621] 150,534 18559 135416 5379) 196531 9az41]
DESPESAS DE CAPITAL
Grupes de Despesa Ermperads Liguidada P oo Processados Valores Pagos
vestimentos B 2017 F E 217 Wi6 W0 w7 g w15 w17 3
(S0~ OUTROS SERVICOS DE
[ TERCEIROS P1 - OPINT. ORC. 2991685820 2260167941 970202703 1474034502 202484147 786133439 9.702027.03 1472034502
[0 SERVICOS DE TIC Y e e 10 T2ta0050 1271205750 2150050
- 3
MATERIAL PERMANENTE. 1158578227 220064124 3206.60958 1302697 195030824 270865158 1157275530 021300 49795800 13,0267 195039824 270865158
3096.317,00 6asea0is0 [ 3021013200 3096.317.00 150233680 2731818274 481605800 11.695.949.26 309631700 15023380 2731818274
TSIz 2701513 134044385 50000 Tz Taio 3008 See 13812 536501951 EE 540000 2200023852 134038048

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (RELATORIO COMPLETO)

« FONTE: TESOURD GERENCIAL

26291

FUND.COORD.DE APERF.DE |1
PESSOAL NIVEL SUPERIOR

‘Grupo de Despesa

PESSOAL £ ENCARGOS.
SociAls

Elemento Despesa

m

APOSENT.R7PS,
RESER REMUNER. £
PENSOES DO RPPS € DO
CONTRATACA POR TEMPO
DETERMINADG - PES.CIVIL

CONTRIBUICAO A ENTIDADE
FECHADA PREVIDENCIA

VENCIMENTOS E VANTAGENS
FINAS - PESSOAL CIVIL

‘OBRIGACOES PATRONAIS
OUTRAS DESPESAS
VARIAVELS - PESSOAL CIVIL
SENTENCAS JUDICIAIS
DESPESAS DE EXERCICIOS
INDENIZACOES €
RESTITUICOES

20.698.158,47

154857033

985.120,82

173993

5390570149

1220375884

a18736.42

Bz
264.485,22

20.698.158,47

154857033

985.120,82

173993

5390570149

1220375880

a8738.42

Bz
264.485,22

2017

mm RP nao processados Valores pagos mm RP n3o processados
000 19.096.124,93 19.708.757,52 19.708.757,52 000
000 143435373 167234395 1672.34395 000
000 7275885
000 23183 186.829,05. 166.629,05 000
000 50.515.566,91 s4151.555,3¢ 54.151.555,34 000
000 1220375884 12.886.651,66 12.86.651,66 000
000 397.14485 34097865 30.078,65 000
000 18.694,20 129.055,15. 120.085,15 000
000 2860462 220 w2211 000
000 211220

19.708.757,52

67234395

186.829,05.

54.151.555,34
12.896.651,66.
4097865
120.055,15.
221

17.485.288,50

Lei6729,72

151636,99

4984218910
12.126.59,16
a0s.122,02
129.484,68
136.662,05

2016

RP nso
Valores pagos processados | Valores pagos

17.495.268,50.

Le16.729,72

151.696,99

49.802.189,10
12.126.590,16.
05.122,02
120.484,68.
136.662,05

000

000

000
000
000
000
000

17.495.268,50

161672972

151.696,99

49.802.189,10
12.126.590,16
a05.122,0
12048468
136.662,05

CORRENTES

INVESTIMENTOS

TEneo
DETERMINADO - PES.CIVIL
OUTROS BENEF.ASSIST. 00
SERVIDOR € DO MILITAR
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
AUILIO FINANCEIRO A
ALIO FINANCEIRO A

WATERIAL DE CONSUMO

ARTISTICAS, CIENTIFICAS
PASSAGENS E DESPESAS COM
SERVICOS DF CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS DE
LOCACAD DE MAC-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS P2 - OP.INT.ORC.
SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAD £
UNICACAD - P
ConTRIBUICOES
AULIO ALINENTACAO
OBRIGACOES TRIBUTARIAS £
CONTRIBUTIVAS
OUTROS AUXILIOS.
FINANCEIROS A PESSOAS
AUXILIO-TRANSPORTE
DESPESAS DE EXERCICIOS

'AUXILIO FINANCEIRO A
WATERIAL DE CONSUMO
0UTROS SERVICOS DE
TERCEIROS P) - O INT.ORC.

SERVICOS DE TECNOLOGIA
COMUNICACRD - 72

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
DESPESAS DE EXERCICIOS

as9.10115

a0s.601,52
2283.154,00
2745.190.758,83
264.596.537,60
20,1399

140.000,00
23865.481,26
290129665
1129.136,25
35.488.748,37

157.685.090,67

3264049760

54.743.462,05.
201363585

965.506,57

o000
0474
20.897,57
236085371

3.096.317,00

12:833.458,10

s74.535,12

11.585.782,27

as9.10115

a05.601,32
2283.154,00
28939015352
180.677.606,05
132.41630

140.000,00
21973672
2.158.206,00
1129.136,25
0299,

370.284.648,06.

12.946.210,34

55.799.667,57
201263585

964,054,401

50474
23089757
1.693.00021

3.096.317,00

12140060

840000

13.026,97

000
255.800.605,31
8392009155
146.723,60

000
1.666.744,52
743.090,65
000
7.459.805,14.

87.400.446,61
19.694.287,26
590379468
000

145196

000
000
000
667.853,50

12.712.057,5
s66.135,12

11.572.755,30

493.196,45 2305701,72 239570172
335567 380.988,62 380,988,682
228315400 352140902 352140902
160.677.606,05 201.274.43355. 182.047.283,70
1324163 3s5.101,51 20.253,41

140.000,00
2.198736,72 662290009 se71.00,32

2.158.206,00 20.123,25

108196326 1.358.785,45 1.358.785,45
28.028943,23 4825.028,83 31165.779,57
370.284.648,06 472.664.292,63 337.893.574,26

12946.210,34
55.799.667,37 86.498.195,15 83.604.410,89
1046.923,85 2093.061,39 2093.061,39
964.054,41 1.360.693,66 1123.420,38
731050524 3170.331,29
avs61,87 449963 4.499,63
23089757 315133128 1.643.400,04
1613.798,95 1.860.641,94 1.784.442,17
3096.317,00 6.358.39480 1542.336,80

000

29.916.865,20 9.702.027,03

12140060
8.400,00 25.502881,37 21541282,28
396.000,00 396.000,00
13.026,97 22996120 1.950.398,24
1.431.276,76 6695634

000
506.660.971,78.
19.227.149,86.
95.888,10

3.659.269,25

134.770718,37

489378430

23726928

414147395

000
1507.931,24
76.199,77

4816.058,00
000

2210801,17

4.001.599,09
000

349.203,00
1.364.320,62

239570172

380.988,62
3521.409,02
3.056.723.759,75
182.007.285,70
259253,41

se7L050,32

1.358.785,45
3116577957

337.893.574,26.

83.604.410,89
209306139

1123.420,38

317033120

449963
1.643.400,04
178444217

1.592.336,80

9.702.027,03.

21501.282,28
396.000,00
1.950.398,2
66.956,34

3637.487,51

363.285,19
1.475.959,67
596.045.84,95
23.333.922,00
06.869,86
350,00
390599108
1.061.000.00
97273435
3070242661

399.256.722,67

157.290 244,64
2.195.985,53

1.035.420,84

53103159

453528
1815219,47
2.486.003,64

39214.132,00

260167941

La78.11,84

3206.609,58
162.292,01

3637.497,51

363.285,19

1.475.959,67

407208625059 522.999.230,38

204.313.795,9
356.558,46.
33000
372036285
105.100,00
97373435
26.732381,07

379.827.586,15.

151675.328,06
2.195.985,53

1.023.509,84

5.010.646,47

a3
1.604.219,47
1.900.068,66

2731818274

14.740.345,02

L7518

2708.651,58
16220760

DESPESAS EMPENHADAS POR GRUPO DE DESPESA - 2018 EM %

4- INVESTIMENTO.

1-PESSOAL E ENCARGOS
socIAls

DESPESAS EMPENHADAS X DESPESAS PAGAS EM 2018 POR GRUPO DE DESPESA

3.637.467.307,88

1-PESSOALE

wn
. s usmsserer
s :
36009+ - -
2se0s 1
- ™ DESPESAS EMPENHADAS.
26000 7
w1
o | sz asassios ooz sasmasesr
EVOLUGAO DESPESAS EMPENHADAS 2017-2018 POR GRUPO DE DESPESA EVOLUGAO DE DESPESAS PAGAS 2017-2018 POR GRUPO DE DESPESA
4.391.303.464,54 e 3.715.081.155,60
N ap0n 7
was - .
s . vl
25809 = EMPENHADO 2018 s PAGO 2018
wen |
|
156409 1 156409
war | - e
| " 8920338343 90.585.123,98 65.945.06237 2809009249
e gm— s |
.

000

000
000

19.020.126,05.
s
000
165.568,23
955.900,00
000
3.970.045,54

19.420.136,52

561491658
000

192000

227886051
000
1100000
586.024,98

11895.949,26

786133439

000

487.958,00
84,37

3637.487,51

363.285,10
1.475.959,67
4.072.006.254,5
204.313.795,99
350.558,46
330,00
372036285
105.100,00
97373435
26.732.381,07

379.627.586,15

149.155.775,06
2.195.985,53

1.023.509,84

3.040.646,47

a3
1.804.219,47
1.900.068,66

2731818274

14.740.345,02

L7518

2708.651,58
16220760



Despesas por Modalidade de Contratagao

* FONTE: TESOURO GERENCIAL
2016
Despesa executada Despesa paga Despesa executada Despesa paga Despesa executada Despesa paga
DISPENSA DE LICITACAO 24.788.684,16 15.438.672,33 33.320.389,89 16.312.909,14 16.485.364,59 13.404.381,56

INEXIGIBILIDADE 427.312.999,85 347.989.370,14 384.994.907,59 275.023.491,61 355.616.126,21 345.372.707,03
NAO SE APLICA 3.184.085.549,27 2.826.254.739,97 4.026.651.916,28 3.480.025.615,10 5.124.054.072,83 4.557.558.666,85
PREGAO 119.955.291,06 69.496.306,79 101.484.696,58 68.121.523,87 83.461.062,74 64.395.145,74

DESPESAS EMPENHADAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO - 2018

24.788.684,16 - (0,65%)

119.955.291,06 - (3,2%)
I 427.312.999,85 - (11,4%)

B DISPENSA DE LICITACAO
B INEXIGIBILIDADE

= NAO SE APLICA

B PREGAO




EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA 2018 POR AGAO - CAPES (UO 26291)

PRINCIPAIS ACOES RELACIONADAS A PROGRAMAS TEMATICOS DO PPA DE RESPONSABILIDADE DA UPC - OFSS

Identificacéio da Agéio
Codigo 0000 | Tipo |
Titulo Concessio de Bolsas de Apoio a Educagio Basica
Consolidacao da politica nacional Ge formagao, promovendo a formacao inicial ¢ continuada e profissionas € a pesquisa, a Producao e a disseminagao de conhecimento na edUCagao Dasica, COm apoio tECNico, financeiro € pedagogico, nas modalidades presencial e & distancia, considerando programas especificos, como para
niciativa professores inigenas, do campo e quilombolas, a formago para a docéncia intercultural, a educago bilngue, o ensino da historia e cultura indigena, afrobrasiera  africana
Promover, em 3 profissionals 0a educagao, 2poiando & estmulando & formagao Il & continuada, & estUiLTaga0 Ge Plancs Oe Carreira &
remuneragéio, a atengéio & salde e & integridade e as relagdes democréticas de trabalho.
Objetivo 1007
Educagao de Qualidade para todos codigo 2080 T Programa Temitico
Programa
Unidade Ot - [26291 - Fundagao C; T Pessoal de Nivel Superior - CAPES
[Acéo Prioritaria [COsim (% ONao Caso positivo: (_ )PAC_(__) Brasil sem Miséria () Outras
Leio 018
Execucdo O 1t Financeira
T e
‘Empenhada Tiquidada Paga i Processados T 'Nao Processados
3638 76054 | 0574580 14| I 3 663 76040
Aci
0487 | Tipo: [Operases especiais

Concessao de bolsas Ge esludo ge ensind Superior

Concessio de bolsas, auxilios ¢ OUtToS Mecanismos, N0 pais € o exIerior, para a formagao, valorizagao € Capacitagao de recursos NUMaNos e para PrOMOVET Cooperagao

Iniciativa internacional no Sistema Nacional de PGs-Graduagao, em areas de interesse naciona e regional, inclusive formagao de professores, Garantida equidade étnico-racial e de
[ Apolar a formagao O pessoal QUaIcado em Vel SUperior para fortalecer o Sitema nacional de eaucagao, contrbuindo para a melhoria Ga e0UCAGAD DASICa & para 0 TortaleCImENto & 0 Crescimento Ga CIncia, 0a t2cnologi ¢
inovago, visando ao desenvolimento sustentavel do Brasil
Objetivo
EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS codigo 2080 Tipo: Programa Temético
Programa
Unidade 76291 Fundagio Coorenagao e Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
[Acao Prioritaria Csm_(x Nao Caso positivo-(_)PAC_(_) Brasil sem Miséra () Outras
Lol Orgamentaria 2018
Exccugao Orcamentaria & Financeira
Dotagéo I pesa I Restos a Pagar do Exercicio
hicial T Final T Empennada T Tiquidada T Pagy I Processados T o Processados
2.512.620.094,00] 2.508.470.094.00] 2.511.806.142,11] 2.226.369.833,10] 2.223.918686.61] 2.451.146.49] 285.436.309,00)
Tdentificagéo da AGo
Codigo [205K T Tipo: TAivicade
Titulo Fomento & Agoes de Graduagao, PGs Graduagao. Ensing, Pestuisa ¢ Extensio
Concessao O bolsas, auxlis & 0ulT0s MECANISMOS, 10 Pl € 10 EXIZFOr, Para a ToTMaGAD, VAIOTZaa0 € CapaCiagat U ECUTSos RUMANGS & para prOMOVer COOperaga0 INErMaConal no SIStema NaConal 0e PGs-Graduagao, em areas 0 INteresse Nacional € reonl, Incusive formagao O professores, garantida equidads Etnico-
niciativa racial e de género,
[Apotar a formagao O pessoal Qualicado em Vel SUperior para fortalecer o Sitema nacional dé eauCagao, contrbuindo para a melhoria Ga e0UCAGA0 DASICa € para 0 TorAIGCIMENto & 0 Crescimento Ga CIencia, 0a t2Cnologi € da
inovago, visando ao desenvolvimento sustentivel do Brasil
Objetivo
EDUCACAO DE QUALIDADE PARATODOS cidigo |2nsn | SR S—
Programa
RSSO 77T Fancogho Coriemasio Je Apereioaments = Pessoa de NeT Saperior CAPES
[Acao Prioritaria [COsm__(x nao Caso positvo: (__JPAC_(__) Brasil sem Miséria () Outras
51 Orgamentaria 2016
Excougio Orgamentaria ¢ Financeira
Doagio T e T R PO EaoR)
ical Final Empentada Tiquidada Paa Processados a0 Processados
71 @I i3 @I 75,722, mmj 73145 Jznzl 71479, @I T z@, 257902604
TGentificagao da Agao
Igodvgn E T Timo TAtvidade

[Titalo [Apoio & Capaciagao & Formagao Inical € Conlinuada para a
Consolidagao da polfica nacional de formagao, promovento a formagao inicial e continuada de profisionais ¢ @ pesquisa, a producao e a disseminagao e ConneCimento na educagao basica, Com apoio tEcnico, financeiro & pedagogico, nas modalidades presencial e & GISGNCA, considerando programas especificos, como para
Iniciativa professores indigenas, do campo e quilombolas, a formagao para a docéncia intercultural,  educago bilngue, o ensino da histora e cultura indigena, afrobrasikera e africana
Promower,em TP e ProTisional 0a educagio, spoando & extmuland 2 Tormagao ol & continuada, 2 ssiuinagho g6 planos de carreva s I |
Objetivo remunerao, a ateno a saide e & inegridade e as relagges democréticas de trabalho. 1008
EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS Cadigo 2080 Tipo. Programa Temético
Programa
RSSO 75701 Fancogho Cordemasi Je Apereioaments = Pessoa de NeT Saperior CAPES
[Acao Prioritaria [COsm__(x nao Caso positvo: (__JPAC_(__) Brasil sem Miséria () Outras
o1 Orgamentaria 2016
Excougio Orgamentaria ¢ Financeira
Doagio T e T R PO EaioR)
[ Final Empennada Tiquidaa Paga Processaios Nao Processados
72 432&@' & 9:|79 S52.00) 345:]5032 7 EXER | oo370m.24] EXSATYE| P |
Identificagao da Agao
covigo SoRN I Tipo: TAtvidade
[Titalo [Avaliagao da Educagao Superior & da Ps-Graduagio
exames, provas e avl liuigoes de educagao superior, dos cursos Ge 7 duaga [ dantes, além e producao de indicad 0 propGsito de ConsUU referencial bESico Para os processos reacianagos aos programas e polilicas da educagao
Iniciativa superior
Produzir e tornar disponiveis subsid Orientar a formulagao, a 20 ¢ a avallagao 0as poliicas pUblicas, por melo de nformag0es estaistias, indlcadores, estudos, Giagnesticos, PesquIsas, exames, provas &
obietivo valiaczo da educagao superior ot
EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS codigo 2080 Tipo: Programa Temitico
Programa
Unidade Orcament 26291 Fundagio Coordenagao de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES
[Acko Prioritaria C)sm__(x JNao Gaso posit (_)PAC_(_) Brasilsem Miséria () Outras
Leio 018
Execucao Orgamentria e Financeira
Dotagdo Despesa T Restos a Pagar do Exercicio
nicial Final T Empennada T Tiquidada T Paga T Processados T a0 Processados
To 05500 s 365300 To o050 Seorza25) Seorzi25) I Toms 65350)
Identificagéo da Ago
Codigo [z317 T Tipo TAtividade
Titulo [Acesso & Informagao Clenifica e Tecnalogica
o Coordenagao, realizagao ¢ disseminagao de estudos € pesquisas ¢ produgao e IMormagoes & part e re a £
Produzi & ormar Gponvers SUbsTd Crientar 3 formuagio, & s PUDIcas, pOr Melo O INTormagoes eStalsticas, IICaO0res, eStudos, GagnoSUCes, PESqUISES, EXAmEs, pIOvas &
Objetivo avalingéo da educagio superior. 1010
EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TDOS i a0 | P —
Programa
Unidade Orcament 26291 Fundagao Coordenagéo Pessoal G Nivel Superior - CAPES
[Acio Prioritaria Csm__(x )Nao Caso positng (_JPAC () Brasil sem Miséria () Outras
Leio 018
Execugao Orgamentria e Financeira
Dotagi e T R P EaTIEe]
nicial Final T Empennada Uiquidada Paga Processaos T a0 Processados
402.887.527,00 402.887.527,00] 423.638.878,41] 344.800.607 54 344.800.607,54] i 78.829.270,87)




Andlise Completa das Agdes de Responsabilidade da UPC — OFSS

Orgamento UO 26291 e executado pelas Ugs CAPES e demais Ugs que receberam recursos descentralizados pela CAPES.

* FONTE: TESOURO GERENCIAL
Unidade Orcamentaria a
qual o orgamento pertence

‘Aséo Governo Més Langamento

Tndicador Aao

2018

Dotagdo Inicial Dotagso Final Despesa Empenhada

26291 | FUND.COORD.DE | 0005 OPERACOES
APERF.DE ESPECIAIS
PESSOAL NIVEL
RIOR
234.136,00 228.140,00 228.138,77
0000 SEM INFORMACAO
681.066.429,00 533.569.837,00 534.638.769,54
o181 OPERACOES
ESPECIAIS
21.416.044,00 22,675.612,00 22.347.968,76
0487 OPERACOES
ESPECIAIS
2.512.620.094,00 2.508.470.094,00 2.511.806.142,11
o9rB OPERACOES
ESPECIAIS
13.757.544,00 13.757.544,00 11.665.569,26
2000 ATIVIDADE
120.927.410,00 120.927.410,00 120.859.907,77
2004 ATIVIDADE
854.448,00 917.777,00 879.158,44
206K ATIVIDADE
71.899.751,00 75.899.751,00 75.724.146,66
2000 ATIVIDADE
72.482.960,00 86.979.552,00 84.560.327,26
208 ATIVIDADE
16.686.936,00 16.686.936,00 16.686.936,00
20 ATIVIDADE
56.000.031,00 57.361.043,00 56.571.585,96
2128 SEM INFORMACAO
2.559.698,00 2.600.222,00 2.534.688,57
2160 SEM INFORMACAO
183.614,00 183.814,00 92.930,49
2317 ATIVIDADE
402.887.527,00 402.887.527,00 423.638.878,41
4572 ATIVIDADE
1.500.000,00 1.500.000,00 1.488.806,48

0BS: O valor i 5 i fagdo cambi is3

Despesa Liquidada

228.138,77

470.974.980,14

22.347.968,76

2.226.369.833,10

11,665.569,26

68.365.619,94

879.158,44

73.145.120,62

56.894.746,67

9.597.242,50

56.571.585,96

2.534.688,57

92.930,49

344.809.607,54

847.172,05

UG exterior

Westos a Pagar G
Exercicio -

Despesa Paga Processados

228.138,77 0,00
470.974.980,14 0,00
20617.890,49 1730.078,27
2.223.918.686,61 2.451.146,49
11.665.569,26. 0,00
68.318.446,94 47.173,00
806.252,18 72.906,26
71.479.605,62 1.665.515,00
52.937.045,24 3.957.701,43
9.597.242,50 0,00
52.969.891,30 3.601.694,66
2.326.083,35 208.605,22
86.635,49 6.295,00
344.809.607,54 0,00
847.172,05 0,00

DESPESAS EMPENHADAS 2018 - PRINCIPAIS AGOES

2.511.806.142,11

534.638.769,54

423.638.878,41

12085990777 75 724.146,66 84.560.327,26 16.686.936,00

0000

0487 2000

M DESPESAS PAGAS

206K 20RN

000
0000 oag7 " DESPESASTQYRENHADAS 206K 20R) 20RN 2317
DESPESAS PAGAS 2018 - PRINCIPAIS ACOES
2.223.918.686,61
1
470.974.980,14
344.809.607,54
68.318.446,94 71.479.605,62 52.937.045,24 9.597.202,50
000

2317

Westos @ pagar 4o
Exercicio - Néo
processados.

63.663.789,40

285.436.309,00

52.494.287,83

2.579.026,04

27.665.580,59

7.089.693,50

78.829.270,87

641.634,43



Andlise das Principais AcOes de Responsabilidade da UPC — OFSS - RESTOS A PAGAR

*FONTE: TESOURO GERENCIAL

orgamento pertence

Ano de e
do empenho

26291 FUND.COORD.DE
APERF.DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Acio Governo RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR
INSCRITOS (PROCE N RESTOS A PAGAR A PAGAR
PROC) (PROC E N PROC) (PROC E N PROC)

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO O OPERACOES ESPECIAIS 774.60 774,60
NO ENSINO SUPERIOR ! .

8429 FORMACAO INICIAL E CONTINUADA A A ATIVIDADE 363,26 363,26
DISTANCIA

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO | O OPERACOES ESPECIAIS 2.998,70 2.998,70
NO ENSINO SUPERIOR ’

8429 FORMACAO INICIAL E CONTINUADA A A ATIVIDADE 14.210,70 14.210,70
DISTANCIA

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO O OPERACOES ESPECIAIS 38.560,16 97,57 38.471,59
NO ENSINO SUPERIOR ' ! !

4019 FOMENTO A POS-GRADUACAO A ATIVIDADE 26.117,12 26.117,12

009U CONCESSAO DE BOLSA DE INICIACAO O OPERACOES ESPECIAIS 12.835,48 12.835,48
A DOCENCIA - PIBID "

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO | O OPERACOES ESPECIAIS 95.171,74 76.451,60 18.720,14
NO ENSINO SUPERIOR .

20cv FOMENTO A ESTUDOS E PESQUISAS A ATIVIDADE 49.534,29 49.534,29
PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUC

4019 FOMENTO A POS-GRADUACAO A ATIVIDADE 95.884,64 95.884,64

6333 APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO | A ATIVIDADE 2.926,26 2.926,26
INICIAL E CONTINUADA DE PROFE

8429 FORMACAO INICIAL E CONTINUADA A A ATIVIDADE 5.170,00 5.170,00
DISTANCIA

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO O OPERACOES ESPECIAIS 160.773,80 112.296,15 4.696,43 43.781,22
NO ENSINO SUPERIOR . ’ ! !

20R] APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO A ATIVIDADE 100.136,52 94.920,39 5.216,13
INICIAL E CONTINUADA PARA A E

4019 FOMENTO A POS-GRADUACAO A ATIVIDADE 371.532,07 112.714,52 89.702,88 169.114,67

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO O OPERACOES ESPECIAIS 5.048.938,58 4.825.509,47 23.631,00 199.708,11
NO ENSINO SUPERIOR

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 154.638,26 154.638,26 0,00

206K FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, A ATIVIDADE 2.279.323,30 176.399,56 68.662,50 2.034.261,24
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI

200 APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO | A ATIVIDADE 237.585,26 23.848,29 213.736,97
INICIAL E CONTINUADA PARA A E

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO O OPERACOES ESPECIALS 1.761.521,74 705.170,63 154.664,81 901.686,30
NO ENSINO SUPERIOR ! ’

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 238.069,67 238.069,67 0,00

20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, A ATIVIDADE 1.455.179,64 55.337,94 429.368,59 970.473,11
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI

20R] APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO A ATIVIDADE 4.056.745,75 1.249.591,96 416.992,83 2.390.160,96
INICIAL E CONTINUADA PARA A E

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO | O OPERACOES ESPECIAIS 3.475.620,85 1.147.286,81 208.761,47 2.029.572,57
NO ENSINO SUPERIOR

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 440.129,68 440.129,68 0,00

206K FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, A ATIVIDADE 944.807,31 894.807,31 50.000,00 0,00
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI

20R) APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO | A ATIVIDADE 2.100.328,33 1.348.520,01 23.405,57 728.402,75
INICIAL E CONTINUADA PARA A E

20RN AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR | A ATIVIDADE 163.843,54 163.843,54 0,00
E DA POS-GRADUACAO

2317 ACESSO A INFORMACAO CIENTIFICA E |A ATIVIDADE 7.168,38 7.168,38 0,00
TECNOLOGICA

0000 CONCESSAO DE BOLSAS DE APOIO A -8 SEM INFORMACAO 574.615,00 574.615,00 0,00
EDUCACAO BASICA

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO O OPERACOES ESPECIAIS 4.614.837,06 2.240.179,41 1.053.272,12 1.321.385,53
NO ENSINO SUPERIOR

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 4.843.245,66 4.707.149,84 136.095,82 0,00

206K FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, A ATIVIDADE 310.705,01 101.076,72 18.200,94 191.427,35
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI

20R] APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO A ATIVIDADE 8.321.974,34 937.221,34 4.533.594,80 2.851.158,20
INICIAL E CONTINUADA PARA A E

20RN AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR | A ATIVIDADE 44.580,08 16.348,33 5.440,00 22.791,75
E DA POS-GRADUACAO

2317 ACESSO A INFORMACAO CIENTIFICA E |A ATIVIDADE 2.335.214,71 2.335.214,71 0,00
TECNOLOGICA

4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES A ATIVIDADE 574.180,45 540.380,45 33.800,00
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
i | ameemenl  Srscnen] ]

0000 CONCESSAO DE BOLSAS DE APOIO A -8 SEM INFORMACAO 80.048.874,90 80.048.874,90 0,00
EDUCACAO BASICA

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO | O OPERACOES ESPECIAIS 498.826.602,29 3.648.466,54 484.785.932,89 10.392.202,86
NO ENSINO SUPERIOR

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 35.911.524,91 1.519.826,39 24.287.908,44 10.103.790,08

206K FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, A ATIVIDADE 8.147.516,29 55.800,00 6.061.716,29 2.030.000,00
POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUI

200 APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO | A ATIVIDADE 46.310.386,62 1.545.943,84 32.149.699,49 12.614.743,29
INICIAL E CONTINUADA PARA A E

20RN AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR | A ATIVIDADE 11.118.177,06 591.739,77 6.639.564,24 3.886.873,05
E DA POS-GRADUACAO

2317 ACESSO A INFORMACAO CIENTIFICA E A ATIVIDADE 133.195.600,19 2.797.621,29 126.711.630,94 3.686.347,96
TECNOLOGICA

4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES A ATIVIDADE 81.246,22 28.637,81 52.608,41
PUBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO
oF o

__——_=



Restos a Pagar - Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino

* FONTE: TESOURO GERENCIAL
Manutengio e UG Executora

Unidade Orgcamentéria de origem da Ano de inscrigio do empenho

Desenvolviment dotagéo. RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR NAO | RESTOS A PAGAR NAO RESTOS A PAGAR NAO
o do Ensino? NAO PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADOS RESTOS A PAGAR NAO RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
- INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PROCESSADOS PAGOS PROCESSADOS A PAGAR BLOQUEADOS
NAO 22202 EMPRESA BRASILEIRA 2017 3.206.479,42 3.206.479,42 0,00
AGROPECIIARTA
36901 FUNDO NACIONAL DE 2013 70.000,00 70.000,00 0,00
SAUDE
42207 INSTITUTO 2013 22.245,00 22.245,00
BRASILEIRO DE
2015 451, 451, 2
e 39.451,09 39.451,09 0,00
2016 87.714,70 87.714,70 0,00 0,00
44205 AGENCIA NACIONAL 2015 2.159.748,97 140.000,42 1.858.548,55 161.200,00
DE AGUAS  ANA 2016 3.440.000,00 3.440.000,00 0,00 0,00
2017 7.032.985,00 1.584.255,00 3.461.530,00 1.987.200,00
44206 INSTITUTO DE 2017 2.200,00 2.200,00 0,00
eyl I
ROTANTCO DO R1
52101 MINISTERIO DA 2016 60.000,00 0,00 0,00
154003 E 154004 -
CAPES _ 54101 MINISTERIO DO 2017 356.763,64 350.980,24
APERFEICOAMENTO
D PESSOAL DE || OFeenml  GEoie|  arsema| eyl 2apesmel O
SIM NIVEL SUPERIOR (26101 MINISTERIO DA 2013 3.134,35 3.134,35 0,00
EDUCACAO 2016 300.129,72 300.129,72 0,00
2017 528.970,62 355.347,04 173.623,58 0,00
26290 INEP-INST.NAC.DE 2013 100.576,58 100.576,58 0,00
ESTUDOS E
2015 . . 0,00
PESQ.EDUCACIONAILS 169.018,20 169.018,20
26291 FUND.COORD.DE 2013 184.683,96 184.683,96 0,00
APERF.DE PESSOAL
2014 288, 288, X
vy 122.288,08 122.288,08 0,00
2015 4.021.646,51 2.752.446,51 199.000,00 1.070.200,00
2016 10.140.534,04 8.071.588,70 463.806,76 1.605.138,58
2017 740.054.038,28 5.955.564,05 708.961.174,78 25.137.299,45
26294 HOSPITAL DE 2017 6.500,00 6.500,00 0,00
A Fcoe
(Acumulado 2013-2017)
800.000.000,00

10.598.428,06

11.974.541,37
700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
= NAO
[HIY
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
740.589.508,9 5.879.159,76 2.003.666,21 709.804.105,1
15.042.011,44 ) )
L — 18.014.777,19 o

RP NAO PROCESSADOS INSCRITOS RP NAO PROCESSADOS REINSCRITOS RP NAO PROCESSADOS CANCELADOS RP NAO PROCESSADOS BLOQUEADOS

RP NAO PROCESSADOS PAGOS




RESTOS A PAGAR EM EXECUCAO 2018 (ACUMULADO 2013-2017

Acdo Governo

RESTOS A PAGAR|RESTOS A PAGAR| RESTOS A PAGAR
INSCRITOS CANCELADOS

RESTOS A PAGAR A
PAGAR

26291

FUND.COORD.DE 2013
APERF.DE

PESSOAL NIVEL
SUPERIOR

2014

2015

0487

2000

20GK

20RJ

Total
0487

2000

20GK

20RJ

Total
0487

2000

20GK

20RJ

20RN

CONCESSAO DE BOLSAS
DE ESTUDO NO ENSINO
SUPERIOR
ADMINISTRACAO DA
UNIDADE

FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESOUI

APOIO A CAPACITACAO

E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A E

CONCESSAO DE BOLSAS
DE ESTUDO NO ENSINO
SUPERIOR
ADMINISTRACAO DA
UNIDADE

FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESOUI

APOIO A CAPACITACAO

E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A E

CONCESSAO DE BOLSAS
DE ESTUDO NO ENSINO
SUPERIOR
ADMINISTRACAO DA
UNIDADE

FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESOUI

APOIO A CAPACITACAO
E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A E
AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR E
DA POS-GRADUACAO

5.048.938,58

154.638,26

2.279.323,30

237.585,26
7.720.485,40

1.761.521,74

238.069,67

1.455.179,64

4.056.745,75
7.511.516.80

3.475.620,85

440.129,68

944.807,31

2.100.328,33

163.843,54

23.631,00

68.662,50

92.293,50

154.664,81

429.368,59

416.992,83
1.001.026.23

298.761,47

50.000,00

23.405,57

4.825.599,47

154.638,26

176.399,56

23.848,29
5.180.485,58

705.170,63

238.069,67

55.337,94

1.249.591,96
2.248.170.20

1.147.286,81

440.129,68

894.807,31

1.348.520,01

163.843,54

199.708,11

0,00

2.034.261,24

213.736,97
2.447.706,32

901.686,30

0,00

970.473,11

2.390.160,96
4.262.320.37

2.029.572,57

0,00

0,00

728.402,75

0,00



2016

2017

2317

Total
0000

0487

2000

20GK

20RJ

20RN

2317

4572

Total
0000

0487

2000

20GK

20RJ

ACESSO A INFORMACAO
CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

CONCESSAO DE BOLSAS
DE APOIO A EDUCACAO
BASICA

CONCESSAO DE BOLSAS
DE ESTUDO NO ENSINO
SUPERIOR
ADMINISTRACAO DA
UNIDADE

FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESOUI

APOIO A CAPACITACAO
E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A E
AVALIACAO DA
EDUCACAO SUPERIOR E
DA POS-GRADUACAO
ACESSO A INFORMACAO
CIENTIFICA E
TECNOLOGICA
CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM PROCESSO
DE O

CONCESSAO DE BOLSAS
DE APOIO A EDUCACAO
BASICA

CONCESSAO DE BOLSAS
DE ESTUDO NO ENSINO
SUPERIOR
ADMINISTRACAO DA
UNIDADE

FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESOUISA

APOIO A CAPACITACAO
E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA A E

7.168,38

7.131.898.09

574.615,00

4.614.837,06

4.843.245,66

310.705,01

8.321.974,34

44.580,08

2.335.214,71

574.180,45

21.619.352,31

80.048.874,90

498.826.602,29

35.911.524,91

8.147.516,29

46.310.386,62

372.167.04

1.053.272,12

136.095,82

18.200,94

4.533.594,80

5.440,00

5.746.603,68

80.048.874,90

484.785.932,89

24.287.908,44

6.061.716,29

32.149.699,49

7.168,38

4.001.755,73

574.615,00

2.240.179,41

4.707.149,84

101.076,72

937.221,34

16.348,33

2.335.214,71

540.380,45

11.452.185,80

3.648.466,54

1.519.826,39

55.800,00

1.545.943,84

0,00
2.757.975.32

0,00

1.321.385,53

0,00

191.427,35

2.851.158,20

22.791,75

0,00

33.800,00

4.420.562,83

0,00

10.392.202,86

10.103.790,08

2.030.000,00

12.614.743,29



20RN AVALIACAO DA

EDUCACAO SUPERIOR E 11.118.177,06 6.639.564,24 591.739,77 3.886.873,05
DA POS-GRADUACAO
2317 ACESSO A INFORMACAO
CIENTIFICA E 133.195.600,19  126.711.630,94 2.797.621,29 3.686.347,96
TECNOLOGICA
4572 CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
S e ey 81.246,22 28.637,81 52.608,41
DE O
Total 813.639.928,48 760.713.965,00 10.159.397,83 42.766.565,65
Total 857.623.181,08 767.926.055.45 33.041.995.14 56.655.130,49
R$857.623.18 2017)
1.08 RS767.926.05
7
5,45
900000000
800000000
700000000
600000000
500000000
400000000
300000000 R$33.041.995 RS56.655.130
49
200000000 ,14 ¢
100000000 b

0

RAP INSCRITO

S

RAP PAGO RAP RAP A PAGAR
CANCELADO
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Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

(-) Dedugbes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugéo Orgcamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacéo de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios

Passivos Transferidos
Arrecadagéo de Outra Unidade
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

60.608.651,00
28.852,32
-1.352.387,90
4.567.698.017,90
4.104.019.220,73
3.417.976.166,41
686.043.054,32
463.678.797,17
462.905.398,62
773.398,55

568.451.929,02
5.666.752,41
491.296.682,71
2.817.001,54
68.671.492,36
0,01
3.117.087,63
50.222.448,50
15.331.956,22
513.453.008,20
513.453.008,20

62.000.572,59

-2.300.436,26
5.135.834.344,00
4.707.689.931,95
4.084.197.360,29

623.492.571,66
428.144.412,05
426.728.676,35
186.437,40
1.229.298,30

737.571.100,06
706.968.370,62
977.630,53
29.625.098,91
0,01

4.585.830,33
25.039.268,57
500.550.525,63
500.550.525,63

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucéo Orgamentéaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Transferéncia de Arrecadagédo para Outra Unidade

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017

Receitas Orgamentarias 59.606.629,34 62.784.954,59 | Despesas Orcamentarias 3.756.142.524,35| 4.546.451.910,34
Ordinarias - 1.257.657,31| Ordinérias 1.355.941.886,21 233.350.178,84
Vinculadas 60.959.017,24 63.827.733,54( Vinculadas 2.400.200.638,14 | 4.313.101.731,50
Educacéo 321.513,92 1.467.160,95 Educagéo 3.109.863.018,06

Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 8.387,16
Recursos de Receitas Financeiras - Previdéncia Social (RPPS) - -
Doacdes 360.000,00 Recursos de Receitas Financeiras -

79.526.197,59
2.320.666.053,39

825.439.226,57
762.619.041,40
76.414.641,06
686.043.054,31
161.346,03
62.820.185,17
57.989.194,44
1.824.556,90
3.006.433,83

724.608.484,39
721.778.646,50
2.829.837,89

403.019.349,15
403.019.349,15

66.538.392,20
1.136.700.321,24

790.631.135,90
728.713.657,76
105.221.086,15
623.492.571,61

61.917.478,14
57.796.138,69
168.522,89
3.952.816,56

586.204.869,84
2.519.550,00
582.714.156,22
964.794,18
6.369,44
6.369,44

513.453.008,20
513.453.008,20

TOTAL

5.709.209.584,46

6.436.740.924,28

TOTAL

5.709.209.584,46

6.436.740.924,28
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria

Receitas de Contribuigdes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formacéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracédo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimonio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria

Receita Industrial

Receitas de Servigos
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegacéo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operagdes de Crédito
Operag6es de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo

Alienacéo de Bens
Alienagéo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Iméveis
Alienacéo de Bens Intangiveis

Amortizacdo de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

52.521.720,00

9.693.575,00

9.693.575,00

5.394,00
5.394,00

42.822.751,00

36.087.653,00

6.735.098,00

52.521.720,00

9.693.575,00

9.693.575,00

5.394,00
5.394,00

42.822.751,00

36.087.653,00

6.735.098,00

59.606.629,34

11.815.650,82

11.815.650,82

8.732,07
8.732,07

983.313,26
46.798.933,19
633,37
44.244.750,70
2.553.549,12

7.084.909,34

2.122.075,82

2.122.075,82

3.338,07
3.338,07

983.313,26
3.976.182,19
633,37
8.157.097,70
-4.181.548,88
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

52.521.720,00

52.521.720,00

59.606.629,34

7.084.909,34

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

52.521.720,00

52.521.720,00

59.606.629,34

7.084.909,34

DEFICIT

3.696.535.895,01

3.696.535.895,01

TOTAL

52.521.720,00

52.521.720,00

3.756.142.524,35

3.703.620.804,35

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

3.945.385.109,00
91.231.529,00
3.854.153.580,00
29.691.713,00
29.691.713,00

3.814.953.546,00
93.850.584,00
3.721.102.962,00
29.691.713,00
29.691.713,00

3.728.052.431,86
90.585.123,98
3.637.467.307,88
28.090.092,49
28.090.092,49

3.261.606.697,07
90.585.123,98
3.171.021.573,09
3.239.144,57
3.239.144,57

3.255.939.944,66
85.253.351,05
3.170.686.593,61
3.239.144,57
3.239.144 57

86.901.114,14
3.265.460,02
83.635.654,12
1.601.620,51
1.601.620,51

SUBTOTAL DAS DESPESAS

3.975.076.822,00

3.844.645.259,00

3.756.142.524,35

3.264.845.841,64

3.259.179.089,23

88.502.734,65

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
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DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.975.076.822,00

3.844.645.259,00

3.756.142.524,35

3.264.845.841,64

3.259.179.089,23

88.502.734,65

TOTAL

3.975.076.822,00

3.844.645.259,00

3.756.142.524,35

3.264.845.841,64

3.259.179.089,23

88.502.734,65

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida

20.174.155,45

20.174.155,45
747.015,75
747.015,75

720.441.875,28

720.441.875,28
30.746.061,68
30.746.061,68

701.838.922,95

701.838.922,95
19.939.723,55
19.939.723,55

701.838.922,95

701.838.922,95
19.939.723,55
19.939.723,55

18.652.107,23

18.652.107,23
1.366.336,17
1.366.336,17

20.125.000,55

20.125.000,55
10.187.017,71
10.187.017,71

TOTAL

20.921.171,20

751.187.936,96

721.778.646,50

721.778.646,50

20.018.443,40

30.312.018,26

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRIE?E&&S’&ODENQEZR?OM:RO PO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES - - - -0,03 0,03
Pessoal e Encargos Sociais - - - -0,01 0,01
Juros e Encargos da Divida - - - -0,01 0,01
Outras Despesas Correntes - - - -0,01 0,01
DESPESAS DE CAPITAL - - - -0,03 0,03
Investimentos - - - -0,01 0,01
Inversdes Financeiras - - - -0,01 0,01
Amortizagdo da Divida - - - -0,01 0,01
TOTAL - - - -0,06 0,06
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(-) Reducgéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducg&o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciacao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis

(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis

Intangivel

Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

75.095.902,54
71.011.552,34
96.407.876,31
-25.396.323,97
4.084.350,20
4.084.350,20

70.626.603,28
70.625.563,28
70.625.563,28

72.973.202,39
68.888.852,19
89.855.480,57
-20.966.628,38

4.084.350,20
4.084.350,20

58.387.379,22
58.386.339,22
58.386.339,22

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICAGAO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 415.463.319,92 519.566.642,43 | PASSIVO CIRCULANTE 5.781.666,04 12.836,35
Caixa e Equivalentes de Caixa 403.019.349,15 513.453.008,20 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 5.051.593,59 -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 12.237.878,98 5.881.939,29| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 206.091,79 231.694,94| Obrigagdes de Reparti¢do a Outros Entes - -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigag6es a Curto Prazo 730.072,45 12.836,35
ATIVO NAO CIRCULANTE 153.840.988,10 139.002.830,60 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.118.482,28 7.642.248,99| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 7.554.490,07 7.554.490,07 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Divida Ativa Nao Tributaria 7.554.490,07 7.554.490,07 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 563.992,21 87.758,92| Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Estoques - -| Provisdes aLongo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Participagdes Permanentes - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimento - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 5.781.666,04 12.836,35

Propriedades para Investimento - - PATRIMONIO LIQUIDO
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - ESPECIFICAGAO 2018 2017

Patriménio Social e Capital Social

"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
"|Reservas de Capital
) Ajustes de Avaliagdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

563.522.641,98
-145.438.692,87
708.779.085,18
182.249,67

658.556.636,68
76.344.407,67
1.596.554.662,26
-1.014.342.433,25

"| TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

563.522.641,98

658.556.636,68
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(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

ATIVO PASSIVO
N PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2018 2017 =
ESPECIFICACAO 2018 2017
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.040,00 1.040,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.040,00 1.040,00

TOTAL DO ATIVO

569.304.308,02 658.569.473,03

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

569.304.308,02 658.569.473,03

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(;/:\O 2018 2017 ESPECIFICAQAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 403.019.349,15| 513.453.008,20 | PASSIVO FINANCEIRO 527.275.453,39| 727.559.737,85
ATIVO PERMANENTE 166.284.958,87| 145.116.464,83 | PASSIVO PERMANENTE 114.913,63 -
SALDO PATRIMONIAL 68.990.264,82 | SALDO PATRIMONIAL 41.913.941,00
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2017 — 2018 2017
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 182.822.115,94 118.401.394,43 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 2.271.288.566,15 1.690.411.703,93
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 182.822.115,94 118.401.394,43 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 2.271.288.566,15 1.690.411.703,93
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 132.419.798,19 70.969.950,42 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 50.211.313,75 47.240.440,01 Obrigac6es Conveniadas e Outros Instrum Congén 841.977.420,94 845.344.758,15
Direitos Contratuais a Executar 191.004,00 191.004,00 Obrigacdes Contratuais a Executar 1.429.311.145,21 845.066.945,78
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 182.822.115,94 118.401.394,43 [ TOTAL 2.271.288.566,15 1.690.411.703,93
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios

Recursos Vinculados
Educacéao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Doagdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos

-112.035.361,90
-12.220.742,34
-14.495.482,73

8.387,16
1.201.968,08
227.368.011,27

-226.303.626,12
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DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

TOTAL

-124.256.104,24
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicoes
Contribui¢cBes Sociais
Contribuices de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuic&o de lluminagéo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracéo de Bens, Direitos e Prestacéo de Servigos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancéarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucéo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizag@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliagéo de Ativos
Ganhos com Alienagao
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporacéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagdes da Autoridade Monetéaria

4.892.701.722,38

8.389,96

8.389,96
267.336.913,93
100.908,78
255.420.354,33
11.815.650,82

4.568.681.331,16
4.567.698.017,90
983.313,26

56.675.087,33

5.421.933.298,41

1.457,05

40,00

1.417,05
231.556.100,51
486.150,96
210.806.479,33
20.263.470,22

5.137.951.304,00
5.135.834.344,00
1.756.960,00
360.000,00

52.424.436,85
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018

2017

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

VARIA(;C)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensotes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigcos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciacédo, Amortizacédo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias a Consorcios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucéo Orgamentéria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas

Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

56.675.087,33

5.038.140.415,26
72.301.638,91
55.590.020,00
13.210.002,41
3.501.616,50
22.362.034,83
20.799.398,43
1.548.570,33

14.066,07
596.502.390,73
226.428,71
591.374.773,22
4.901.188,80
224.986.153,26

224.982.397,26
3.756,00

903.597.403,17
840.294.362,00
63.232.748,46

70.292,71
1.103.982,10

463,31

1.103.518,79

52.424.436,85

5.345.588.890,73
74.517.052,79
56.829.331,95
13.832.038,26
3.755.746,85
99.935,73
21.480.419,96
19.797.357,61
1.672.343,95

10.718,40
412.158.088,95
251.509,66
407.151.526,05
4.755.053,24
185.592.437,70
1.661,28
185.589.993,29
783,13

872.929.713,30
790.631.135,90
82.083.419,84

215.157,56
2.326.158,77

873,39

2.325.285,38
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Tributérias 386.643,29 377.869,23
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria 377.387,53 375.738,51
Contribuicdes 9.255,76 2.130,72
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagc6es Patrimoniais Diminutivas 3.216.900.168,97 3.776.207.150,03
Premiagdes 140.000,00 -
Resultado Negativo de Participa¢tes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 3.215.823.039,88 3.775.487.765,46
Subvengdes Econdmicas - -
Participacdes e Contribuicées - -
Constituicdo de Provisdes - -
Diversas Varia¢des Patrimoniais Diminutivas 937.129,09 719.384,57
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -145.438.692,88 76.344.407,68
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2018 2017
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2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES -91.099.790,02 46.484.682,34
INGRESSOS 4.698.793.141,14 5.229.222.028,03

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéaria
Receita de Contribuicdes
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢gamentarios
Passivos Transferidos
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento
Gestao Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

58.623.316,08

8.732,07
11.815.650,82
46.798.933,19

983.313,26

983.313,26
4.639.186.511,80
2.817.001,54
0,01
4.567.698.017,90
3.117.087,63
50.222.448,50
15.331.956,22
-4.789.892.931,16
-3.883.857.106,98

-20.617.890,49
-3.850.490.158,75

-7.670.493,55

60.667.994,59

1.457,05
15.034.684,65
45.631.852,89

2.116.960,00

6.960,00

6.960,00

1.750.000,00
360.000,00
5.166.437.073,44
977.630,53

0,01
5.135.834.344,00

4.585.830,33
25.039.268,57
-5.182.737.345,69
-4.265.720.210,09

-71.603,20
-540.000,00

-21.469.701,56
-4.232.756.219,72

-2.704.500,00
-3.949.850,74
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Agricultura -5.072.780,79 -
Organizagao Agréria - -
Industria ) -
Comércio e Servigos -5.783,40 -4.228.334,87

Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetéria da Divida Interna
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Transferéncia de Arrecadagdo para Outra Unidade

-77.766.759,72
-61.456.346,08
-60.664.346,08
-792.000,00
-14.534.011,26
-1.776.402,38
-828.269.064,46
-2.829.837,89
-825.439.226,57

-125.414.836,08
-101.849.256,68
-101.789.856,68
-59.400,00
-14.357.435,30
-9.208.144,10
-791.602.299,52
-964.794,18
-790.631.135,90
-6.369,44

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-19.333.869,03

-33.582.199,77

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo N&o Circulante
Concesséo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-19.333.869,03
-362.269,97

-18.971.599,06

-33.582.199,77
-2.448.356,24

-31.133.843,53

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas

Outros Ingressos de Financiamento
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DESEMBOLSOS - -

Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-110.433.659,05

12.902.482,57

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

513.453.008,20

500.550.525,63

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

403.019.349,15

513.453.008,20
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Notas Explicativas
1 - Base de Preparacdo das Demonstracdes e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contabeis da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Super
(CAPES) sao elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decret
Lei n°® 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n® 10.180/2001 e da Lei Complementar n
101/2000. Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setc
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI.

2 — Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis
(a) Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido € o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo convertidos pare
moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstracdes contab
A Unica excecéo se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DF

gue utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.
(b) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (dentre elas, os estoques reguladores da Uniao)
produtos acabados e os em elaboracéo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na entre
esses bens séo avaliados pelo valor de aquisicdo ou producao/construcao.

O método para mensuracgdo e avaliacdo das saidas dos estoques € o custo médio ponderado.
também, a possibilidade de reducdo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes f
perdas ou para reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao va

de mercado.
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(c) Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos tributarios
(i) créditos nao tributarios; (iii) divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (V)

investimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores sao avaliados e mensurados pelo val
original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacbes e correcdées monetarias, de aco
com as taxas especificadas nas respectivas operacoes.

A excecao se refere aos estoques, que séo avaliados e mensurados da seguinte forma: (i)

entradas, pelo valor de aquisicdo ou producgdo/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo méc
ponderado.

Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sao registrados os ajustes para perdas.
(d) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens moveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base n
valor de aquisi¢do, constru¢cdo ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos ¢
depreciacdo, amortizacdo ou exaustao (quando tiverem vida util definida), bem como a redugé
ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor
imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Gtil do bem e sejam capazes de gel
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconheci

diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.
(e) Depreciacao e amortizacao

A base de calculo para a depreciagdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto ¢
custos diretos como os indiretos. A metodologia adotada para estimar a vida atil econémica d
Ativo e as taxas utilizadas no calculo da Depreciacéo, esta baseada na Instrugcdo Normativa SF
n°® 162, de 31 de dezembro de 1998, a qual fixa prazo de vida util e taxa de depreciacdo dos be
A metodologia utilizada no célculo da Depreciagcdo nos Bens Moveis estd de acordo com

Macrofuncéo 020330 da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
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A amortizagdo de bens intangiveis ainda ndo é registrada, pois o sistema informatizado esté e

fase de estudo para implantacéo.
1° TRIMESTRE

Balango Patrimonial
Demais obrigacdes a curto prazo

Em 31/03/2018, as Demais obrigacbes a curto prazo apresentaram um acréscimo «
158.185,27% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Tal indice decorreu, principalmen
em virtude de um grande montante de apropriacdes para pagamento de bolsas de estudo da U
(Universidade Aberta do Brasil) no dia 28/03/2018 e cujas ordens bancarias foram emitidas er
05/04/2018.

Fornecedores e contas a pagar

O valor de R$52.157,91 registrado em Fornecedores e contas a pagar em 31/03/2018, refere-
ao valor apropriado e pago ao fornecedor Gartner do Brasil — Sevigcos e Pesquisas, el
23/03/2018. Entretanto, o registro permaneceu em virtude do cancelamento da ordem bancér
por domicilio bancario inexistente. Apos a regularizacdo dos dados bancarios, o pagamento f
realizado em 13/04/2018.

Obrigacdes Contratuais

Em 31/03/2018, a UG 154003 da CAPES (UG do 6rgao no pais) possuia um saldo de R$ 84
milhdes em obrigagdes contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdao executadas
(s) proximo (s) exercicio (S).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza
respectivos contratos.
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Tabela 1 — Obrigagbes Contratuais (UG 154003) — Composicao.

R$ milhares
OBRIGACOES 31/03/2018 31/12/2017 AH (%)
Aluguéis 16.507.473,81 6.367.406,13 | 159,25%
Fornecimento de Bens 1.291.288,07 1.291.288,07 -
Empréstimos e Financiamentos - - -
Seguros - - -
Servigos 1.557.708.419,60 837.408.251,57 | 86,02%
Demais
Total 1.575.507.181,48| 845.066.945,77 | -86,44%

Fonte: Tesouro Gerencial, 2017 e 2018.

As obrigacbes contratuais relacionadas a servicos representam a maioria das obrigacd
assumidas pela CAPES ao final de 31/03/2018, ou seja, 98,87% do total. O percentual d
evolucdo entre os dois periodos (86,02%) € representado pela execucdo dos servige
efetivamente prestados no decorrer de 2017 e a novas contratacOes registradas na conta

contratos de servicos até marco de 2018.

O valor verificado em Aluguéis é representado, principalmente, pelo registro do contrato de
locacdo do imdvel onde o 6rgédo estd sediado, celebrado com a Confederacdo Nacional c
Comércio — CNC — sob contrato n° 06/2009. O acréscimo de 159,25% € representado pel
registro do termo aditivo 11/2017, na ordem de R$12.626.913,16.

A seguir, segue a tabela relacionando-se os contratados nacionais com valores mais expressi\
na data base de 31/03/2018.

Tabela 2 — Obrigacdes Contratuais (UG 154003) — Por Contratado

R$ milhdes
CONTRATADAS SALDO AV%
INDRA BRASIL SOLUCOES E SERVICOS TECNOLOGICOS SA 27.401.278,38,31
AIRES TURISMO LTDA 18.180.019,77 12,15
CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO DE BENS,
SERVICOSET 16.271.593,76 10,88
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP 15.305.248,17 10,23
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DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA 7.059.771,52 4,72
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
SENAC 5.622.470,00 3,76
CIDADE SERVICOS E MAO DE OBRA ESPECIALIZADA LTDA 5.426.591,84 3,63
STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM INFORMATICA
S.A. 5.350.833,51 3,58
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 5.208.977,64 3,48
ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. 4.819.725,02 3,22
TOTAL 110.646.509,05| 73,95

Em relacdo aos contratos vinculados a UG 154004 (UG do 6rgdo no exterior), até o exercicio d
2014 nao havia registros contabeis para contratos celebrados com entidades estrangeir:
Atualmente, para estas entidades, o valor do saldo do contrato permanece o total contratado ¢
fruto de andlise em virtude do registro indevido de valores em moeda nacional, sendo que na U
154004 devem ser registrados apenas valores em dolares americanos. Apds conclusao c

ajustes, serda iniciada a baixa correspondente aos valores ja executados.

Balango Orgamentério

Restos a pagar

Tabela 1 — Composicao dos Restos a pagar por grupo de despesa

A tabela abaixo demonstra a composi¢cao dos restos a pagar da CAPES por Grupo de Despesa

Constata-se que cerca de 90% do saldo inscrito refere-se ao grupo Outras Despesas Correntes

R$ milhdes

GRUPO DE DESPESA

INSCRITOS

REINSCRITOS

CANCELADOS

LIQUIDADOS

PAGOS

SALDO

%

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

677.454.964,45

19.841.066,50

14.276.614,31

465.665.289,83

462.619.209,74

220.400.206,91

89,95

INVESTIMENTOS

30.746.061,68

747.015,75

1.366.336,17

5.489.568,63

5.489.568,63

24.637.172,63

10,05

TOTAL

708.201.026,13

20.588.082,25

15.642.950,48

471.154.858,46

468.108.778,37

245.037.379,54

100

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 2 — Execuc¢édo dos Restos a Pagar Ndo Processados — Por Unidade Orgcamentéria
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A tabela abaixo demonstra a execucao de restos a pagar ndo processados por unidade orcamentaria. A

maior parte do saldo refere-se ao custeio do portal de periédicos, de bolsas de estudo e auxilio a

pesquisadores da CAPES.

R$ milhdes
UNIDADE ORCAMENTARIA INSCRITOS | REINSCRITOS | CANCELADOS | LIQUIDADOS PAGOS SALDO

FUND.COORD.DE APERF.DE 697.559.445,97| 14.136.063,64| 15.098.524,84| 469.780.426,51| 466.734.346,42
PESSOAL NIVEL SUPERIOR 229.862.638,35
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS 7.032.985,00| 5.599.748,97| 140.000,42| 1.366.448,55| 1.366.448,55
+ ANA 11.126.285,00
EMPRESA BRASILEIRA DE 2.750.515,20
PESQUISA AGROPECUARIA 2.750.515,20
MINISTERIO DA EDUCACAO 528.970,62|  303.264,07 3.134,35 829.100,34
MINISTERIO DO TURISMO 320.409,35 5.783,40 5.783,40 314.625,95
INSTITUTO BRASILEIRO DE 149.410,79 61.696,00
MUSEUS 87.714,70
MINISTERIO DA DEFESA 60.000,00 60.000,00
HOSPITAL DE CLINICAS DE 6.500,00
PORTO ALEGRE 6.500,00
MINIST.DA
CIENCIA,TECNOL.,INOV.E
COMUNICACOES 0,00
FUNDO NACIONAL DE
DESENV.CIENT.E
TECNOLOGICO 0,00
INEP-INST.NAC.DE ESTUDOS E 26950478 269.59478
PESQ.EDUCACIONAIS 0,00
FUNDO NACIONAL DE SAUDE 70.000,00 70.000,00 0,00
INSTITUTO DE PESQUISAS 2.200,00 2.200,00 2.200,00
JARDIM BOTANICO DO R/ 0,00
MINISTERIO DA INTEGRACAO
NACIONAL 0,00
TOTAL 708.201.026,14| 20.588.082,25| 15.642.950,48| 471.154.858,46| 468.108.778,37| 245.037.379,54

Fonte: Tesouro Gerencial 2018

Demonstracdo de Fluxo de Caixa

Remuneracgéo de disponibilidades

A reducao de 25,41% no saldo das remuneracdes de disponibilidades foi representada pela que

dos rendimentos dos recursos financeiros aplicados (fonte 0280) quando comparado ao primei

trimestre de 2017.

Outras transferéncias correntes recebidas
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Em comparagdo ao mesmo periodo de 2017, as Outras transferéncias correntes recebic
apresentaram um acréscimo de 883.31%. Tal indice ocorreu em virtude da devolucéo de salc
remanescente referente a 2013PF000065 (Repasse de recurso financeiro referente ao progre
UAB) para a Universidade Federal de Santa Maria em 08/01/2013.

2° TRIMESTRE

Balanco Patrimonial
Demais obrigacdes a curto prazo

Em 30/06/2018, as Demais obrigacdes a curto prazo apresentaram um acréscimo d
153.396,87% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Tal indice decorreu, principalmen
em virtude de um grande montante de apropriacdes para pagamento de Auxilio Financeiro
Pesquisadores (Conta 218912300) em junho, cujas ordens bancarias foram emitidas no inicio

julho.
Fornecedores e contas a pagar

O valor de R$52.157,91 registrado em Fornecedores e contas a pagar em 30/06/2018, refere-
ao valor apropriado e pago ao fornecedor Gartner do Brasil — Sevigcos e Pesquisas, el
19/06/2018. Entretanto, o registro permaneceu em virtude do cancelamento da ordem bancatr
por domicilio bancario inexistente, e continuou pendente de pagamento tendo em vista que

fornecedor n&o repassou os dados bancarios atualizados.

Obrigacdes Contratuais

Em 30/06/2018, a CAPES possuia um saldo de R$ 1.269 milhdes em obriga¢des contratuai

relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no (s) proximo (s) exercicio (S).
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A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obriga¢cdes, de acordo com a natureza

respectivos contratos.

Tabela 1 — Obrigacdes Contratuais (6rgao 26291) — Composicao.

R$ milhares
OBRIGACOES JUN/2018 DEZ2017 A.H %
Aluguéis 13.691.843,62 6.367.406,13 | 115,03
Fornecimento de Bens 1.324.888,07 1.291.288,07 | 2,60
Empréstimos e Financiamentos - - -
Seguros - - -
Servigos 1.254.366.935,90 | 837.408.251,57| 49,79
Demais
Total 1.269.383.667,59 | 845.066.945,77| 50,21

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2017 e 2018.

As obrigacbes contratuais relacionadas a servicos representam a maioria das obrigacd
assumidas pela CAPES ao final de 30/06/2018, ou seja, 98,80% do total. O percentual d
evolucdo entre os dois periodos (86,02%) € representado pela execugcdo dos servige
efetivamente prestados no decorrer de 2017 e a novas contratagbes registradas na conta

contratos de servicos até marco de 2018.

O valor verificado em Aluguéis € representado, principalmente, pelo registro do contrato de
locacdo do imdvel onde o 6rgédo estd sediado, celebrado com a Confederacdo Nacional c
Comércio — CNC — sob contrato n° 06/2009. O acréscimo de 115,03% € representado pel

registro do termo aditivo 11/2017.

Tabela 2 — Obrigacdes Contratuais (UG 154003) — Por Contratado

A seguir, segue a tabela relacionando-se os contratados nacionais com valores mais express
data base de 30/06/2018, Unidade Gestora 154003.

R$ milhdes
CONTRATADA SALDO AV
%
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 62.979.318,26 28,49
CIDADE SERVICOS E MAO DE OBRA ESP LTDA 26.125.256,6011,82
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INDRA BRASIL SOLUCOES E SERV TECNOLOGICOS SA 24.493.645,10,08
CENGAGE LEARNING EDICOES LTDA. 19.491.115,04 8,82
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP 14.692.438,44 6,65
CONFEDERACAO NAC DO COMERCIO DE BENS, SERVICQS 13.039.078,9%90
RSI INFORMATICA LTDA. 6.088.971,98 2,75
SERVICO NA DE APRENDIZAGEM COMERCIAL SENAC 5.622.470,00 2,54
DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA 4.547.241,08 2,06
ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. 4.115.536,59 1,86
TOTAL 181.195.071,9{ 81,96

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Tabela 3 — Obrigacdes Contratuais (UG 154004) — Por Contratado

A seguir, segue a tabela relacionando-se os contratados nacionais com valores mais express
data base de 30/06/2018, Unidade Gestora 154004.

CONTRATADA SALDO AV %

GEORGE CADISH 286.455.164,12 27,35
DOT LIB INFORMATION LLC 189.814.206,46 18,12
CAROLINA DEL C SAIZ 165.044.971,86 15,76
SPRINGER CUSTOMER SERVICE LLC 121.997.026,75 11,65
WILEY SUBSCRIPTION SERVICES, INC. 38.560.636,98 3,68
PASCO SCIENTIFIC 37.926.934,09 3,62
ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA 31.254.131,5Y 2,98
DORA RUTH DEL VALLE COBAR 25.613.069,18 2,45
OVID COLLECTIONS 20.935.435,79 2,00
EBSCO INTERNATIONAL, INC. 19.055.501,48 1,82
TOTAL 936.657.078,2{ 89,43

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Balanco Orcamentario

4.1 — Restos a pagar

Tabela 1 — Composicao dos Restos a pagar por grupo de despesa

A tabela abaixo demonstra a composi¢cao dos restos a pagar da CAPES por Grupo de Despesa

Constata-se que cerca de 90% do saldo inscrito refere-se ao grupo Outras Despesas Correntes
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R$ milhGes

GRUPO DE DESPESA| INSCRITOS

REINSCRITOS

CANCELADOS

LIQUIDADOS

PAGOS

SALDO

%

OUTRAS DESPESAS

CORRENTES 718.959.568,00

20.162.669,63

16.143.745,49

555.306.188,12

555.306.188,12

167.672.304,03

89,98

INVESTIMENTOS | 30.746.061,68

747.015,75

1.366.336,17

11.451.107,86

11.451.107,86

18.675.633,40

10,02

TOTAL

749.705.629,68

20.909.685,38

17.510.081,66

566.757.295,98

566.757.295,98

186.347.937,43

100

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Tabela 2 — Execucédo dos Restos a Pagar Ndo Processados — Por Unidade Orgcamentéria

A tabela abaixo demonstra a execucao de restos a pagar ndo processados por unidade orcamentéaria. A

maior parte do saldo refere-se ao custeio do portal de periédicos, de bolsas de estudo e auxilio a

pesquisadores da CAPES.

R$ milhdes
UNIDADE ORCAMENTARIA INSCRITOS REINCRITOS |CANCELADOS PAGOS SALDO
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL 738.588.707,51|14.457.666,77|16.665.526,30|562.105.536,03(174.275.311,95
NIVEL SUPERIOR
+
AGENCIA NACIZL\IAAL DE AGUAS £ 7.032.985,00 | 5.599.748,97 | 140.000,42 4.639.676,55 7.853.057,00
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA 3.190.756,51 0,00 0,00 0,00 3.190.756,51
AGROPECUARIA
MINISTERIO DA EDUCACAO 528.970,62 303.264,07 303.264,07 0,00 528.970,62
MINISTERIO DO TURISMO 355.510,04 0,00 0,00 5.783,40 349.726,64
INSTITUTO BRASILEIRO DE MUSEUS 0,00 149.410,79 61.696,09 0,00 87.714,70
MINISTERIO DA DEFESA 0,00 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00
HOSPITAL DE CLINICAS DE PORTO 6.500,00 0,00 0,00 4.100,00 2.400,00
ALEGRE
MINIST.DA CIENCIA, TECNOL.,INOV.E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
COMUNICACOES
FUNDO NACIONAL DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESENV.CIENT.E TECNOLOGICO
INEP-INST.NAC.DE ESTUDOS E 0,00 269.594,78 269.594,78 0,00 0,00
PESQ.EDUCACIONAIS
FUNDO NACIONAL DE SAUDE 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 0,00
INSTITUTO DE PESQUISAS JARDIM 2.200,00 0,00 0,00 2.200,00 0,00
BOTANICO DO RJ
MINISTERIO DA INTEGRACAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NACIONAL

Fonte: Tesouro Gerencial 2018
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Demonstracéo de Fluxo de Caixa
Remuneracao de disponibilidades

A reducao de 27% no saldo das remuneracdes de disponibilidades foi representada pela ndo m
aplicacao de recursos proprios (fonte 0250) desde 2016 com base no Oficio-Circular n® 32/201°¢
GAB/SPO/SE/MEC, que determina que somente podera efetuar a aplicacdo de recursos (c
qualguer natureza) na Conta Unica do Tesouro Nacional o 6rgdo que detenha autorizagé
legislativa. Outro fator que colaborou para a reducéo foram os eventuais resgates de rendiment

para realizacado de pagamentos.

Outras transferéncias correntes recebidas

Em comparacdo ao mesmo periodo de 2017, as Outras transferéncias correntes recebic
apresentaram um acréscimo de 883.31%. Tal indice ocorreu em virtude da devolucéo de salc
remanescente referente a 2013PF000065 (Repasse de recurso financeiro referente ao progre
UAB) para a Universidade Federal de Santa Maria em 08/01/2013.

Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais

Transferéncias e Delegacfes Recebidas

A maior parte da variacdo negativa de 32,33% corresponde a reducdo, em 2018, dos recurs
recebidos decorrentes de transferéncias financeiras (Repasses) da UG 150014 — Subsecretaric
Planejamento e Orcamento do Ministério da Educacao (MEC).

Outras Variacfes Patrimoniais Diminutivas

A variacdo negativa de 31,38% corresponde a redugdo dos recursos destinados ao pagamentc

bolsas de estudos no pais.
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3° TRIMESTRE

Balanco Patrimonial
Demais obrigacdes a curto prazo

Em 30/09/2018, as Demais obrigacdes a curto prazo apresentaram um decréscimo de 79,50%
relacdo a 31/12/2017, quando a conta registrou o total de R$ 12.836,65 (devolucéo de recurso \
OBTV da Universidade Estadual de Ponta Grossa). Tal indice decorreu, principalmente, en
virtude de uma devolucdo de recurso no més de setembro, no valor de R$2.200,00, e uma diél
a pagar, no valor de R$431,30, totalizando o registro de R$2.631,30 em Demais Obrigacdes

Curto Prazo.
Demais créditos e valores a curto prazo

Em 30/09/2018, a conta Demais créditos e valores a curto prazo apresentava um total ¢
R$9.805.210,41, ou seja, um acréscimo de 67% em relacdo a 31/12/2017, momento em que
conta registrou 0 montante de R$ 5.881.939,29. O percentual é representado pela inscricdo
ex-beneficiarios de bolsas na conta Diversos Responsaveis em virtude de descumprimento ¢

termo de compromisso e recebimento indevido sem ressarcimento.

Obrigacdes Contratuais

Em 30/09/2018, a CAPES possuia um saldo de R$ 1.269 milhdes em obrigacdes contratuai
relacionados a parcelas de contratos que seréo executadas no (s) proximo (s) exercicio (S).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza

respectivos contratos.
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Tabela 1 — Obrigacdes Contratuais (6rgdo 26291) — Composicgao.

R$ milhares
OBRIGACOES SET/2018 DEZ2017 A.H %
Aluguéis 13.691.843,62 6.367.406,13 | 115,03
Fornecimento de Bens 1.324.888,07 1.291.288,07 | 2,60
Empréstimos e Financiamentos - - -
Seguros - - -
Servigos 1.254.366.935,90 | 837.408.251,57| 49,79
Demais
Total 1.269.383.667,59 | 845.066.945,77| 50,21

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2017 e 2018.

As obrigagbes contratuais relacionadas a servicos representam a maioria das obrigaco
assumidas pela CAPES ao final de 30/06/2018, ou seja, 98,80% do total. O percentual d
evolucdo entre os dois periodos (86,02%) € representado pela execucdo dos servige
efetivamente prestados no decorrer de 2017 e a novas contratacOes registradas na conta

contratos de servigos até marco de 2018.

O valor verificado em Aluguéis € representado, principalmente, pelo registro do contrato de
locacdo do imovel onde o 6rgdo esta sediado, celebrado com a Confederacdo Nacional c
Comércio — CNC — sob contrato n° 06/2009. O acréscimo de 115,03% € representado pel
registro do termo aditivo 11/2017.

Tabela 2 — Obrigacdes Contratuais (UG 154003) — Por Contratado

A seguir, segue a tabela relacionando-se os contratados nacionais com valores mais express
data base de 30/09/2018, Unidade Gestora 154003.

R$ milhdes

CONTRATADA SALDO AV

%
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 62.979.318,26 28,49
CIDADE SERVICOS E MAO DE OBRA ESP LTDA 26.125.256,6011,82
INDRA BRASIL SOLUCOES E SERV TECNOLOGICOS SA 24.493.645,10,08
CENGAGE LEARNING EDICOES LTDA. 19.491.115,04 8,82
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP 14.692.438,44 6,65
CONFEDERACAO NAC DO COMERCIO DE BENS, SERVICQS 13.039.078,9490
RSI INFORMATICA LTDA. 6.088.971,98 2,75
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SERVICO NA DE APRENDIZAGEM COMERCIAL SENAC 5.622.470,00 2,54
DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA 4.547.241,08 2,06
ALGAR TECNOLOGIA E CONSULTORIA S.A. 4.115.536,59 1,86
TOTAL 181.195.071,9{ 81,96

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Tabela 3 — Obrigacdes Contratuais (UG 154004) — Por Contratado

A seguir, segue a tabela relacionando-se os contratados nacionais com valores mais express
data base de 30/09/2018, Unidade Gestora 154004.

CONTRATADA SALDO AV %
GEORGE CADISH 286.455.164,12 27,35
DOT LIB INFORMATION LLC 189.814.206,46 18,12
CAROLINA DEL C SAIZ 165.044.971,86 15,76
SPRINGER CUSTOMER SERVICE LLC 121.997.026,75 11,65
WILEY SUBSCRIPTION SERVICES, INC. 38.560.636,98 3,68
PASCO SCIENTIFIC 37.926.934,09 3,62
ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA 31.254.131,5Y 2,98
DORA RUTH DEL VALLE COBAR 25.613.069,18 2,45
OVID COLLECTIONS 20.935.435,79 2,00
EBSCO INTERNATIONAL, INC. 19.055.501,48 1,82
TOTAL 936.657.078,2¢ 89,43
Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

4 - Balanco Orgcamentario

4.1 — Restos a pagar

Tabela 1 — Composicao dos Restos a pagar por grupo de despesa

A tabela abaixo demonstra a composicdo dos restos a pagar da CAPES por Grupo de Despesa.

Constata-se que cerca de 86% do saldo inscrito refere-se ao grupo Outras Despesas Correntes.

R$ milhdes

GRUPO DE

DESPESA INSCRITOS REINSCRITOS | CANCELADOS LIQUIDADOS PAGOS SALDO %

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

INVESTIMENTOS

730.513.763,09
30.746.061,68

20.252.198,62
747.015,75

16.342.652,10
1.366.336,17

647.162.596,97 | 647.162.596,97
15.867.304,55 | 15.867.304,55

87.260.712,63
14.259.436,71

85,95
14,05
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‘ TOTAL 100,00 ‘

761.259.824,77
Fonte: Tesouro Gerencial

20.999.214,37 | 17.708.988,27 | 663.029.901,52 | 663.029.901,52 | 101.520.149,34

Tabela 2 — Execuc¢édo dos Restos a Pagar Ndo Processados — Por Unidade Orgcamentéria

A tabela abaixo demonstra a execucao de restos a pagar ndo processados por unidade orcamentéaria. A
maior parte do saldo refere-se ao custeio do portal de periédicos, de bolsas de estudo e auxilio a
pesquisadores da CAPES.

R$ milhdes

UNIDADE
ORGCAMENTARIA INSCRITOS | REINSCRITOS | CANCELADOS | LIQUIDADOS PAGOS SALDO

FUND.COORD.DE
APERF.DE PESSOAL

NIVEL SUPERIOR 750.010.575,24 | 14.547.195,76 | 16.864.432,91 | 654.591.117,16 | 654.591.117,16 | 93.102.220,93

AGENCIA NACIONAL

DE AGUAS = ANA
7.032.985,00 5.599.748,97 140.000,42 4.997.278,55 4.997.278,55 | 7.495.455,00

EMPRESA
BRASILEIRA DE
PESQUISA

AGROPECUARIA 3.313.312,41 3313312,413 | 3.313.312,41 0,00

MINISTERIO DA

EDUCACAO
528.970,62 303.264,07 303.264,07 113.710,00 113.710,00 415.260,62

HOSPITAL DE
CLINICAS DE PORTO

ALEGRE 6.500,00 6.500,00 6.500,00 0,00

MINISTERIO DO

TURISMO
365.281,50 5.783,40 5.783,40 359.498,10

INSTITUTO DE
PESQUISAS JARDIM

BOTANICO DO RJ 2.200,00 2.200,00 2.200,00 0,00

MINISTERIO DA

DEFESA 60.000,00

INEP-INST.NAC.DE
ESTUDOS E

PESQ.EDUCACIONAIS 269.594,78 269.594,78

FUNDO NACIONAL DE

SAUDE
70.000,00 70.000,00

INSTITUTO
BRASILEIRO DE

MUSEUS 149.410,79 61.696,09

Fonte: Tesouro Gerencial 2018
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CAPES

4° TRIMESTRE

Fornecedores e contas a pagar

A CAPES adota o procedimento de apropriacdo na ocasido do pagamento. Dessa forma,
contas de fornecedores e contas a pagar a curto e longo prazo possuem carater transitorio, r

apresentando saldos para fins de nota explicativa.

Obrigacdes Contratuais

Em 31/12/2018, a CAPES possuia um saldo de 1.429.311.145,20 milhdes em obrigacoe
contratuais, relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas no (S) proximo
exercicio (s).

A seguir, apresenta-se a tabela, segregando-se essas obrigacdes, de acordo com a natureza
respectivos contratos.

Tabela 1 — Obrigacdes Contratuais (UG’S 154003 e 154004) — Composicao.

R$ milhares
OBRIGACOES
CONTRATUAIS Dez/2018 Dez/2017 A.H%
Aluguéis 7.586.643,72 6.367.406,13 19,15
Fornecimento de Bens 5.987.231,07 1.291.288,07 363,66
Servigos 1.415.737.270,41 837.408.251,5[7 69,06
Total 1.429.311.145,20 | 845.066.945,77 69,14
Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.
Tabela 2 — Obrigacdes Contratuais (UG 154003) — Por Contratado
R$ milhGes

CONTRATADA SALDO A.V. %
VOETUR TURISMO E REPRESENTACOES LTDA 42.660.878,21 17,59
INDRA BRASIL SOLUCOES E SERVICOS
TECNOLOGICOS LTDA 37.881.558,43 15,62
REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP 22.273.974,76 9,19
CENGAGE LEARNING EDICOES LTDA. 19.491.115,04 8,04
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CIDADE SERVICOS E MAO DE OBRA
ESPECIALIZADA LTDA 14.998.201,46 6,19
DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA EIRELI 9.780.934,01 4,03
INTELIT PROCESSOS INTELIGENTES LTDA 9.044.000,00 3,73
STEFANINI CONSULTORIA E ASSESSORIA EM
INFORMATICA S.A. 8.832.200,64 3,64
ARVVO TECNOLOGIA, CONSULTORIA E
SERVICOS LTDA 7.341.993,00 3,03
CONFEDERACAO NACIONAL DO COMERCIO DE
BENS, SERVICOSET 7.180.341,62 2,96

TOTAL 179.485.197,17 74,02

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

A seguir a tabela relacionando os contratados internacionais com valores mais expressivos na
data base de 31/12/2018.

Tabela 3 — Obrigacdes Contratuais (UG 154004) — Por Contratado

CONTRATADA SALDO AV%
GEORGE CADISH 215.750.212,35 18,19
DOT LIB INFORMATION LLC 193.119.150,91 16,29
CAROLINA DEL C SAIZ 165.858.254,31 13,99
SPRINGER CUSTOMER SERVICE LLC 98.078.547,49 8,27
SPRINGER CUSTOMER SERVICE CENTER, LCC 56.353.522,56 4,75
PASCO SCIENTIFIC 38.113.824,43 3,21
WILEY SUBSCRIPTION SERVICES, INC. 37.757.732,48 3,18
ENCYCLOPAEDIA BRITANNICA 31.408.140,73 2,65
BEGELL HOUSE INC 25.480.452,31 2,15
OVID COLLECTIONS 21.038.598,12 1,77
TOTAL 882.958.435,67 74,46

Restos a Pagar

Tabela 1 — Composicdo dos Restos a pagar por grupo de despesa

A tabela abaixo demonstra a composic¢éo dos restos a pagar da CAPES por Grupo de Despesa.
Constata-se que cerca de 66% do saldo inscrito refere-se ao grupo Outras Despesas Correntes

R$ milhdes
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GRUPO DE
DESPESA INSCRITOS | CANCELADOS | LIQUIDADOS PAGOS SALDO %
OUTRAS
DESPESAS 740.616.030,78 18.652.107,23| 701.838.922,9401.838.922,9420.125.000,5¢ 66,39
CORRENTES
INVESTIMENTOS | 31.493.077,43 1.366.336,17 19.939.723|55 19.939.723,55 10.187.p13361
TOTAL 772.109.108,1¢ 20.018.443,40( 721.778.646,44 721.778.646,4{30.312.018,2] 100

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Tabela 2 — Execucéo dos Restos a Pagar N&o Processados — Por Unidade Or¢camentaria

A tabela abaixo demonstra a execucdo de restos a pagar ndo processados por unida
orcamentaria. A maior parte do saldo refere-se ao custeio do portal de periddicos, de bolsas
estudo e auxilio a pesquisadores da CAPES.

00,00

R$ milhdes
Unlp/pIS INSCRITOS | CANCELADOS | LIQUIDADOS | PAGOS SALDO
ORCAMENTARIA
FUND.COORD.DE
APERF. DE PESSOAL | 754.523.190,8] 17.086.571,30 | 709.623.981,54 709.623.981,5427.812.638,03
NIVEL SUPERIOR
AGENE&%??HQL DE | 12632.733,071 1.72425542  8.760.078,55  8.760.078,55 2.148.4
EMPRESA BRASILEIRA
DE PESQUISA 3.206.479,42 3.206.479,42 | 3.206.479,42 0,00
AGROPECUARIA
MINISTERIO DA
NSTERIOD 83223469 | 658.611,11 | 173.62358 | 173.623,58 0,00
HOSPITAL DE CLINICAS
SPAL DE CLC, 6.500,00 6.500,00 6.500,00 0,00
MINISTERIO DO
e 356.763,64 5.783,40 5.783.40 350.980,24
INSTITUTO DE
PESQUISAS JARDIM 2.200,00 2.200,00 2.200,00 0,00
BOTANICO DO RJ
MINIST.DA CIENCIA,
TECNOL.INOV.E - 0,00
COMUNICACOES
FUNDO NACIONAL DE
DESENV.CIENT.E - 0,00
TECNOLOGICO
INEP-INST.NAC.DE
ESTUDOS E 269.594,78 | 269.504,78 0,00
PESQ.EDUCACIONAIS
FUNDO NACIONAL DE
AACO 70.000,00 70.000,00 0,00
INSTITUTO BRASILEIRO
1O B 149.410,79 | 149.410,79 0,00
MINISTERIO DA 60.000,00 60.000,00 0.00




Notas Explicativas as Demonstracfes Contabeis

2018
CAPES
DEFESA
MINISTERIO DA
INTEGRACAO - 0,00
NACIONAL

Fonte: TESOURO GERENCIAL, 2018.

Diversos responsaveis

Em decorréncia da Portaria da CGU n° 807/2013, € necessario apurar a as irregularidads
praticadas por bolsistas ou pesquisadores. Nesse sentido, a Coordenacdo de Contabilids
(CCONT) acompanha pagamentos mensais efetuados por ex-bolsistas, conforme estipula
Termo de Confissdo de Divida (TCD). No TCD, h& a previsdo de correcdo monetaria das
parcelas mensais pelo IPCA/IBGE, conforme Clausula Quarta, alinea “c”, cujos valores sac
devidamente registrados no SIAFI.



DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAO PLENA

FUND COORDENACAO DE APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NiVEL SUPERIOR
CODIGO DA UG - 154003

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Org¢amentario,
Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢des das Variages Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do
Resultado Econdmico), regidos pela Lei n® 4.320/1964, relativas ao exercicio de 2018, refletem
adequada e integralmente a situagio or¢amentdria. financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada
que apresenta Relatério de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.

Brasilia-DF, 15 de fevereiro de 2019.
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NUMERO CONTRATO

EMPRESA

OBIJETO

MOTIVACAO/JUSTIFICATIVA

VINCULAGAO ESTRATEGICA

Processo SEI ARVVO Contratacdo de | Atualizar a solugdo em operagdo na | OBS - Prover infraestrutura
23038.017571/2017-16 servicos de Solugdo | CAPES; proteger a rede de dados da | e servicos de TIC com
Protecdo de Rede | CAPES; rédpida resposta a falhas; | otimizagdo e inovagdo.
Contrato n.2 106/2018 com caracteristicas | redugdo de riscos institucionais; | N9 - Modernizar os recursos
de Next Generation | atualizagdo tecnoldgica de dispositivos | e a infraestrutura de TIC.
Data de Inicio do Firewall (NGFW). e mecanismos de seguranga; aumento
planejamento da dos niveis de seguranga; uso racional
contratagdo: de recursos técnicos; promover a alta
02/10/2017 disponibilidade e performance da
rede; aumentar a eficiéncia no
Data Final: monitoramento de eventos de
16/11/2018 seguranca.
Processo SEI TORINO Fornecimento de | Fornecer recursos de TIC para a | OB5 - Prover infraestrutura
23038.015117/2018-01 conjunto de | CAPES; reduzir custos de manutengdo; | e servicos de TIC com
microcomputadores, otimizar  tarefas com  recursos | otimizagdo e inovagdo.
Contrato incluindo prestagdo | avangados, reduzindo tempo de | N1 - Implementagdo de
108/2018 de assisténcia técnica | resposta as demandas; atualizar o | solugdes tecnoldgicas de
do tipo "on-site" para | parque tecnoldgico; melhor eficiéncia | sustentagdo e continuidade
Data de Inicio do os produtos | pelo uso racional de recursos de TIC. para a execugdo dos
planejamento da adquiridos por meio programas finalisticos da
contratagdo: da Ata de Registo de CAPES.
Pregos n2 112/2018. N2 - Provimento de
26/09/2018 solugbes tecnoldgicas para
a execu¢do dos programas
Data final: finalisticos da CAPES.
21/11/2018 - assinatura N9 - Modernizar os recursos
do contrato e ainfraestrutura de TIC.
Processo SEI: ALGAR Contratacdo de | Manter a conformidade com OBS - Prover infraestrutura
23038.01757/2017-16 servigos de | estratégias e determinag&es da APF; e servicos de TIC com
Contrato infraestrutura de | manter a aderéncia ao PDTIC; otimizagdo e inovagdo.
116/2018 tecnologia da | mensurar processos de N10 - Prover a sustentagdo
informacgao e | gerenciamento da infraestrutura e e a continuidade dos
Data de Inicio do comunicagdo  (TIC), | servigos de TIC; elevar a qualidade e servigos e infraestrutura e
planejamento da mediante avaliagdo | gerenciamento da infraestrutura e seguranca de TIC.
contratagio: 25/05/2017 de resultados, | servigos de TIC; diminuir impactos na
conforme gestdo de mudangas; reduzir

Data Final: 04/12/2018
Assinatura do contrato

especificages no TR.

indisponibilidade de recursos e
sistemas de TIC; monitoragdo continua
e efetiva da infraestrutura e servigos
de TIC; aumentar o grau de satisfagdo
dos usuarios; definir controles e
atribuigdes de niveis minimos de
servigos para a operagdo de TIC.

Coordenacgédo de
Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior
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Processo SEI: RNP Servigos de | Prover novas tecnologias para | OB2 - Ampliar a
23038.012828/2018-16 tecnologia da | acompanhar a utilizagdo do fomento | transparéncia, otimizando a
Contrato informacgao e | pelas IES, bolsistas, coordenadores de | confiabilidade dos dados e
126/2018 comunicagao para | projetos e parceiros internacionais; | a gestdo e a integra¢do de
integragado, ampliar a utilizagdo de servicos de | informagdes.
Data de inicio do sustentagao, comunicagdo e implantar novas | OB3 - Unificar e integrar
planejamento da evolugdo e suporte | solugdes de interagdo  online; | sistemas com objetivo de
contratagio: 20/08/2018 de solugdes | implementar servicos de andlise e | padronizar e otimizar
tecnoldgicas e | disseminagdo de dados dos planos de | processos finalisticos.
Data Final: ferramentas de apoio | internacionalizagéo; incrementar | OB6 - Desenvolver e
Assinatura do contrato: a Diretoria de | andlise e disseminagdo de dados em | sustentar os sistemas com
27/12/2018 Relagdes programas finalisticos; aperfeigoar | qualidade e inovagdo.
Internacionais DRI, | ambientes experimentais de alta | N4 - Integrar os dados da
objetivando a | disponibilidade. CAPES com dados de outros
implementacdo  de orgdos.
modulo especifico N3 - Aprimorar a
voltado para o governanga, a gestdo e a
Programa disseminagdo das
Institucional de informacg&es na CAPES.
Internacionalizagdo N6 - Desenvolver interface
(CAPES-Print), Unica para os sistemas que
inclusive com contemple todas as etapas
implantagdo de dos programas finalisticos
ferramentas da CAPES.
indexadoras e N7 - Integrar os sistemas da
classificatorias  que CAPES.
permitam a analise N12 - Atender as
de qualidade de necessidades da CAPES de
dados estatisticos. sistematizagdo de
processos por meio do
desenvolvimento de
sistemas.
N13 - Intensificar o
desenvolvimento de
aplicativos méveis e
inteligentes para os
sistemas da CAPES.
N14 - Desenvolver e
implementar novas
funcionalidades nos
sistemas da CAPES.
N15 - Atender a
determinagdes
conformidades
governamentais.
N16 - Realizar manutengdo
continua dos sistemas e
aplicages da CAPES.
Processo SEI INTELIT Contratacdo de | Permanente aperfeicoamento dos | A1l6 - Atender as demandas
23038.012792/2017-90 Processos empresa processos de disponibilizagdo das | e as necessidades dos
Inteligentes especializada no | informagbes das bases de dados da | usuarios da CAPES, de
Contrato n? 95/2018 Ltda fornecimento Capes; forma proativa, oferecendo
de appliance de Implantagdo sistemas informatizados | infraestrutura tecnoldgica
Data de Inicio do banco de dados na | naCapes; adequada;

planejamento da
contratagdo: 17/11/2017

Data Final: 11/10/2018

modalidade

subscrigdo para
ampliagdo da base de
dados da
Coordenagdo de

Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel
Superior (Capes) por
meio de aquisi¢do da
solugdo Oracle
Exadata  Cloud at
Customer.

Itensde 1a5:
Subscri¢do Oracle
Database Exadata
Cloud at Customer X7

Integragdo e disponibilizagdo de dados
internos e externos para analise,
tomada de decisbes e busca de
conhecimentos.

OB5 - Prover infraestrutura
e servicos de TIC com
otimizagdo e inovacgdo;

N9 - Modernizar os recursos
e a infraestrutura de TIC;
A61 - Realizar as aquisi¢Oes
de bens e contratagdes de
servigos de TIC necessérios
para manter os servicos
existentes e para prover
Nnovos servigos aos usuarios;
OB9 - Otimizar a gestdo
orcamentaria e a gestdo da
contratagdo de TIC;

N21 - Implementar o Plano
de Contratagdes de TIC

Coordenacao de
Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior
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- Base System - 16
OCPU e prérequisitos

(OCM) com servigo
de energizagdo,
instalagdo,
configuragdo.
Subscri¢do de
Conjunto de 2 OCPUs
adicionais para
Oracle Database
Exadata Cloud at

Customer X7
Subscricdo mensal de
conjunto adicional de
processamento e
armazenamento para
Appliance
OCMOracle Public
Cloud Machine X6
Compute - Non-
metered (3 und.)
Subscricdo mensal de
conjunto adicional de

processamento e
armazenamento para
Appliance OCM -

Oracle Public Cloud
Machine X6 Object
Storage -
Nonmetered (1 unid.)
Servico de migragcdo
da primeira base de
dados.

(PCTIC).

Processo SEI INTELIT Contratacdo de | Permanente aperfeicoamento dos | A16 - Atender as demandas
23038.012792/2017-90 Processos empresa processos de disponibilizagdo das | e as necessidades dos
Inteligentes especializada no | informagbes das bases de dados da | usuarios da CAPES, de
Ltda fornecimento Capes; forma proativa, oferecendo

Contrato n? 100/2018
Data de Inicio do

de appliance de
banco de dados na

Implantagdo sistemas informatizados
na Capes;

infraestrutura
adequada;

tecnoldgica

planejamento da modalidade Integragdo e disponibilizacdo de dados | OB5 - Prover infraestrutura

contratagdo: 17/11/2017 subscrigdo para | internos e externos para analise, | e servios de TIC com
ampliacdo da base de | tomada de decisGes e busca de | otimizagdo e inovagdo;

Data Final:11/10/2018 dados da | conhecimentos. N9 - Modernizar os recursos
Coordenagdo de e ainfraestrutura de TIC;

Aperfeicoamento de
Pessoal de  Nivel
Superior (Capes) por
meio de aquisi¢do da
solugdo Oracle
Exadata  Cloud at
Customer (Servigo de
Operagdo Assistida)
ltem 6 do edital -
Servico de Operagdo
Assistida  (por 12
meses)

A61 - Realizar as aquisi¢Oes
de bens e contratagdes de
servigos de TIC necessérios
para manter os servicos
existentes e para prover
Nnovos servigos aos usuarios;
OB9 - Otimizar a gestdo
orcamentaria e a gestdo da
contratagdo de TIC;

N21 - Implementar o Plano
de Contratagdes de TIC
(PCTIC).

Coordenacao de
Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior







DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO

A Diretoria-Executiva da CAPES, nos termos do art. 52 do Anexo | do Decreto n® 897/, de 30 de janeiro de 201/, reconhece sua
responsabilidade acerca da integridade deste relatorio integrado de gestao, referente ao exercicio 2018.

Tambem reconhece esta Diretoria-Executiva a aplicacao, por ocasiao da elaboracao do presente relatorio, o pensamento coletivo desta
Instituicao.

Informamos, ainda, que, por ocasiao da elaboracao do presente relatorio, a CAPES observou integralmente as orientacdes exaradas pelo
Tribunal de Contas da Unigdo no gue diz respeito a estrutura do relato integrado.

Considerando o ineditismo da composicao deste relatdrio de gestao conforme a estrutura proposta pelo International Integrates
Reporting Council - IRRC, avaliamos gue, num prazo de dois anos, a CAPES devera consolidar o seu pensamento coletivo, de modo gue
os futuros relatos integrados possam refletir a supracitada estrutura do IRRC, adotada pela Egregia Corte de Contas, a partir de 2018.
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