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APRESENTACAO

Em 31 de dezembro de 2002, encerram-se os mandatos de Fernando Henrique Cardoso,
como Presidente da Republica, e de Paulo Renato de Sousa, como ministro da Educacéo. Durante
oito anos de gestéo, Abilio Afonso Baeta Neves foi 0 Presidente da CAPES.

Esta edicdo do INFOCAPES apresenta aos leitores e a nova administragdo que devera
conduzir a Agéncia, uma histéria-balanco desse periodo de oito anos. Afind, trata-se do segundo
mais longo mandato no comando da CAPES, superado apenas pelo exercido pelo fundador e entéo
secretério-gerd Anisio Teixeira (1951-1964). A avdiacdo, ou melhor, a histéria das acles
desenvolvidas pela Agéncia nesse periodo, é feita por meio de depoimento oral, em primeira
pessoa, pelos proprios protagonistas. Em entrevista concedida a Carlos Benedito Martins, os
membros da diretoria discorrem sobre sua experiéncia na CAPES, os desafios encontrados, as
dificuldades e as realizagbes nesse periodo.

Os relatos sdo de Abilio Bagta Neves, Presidente; Luiz Vacov Loureiro, Diretor de
Programas, Addberto Vasquez, diretor de Avadiacdo; Luiz Alberto Horta, Diretor de
Administracdo. Temos também o depoimento de Tuiskon Dick, Coordenador-Gera de Cooperacéo
Internaciona e textos de Geraldo Nunes Sobrinho, Coordenador-Geral de Programas no Exterior, e
de Jacira Felipe Beltréo, Coordenadora-Geral de Programas no Pais. Jorge Guimaraes, membro do
Consaho Superior, Luiz Rodolpho Travassos e Claudio Sampaio, do Conselho Técnico-Cientifico,
contribuem também para este balanco da gestéo.

O objetivo do INFOCAPES, a0 editar este nimero especid, é duplo. Em primeiro lugar,
registrar aspectos de desenvolvimentos recentes, tanto na pds-graduacdo como na Agéncia,
segundo a perspectiva dos responsavels pelas linhas de atuacéo e pelos programas da CAPES, e
contribuir, dessa forma, para a preservacéo da memaria de como foi conduzida, do ponto de
vigta interno do 6rgdo, a politica da pés-graduacéo brasileira, nesse fim do século XX e inicio do
seculo XXI. Em segundo lugar, o objetivo é fornecer elementos de reflexdo para orientar &
acdes dos novos dirigentes a quem é confiada a responsabilidade de administrar este patriménio
da educacéo brasileira, heranca do grande educador Anisio Teixeira, que é a CAPES.

O documento compilado por Maria Auxiliadora Nicolato “CAPES. Linhas de Acdo e
Programas’ se insere na Otica desses dois objetivos. Os depoimentos da Diretoria séo
enriquecidos por uma apresentacéo detalhada e sistemética da evolugéo dos principais programas
implementados, de informagdes edtatisticas e dos investimentos redlizados durante o periodo
1995-2002. O documento registra 0s procedimentos operacionais, as caracteristicas financeiras
com as respectivas fontes de recursos e 0 estagio em que se encontra cada um dos programas ao
final da gestédo que se encerra, sugerindo temas para futuras discussdes e providéncias para
questdes que ainda aguardam por solucfes mais satisfatorias.



DEPOIMENTOS

Abilio Afonso Baeta Neves
Presidente da CAPES (1995-2002)

Antes de trabalhar na CAPES eu tinha ja um certo envolvimento com os temas, tanto de
pds-graduacdo como de ciéncia e tecnologia. Antes de trabalhar na pos-graduacéo, tinha sido
coordenador de programa, depois fui convidado a ocupar a pré-reitoria de pesquisa e pos-
graduacdo da Universidade Federa do Rio Grande do Sul na gestéo do Prof. Gehard Jacob e do
professor Tuiskon Dick. Nessa condicéo participel, envolvi-me e acabei presidente do forum de
pré-reitores de pesguisa e pos graduacdo. 1sso me aproximou de modo muito direto das
aividades da CAPES e dos temas da poOs-graduacdo. Paradeamente, também tive um
envolvimento com os temas mais gerais da politicade C & T, porque fui presidente da Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul entre 1987 e 1990, numa época em que
as fundagdes estaduai s, que eram poucas, Se envolveram naluta para aumentar Seus recursos com
a inscricdo nas ingtituicdes estaduais com percentuais de arrecadacdo. No fina de 1994, depois
da eleicéo do Presidente Fernando Henrique, 0 ministro Paulo Renato Souza convidou-me para
vir paraa CAPES, e achei que era hora de assumir novas responsabilidades.

Na época da extingdo da CAPES pelo Presidente Collor, em 1990, eu estava no forum. Era
pré-reitor da universidade e houve uma mobilizagdo muito forte dos pro-reitores e da academia
em geral paraque a CAPES fosse reconstituida. Havia clara lideranca das pessoas que estavam
na CAPES, durante esse processo, coordenadas pela professora Eunice Durham e Angela
Santana. A forte mobilizagcdo em todos os Estados, na verdade, influenciou bastante e apresséo
sobre 0s congressistas e 0 governo acabou tendo sucesso. A CAPES foi recriada, em 1992,
como fundagdo, 0 que garantiu que vérias das suas atividades passassem a ter um desempenho
mais &gil.

A primeira preocupacdo que tive quando fui nomeado paraa CAPES, em 1995, foi que ela
ndo tivesse descontinuidade. 1sso ficou nitido com os convites que fiz para as diretorias. Eu tinha
uma convicgdo muito forte de que a CAPES é uma daguelas ingtituicdes téo envolvidas com a
vida das universdades que qualquer descontinuidade em suas aclBes acabaria produzindo
impactos muito negativos na vida dos programas de pos-graduacdo, dos grupos de pesquisas, dos
professores e estudantes. Entdo, a minha preocupacdo foi assegurar essa continuidade. A
primeira pessoa que convide foi o Ricardo Martins, um sujeito com enorme experiéncia de
CAPES. Jatinha sido diretor e eu queria que a agéncia continuasse no padréo de operacdo que
vinha mantendo nos Ultimos tempos. A segunda pessoa que eu convidel, e ndo aceitou, foi a
Marisa Cassm, também com grande experiéncia na CAPES, onde trabalhou no periodo anterior
a0 meu. A minhaidéa era que ela gudasse na avdiacdo. Como ela ndo aceitou, trouxe o Prof.
Darcy Dillemburg, fisco da UFRGS. A area de avaliagcdo, apesar da importancia do processo de
avaliacéo da pbs-graduacdo, era pequena e ma estruturada. Eu tinha a percepcdo - e estava
também autorizado peo Ministro - de que todo o sistema universitario no Brasil deveria passar
por um processo mais sistemético de avaiacdo. Também a experiéncia da CAPES precisava ser
reforcada, revigorada. Era preciso discutir todo o processo de avaliacdo mantido desde longa
data. E isso sO seria conseguido se nos, na estrutura da CAPES, fortalecéssemos a propria
diretoria de avaliagéo.

Em janeiro de 1995, o ministro teve a idéa - dias, uma idéia muito bem sucedida - de
reunir os novos dirigentes do Ministério num seminario de mais de um dia Nesse seminario,
buscou-se definir, exatamente, 0 que deveria ser visto como fundamenta para o Ministério da
Educacdo nas suas varias &reas de atuacdo. Foi feito um caderno, a médo, com os resultados desse
seminério. Contendo as sugestdes, os comentarios e as definicbes do que seria prioritario, setor
por setor. Ha pouco, ele mandou uma copia desse caderno para mim com aindicacdo de que na
verdade, nesses anos, ndo apenas a CAPES tinha feito tudo que la estava, como também o



Ministério da Educacdo no seu conjunto havia realizado praticamente todas as coisas listadas
nessa primeira reuni&o.

Além da necessidade de revitaizar e reformar o processo de avaliag@o, ficou claro que
deveria ser feito um esforco, no sentido de diversificar a pds-graduacéo, sobretudo de pensar as
modalidades de pds-graduacdo stricto sensu, ndo voltadas para a preparacdo de académicos. Um
terceiro aspecto importante que se estipulou tinha a ver com o inevitdvel incremento da
internaciondizacd0 da nossa pds-graduacdo, ou sgja, a cooperagdo internaciona passava a ter
peso muito importante em todos os planos, até mesmo no plano da avaliagdo. Um quarto aspecto
pensado foi o de mobilizar internamente a universidade para a criagdo de programeas alternativos
de qudlificacdo dos docentes nas ingtituicdes universitarias. Em quinto lugar estava o esforco de
comprometer 0 potencia da pés-graduacdo com algumas agfes urgentes no pais como, por
exemplo, a qualificagéo da graduacéo e do sistema educaciona de um modo geral, o que depois
funcionou como eixo importante de acdo. Cada uma dessas dimensdes foi ganhando corpo ao
longo dos Ultimos anos, sobretudo ao longo do primeiro governo do Presidente Fernando
Henrigue . O segundo governo do Presidente Fernando Henrique Cardoso teve que conviver com
crises importantes que irromperam a partir de 1998. O ano de 1999 foi um ano muito rum, muito
dificil paraconduzir as atividades de uma agéncia como a CAPES. Os recursos, em 1999, foram
muito contigenciados, muito amarrados, tendo em vista a prioridade do esfor¢o de guste fisca e
de controle com gastos publicos. Entdo, o segundo governo comegou de um outro modo, mas o
primeiro foi uma etapa em que foram desenhadas as grandes linhas de agéo.

A Modificagao do Processo de Avaliagao

A avdiacdo foi transformada em 1998. Foi uma das primeiras modificagdes fortes. Em
1996 ela ainda foi feita de acordo com a sistemética antiga. A motivacdo mais imediata para
ater&la foi o reconhecimento claro de que a avaliaco ndo discriminava mais a exceléncia. A
curva de conceitos atribuidos era uma curva ascendente. Havia cerca de 90% dos programas, nas
avaliaghes de 1994 e na de 1996 (que repetiu, praticamente, os resultados de 1994), com o0s
conceitos A e B. Em aguns desses momentos da avaliagdo chegamos a ter mais de 50% dos
programas com A, ou sga, nitidamente isso significava que ndo havia mais capacidade de
discriminacdo da exceléncia dos programas. O que tinha acontecido coma a avaliagdo? Uma
mudanca importante feita foi a ruptura com uma certa compreensdo do papel da avaliacéo. Desde
1976, a avaliacdo funcionava na CAPES, essencialmente, como direcionamento do esforco de
implantacéo da pos-graduacéo. Nesse sentido, era uma espécie de norte do que se buscava
alcancar. Ela avaliava para saber, em Ultima instdncia, se 0S cursos e programas estavam
caminhando em uma certa direcio desgjada. E por isso que afunilou todo mundo; por isso houve
a concentracdo de uma grande quantidade de cursos com A e B. Ent&o, acangando tal tipo de
patamar, tudo bem! Aquele patamar, a0 invés de ser considerado minimo, era considerado
maximo. Isso foi dterado a partir de 1998. A avaliagédo tornou-se uma avaiagdo competitiva
entre os programas, a partir de indicadores de exceléncia de quaidade que a cada momento
poderiam ser movidos para cima, ou sgja, ao contrério da avaiagcdo anterior. Alcancando certo
patamar de desenvolvimento, eleva-se 0 nivel de qualidade sugerido.

Eu acredito que a mudancga da avaiagdo foi extremamente positiva. Ela trouxe de volta ao
sistera o componente de preocupacdo com niveis superiores e crescentes de qualidade. Retirou o
sistema de uma certa apatia institucional. Provocou, inevitavelmente, uma discussdo muito mais
forte sobre o que € indicador de exceléncia. Lembro que, até 1996, o nimero de doutores no
corpo docente ainda era um dos itens da avaiacdo. Oral Era 6bvio que, ja em 1996, praticamente
ndo havia professores na pos-graduacdo que ndo fossem doutores. N& era mais um indicador,
ndo interessava mais. N&o fazia mais parte da preocupacdo com a pos-graduacdo se 0 corpo
docente tinha esse ou aquele perfil. O perfil minimo d corpo docente ja tinha sido acancado a
olhos vistos. Considero transformador esse movimento da avaliacdo, no entanto, € um
movimento que ainda esta se consolidando. E se ele estd assim, existe ainda algum risco. Por que



isso? Porque discussGo que se reabriu sobre indicadores, padrdes e parametros de
exceléncia provocou inevitavelmente uma turbuléncia no interior de cada érea e na relacéo entre
as areas. Essa turbuléncia tem tudo a ver com o fato de que nés mantivemos a avaiacéo da
CAPES como um sistema Unico, ou sgja, ndo tivemos na CAPES avaliagOes distintas por éreas
de conhecimento. Queremos que os resultados da avaliacéo tenham alguma equivaléncia. Pode
sar arbitré&rio? Eventuamente, pode ser arbitrario. Essa equivaléncia, no entanto, ndo esta
cobrando que as &reas se violentem e aceitem os parametros de outras exatamente como essas 0S
definem - por se considerarem mais académicas, mais consolidadas. N&o € disso que se trata.
Trata-se que cada area saiba definir, de fato, quais sdo os indicadores de exceléncia, qua o
diferenciador entre os varios programas de exceléncia e, em segundo lugar, que cada area saiba
encontrar um outro componente fundamental que foi trazido para avaliagéo a partir de 1998:
o cardter internaciona dessa exceléncia. Ou sgja, n0s ndo estamos mais faando apenas da
conveniéncia de se ter um sistema de pds-graduacio bom para o Brasil. E claro que tem de ser
bom para o Pais, mas nGs queremos — e € da natureza da instituicdo universitéria, da producéo de
conhecimento em qualquer a&rea — que hgja uma inser¢do internaciona dessa producéo e ndo so
da producéo de conhecimento, mas também dos padrbes de formagdo de recursos humanos
atamente qualificados. O que se espera da pds-graduacdo € que haja uma interlocucdo nesses
dois momentos.

Existe um razoavel entendimento sobre os critérios de avaliacdo. H4, no entanto, uma certa
dificuldade ainda ndo superada em determinadas areas e subareas de conhecimento. Penso que
essas dificuldades eventuais para implantagdo de pardmetros tém a ver com ago muito
importante, que ndo se pode perder de vista sob pena de se fazer injustica, ou sga, 0 NOSsO
sistema de pds-graduacéo estd mudando constantemente e continua crescendo de modo notével.
A partir da transformacéo da avaliacdo em 1998, nds impusemos um outro modo de apreciar esse
sistema como um todo, que estabeleceu competicdo entre 0s programas para que demonstrassem
que alcancaram certos patamares de exceléncia. O sistema continua, no entanto, em fortissima
EXpansdo e isso traz tensdo. Tivemos ja duas experiéncias com o novo modelo de avaliacdo, em
1998 e 2001. Verificou-se que a avdiacdo para efeito de autorizacdo e reconhecimento de um
CuUrso novo, gue é feita caso a caso, muitas vezes é derrubada pela avaiacdo geral. Quando os
cursos novos reconhecidos e autorizados sdo confrontados com o conjunto  do sistema, eles
acabam levando bomba, mesmo tendo sido aprovados recentemente. A sistemética de avaiacéo
ficou muito mais dura para um sistema em expansdo. Nao acho isso ruim. Entendo que iso
produz certa tensdo e essa tensdo reflete-se, por exemplo, na ponta, nas reactes que 0S
professores, os coordenadores tém referente ao impacto que a avaliacdo acaba produzindo nas
iniciativas especificas de criagdo do curso ou do programa. Acredito que seria lamentével se
houvesse um retrocesso. A sensacao que eu tenho € de que € preciso que as areas aprimorem, no
gue lhe for peculiar, os indicadores de exceléncia; que elas produzam e desenhem as suas
estratégias de inser¢do internacional. Estou convicto que ja aprendemos, apesar da expansio
muito acelerada, a fazer pds-graduacdo de qualidade, em qualquer area. Nas décadas de 1970 e
1980, quando pensavamos na criagdo de um programa de pés-graduacdo, viamos que as
dificuldades eram tantas que acabavamos aceitando, como razodvel, um projeto de programa
com deficiéncias. Hoje, o sistema ndo aceita. Uma Ultima observacdo, que pertence a esse
complexo temético, da expansdo: a expansao tem mostrado razoavel grau de artificialidade.

A expansao da pos-graduacéao

O que estd motivando a expansdo da pos-graduacdo €, primeiro, 0 movimento natura de
expansdo da demanda. Mas isso ndo configuraria, talvez, o que estou chamando de artificiaismo
da expansdo. O que produz um certo artificiaismo é o dispositivo da legidacdo que traduziu a
exigéncia da LDB para fins de credenciamento das universidades, especiamente a exigéncia de
gue as ingtituices tenham que demonstrar pesquisa institucionalizada. A traducéo disso naforma
de, no minimo, dois programas de pos-graduacdo avaliados e reconhecidos pela CAPES, tem
produzido uma corrida que leva ao artificidismo a que eu estou me referindo. Hoje, ja temos



elementos que nos gjudam claramente a reconhecer, por exemplo, que ndo ha tantos grupos de
pesquisa estabelecidos no conjunto  das ingtituigdes que nos Ultimos tempos vém pressionando e
multiplicando as suas iniciativas no campo da pos-graduacéo. N&o ha, nessas ingtituicoes, tantos
grupos com condicdes de sustentar as atividades de pos-graduacdo. O que acontece? A exigéncia
que estimulou de modo exagerado essas iniciativas ingtitucionais em |ES que ndo tém pesquisas
estabelecidas acaba por nos revelar o seguinte: a pos-graduacdo ndo é uma aternativa para a
exiséncia de pesquisa inditucionalizada, €la requer pesquisa ingtitucionalizada. A boa pos-
graduacdo tem que nascer a partir de grupos que ja fagam pesquisa e, a partir dai, construir a
base para a formagéo de novos quadros. N&o é necessariamente por meio da pos-graduacéo que
Se comega a pesquisa nas |ES. Temos ai um problema muito sério. Eu acredito que o decreto que
regulamenta a LDB tem de ser alterado. A CAPES jafez essa sugestao.

Aqui tem um dado que diz respeito a evolucdo dos cursos. Em 1995, nés tinhamos 112
mestrados nas ingtituicoes particulares, que passaram para 174 em 2000. S&o principalmente
universidades da década de 80. S80 as novas instituicdes, s30 0s centros universitarios que estéo
pressionando, em boa medida, por conta dessa exigéncia do decreto que regulamenta a LDB. Eu
ndo tenho divida de que se esse decreto fosse aterado, a pressdo sobre pos-graduacdo, a partir
das indtituicbes privadas e das publicas emergentes, diminuiria. N& sd0 as universidades
particulares tradicionais que estéo nesta corrida. As PUCs tradicionais praticamente chegaram
aos seus limites no tocante a expansdo da pés-graduacdo. Ha algumas PUCs novas que estdo
entrando agora no sistema.

A pos-graduacdo no Brasil ainda € pequena. Ela reflete 0 mesmo tipo de concentracéo
regiona que a gente assiste na oferta do ensino de graduacéo. Ela comegou a refletir, nos dltimos
tempos, 0 mesmo padréo de oferta do ensino de graduac@o. 1sso € novo. Néo é da origem da pés-
graduacdo. Até mais ou menos meados da década de 1980, a expansdo da pds-graduacdo deu-se
quase na contramdo da expansdo dos cursos de graduacdo. Nés tinhamos expansdo nas areas
médicas, nas areas de engenharia e nas areas biolégicas, enquanto 0 ensino de graduagao crescia
nas sociais aplicadas. A partir do find de 1980, a p6s-graduacéo comegou amostrar 0 mesmo
perfil da graduagdo. Cresce 0 nimero de programas nas ciéncias humanas e sociais aplicadas. E
um problema novo para o préprio financiamento da pés-graduacdo, que tem aparecido cada vez
mais claramente nas discussdes do Conselho Superior e outras instncias da CAPES. A
preocupacdo é com o financiamento das areas que sdo evidentemente de vocagcdo profissiond e
ndo académica e que, como tal, podem mobilizar diversas fontes de apoio.

Entendo que a expansdo, nos ultimos anos, ocorreu dertro de padrfes de qualidade que até
mesmo mudaram para se tornar mais exigentes. Acho muito positivo que o sistema ja tenha
percebido que ndo ha liberalidade alguma na aprovacdo de cursos novos porque a CAPES tem
gprovado, por ano, ndo mas de 20% da demanda que ela recebe. Em 2002, por exemplo,
entraram em andlise na CAPES mais de 500 solicitagbes e nGs ndo vamos ter mais do que 15%
aprovados. Na verdade — tenho dito isso com énfase, sem nenhuma disposicéo para impedir o
crescimento da pés-graduacdo — ha um procedimento de contencdo natural pela aplicacdo dos
critérios de avaliacéo. N&o h& nenhuma liberalidade. Ninguém afrouxou nada. O patamar minimo
de qualidade, hoje, € mais eevado que o patamar minimo de tempos atras.

A diversificacdo da pos-graduacao

Esse era um dos eixos das politicas que nés estipulamos no comego de 1995. Comegamos
a avancar rapidamente na direcdo dessa diversificacdo. Ja no final de 1995, uma portaria da
CAPES chamou a atencdo para o fato de que a pos-graduagéo stricto sensu poderia conduzir &
formacdo para o mercado ndo académico, para os mercados que chamévamos de profissional.
Era preciso olhar para esse tipo de pds-graduacdo de modo distinto do que se fazia com a pos-
graduacdo académica. Dois anos depois dessa portaria, notamos que, hdo havia acontecido nada.
O sistema ndo reagiu. O nimero de propostas de mestrado profissional foi muito pequeno. Era



6bvio que 0 sistema estava tendo muita dificuldade de absorver idéia. Estava com mais
dificuldade ainda de se gustar a uma redidade que, permitiria a convivéncia de formatos
distintos e, eventuamente, complementares de pos-graduacdo. Ent&o, nés mexemos na portaria.
Achamos que ela ainda estava muito restritiva. Flexibilizamos mais uma vez, antes da avaliacdo
de 2001. A resposta foi um pouco melhor. Comegaram a aparecer as propostas de programas
profissionais. Era preciso dar um terceiro passo e este requeria a reestruturacdo dos
procedimentos de avaliagdo para a pés-graduacdo profissional, que precisava ser diferente da
avdiacdo da pos-graduacdo académica. Havia e ha uma questdo dbvia os indicadores de
qualidade e exceléncia usados para avaliar um programa que forma para 0 mercado profissiona
ndo podiam ser os mesmos utilizados na avaliagdo dos programas académicos. O indicador
basico de avaliacdo da poOs-graduacdo académica € a producdo cientifica expressa nas
publicactes dos docentes e discentes do programa. 1Sso € muito importante para os sujeitos que
se formam e véo trabahar no meio académico, com pesquisa cientifica e tecnoldgica. E o sujeito
gue vai para uma empresa? A ela ndo interessa se publicou trés ou quatro artigos em revistas
importantes. A empresa que saber se ele consegue lidar agilmente com problemas derivados das
transformacdes de base tecnoldgica, em situages concretas de trabalho. Quer saber se 0 curso
tem condicOes de prepar&lo para isso. Nesse ponto, vegjo que ndo avancamos tanto quanto
deviamos ter avangado, porque aqui comegamos a enfrentar muitas resisténcias. No fina de
2001, chegamos a propor a formagdo de uma comissdo propria com assessores e consultores
especificos, com forte mobilizacdo de pessoas ligadas aos varios segmentos, a0 meio produtivo,
agrobusiness e servigos, mas ndo conseguimos avancar. Houve uma forte reagéo das areas
congtituidas. O que, na verdade, se ouvia era que as areas se achavam em condicles de fazerem
a avdiacdo. Eu tenho muitas dividas. Na minha opini&, o mesmo grupo que faz a andise do
mestrado académico acabaria “academicizando” o profissonal e, provavelmente, smplificando
seu olhar sobre o académico. E preciso examinar a questdo do corpo docente, a questdo do
projeto de curso. O mestrado profissional poderia ter mais flexibilidade no que diz respeito ao
regime de trabalho dos docentes envolvidos. O regime de dedicagéo de alguns docentes pode ser
mais flexivel do que na pos-graduacdo académica, que exige, via de regra, dedicacdo exclusiva.

Estou convicto de que é fundamenta diversficar a pds-graduacdo. Primeiro, porque
acredito que esta diversificacdo ja existe. A CAPES deveria ter condi¢bes de dar o mesmo
padréo de resposta que deu a pos-graduacédo académica: estruturar um sistema de avaliag@o para
0 mestrado profissona. Mais ainda, penso que é inevitavel, no futuro, que ndo apenas a pos-
graduacdo profissond  stricto sensu, mas os MBAs deveriam ter a atencdo da CAPES.

Ha muita resisténcia, e ela vem, surpreendentemente, de areas que todos reconhecemos
como &reas com perfil tanto profissona quanto académico. Direito, por exemplo, reage muito.
Ha também reagdes difusas como na area de educacdo. A resisténcia nas engenharias € menor.
No caso da educacdo, € natural que aformagdo de professores tenha carater profissional, mas €
importante que eles possam ser assistidos na compreensdo e no equacionamento de problemas
concretos como, por exemplo, aqueles derivados do uso de determinados materiais instrucionals
em saa de aula, das novas tecnologias que complementam e fortalecem o processo de ensino e
outros. Ha a reacdo dos alunos e de setores, que, equivocadamente, encaram a pés-graduacéo
profissona como uma pos-graduacdo de segunda categoria. N&o € verdade. Ela se dirige para
outro meio. Eu posso imaginar, trangliilamente, que para um empresario ou para um diretor de
recursos humanos um belissmo curriculo académico ndo signifique muita coisa. Eles buscam
outro perfil de egresso. E importante reconhecer que estamos falando de duas coisas
completamente distintas.

Esse debate, inevitavelmente, vai ter que se gprofundar. Seria muito complicado para a
prépria CAPES, como agéncia, se furtar ou evitar essa questdo. Pela primeira vez, a CAPES
encarou a questdo da pés-graduacdo profissona como uma responsabilidade sua. Os
documentos produzidos sobre 0 assunto mostram que esta havendo avangos. A propria
compreensdo do problema foi sendo apurada. Os documentos elaborados no find de 2001 e
comego de 2002, quando foi proposta a estruturagdo de dois sistemas de avaliagdo, s&0
documentos importantes. Nessa medida, eu acho que botamos o dedo na ferida e chamamos a
atencdo para a questdo que me parece ser da responsabilidade da CAPES.



Qualificacéo do corpo docente

A qualificagdo do corpo docente como uma responsabilidade programética da CAPES,
vem mudando bastante. Hoje, nds precisamos encarar questdo de um modo novo e com
outros instrumentos de agdo, até porque a propria expansdo da pos-graduacao - Seu sucesso no
gue diz respeito a qualificacéo e ao contingente de mestres e doutores que ela forma - janos da
um quadro completamente diferente daguele que tinhamos no find de 1980, quando o PICD
passou a ser chamado de PICDT. L& entendia-se, corretamente, que era preciso, em paraelo com
aexpansao daformacdo de novos mestres e doutores, criar mecanismos que buscassem acelerar a
qudificacdo dos docentes vinculados as universidades publicas. A formagdo de mestres e
doutores hoje daria conta se houvesse um processo regular de reposicdo das vagas nas
ingtituicBes publicas. Houve melhoria na quaificacdo do corpo docente das IES publicas. O
percentual de doutores cresceu, 0 PICDT teve papel importante, mas, ndo raramente, docentes
beneficiados pelo programa PICDT formavamse e se gposentavam e, portanto, saiam dos
guadros da universidade. Hoje, os dados so outros. Se houvesse um processo normal de
reposi ¢&o das vagas de docentes, o proprio crescimento do nimero de doutores sem vinculo daria
conta de acelerar a quaificagdo das IES. O PICDT, nos dltimos anos jA mostrava certo
esgotamento. De um lado, esgotamento no que diz respeito ao seu papel como transformador da
vida da indtituicdo, ou sgja, muitas vezes o PICDT gudava na qudificagdo , mas o docente
doutor ndo se encaixava no projeto ingtituciona real. O docente voltava e ficava solto. Ha casos
em que a prépria dinamica dos departamentos contribuia negativamente e o docente ficava
isolado, sem contribuir para o fortalecimento da pesquisa ingtitucional. NOs mexemos nesse
programa, principamente, para que os projetos individuais de qualificacéo se integrassem com
os esforcos de desenvolvimento ingtitucional do departamento. 1sso através do que? A novidade é
gue agora 0 programa exige que a universidade formule projetos em parceria com ingtituicoes
mais consolidadas e que se disponham n&o apenas a receber professores, mas também a gjudar no
esforgo de construgdo e de transformacdo daguel e departamento. As universidades reagiram um
pouco. Ja foram selecionados um grande conjunto de projetos que estéo em fase de implantacéo.
Este € 0 espirito do novo Programa de Qualificagdo Ingtitucional (PQI) da CAPES, que pode
estipular algumas exigéncias nesse campo a luz da experiéncia que vem tendo como agéncia de
fomento. Por exemplo, é ébvio que interessa qudificar o docente para que ele melhore 0 seu
desempenho e para que o fruto do seu trabalho aresca em qualidade. E preciso, também, levar
em conta aidade do docente que se esta formando. N&o faz muito sentido formar docentes numa
faixa etaria em que estéo prestes a se aposentar. Nesses casos, 0 ganho posterior vai ser pessoal
mas, provavelmente, serd pequeno para a indtituicdo. A idéia do programa de quaificacdo
docente ndo é criar uma oportunidade para o individuo melhorar o seu salério. 1sso é bom que
aconteca, mas o objetivo principa do PQI € atransformacéo ingtitucional.

O tempo médio de formagdo dos novos mestres e doutores melhorou bastante nos Ultimos
anos. Remeto a algumas mudancas feitas na prépria sistematica de concessao das cotas de bolsas
para os programas. Da para observar que a partir de 1996 e 1997 o tempo médio de titulacdo
comega a baixar e isso tem muito aver com o fato da CAPES sindizar para os programas de pos-
graduacdo que passariamos a levar em conta o tempo meédio de titulagdo do programa como um
dos critérios na concessdo das cotas de bolsas. E claro que esses procedimentos tém que ser
implementados com permanente aprimoramento das informacfes de referéncia. Sempre fui
favorével a que houvesse certa flexibilidade no tempo de formagio em algumas &ress. E sabido
que ha &reas, por exemplo, que exigem trabahos de campo prolongados, nas quais a formagéo
pode requerer mais tempo do que o tempo estipulado como étimo. Por outro lado, é fundamenta
também ter claro que nds temos um programa massivo de formagéo de quadros pos-graduados e
gue esse programa massivo tem que ter o minimo de preocupacdo com o custo-beneficio. Um
elemento desta equacdo custo-beneficio é o tempo médio de formacdo. Ndo se pode ter um
programa de formagdo de mestres e/ou doutores sem essa preocupacao.

O tempo médio internaciond de formacdo de doutores estd baixando para trés anos. Na
CAPES, edipula-se quatro anos como ideal. Na verdade, o Brasil esta com uma média um
pouquinho maior, mas era muito mais ata. Quando comegamos a fazer esse levantamento,
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chegamos a ter média de seis, sete anos para fazer o doutorado. Assm, ndo ha programa que
ressta e se judtifigue. O impacto do programa sobre O prOprio ensino superior nao
corresponderia ao investimento feito.

Entram no sistema cientistas cada vez mais jovens. A média de idade dos doutores varia
de &rea para &ea. Em algumas &reas ja baixou para perto de trinta anos. Quando se lancou o
programa de assimilacdo temporéria de doutores — PRODOC, quis-se estipular trinta e cinco anos
como idade limite e ndo se conseguiu. O corte seria muito forte na populacéo de doutores sem
vinculo empregaticio.

Cooperacao I nternacional

A cooperacdo foi um dos campos de atuagéo para o qual tivemos atencdo desde o inicio da
nossa gestdo. Quando chegamos agui, a CAPES mantinha um Unico programa de cooperacao,
gue ja fazia historia, o CAPES-COFECUB, com cerca de 60 projetos em andamento. Este
programa jativera atos e baixos. Comegou com uma oferta da Franga, na década de 70, para a
qudificagdo de &eas emergentes no Brasil. Num segundo momento, esse programa aceitou
combinar um perfil mais assistencialista com outro de cooperagdo mais Smétrica. Foi quando os
grupos académicos do Sul comegaram a participar dos projetos. Fora isto, a CAPES mantinha,
no balcdo, a oferta de estégio no exterior, bolsas de doutorado e pds-doutorado em quantidade
ndo muito grande. A bolsa de pds-doutorado cresceu muito nesse periodo. A bolsa sanduiche,
gue era uma idéia em experimento, comegou a prevaecer sobre as de doutorado pleno. Era
muito acanhado o que acontecia em termos de cooperagao académica. De outra parte, eraclaro o
diagndgtico de que éla é fundamental para a pés-graduac@o, condicdo de seu envolvimento e
participacd no que acontece internacionalmente. Buscou-se redesenhar as relacbes da CAPES
com os parceiros tradicionals - Franca, Alemanha e Inglaterra. Decidiu-se, ainda, empreender
esforcos no sentido de buscar dternativas de cooperagdo internacional de cardter mais
inditucionaizado, inclusve com os Estados Unidos. A formagdo do Mercosul  impunha,
também, olhar para os parceiros da regido, especiamente para a Argentina. A mudanca foi muito
expressiva. Passou-se a oferecer as universidades brasileiras maiores oportunidades de
cooperacdo. Multiplicaramse os projetos com a Alemanha, Espanha, Portugal, Argentina e
Franca. Apenas com a lnglaterra a cooperacéo perdeu folego. Hoje a Inglaterra € um pais com o
qua, eu diria, nd temos oportunidades de cooperacdo indtitucionalizada, porque néo temos
parceiro para apoiar financeiramente as iniciativas. O que se quis fazer foi multiplicar o nimero
de grupos brasileiros interagindo sistematicamente com grupos estrangeiros e, Nesse pProcesso,
fortalecer aidéia da smetria, a idéia de uma mobilidade equilibrada entre estudantes e docentes
brasileiros e estudantes docentes estrangeiros, numa e noutra diregéo. Esse esforgo de cooperagéo
deveria levar a novas modalidades, que s80 as parcerias entre programas de pds-graduacao. Nao
apenas estabelecer parcerias tempord&rias entre 0s grupos, mas estimular diretamente o
desenvolvimento conjunto de programas de pds-graduacdo nacionais com outros programas de
exceléncia para que possamos criar uma maha de formagcdo de quadros atamente
internacionalizada. 1sso aumentaria o potencial dos professores e fomentaria 0 compartilhamento
dainfra-estrutura. No caso da Argentina, por exemplo, o Brasil deveria avancar fortemente nessa
direc@o, reunindo o gque temos de melhor na regido e criando verdadeiras redes estaveis. Ai
teriamos a base para a criagdo de centros binacionais fortes, capazes de formar grupos de
pesquisa e quadros especializados na regido de referéncia mundial. Além do que, acho que
gudaria muito a defender a regido da investida da oferta internacional de p6s-graduacéo de
qualidade duvidosa. O que se fez no campo da cooperacdo internaciona foi muito expressivo.
Mais expressivo ainda porque a resposta das ingtituigdes universitérias e dos grupos foi muito
boa, mostrando forte interesse nas oportunidades criadas. O papel do Prof. Dick nesse processo
foi decisivo, por sua experiéncia, compromisso com a universidade brasileira e seu engajamento.
Os resultados que comecdvamos a levantar jA sugeriam avangos fantésticos em termos da
melhoria dos préprios projetos e da facilidade com que os docentes e estudantes atualmente se
inserem na dindmicainternacional.
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A bolsatipica de estudantes de doutorado nesses programas € a de sanduiche e ndo mais a
de doutorado pleno, que deixa de ter importancia na medida em que se aprofundam as relagctes
entre grupos dagui e de outros paises. A cooperacdo com a Espanha, iniciada recentemente, tem
se dado de forma muito séria e gudou no conflito com ingtituigdes espanholas que estavam
oferecendo, irregularmente, pds-graduacdo no Brasil.

A cooperacéo com Portugal tem sido, cada vez mais, vista como importante para Portugal .
Na cooperacdo com a Alemanha, os instrumentos sd0 variados e muito ricos. Surgiu
recentemente, a oportunidade de estreitar a relagdo de grupos do Brasil com novos centros
criados em areas de pesquisa de ponta. Perseguimos com a Alemanha a possibilidade de
parcerias nos programas de pos-graduacd e desdlanchamos um novo tipo de cooperacdo
internacional que estimula parcerias entre universidades como um todo, e ndo exclusivamente na
pés-graduacdo. Essas parcerias universitarias existem hoje com os Estados Unidos, a Alemanha
e aFranca. Esse € um passo que a CAPES da baseada na prépria licdo que a pos-graduacao nos
deu. A pos-graduacdo teve sucesso, sem divida, porque desde o inicio foi internacionaizada, foi
muito exposta a0 que se passava no mundo. Ela teve a agilidade de se transformar com muita
freqliéncia, por ter a atencdo voltada para o que estava acontecendo. A nossa graduagdo ndo, até
porque a legidacdo era perversa a0 impor curriculos minimos rigidos, era toda bloqueada,
burocratizada e néo havia chance de mobilidade de um estudante de uma boa graduacéo para
uma outra boa graduac&o mesmo no pais. E preciso quebrar isso tudo. A LDB iniciou a mudanga
com a quebra do curriculo minimo, mas é preciso fazer mais. E preciso internacionalizar esse
debate e as visdes da graduacdo. As parcerias universitérias permitem isso. Ja ha casos de
parcerias sensacionais acontecendo, que deveriam ter mais visibilidade.

A aproximacao com a graduacéo

Nos fizemos dois tipos de movimento que, a partir de certo ponto, alcancaram um volume
de agdes que ja escapavam um pouco da esfera de responsabilidade da CAPES. Essas iniciativas
de aproximacdo da pds-graduacdo com a graduacdo deveriam ser, pelo menos, apoiadas por
outras fontes de recursos. 1sso aconteceu durante algum tempo, mas depois ficou mais dificil.
Lembro do Pré-Ciéncias e do PROIN, que eram programas de envolvimento da pos-graduacéo
com a graduagdo e com a formac&o de professores. O Pré-Ciéncias, num segundo momento, foi
financiado com recursos da Secretaria da Educacdo Média e TecnolOgica, depois disso foi
suspenso. O PROIN foi transferido, em 1999, para o Programa de Modernizacdo e Qudificacdo
do Ensino de Graduagéo que se estabeleceu na SESu. Esse programa funcionou durante dois
anos. Em 2000, ele comegou a ter dificuldades na CAPES. Se tivéssemos outras fontes de
financiamento, programas poderiam ter continuado na CAPES por muito tempo. A questdo
€ que o Pré-Ciéncias chegou a um investimento anua de cerca de 18 milhfes de reais — montante
significativo com relacéo a base de recurso da CAPES — aém de n&o pertencer ao nuicleo basico
de responsabilidades da agéncia. Todos foram excelentes programas, com resultados muito bons,
e setivéssemos uma complementacdo orcamentaria— sejano proprio or¢camento da CAPES, sgja
de outras fontes — esses programas poderiam perfeitamente ser mantidos.

O papel dos conselhos

Um dos movimentos de fortalecimento da érea de avaliagéo foi o estreitamento, na propria
vida cotidiana da CAPES, do papel dos representantes de &rea e dos consultores, sobretudo nas
definicdes referentes as medidas e a orientagdo dos programas de acdo. Isso foi bastante

12



fortalecido a0 longo desses Ultimos anos. H& uma interlocucdo constante com o Conselho
Superior, que Se reuniu quatro ou Cinco vezes por ano, o que € uma média inédita na CAPES.

O Conselho Superior tem sido muito importante, porque € 1a que sdo discutidos os planos e
programas e dele derivam as decisOes sobre as novasiniciativasdaCAPES e a reestruturagdo de
iniciativas ou programas existentes.

O Consdho Técnico-Cientifico (CTC) tem desempenhado um papd importante, ndo
apenas porque prepara e homologa a avaliacdo da pds-graduagéo, mas também por dois outros
motivos. ele € como representacdo das areas, o forum para o qual sdo levados os grandes temas
de interesse da pés-graduacdo e as propostas dos programas a serem implementados. Além
disso, ele tem funcionado como ponte entre a diretoria e o conjunto das 44 areas representadas na
CAPES. Como é sabido, o CTC € composto, basicamente, de dois representantes de cada uma
das oito grandes &reas de conhecimento.

Um capitulo especial em matéria de formulagdo de politicas diz respeito ao ndo elaborado
IV Plano Naciona de Pos-Graduagdo ( PNPG), que € uma responsabilidade da CAPES. Quase
foi lancado. Por volta de 1996/1997, n6s chegamos muito proximos da formulagdo de um novo
plano de pds-graduacdo. Havia idéias interessantes que acabaram sendo implementadas, mesmo
sem o plano. Por exemplo, aidéia de lidar com programas e ndo mais cursos teve um impacto
imediato na avaliacdo. A propria mudanca da avaliacéo ja era considerada naquele contexto e foi
implementada. Desde 1998, é feita uma Unica avaliagdo para os dois niveis, o que faz todo o
sentido, pois na verdade é o mesmo corpo docente com a mesma producdo cientifica. Essa foi
uma das idéias importantes. O outro ponto importante, que derivou dagquelas conversas, foi a
preocupacdo da CAPES com iniciativas de impacto estrutural sobre o conjunto do sistema da
pds-graduacdo como, por exemplo, 0 programa de periodicos. A diversificagdo do modelo da
pds-graduacdo foi outro tema, assim como a preocupagdo com 0s desequilibrios regionais. A
CAPES fez bastante neste sentido, mas talvez a melhor iniciativa tenha sdo a implantagéo do
Portal de Periddicos.

Eu acredito que duas coisas dificultaram a elaboracd do plano. Uma, a crise de
1998/1999 que produziu um cen&io orcamentario muito negativo. Houve, pela primeira vez
depois de anos, cortes nas bolsas. A CAPES néo cortou, mas trabalhou com limites muito
estruturados. Seria complicado lancar naquele momento um plano que, teria como grande
objetivo a expansdo do sistema. Tavez devéssemos té-lo feito, apesar disso.

O PNPG e asdiversas agéncias

O segundo aspecto negativo importante tem  relagdo com uma grande novidade desse
governo. Lembro que em determinado momento tinhamos um documento quase pronto que foi
passado para 0 CNPg e nunca houve resposta. Na época, interpretel esse fato a luz da antiga
dificuldade de relacionamento com o CNPg. Hoje, tenho outra visdo. O CNPg estava passando
por uma profunda transformac&o, que aterava profundamente a maneira como via suas proprias
rlagbes e compromissos com a pés-graduacdo, e, de fato, o CNPq foi se desvencilhando
progressivamente do apoio prioritario a pds graduacdo. I1sso foi ficando cada vez mais nitido a
medida em que a CAPES coube a exclusividade do financiamento. Houve, paulatinamente, a
desobrigacéo de todos os 6rgéos do sistema do MCT com relagdo ao programa de periodicos. Até
1994, era um programa que ainda contava com a FINEP, o CNPg, a CAPES e a SESu. A partir
de 1995, passou a contar, exclusvamente, com o0 apoio da CAPES. Em 1995, ainda houve um
gpoio da FINEP as universidades do Rio de Janeiro — isto jaeraum sina de que as agéncias do
MCT se desobrigariam de politicas que tivessem como foco a pos-graduacdo. O CNPq
suspendeu a taxa de bancada e suspendeu a concesso de bolsa para curso novo. Além disso, foi
reduzindo as bolsas de mestrado e doutorado. No primeiro momento, a reducdo parecia, um
remanejo do mestrado para o doutorado. Mais tarde, mostrou-se uma reducdo numeérica global,
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ou sgja, 0 CNPg diminuiu em termos absolutos 0 nimero de bolsas de mestrado e doutorado,
ndo tendo diminuido o programa de bolsas em gerd. Houve, também, a reorientacdo da
concessao das bolsas, resultado do grande esforgo realizado para que suas bolsas ndo fossem
mais distribuidas para os cursos, mas Sm para os orientadores. O quinto elemento que mostrava
gue o CNPg estava se distanciando da pés-graduacdo foi o esforco de recredenciar os
orientadores de acordo com 0s seus critérios, ndo aceitando mais o processo de credenciamento
de orientadores dos programas de pds-graduagéo.

Se tivéssemos nos dado conta dessa tendéncia mais cedo, talvez pudéssemos pensar em
um novo plano de pds-graduacdo estruturado, basicamente, a partir das acBes da CAPES.
Cheguel a propor esta idéia numa reunido do Conselho Superior, quando ficou nitido que a pés-
graduacdo, enquanto tal, restava como foco prioritario de atencdo para a CAPES. Era muito
dificil, nesse quadro, contar com aportes de financiamento complementares, por exemplo, para
sustentar a expansdo. A expansdo da pos-graduacdo emergia como um desafio, onde novas
equacdes de financiamento e arranjos ingtitucionais precisavam ser buscados, para que se
pudesse estruturar um plano conseguiente para a pos-graduagdo. O cendrio ndo era propicio. Os
anos de 1998 e 1999 foram particularmente probleméticos no tocante a execugdo orcamentaria. A
percepcdo de uma nova Situagdo comegou a se fazer geral no governo. Chegamos a ficar um
pouco eufdricos a medida em que iSSO comegou a acontecer, e, até mesmo, projetamos o
orcamento do ano 2003 para 0 programa de bolsas, de modo a n&o apenas permitir que a
CAPES pudesse enfrentar os desafios basicos da expansdo, mas, também, para permitir a
abertura de uma discussdo absolutamente fundamental que era sobre toda a sistemética de
concessdo de bolsas. Ora, repensar 0 programa de bolsas pode ser feito de dois modos. Um,
tendo recursos suplementares — 0 que permitiria desenhar uma estratégia de revisdo, de
reestruturacdo da concessdo das bolsas pelo conjunto de programas de pés graduacdo — e outro
discutindo os referenciais historicos, voltando a fazer o processo com metas, objetivos e
prioridades melhor definidas. Entretanto, se ndo se tem mais dinheiro, o redesenho da concessao
produz grave crise no sistema.

Os recursos séo insuficientes para a expansdo da pos-graduagdo. Precisam crescer um
pouquinho a cada ano. Para 2003, estamos lutando por PL do orcamento. A despeito disso, é
evidente que estamos diante de um cen&io gque esta a solicitar a revisdo da politica gera da
Educacdo Superior. Apenas 19% de estudantes matriculados nos mestrados tém algum tipo de
bolsa do sistema federal. O percentual ja foi de 36% em 1995 e 1996. No doutorado, tinhamos
42% dos alunos com bolsas e, hoje, estamos com menos de 33%. Acirrar a competicdo por essas
bolsas pode descambar numa espécie de Iuta fratricida. E preciso também, nesse contexto,
discutir se a concessao e 0s mecanismos de apoio devem ser idénticos ou ndo para as atividades
académicas e as atividades profissionais ndo académicas. Essa € uma discussdo fundamental,
sobretudo, porque os dados mais recentes publicados a partir de pesguisas encomendadas pela
CAPES tém nos mostrado o seguinte: em véarias areas, um percentual significativo dos egressos
do mestrado se dirige as atividades profissonais. Sendo assim, o financiamento desses cursos
ndo deveria seguir outro caminho? Eu penso que ndo da para evitar a discussdo, so que - pelo fato
de a conjuntura orcamentaria ser muito negativa - a nossa pos-graduacdo é visivelmente
profissonal em muitas &eas, mas estas foram obrigadas a repetir 0 mesmo padrédo de
organizacdo e crescimento das &reas predominantemente académicas. Hoje, forma-se também
para os mercados ndo académicos que estdo em expansao.

Foi um grande prazer trabalhar na CAPES, com todas as pessoas que compdem o quadro
de funcion&rios e a diretoria. Evidentemente, se comegassemos de novo, eu faria de modo
diferente dgumas coisas. De qualquer modo, tenho motivos suficientes para manifestar minha
satisfacdo e gratiddo. Acredito que gjudamos a pos graduacdo a crescer e a se aprimorar. Penso
ainda que os instrumentos de avadiacdo e a prépria avaliacdo foram componentes fundamentais
desse processo. Conseguimos estabel ecer com as universidades um didogo que as gjudou a olhar
de maneira diferente para seus respectivos programas de pés-graduagdo. Provocamos as
universidades com as iniciativas na area da cooperacdo internaciona. A nossa pos-graduacdo e as
universdades em gera precisam se expor a0 julgamento da interagdo internaciona. A
democratizagdo do acesso a informagdo cientifica que se conseguiu com o Portal é sensacional
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e terd, sem divida, enorme impacto na formacdo do pds-graduando e no desenvolvimento da
pesquisa naciond. Percebo que houve avangos muito importantes, muito significativos. Néo
tenho temor de que a CAPES sofra descontinuidade, nem por dindmica interna, nem por pressdes
externas. A CAPES, hoje, esta ancorada nos proprios representantes de area e na quantidade
enorme de académicos que participam das suas atividades. 1sso da estabilidade. Atuamente, a
CAPES tavez sgja aagénciade apoio as atividades da universidade com aqual a comunidade
mais se identifica.  H& uma identificagdo muito forte, que € traduzida na sensacdo de que a
comunidade académica conta com a CAPES e isso € uma garantia para todo o sistema de pés-

graduagao.

E preciso avancar em um cendrio mais favoravel em matéria de recursos, o que vai impor
a elaboracéo de um plano. Também, é preciso reconhecer que ha coisas que precisam continuar e
outras que precisam ser reformadas. O importante € que se faga as transformagdes da CAPES,
ndo perdendo de vista a responsabilidade que a CAPES tem com o sistema de pés-graduacéo. A
CAPES n&o € uma ingtituicdo que possa trabalhar com rupturas. A universidade € umaingtituicéo
complicada, € lentaalgumas vezes, mas ao mesmo tempo é capaz de dar respostas sensacionais,
guando corretamente desafiada. E claro que as mudancgas da CAPES precisam refletir mudangas
da universidade e, a0 mesmo tempo, precisam induzir mudangas na universidade. Este processo
de desafios mituos recomenda o incrementalismo na producdo de mudangas.
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Luiz Vacov Loureiro
Diretor de Programas (1997- 2002)

Cheguel a Brasilia por razdes familiares. A CAPES me atraiu em especial por ser uma
ingtituicdo mais enxuta e &gil, com mais espaco para desenvolvimento profissional. Por
intermédio da Profa. Angela Santana, procurei Prof. Abilio Afonso Baeta Neves que me acolheu
na agéncia. 1sso era margo de 1995.

Comecei trabalhando na Coordenagdo de Estudos com Fernando Spagnolo, onde gjudel a
elaborar relatérios sobre a situacdo da pds-graduacdo. Esta atividade foi muito Util para comegar
a ganhar entendimento sobre o que é a pos-graduacdo, pelo menos sobre seus aspectos
guantitativos. Acabel por me envolver em um programa da area de engenharia, do ensino de
engenharia, devido minha formagdo de engenheiro e pela atividade como professor da Escola
Politécnica da USP. Ricardo Martins, que era o Diretor de Programas, convidou-me em marco de
1996 para ocupar a Superintendéncia de Programas no Pais que estava vaga. Em janeiro de 1997,
com a saida do Ricardo da CAPES, Prof. Abilio convidou-me para assumir a Diretoria de
Programas.

Necessidade de diferenciacéo dos programas

Estava ha nove meses na superintendéncia quando assumi a diretoria. Num primeiro
momento, um pouco longo para meu gosto, busgquel entender 0 que era aguela infinidade de
programas que havia na ocasido. Percebi naguela oportunidade que havia um nimero muito
grande de programas, mas que néo contemplavam as necessidades do sistema, ou sgja, ndo havia
uma diferenciagdo com vistas ao atendimento das necessidades especificas da clientela. Havia
Mmuitos programas, mas com superposicdo. Essa foi a primeira preocupacdo: eiminar as
superposi¢oes. Sendo assm, modificamos a Demanda Socid para evitar um PICDT, linha que
existia dentro da Demanda. Iniciamos o processo de diferenciagdo para atendimento da clientela
com os programas de qualificacdo institucional, desmembrando o programa existente, Programa
Ingtitucional de Capacitacdo Docente e Técnico (PICDT), para atender as instituicOes
particulares. Parecia 6bvio que tinha de ser feito pois as necessidades dessas ingtituicdes eram
diferentes, a relagdo com os professores era de outra natureza e completamente diversa daguela
existente nas ingtituigdes publicas. Assim, comegamos a separar e criamos programas mais
adaptados a dois grandes grupos, indituicbes publicas e ingtituicbes privadas.
Progressivamente, fomos fazendo a mesma coisa ha Coordenagéo de Desenvolvimento Setoridl,
em que havia o grande programa da Demanda Social e comegamos a diferenciar [atambém. Num
primeiro momento, a diferenciacdo foi também entre publico e privado; em seguida, dentro do
setor publico. Comegou-se ndo tanto a dferenciar, mas a tentar alternativas para o consagrado
programa de Demanda Social, como o programa de fomento a pds-graduacdo (PROF) que nos
parecia, e continua parecendo, a aternativa, mais moderna de financiamento da pds-graduacéo,
sobretudo nas ingtituigdes mais qualificadas.

Essas mudancgas tinham o objetivo de atender as especificidades das clientelas do setor
publico e do privado e construir insrumentos mais adequados e eficientes para que tudo
funcionasse melhor. Eu acredito que os programas estéo muito mais adaptados ao atendimento de
seus objetivos e eficientes do que no passado. Na Demanda Socia, que com a separacdo dos
dois grandes grupos publico e privado, foi possivel fazer modificagbes com vistas ao melhor
atendimento. No tocante ao Desenvolvimento Ingtitucional, eu diria a mesma coisa. Ainda € cedo
para se poder fazer uma avaliagdo mais precisa, mesmo porque apenas recentemente fizemos a
outra modificagdo importante, que foi a extingdo do PICDT, e a formatacdo de programas
voltados para as ingtituigdes publicas que financiam projetos departamentais de qualificagéo.
Todas as agdes que foram feitas na diretoria — e ai eu digo, ndo sb nos programas do Pais, que €
que nos falamos até agora, mas também nos programas de bolsas para o0 exterior — representaram
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um enorme esforco de reestruturacdo dos instrumentos para adequa-los a realidade que temos
hoje. Diria que foi um evento importante na nossa histéria, esse de ir cortando, ir tirando muitas
bolinhas de érvores de Nata, muitas superpostas, muitas outras envelhecidas. Tentou-se
flexibilizar o que dava e atender as novas demandas.

A extincdo do PET na CAPES

Por conta disso, até tomamos uma medida que foi muito questionada naquele momento,
gue foi aextingdo do Programa Especial de Treinamento (PET) que era, vamos dizer, uma versao
CAPES de ago analogo a Iniciacdo Cientifica, do CNPg. Foi uma enorme confusdo. Tivemos
diversos percal¢os, porque tinhamos um diagndstico que era o diagnéstico da Diretoria. Quando
eu fao da Diretoria, falo da diretoria ampliada, Diretoria Executiva, as diretorias mais a
presidéncia. Houve um diagnostico da enorme dificuldade de se expandir o programa e da
guestionavel eficacia do ponto de vista de impacto na graduacdo. Para nds estava muito claro isso
e tomamos essa decisdn. Pedimos duas avaiacbes, sO que de uma forma talvez ndo
suficientemente clara, pois acabaram avdiando o programa pelo programa, ou sga, 0 méito do
programaem si. Mas a nossa preocupagdo ndo era essa. Nossa preocupacdo eraaaccountability:
em gue medida esse programa promove, provoca, atinge 0s objetivos no entorno, e isso néo
conseguimos saber com as avaliagdes. Néo seu foco. Desse modo, tomamos a decisdo de
extinguir 0 programa, O que causou uma enorme mobilizagdo das pessoas que estavam
envolvidas com ele na comunidade académica. O programa acabou indo parar na SESu e esta la
até hoje, um pouco modificado, eu diria um pouco abandonado também, porque ndo sai se a
SESu tem os meios para fazer um acompanhamento como a CAPES fazia, nem se tem a
capacidade de mobilizar a comunidade cientifica para ver se 0s grupos estéo andando como
deveriam. Isso foi uma modificacdo importante que nos fizemos e que foi bastante conturbada,
mas eu acho que foi acertada.

Diga-se de passagem, o PET esta onde ele esta porque houve uma fortissima mobilizagéo
por parte das pessoas ligadas a0 programa que conseguiram emendas no Orgcamento destinadas
a0 programa, 0 que € uma coisa surpreendente. Mas ndo me espanta muito, porque realmente
estavam muito mobilizados, até o formato do programa propiciava esta mobilizagdo. Do nosso
ponto de vista, do ponto de vista do Ministério da Educacéo, temos um problema de 2,5 milhdes
de estudantes de graduacdo em cerca de 10 mil cursos. No PET, tinhamos 300 grupos
digtribuidos em 300 cursos, de uma forma extremamente questionavel, a um custo exorbitante.
Para nés continua ainda por ser definido um instrumento mais adequado para se ter realmente um
impacto na graduacdo. Na génese desse programa, criado por Claudio de Moura Castro, havia o
pressuposto de que precisava-se criar na graduagdo instrumentos que possibilitassem o
surgimento de nichos de exceléncia porque a graduacdo caminhava para a massificagdo. 1sso foi
em 1979. Passaram-se quase 30 anos, e a massificacao ainda esta por acontecer. Aindan&o houve
massificacdo, se ndo, nés ndo estariamos com esses nimeros pifios que ai estéo. No ensino
publico ndo houve massificaco alguma, e ai estavam 90% dos atendidos pelo programa. Eraum
luxo dentro do quadro que nds estavamos vivendo.

Criamos aguns programas que foram muito importantes e que iam exatamente nessa
direcdo de integragdo da poOs-graduacdo com a graduacdo. Dentre eles, destacase 0 que
chamamos de PROIN, um programa que com menos recursos do que o PET mas com enorme
potencial. E, de fato, muitas coisas aconteceram porque ele buscava gerar produtos transferiveis
de impacto muito maior, ou experiéncias transferiveis, sempre envolvendo a pos-graduacdo com
a graduacdo. A pds-graduacao cresceu de costas para a graduacdo. Freqlientemente, temos pos-
graduagdes da melhor quaidade convivendo com graduacbes de quaidade muito questionavel.
Muitas s0 ruins mesmo e isso ndo é tdo infreqlente assm. O programa buscava exatamente
is0, dotar o0 sistema de instrumentos que pudessem transferir essa qualidade, que ao longo de
anos conseguiu-se desenvolver na pés-graduacdo, para a graduacdo, produzindo produtos e
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experiéncias que pudessem ser transportadas. Funcionou por quatro anos. As avaliagbes mostram
gue os resultados foram extremamente positivos.

O Proin eo Pro-Ciéncias

O PROIN acabou. Por um lado, os recursos foram sendo reduzidos e, por outro, foram
definidas outras prioridades. Era o tipo do programa que tem que dar um tempo, ndo da para vocé
ficar imaginando que vai ter pessoas interessadas em trabalhar nesse tipo de experiéncia
indefinidamente. Eu penso que hoje, talvez, seria 0 momento de retomar um programa dessa
natureza, com 0 mesmo objetivo, j& que se passaram trés anos desde que o interrompemos. A
avaiacdo dele é a melhor possivel, gerou coisas muito boas e acredito que ainda tem um grande
potencial. Até um certo distanciamento € bom, pois agora a gente parte de uma base muito mais
segura para fazer coisas melhores no futuro. Talvez fosse bem interessante discutir aretomadade
um programa como esse, ou de aguma coisa smilar, para envolver a pés-graduacdo com a
graduacéo.

Outro programa que também ndo atinge diretamente a graduacéo, mas acaba tendo um
impacto sobre €la, € o programa de treinamento de professores de ciéncias e matemética do
ensno médio, o Pré-Ciéncias. Esse programa partia do diagnéstico de um anafabetismo
cientifico dos vestibulandos facilmente detectavel analisando os resultados de vestibulares. Fica
evidente, também, a constatacdo de uma grande base para o desenvolvimento de treinamentos
nessa area, tendo em vista que o SPEC - programa de ensino de ciéncia do PADCT - formou
muita gente para 0 ensino de ciéncias na pds-graduacéo, e que faltavam os instrumentos para a
implementacdo. A idéia era mobilizar acomunidade do ensino superior para o treinamento de
professores de ciéncias e matematica do ensino médio. Esse programa, hum primeiro momento,
foi financiado pela prépria CAPES. Havia disponibilidade para isso. Num segundo momento, foi
financiado com recursos do FNDE. Em um terceiro momento, 0S recursos vieram da prépria
Secretaria de Ensino Médio e Tecnoldgico - SEMTEC dentro de um convénio grande com o BID
pela melhoria do ensino médio. E um programa que financia cursos de treinamento de 180 horas
e faz fomento, mas que tem como objetivo estratégico mobilizar a universidade para que ea
qualifique os professores do ensino médio e pare de reclamar de aunos muito ruins, mesmo com
0 duro crivo do vestibular. Esse programa treinou 50 mil pessoas, ao longo de trés anos, mas ele
teria de atender algo em torno de 120 mil professores. Fomos bem longe aé, mas € ago que
deve ter um carater permanente. N6s modificamos sua forma de operacéo: no comego, fizemos
algo que fazia sentido, a saber, descentralizar os recursos para as secretarias ou fundactes de
apoio a pesquisa dos estados. Por que isso e ndo as secretarias de educacdo? Porque sdo as
secretarias de C&T que tém capacidade de mobilizar o ensino superior. A gente acabou
acertando. Isso foi uma indicagdo, uma experiéncia da Fundagdo Vitae: possuia um programa
parecido com esse em meados dos anos 1990 e constatou que com as secretarias de educacéo
nada acontecia, que era uma dificuldade muito grande. Isso funcionou, agora esta na SEMTEC
com os problemas que a SEMTEC tem, como lidar com a secretarias de educagéo. O que a gente
fez nesse Ultimo ano? A pedido da SEMTEC, mobilizamos parte da comunidade para apresentar
projetos paraa CAPES. Nés vamos encaminhar a lista dos projetos analisados para as secretarias
de educacdo que estdo com o dinheiro para essa finalidade. A CAPES faz a selecdo e apresenta
essa relacdo para as secretarias que executam se entenderem que é o caso. Algumeas fizeram e
outras ndo. Nao é de espantar, tendo em vista que a gente esta lidando com as secretarias de
educacdo, que tém uma dinamica propria.
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O financiamento da for macéo no exterior

O nuimero de bolsas no exterior varia hoje entre 1.300 e 1.500. Ao longo desses oito anos,
houve, sem sombra de dividas, mudancas importantes. O programa de bolsas tem se mostrado
um programa relevante e continua a fazer sentido, apesar da forte consolidagéo do sistema. N&o
da para imaginar uma comunidade desse tamanho - com aproximadamente 120 mil estudantes na
pés-graduacéo toda, tendo em torno de 4 mil doutorandos - ndo tenha instrumento algum de
internaciondizacdo. O balcdo de bolsas € o instrumento que permite aguma internacionalizacéo
dos programas de pos-graduacdo, juntamente com os programas de cooperacado internacional.
Assm, ele tem um lado de balcdo a0 qual as pessoas vao por iniciativa propria buscar essa
oportunidade, e serve também como repositério de bolsas de doutorado, pés-doutorado, de
doutorado-sanduiche para os programas de cooperacao internacional e para os programas de pos-
graduacdo. Nds conseguimos manter uma certa estabilidade nos programas, 0 que € uma imensa
vitoria, porque tudo é em ddlar e a mantivemos nesse patamar em todos anos, ao passo que
outras agéncias fizeram redugdes drasticas. Hoje, a CAPES € responsavel por dois ter¢os dos
bolsistas no exterior. NGs mantivemos o nimero de bolsas por entendermos que € importante. O
doutorado pleno esta do mesmo tamanho: a CAPES concede 200 bolsas novas a cada ano, e
mantém 800 bolsistas de doutorado no exterior . Para falar c doutorado pleno, temos hoje o
seguinte perfil: aluno de exceléncia com projeto de exceléncia, em ingtituicdo de exceléncia.
Cada vez é mais dificil ir para um doutorado pleno no exterior, isso ndo € intenciona, mas o
nivel que o candidato tem que ter é cada vez mais elevado por conta da consolidagcdo da pos-
graduacdo brasileira. Sob esse aspecto, nos buscamos valorizar 0 Nosso aivo, que é 0 estudante,
tentando reverter isso em economia de recursos para a CAPES e em uma melhoria académica. A
CAPES estava gastando muito dinheiro nas taxas — quanto melhor a ingtituicéo, mais caras sao as
taxas — e tinhamos certeza que os bolsistas estavam em ingtituicdes de primeirissma linha, MIT,
Harvard, para faar das americanas. O que se percebia era 0 seguinte: fazia sentido para nés
tentarmos valorizar esse estudante, - “nés estamos lhe mandando o que temos de melhor, sdo os
melhores estudantes brasileiros e eles valem alguma coisa’, - conseguir dgum cost sharing,
compartilhamento de custos com as ingtituicdes americanas. Comegamos a fazer isso por
intermédio de uma organizacdo americana que faz a alocacdo de estudantes no exterior. Mesmo
porque, a CAPES jamais teria capacidade de ter entrada em cada faculdade para dizer: “olha,
estd aqui 0 meu estudante”. Essa experiéncia comegou, fizemos um piloto com duas organizagdes
para fazer como se fosse uma licitagcéo, e a quaidade e o acompanhamento das duas eram
absolutamente compativels. Optamos pela mais econdmica. O fato é que hoje os candidatos a
doutorado pleno nos Estados Unidos fazem a demanda para a CAPES, e ela € responsavel pela
apresentacdo das candidaturas nas institui¢des indicadas por estes estudantes. Antigamente, era o
estudante o responsavel, sendo freqliente o sujeito dizer: “eu quero Harvard, Yde e Princeton”, e
tinha de ir para ingtitui¢des de qualidade muito inferior. A CAPES submetia as comissies, que
tinham uma atitude variada com relacéo a isso. Agora o candidato diz para onde quer ir e a gente
val la apresentar a candidatura, dizendo, “olha, esse sJjeito € sensaciona! de quanto vocé me
reduz as taxas?’. Como o vaor individua é considerado, a CAPES tem conseguido uma melhor
insercdo académica e uma reducdo de custo. E certo que a gente ndo entrou em regime, mas
chegando, poderemos economizar anualmente até US$ 400 mil. Mas desde o primeiro ano
estamos no azul e com efetivo acompanhamento, porque essa organizacdo faz o nosso papel
perante as instituicdes, além de dar um apoio aos estudantes. 1sso para falar do doutorado pleno.
No tocante ao doutorado-sanduiche, houve uma mudanca significativa. Nés tinhamos dois
instrumentos. bolsas ingtitucionais e balcdo. Antes, 0s cursos com nota mais dta tinham uma
certa cota de bolsas sanduiche e podiam distribui-las entre os seus alunos. A gente
indituciondizou de vez isso, colocou distribuicdo nas maos das pré-reitorias, tirou dos
programas. Os programas com notas 5, 6 e 7 tém uma cota por ano, mas vocé pode dar tudo para
um e nada para outro. Esse instrumento tem sido usado intensamente por quem tém as cotas. |sso
para nGs € importante sob varios aspectos. Ele maximiza a utilizagdo do recurso, ndo tem mais
essa de ir parafora por 12 meses, porque ndo tem o que fazer por 12 meses. Geramente, nessas
universidades, ndo se consegue achar sequer um vigia nas férias. Entdo, como as pro-reitorias
tém um certo nimero de mensdidades/ano, podem distribui-las entre os alunos que vao no
periodo efetivamente académico. EstA muito mais racionalizado por ser administrado por cada
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uma das ingtituices que tém a liberdade de, se for necessario, deixar o bolsista ficar mais um
pouco. E um sistema contébil Smples. as ingtituigdes possuem um certo ndmero de
mensaidades e tém de usalo dentro do ano, o que raciondiza muito mais. Uma coisa muito
simples e que tem mostrado grandes resultados.

O balcdo do doutorado-sanduiche ficou reservado a quem solicita direto para a CAPES -
candidatos que estdo num curso 3 ou 4, e aqueles que estéo num curso 5, 6, € 7 mas que ndo tém
disponibilidade porque tudo ja foi usado. O que a gente tem visto € que o programa de balcdo
tem baixado fortemente e o0 outro (0 PDEE ou sanduiche ingtitucional) esté subindo. Nés temos
sido muito pré-ativos no tocante ao pagamento das taxas para os sanduiches e temos conseguido
m resultados muito interessantes porgque s homologamos o resultado, e ai vem uma previsio
de custo. Como estamos com toda experiéncia do doutorado pleno, sabemos com clareza o que é
razoavel e possivel de conseguir de desconto ou reducdo e o que ndo é Com isso, temos
conseguido coisas com muita facilidade, significativas reducgfes, e, muitas vezes, os proprios
orientadores desses alunos prontificam-se aintermediar com seu colega para conseguir reducdes
de taxas e, enfim, de custo. Essa foi uma mudanca significativa.

No tocante o pos-doutorado, as modificagbes foram de natureza administrativa e com o
intuito de smplificar e desburocratizar. NOs tratdvamos bolsas de curta duragdo como se
fosse uma bolsa de doutorado pleno. Vinha todo o pacotinho que vem normamente: passagem
para dependente, adiciona de dependente, diferenciagdo de acordo com a eventual remuneracao.
Na verdade, para uma bolsa de um ano, nés achamos que néo se deve levar ninguém. Para
executar esse projeto, nossa relacd € com o bolssta Nés incluimos na bolsa esses
penduricalhos. Jogamos tudo para dentro dos gastos, mas smplificamos a vida do bolsista e a
nossa. Pronto, ele tem o dinheiro e 0 usa como quer em um ano — tem de executar 14 0 projeto e
voltar. No sanduiche eraa mesma coisa. Era de umaineficiéncia bruta e foi corrigida.

A demanda pelo pés-doutorado tem aumentado, e mais uma vez foi resultado da crescente
internaciondizacdo e da consolidacdo da pGs-graduacdo. NOs até gostariamos de ampliar mais,
no entanto, iSso passa por recursos. Dessas trés opgdes que nos temos — de doutorado pleno,
doutorado-sanduiche e pos-doutorado — , eu acredito que onde caberia algum gjuste seria no pos-
doutorado; por termos uma comunidade para |14 de expressiva, caberia uma ampliacdo. Falta
também algum espaco para, no correr do tempo, ingtitucionalizar mais essas  atividades, mesmo
no pds-doutorado. O poés-doutorado continua sendo uma decisdo mais individua e a gente aceita
esse tipo de iniciativa quanto mais sénior € a pessoa, 0 que |he proporciona uma autonomia
adicional.

Fomento

O fomento da CAPES, para falar em termos or¢camentarios, vinha numa unica rubrica e
teve uma abertura que foi a do programa de periodicos. Tinha que ser assim porque o0 programa
de periddicos tem chegado sempre em torno de R$ 50 a R$ 60 milhdes, o equivaente a dgo
como US$ 20 a 22 milhdes por ano. Entdo, houve essa separacdo. No tocante ao fomento
propriamente dito, ao longo dos oito anos, houve diversas mudangas. Aparentemente, houve
enxugamento, mas, se vocé somar, ndo houve; a gente repartiu. Talvez o fomento devesse ser
maior. Pelo fato de mais do que nunca a CAPES ser a agéncia que financia a pds-graduagéo,
caberia ter recursos adicionais para financiar mais ingtitucionalmente a pds-graduacdo. E bem
verdade que o fundo dos fundos, o fundo de infra-estrutura, deveria, em certa medida, suprir esse
tipo de necessidade. Contudo, isso acontece apenas as vezes. A forma como a CAPES distribui a
verba de fomento € mais eficiente do que o fundo dos fundos. O fundo dos fundos deveria parar
na CAPES e éa distribui-lo. Parece-me que seria 0 mais sensato, porque nés temos critérios de
avaliacdo e todas as informagdes das necessidades de infra-estrutura do sistema por conta da
avaliacdo. Ou sgja, a CAPES tem condicdo de fazer isso com toda a seguranca e tranquilidade,
sem onerar mais uma vez o0 sistema, com solicitacdo de projetos, andlise e avaliagdes. 1sso vai
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sobrecarregar mais uma vez a comunidade - de um lado, agueles que apresentam projetos, do
outro, 0s que avaliam os projetos - 0 que ndo faz muito sentido.

Os projetosregionais

Quando assumi a diretoria, havia o Programa Norte de Pos-graduacdo, e a Secretaria
Executiva deste programa era na Capes. Tentamos dar um novo impulso nesse programa
descentralizando mais uma vez os recursos a exemplo do que aconteceu no Pro-Ciéncias, mas
fizemos isso apostando que 0s nossos parceiros hos estados fossem alavancar recursos
locamente. Isso aconteceu infelizmente numa pequenissima minoria. As honrosas excegdes
forma a Bahia e o Parana. Além disso, 0 modo de operacdo foi muito complicado, pois era cheio
de comissdes e discussdes e ndo avangava. Cada um querendo se apropriar do programa, tudo
muito complicado. Eu acho que o sddo néo foi 1& muito positivo. NGs imaginamos que a melhor
forma de auar, daqui para frente, € colocar recurso, mas inverter o sentido: a contrapartida é
nossa. Na medida em que o estado apresenta uma proposta com recursos disponiveis, a Capes
coloca suas verbas. Nossa atitude de confianca com relagdo aos parceiros estaduai s acabou ndo se
revelando |4 muito certa, porque os compromissos ndo foram honrados.

No Nordeste se fez muito, mas acabaram virando cursos de pouco impacto. E cria-se o
dilema usual. Ou vocé corre 0 risco e assume que tem de fazer um investimento, mas isso na
expectativa de que ele tenha continuidade ao longo do tempo para fazer a diferenca, ou sempre
va ficar na divida se ndo deve ir pulverizando. E uma equacdo de dificil solugdo. Concordo
guando o Prof. Abilio fala que o melhor é inverter e passar a iniciativa aos estados. Talvez ndo
no Norte, que deve ser tratado como excecdo. N80 estamos mais num estdgio que exija uma
intervencdo central ou federal para a reducdo das disparidades regionais. Eu acho que a gente
pode convidar os estados e dizer: “olha, se vocés fizerem alguma coisa, a gente vai junto”. Por ai
fariamais sentido, pois na hora que a gente inverte a equagdo sai errado.

O PROCAD

O Programa Naciona de Cooperagdo Académica - PROCAD foi um programa que
aconteceu em 2000 e 2001 e financia cinquenta e poucos projetos. Talvez sga o Unico programa
do género a ter uma avaliacdo muito positiva, ainda que dependa de uma reavdiacdo, ou uma
avaliacéo fina, agora no fim de 2003. Mas os depoimentos que a gente colhe aqui e acola
indicam que é dgo muito promissor do ponto de vista do desenvolvimento da pés-graduacao.
N&o s6 da pbs-graduacdo consolidada, mas daguela por consolidar. Até mesmo os programas de
qualificacdo de docentes que a gente apoia hoje s8o sempre feitos em cima de projetos de
cooperagao em rede, instituigdes consolidadas e por consolidar. Essa circulagdo de aunos e, em
certa medida, de docentes tem se mostrado extremamente positiva. E ago que deve ser
continuado. N&o é algo que vocé possa fazer em carater permanente todo ano. A capacidade do
publico de responder satisfatoriamente a isso ndo é t&o grande que justifique um programa em
gue todo ano haja chamada. Tem de ser feito sazonalmente. Essa seria a recomendagéo para esse
tipo de programa.
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Umarevolucéo definitiva: O Portal de Periddicos

Falar no Portal de Periddicos me faz sempre lembrar daquela histéria do ideograma chinés
de crise ser iguad a oportunidade. Na redlidade, foi uma conjuncéo feliz de alguns fatores.
Primeiro foi a crise, durante a qual houve um corte no programa de periodicos onde a Capes
comprava todo o papel, fazia licitagdo e distribuia. A CAPES comprava e as indtituicbes néo
recebiam dos livreiros, reclamavam para nés — uma triangulagdo complicadissma e de uma
ineficiéncia atroz; mas ndo havia aternativa na época. Antes da grande crise, em 1997, chegamos
a conceber um projeto de centros de referéncia regionais, que seriam depositarios das colectes
que ficariam certamente em algumas universidades que ja tivessem uma colecdo — um acervo
sgnificativo —, e depois investiriamos na comutacdo. Mas além de isso ser muito complicado,
fatava dinheiro. Houve a crise, o dinheiro foi cortado para menos da metade, e fomos duramente
criticados durante um ano. A comunidade tinha toda razéo porque acesso a informagao é insumo
basico para quem quer fazer pesquisa de qualidade e 0 minimo que se espera é que ndo se
reinvente a roda — o que muito facilmente acontece dada a velocidade com que as coisas
acontecem hoje. Ai, 0 que ocorreu foi que as coisas comegaram a acontecer. Primeiro, gracas ao
empenho do Prof. Abilio e da senshilidade do Ministro Paulo Renato, o dinheiro apareceu.
Comegcamos a equacionar a questdo do financiamento repriorizamos de novo as coisas agui
dentro da CAPES e conseguimos juntar uma guantia para retomarmos o programa.
Evidentemente, ndo cabia mais retomar 0 que era antes; o estrago estava feito, o pessoal tinha
passado sem nada por dois anos. Havia clima para a gente dizer. “ Olha, nds vamos ter de mudar”,
e assim fizemos. A partir de entéo seria publicacéo via eetrbnica, democrética, universalizadora,
atendendo de norte a sul, de leste a oeste e a todos. Fizemos isso com muito receio, porque
naquela ocasido a infra-estrutura local da Rede Nacional de Pesquisa (RNP) erarazoavel, mas a
ligagdo para o exterior, onde estavam todas as nossas fontes de informagdo, era precaria
Comegou devagarzinho; em meados de fevereiro de 2001 — ndo faz tanto tempo assm —
aumentamos a velocidade do link para o exterior e foi como se estivéssemos diante de um dique
gue se rompe. As pessoas comecaram a ter acesso mais rdpido e as coisas comecaram a
acontecer. O Portal foi langado pelo ministro Paulo Renato em novembro de 2000. Em fevereiro
de 2001, a RNP passou de 16 para 155 Mbps. Enfim, as pessoas comegaram a usalo
intensamente, e a gente disponibilizava e continua disponibilizando contelidos crescentes. E um
acervo que hoje estd em torno de 3 mil titulos, 13 bases referenciais. E fato que ainda existem
areas que ndo estdo cobertas, e areas que estéo cobertas de forma precéria, como as humanidades.
Agora, € importante ter presente que isso ndo acontece porque a CAPES quer assim, e sSim
porgue é extremamente segmentada a oferta de periddicos nessas a&reas. Temos um editor, uma
revista, outro editor, mais trés revistas, e para a CAPES comprar uma ou mil, o trabalho € o
mesmo e as exigéncias também. Do ponto de vista de trabalho, existe a disposi¢do de fazer todo
o trabalho que for necessario. Muitas vezes, o editor ndo esta disposto a vender e atender toda as
exigéncias que as normas e a legidacdo impdem a ele. A disposicéo do editor € proporciona ao
tamanho do contrato. 1sso va merecer um tratamento muito particular. E eu antevejo que o
caminho para uma cobertura satisfatoria vai ser lento por conta dessa caracteristica. O Portal vai
integralizar, em 2002, cerca de 5 milhdes de artigos baixados, que séo nimeros atendendo a 97
ingtituigbes no Brasl todo, ou sga a CAPES esta disponibilizando 3 mil titulos, tanto no Acre
guanto em S&0 Paulo. Isso € maravilhoso do ponto de vista distributivo, de contribuir para a
reducdo das disparidades. 1sso é sensaciond, e para mim é o instrumento mais efetivo de
combate a essas tais disparidades no ambito da pds-graduacio. E realmente muito importante.

O crescimento da pos-graduacao e seu financiamento

Desde 1997, antes da crise de 1998, nds ja tinhamos um diagnéstico de que precisavamos
reformular ou reestudar a estrutura de financiamento da pés-graduacéo. Estava claro para nés e
foi ficando cada vez mais que havia uma mudanga em curso no perfil de atuacéo das agéncias de
fomento em gera. O que se observa hoje é que o CNPg se tornou mais do que nunca uma
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agéncia de financiamento a pesquisa, e s0! Financiando a pés-graduacéo, e financiando-a
ingtitucionamente, so restou a CAPES. Quando se observa o nimero de bolsas, mudanca de
perfil tem impactos draméticos na pos-graduacdo e na CAPES, na medida em que o CNPq teve o
seu nimero global de bolsas de mestrado praticamente reduzido pela metade. As de doutorado
ficaram mais ou menos estabilizadas, com aumento discreto. E foi dificil se fazer entender dentro
do governo, que isso estava acontecendo e que quando a CAPES faa de bolsa, faa de bolsa de
mestrado e doutorado e nada mais. Ao passo que as outras agéncias, quando falam de bolsa, se
referem a um leque muito maior em que as de mestrados e doutorado tém um papel decrescente.
E até curioso observar que o nimero de bolsas que o CNPg da, incluindo as bolsas de pesquisa,
de IC, esta ai num montante de 40 mil bolsas. As de mestrado e doutorado somam alguma coisa
como 12 a 13 mil bolsas. A CAPES concede 23 mil de mestrado e doutorado. Hoje ndés somos
responsaveis por quase dois tercos das bolsas que estdo no sistema. A CAPES entrou em um
processo de reestruturacdo, eliminando programeas, redirecionando recursos até construir, enfim,
a estrutura atual de financiamento. Junto com isso, 0 que Se observa, por razfes variadas, € uma
expansdo exponencia da pos-graduacdo. Essa expansdo se da de dois modos. uma expansdo
vegetativa, que € a &pansdo dos cursos que ja sdo financiados pela CAPES e uma outra
expansdo, por meio da oferta de novos cursos em novas ingtituigdes, ou de ingtituicdes que ja tém
espaco dentro da pos-graduacdo. Essas duas expansies, extremamente virtuosas do ponto de
vista da pos-graduacdo, pressionam constantemente o financiamento. A situacdo criada pela
expansdo do sistema e pela mudanca da forma de atuagdo do CNPg merece uma reflex@o sobre
como dar continuidade ao financiamento do sistema de pés-graduacdo. Acredito que uma das
aternativas possivels passa por uma diferenciacdo do financiamento. Nés dificilmente vamos ter
uma conjuntura em que Se possa imaginar uma expansado orcamentéria na CAPES que contemple
a totalidade da expansdo com a pos-graduacdo. Mesmo se nés dimindssemos o impacto da
mudanca de forma de atuacdo das agéncias de fomento, a CAPES, sozinha, dificilmente
conseguira absorver a expansao da pés-graduacao.

Hoje o orcamento da CAPES é de R$ 540 milhGes. O Portal de Periddicos, sozinho,
consome quase R$ 60 milhes. Sendo assim, como é que a gente vai equacionar esse problema,
j& que o orcamento ndo cresce 10%, 15% ao ano e a pds-graduacdo cresce mais que iSso.
Acredito que a solugéo passa por uma diferenciacdo que seria o seguinte: a CAPES esta ai para
elevar a qualidade do ensino superior por intermédio da elevacdo gerd da quaidade, da titulacéo
do corpo docente. N6s vamos passar a financiar cada vez mais apenas as pessoas gue tém esse
viés académico, ou que fizeram, ou pretendem fazer essa opcdo por uma atuacdo mais
académica. Eu penso que € uma aternativa, ndo digo a Unica, porque certamente ha outras, mas
uma que me parece valida, é a diferenciacdo por érea. Os estudos feitos por nés nos ultimos anos
mostram que faz todo sentido diferenciacdo, sobretudo no mestrado. Fica muito dificil, por
exemplo, explicar que a CAPES financia mestrados em administracéo, onde apenas 20% ou 25%
dos individuos véo para o doutorado. Entdo, como mestrado em administracdo para 0 ensino
superior hoje néo vale nada ou quase nada, a gente pergunta para qué? Para diferenciar ainsercéo
do individuo no mercado, ndo faz sentido ter um programa de governo. Programa de governo
parafinanciar qualificagdo com vistas ainsercéo académica € outra coisa.

Concluindo

Sobre essa gestéo que esta se encerrando posso dizer que ficamos tanto tempo que da até
para errar e corrigir 0s erros — o que € muito bom. Se eu pudesse resumir em poucas palavras o
que foram anos, diria que foi extremamente positivo do ponto de vista da modernizacdo da
agéncia que financia a pés-graduacdo. Isso foi uma conquista, € ninguém se questiona com
relagdo a isso. Do ponto de vista operacional, administrativo, a CAPES € exemplar. Ja era e
continua sendo cada vez mais moderna, flexivel e agil. Tem sempre feito um enorme esforgo
para atender com os instrumentos mais adequados a demanda. Tem tentado também mostrar para
a comunidade que os programas ndo sdo para sempre. Em que pesem todas as dificuldades de
administrar isso, € importante mostrar que as coisas podem e devem mudar se for para melhor.
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Ou sga, que programas fazem sentido num momento e no seguinte, ndo fazem mais e devem ser
recriados para uma nova redlidade. 1sso € muito importante porque nossa comunidade, até por
razdes perfeitamente compreensivels, reage negativamente a essa situacdo. Mas a CAPES deu
inlmeras demonstractes de que é possivel fazer isto responsavelmente. A gente faz por entender
gue esta mudando para melhor, por isso 0s programas tém comego, meio e fim e acabam tendo
de ser repensados em novos horizontes e novas bases. Eu percebo que o avanco da CAPES, no
tocante a avaliacdo, foi enorme. Foi uma grande conquista a diferenciagdo que houve, tanto para
0S Cursos que ndo sdo t&o bons quanto para os bons. A identificacdo dos excelentes e os
excepcionais foi fundamental, assm como esse esforgo para uma maior compatibilizagdo ou
homogeneizacdo de critérios de avdiagdo — sempre respeitadas as diferencas entre as areas. Ha
um denominador comum, quando se fala em producéo intelectual, produgdo de conhecimento e
de formagéo de pessoa que permite partir desse patamar para a construcéo de critérios mais
homogéneos e que estes sgjam comparaveis — que eu francamente espero sgja preservado.

Para concluir, ndo poderia deixar de dizer que sb foi possivel tornar realidade tudo que

fizemos gracas ao apoio inconteste dos funcionarios da Capes que séo um exemplo de dedicagéo,
comprometimento e profissonalismo.
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Adalberto Vasquez
Diretor de Avaliaggo (1997 - 2002)

A chegada na CAPES

Depois de cerca de trinta anos atuando exclusivamente como pesquisador e docente em
fisca na UFRGS, achei que era hora de dedicar-me a &rea de administracdo em ciéncia e
tecnologia. Ent8o, progressivamente, participel de 6rgdos colegiados, assessoria académica na
UFRGS e outros. Em 1991, fui nomeado diretor cientifico da Fundagéo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio Grande do Sul Fapergs, na qua permaneci até inicio de 1997, quando recebi
convite do professor Abilio para assumir a Diretoria de Avaliacéo da CAPES.

Eu era um tipico representante da comunidade avdiada, ja que, como coordenador de
Curso, recebia as avaliagbes da CAPES, pouco interagindo com o processo propriamente dito.
Como diretor da Fapergs, ja participava do Grupo Técnico Consultivo (GTC) da CAPES. Como
membro da comunidade, emitia pareceres e fazia visitas a cursos. Minha compreensdo da
avaiacdo era como de ago feito e estabilizado de fundamental importancia para esse nivel de
ensino. Porém, fatava-me mais informag&o e compreensdo do processo em s e de sua extenséo
para as outras areas que ndo apenas a fisica. Em 1997, estdvamos as portas de outra avaliacdo
bienal, aguela de 1998. Num prazo muito curto, necesstei me familiarizar com todos os
procedimentos utilizados e com aqueles ja planejados pela diretoria anterior, ou sgja, com todos
os procedimentos informati zados de coleta de dados e da prépria avaliacao.

O gue mais me chamou a atencéo foram os resultados da avaliacdo de 1996, que, por
apresentar a maioria dos cursos avdiados nos mais atos graus da escala, ndo mais permitia
discriminar os melhores dos outros. Esse resultado refletia um aspecto da definicdo da
metodologia de avaliagdo, segundo a qual 0s cursos de cada area SO eram comparados entre s,
resultando dai que em todas as &eas 0s melhores cursos recebiam as maiores notas. Assim
sendo, ndo havia comparabilidade entre os graus das diferentes éreas. Rapidamente, na diretoria,
fui obrigado a encarar a possibilidade de introduzir modificacGes que corrigissem esse aspecto,
junto com V&ios outros que sugeriam um certo esgotamento do modeo utilizado. O
plangamento de mudancas comegou por um intenso estudo dos resultados do seminério
conduzido pela CAPES e pela comunidade académica em 1996. Em seguida, foi organizada uma
andlise internacional de nossa avaliacdo, quando especidistas de diferentes paises e &reas
estudaram os procedimentos utilizados pela avaliagdo da CAPES e sugeriram varias mudancgas.

A partir de todas essas iniciativas e em discussdo constante com a comunidade,
principalmente por meio dos representantes de &ea do Conselho Técnico-Cientifico (CTC),
elaborou-se um projeto de mudancga dos procedimentos para a avaliagdo da pds-graduacéo.

Junto com aspectos como mudanca da periodicidade, da escala de notas e da unidade de
avaliacdo (de cursos para programas - que podem integrar mestrados e doutorados), o que se fez
de mais importante foi introduzir, como parte fundamental do processo, a comparabilidade entre
areas. Mais especificamente, uma avaliagdo que sd compara qualidade dentro de cada érea passa
a ser comparativa entre as areas, criando a necessidade de explicitagdo de critérios de qualidade
gue possam ser, respeitando a peculiaridade das areas, homogéneos para todas elas. 1sso € um
procedimento muito complexo, que deve ser acompanhado atentamente pela Diretoria da CAPES
e pela comunidade. N&o tenho dlvidas em afirmar que o problema de comparabilidade e
homogeneidade de critérios entre areas é hoje um dos problemas mais complicados de resolver.
Também acredito que solugdes aperfeicoadas serdo alcancadas so a longo prazo.
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A mudanca na escala de notas

A escda de notas foi mudada tendo em vista, também, o mesmo principio de
comparabilidade entre as areas e a busca de uma discriminacdo de conceitos, conforme a
qualidade relativa entre cursos.

Acredito que ainda ha uma certa fata de entendimento sobre a real mudanca e o
significado da escala. Ela ndo foi simplesmente expandida de forma linear para que, como antes,
a0 melhor programa de cada &rea correspondesse a maior nota. A idéia é que, com critérios
compativeis e acordados entre todas as &reas, a avdiagdo, num primeiro estégio, classfique os
programas entre 0s graus um e cinco, sendo reservado o0 cinco para agueles programas com
melhor qualidade na &rea. Num ®gundo momento, esses programas sd0 avaliados e poderéo
alcangar os graus 6 ou 7 se, e somente se, tiverem qualidade equivalente aos melhores em sua
area com padréo nitidamente internacional.

Essa maneira de encararmos a escala de notas da CAPES aumentou de forma sensivel a
importéncia estratégica dos representantes de &rea, sgja em sua representacéo no CTC, sga nas
reunides de grande area ou nas reunides com os coordenadores de programas em sua area
especifica 1sso porque, das discussdes e dos resultados a cangados nessas reunides, seré cadavez
mais aprimorada a comparacdo de critérios de qualidade entre as areas. Tavez houvesse uma
compreensao mais clara do que se pretende se em vez das notas 6 e 7 tivéssemos usado as notas
5+ e 5++, respectivamente.

Essas mudancas, até pelos resultados alcangados nas duas Ultimas avaliagdes, demonstram
um acerto dos procedimentos. A crescente importancia do envolvimento dos representantes das
areas nas decisdes da CAPES, em todos os niveis, aprimora de maneira notavel os procedimentos
da agéncia, que agora estéo cada vez mais proximos da comunidade. 1sso é bésico num esguema
de avaliagdo pelos pares.

Como a diferenca evolutiva das &eas € bastante pronunciada, encontram-se muitas
dificuldades quando queremos comparar critérios de qualidade. As éreas chamadas duras, na
maioria das vezes em estégio de desenvolvimento global mais adiantado, ja conseguem definir
melhor 0 que é entendido por inser¢do internacional. Em aguns casos, numa aproximagéo
simples, € até aceitavel que a medida de insercdo internaciona sgja diretamente associada ao
nuimero de produgéo em veiculos de circulagdo internacional com alto indice de impacto. 1sso de
forma alguma pode ser estendido a todas as areas e nem tomado de forma absoluta como critério
unico de qualidade em nenhuma area quando estamos falando de programas de pés-graduacéo. A
clara medida do que é comparabilidade internacional, como ja mencionei, é assunto ainda em
discussdo, e esperamos que se possa avancar mais até a proxima avaliagdo. Como avaliamos um
sistema jovem, com diferentes graus de desenvolvimento, os resultados sdo acancados bastante
lentamente e com muita discussdo. Expressdes como “0 que se pretende € um dominio das areas
‘duras’  sobre as humanidades ou as sociais’ sdo gpenas um modo incompleto de ver a questéo
de comparar qualidade entre as areas.

Nos dois procedimentos de avaiacdo que acompanhel, em 1998 e 2001, houve debates de
diferentes intensidades no CTC sobre o assunto. Em 1998, a questéo da qualidade internaciond
foi menos presente nas discussdes que em 2001. Embora os resultados das avaliagles ja
representem um grande avango em relagdo ao passado, as discussdes e decisdes sobre o problema
da qualidade comparativa entre éreas ainda ndo apresentam solugdo satisfatéria. Em 2002, ainda
sob 0 impacto das discussdes no CTC e com novos representantes de area, 0 assunto tomou
rumos bastante interessantes, com inimeras reunides envolvendo, praticamente, toda a
comunidade de representantes de area e coordenadores de programas de pos-graduacéo. 1sso esta
indicando que, com o empenho da CAPES, dos representantes de area e do CTC, poderemos
chegar em 2004 com 6timos resultados.
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Em minha opini&o, a avaliacdo da CAPES ja nasceu legitimada, pois foi criagdo dos
proprios pares académicos. Assm sendo, com legitimidade natura e sem interferéncia externa
gue a deturpasse, a avdiacdo da CAPES € um dos pilares do sistema educacional brasileiro de
pés-graduacdo. Sem sombra de dlvida, €la é responsavel pela qualidade desse segmento do
ensino. Por iso, também € fundamenta que os membros da comunidade, embora sempre
criticos, tenham consciéncia de que a avaliacdo da CAPES é conquista sua que ndo pode ser
delegada a qualquer outro grupo.

A pos-graduacéo brasileira € hoje a melhor da América Latina, e isso se deve, em boa
medida, a esse processo de avaliagdo. Desde a sua criagdo, o0 sistema de avaliacéo € fundamental
no acompanhamento dos programas avaliados, sendo responsavel por sua qualidade e expansio,
desde que com quaidade. Que € o melhor da América Latina ndo ha diavidas. O que eu
reivindico é a sua posicdo no cenario internacional como um dos melhores existentes. Seu
reconhecimento por ingtituicdes de todo o0 mundo € uma redidade. Outro aspecto muito
importante é seu status lega, ja que hoje, por resolucdo do MEC/CNE, a avdiacdo da CAPES é
condicdo primeira para autorizagdo de funcionamento de cursos. O que as ingtituigdes devem
saber € que sO poderdo criar um curso se este tiver qualidade comprovada pela CAPES.

Como ja mencionei, No meu caso, que penso ser tipico de um docente pesguisador em pos-
graduacdo, quando vim para a Diretoria de Avaliagdo demorel um tempo para entender a
aparente complexidade do processo. Isso € normal, mas a complexidade exagerada prejudica o
sistema. Eu penso que a CAPES deve buscar todas as formas possiveis de melhor comunicar a
comunidade como realiza seus trabalhos. O processo de avaliacdo que foi modificado deve ser
muito bem explicado a toda a comunidade para que ndo tenhamos problemas de criticas (as vezes
beirando o destrutivo) por falta de compreensdo. Junto com as mudancas, nés incentivamos
(quase que obrigamos) um contato direto e permanente dos representantes de area com 0s
coordenadores de curso e com a prépria comunidade. Com certo orgulho, posso dizer que
criamos o0 habito de os coordenadores de programas estarem na CAPES pelo menos uma vez por
ano, em contato direto com sua diretoria, 0 pessod técnico e os representantes de area.

Sobre a percepcdo de que algumas areas estdo s impondo a outras a0 serem definidos
critérios e procedimentos, como ja mencionel, quero reforcar: se conduzirmos 0 processo de
avaliacdo adeguadamente, tal fato - que € momenténeo e margina a0 sistema - desaparecera.
Todas as areas tém consisténcia suficiente para que suas peculiaridades sgjam consideradas e,
sem abandonar exigéncias de qualidade, tenham resultados de avdiagdo e conseqlientemente
fomento os mais adequados possiveis a redlidade da pds-graduacéo.

Coleta de dados

O modelo de avaiacdo da CAPES praticamente ndo mudou em seus principios. Sendo sua
caracteristica fundamental a de ser uma avaliagdo externa, essa tem de se basear em dados, ndo
tem como ser diferente, ja que 0 modelo adotado € este. Entéo, ha a necessidade de uma coleta de
dados. O modelo atua, um programa chamado Coleta de Dados, totamente informatizado, foi
implantado em 1997. Esse programa € muito complexo na sua aplicabilidade. N&o que ele exija
demais, exige a quantidade de dados que é importante para o préprio processo de avaiagdo e
para o proprio conhecimento da pds-graduacéo: a coleta ndo é sd um instrumento de avaliacéo, é
um instrumento de formacdo de banco de dados. O instrumento informético € muito complexo no
sentido de ser de dificil compreensdo. O seu preenchimento ndo € simples, € muitas vezes
redundante e cria problemas. A mudanca nesse procedimento ndo € simples, pois € uma
mudanca que tem de ser feitaem voo: a avaliacdo nunca para; ndo se pode mudar o procedimento
no meio do caminho e ainda continuar andando. Entéo, nos deparamos com duas dificuldades:
primeiro, o instrumento j& € dificil e a sua concepcdo é complexa; segundo, temos de mudar com
0 processo em andamento. Introduziramrse algumas mudancas pontuais ao longo desse
procedimento e ja temos plangado - e provavelmente havera - uma grande mudancga que deve
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ocorrer em meados de 2003. Formamos um grupo de trabaho que esta estudando em
profundidade todo o procedimento de preenchimento desses formulérios e mudard a concepcdo
do aplicativo mudando também a linguagem de informética utilizada. Imagino que vai ficar
muito melhor.

Dessa maneira, seria uma mudanca em vO0, porque SO € possivel mudar em véo. Para a
avaliacdo de 2004, j4 houve coleta de dados em 2001; haverd a coleta de dados de 2002 com o
aplicativo antigo ou o novo, dependendo de quando for redizada; no Ultimo ano do triénio, 2003,
toda a coleta serd com o novo aplicativo. Ent&o, ndo hd mudanca fundamenta no que é coletado,
abase de dados fica al, é aforma de coletar que € muito mais eficiente e muito mais smplificada.

Se nos ndo tivéssemos mudado os procedimentos, (ndo foi por vontade prépria, quase que
nos fomos induzidos a isto) a maneira de a CAPES avaiar manter-se-ia mais fécil em sua
execucdo. Como os procedimento sofreram mudancas e estas ndo sdo sd de metodol ogia, mas séo
mudancas fundamentais - como a de comparacdo dos critérios entre &reas - acredito que nés
deixamos um trabalho grande ainda pela frente, que tem de ser muito bem coordenado, muito
bem explicado e explicitado para a propria comunidade, porque a avaliacdo € ligada muito
fortemente a ela - e, 0s pares tém de trazer essas informagdes. Eu entendo que ha um trabalho
grande pela frente, um trabalho que certamente exigira uma coordenacdo muito firme, muito
segura e, assm, muito consciente do que ira fazer. Nao da para deixar o sistema solto, porque se
nos deixarmos 0 Sistema solto certamente havera problemas sérios pela frente.

A avaliacdo ja esta consolidada. As mudangas ndo estdo consolidadas, e acredito que nos
precisaremos fazer pelo menos mais umas duas rodadas para que tenhamos um grau razoavel de
consolidacéo - em que, por exemplo, preocupacdes como aquela a respeito de algumas areas
estarem ou ndo impondo seus critérios a outras desaparegam. 1sso deve desaparecer, porque néo é
aceitavel. Ndo é aceitdvel que uma area imponha critério a outra. O que é desgavel, 0 que é
fundamental na avaliagdo é que as areas claramente explicitem os seus critérios. Porque na hora
que a area explicita seu critério, ndo ha questéo de aceitabilidade ou ndo, esta explicitado.

O envolvimento da comunidade cientifica

Eu penso que a comunidade deveria se integrar ao processo cada vez mais. Cada um
dentro da sua possibilidade. E percebo que a integracdo se faz por meio da compreensdo: quanto
mais a comunidade compreende como € que € feito ou entende como s8o 0s procedimentos, mais
capacidade tera de escolher seus representantes e exigir que e es desempenhem cada vez melhor
suas atribuigdes de avaliar e aprimorar os procedimentos. Eu acredito que essa € a maneira. Na
hora em que a prépria comunidade, falo do corpo docente e discente, entender o processo e saber
que este busca julgar a qualidade, pensard um pouco sobre o assunto, isto €, saira do seu trabalho
diério e se preocupara ®m o seguinte: adém de trabalhar em determinado programa de pos-
graduacdo € preciso gudar para que e sga bem avaiado, que tenha qualidade. Entéo, tudo isso
va e refletir, eu acho, numa melhoria sensivel.

A avaliacdo e o fomento

As acOes de fomento da CAPES sofreram muito com dois problemas que eu diria que
contribuem para o resultado final, mas que séo diferentes. O primeiro é a fata de um aumento
consideravel de investimentos na pés-graduacdo. Embora o nimero de bolsas e a verba para o
fomento da CAPES tenham crescido, ndo cresceram na mesma propor¢ao da pés-graduacédo. No
global, considerando a CAPES e outras agéncias, esse crescimento foi ainda menor, porque
vérias agéncias financiaram menos a pos-graduacdo. Entdo, houve decréscimo. Acréscimo na
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CAPES, mas com uma expansdo brutal dos programas de p6s-graduacdo. Sendo assim, quando
se tem esse cendrio em que investimentos Nao crescem na mesma proporgao gque cresce 0 NUMero
de programas a serem fomentados, hd um problema sério de se rever os critérios de fomento. SO
para se ter uma idéa, hoje se trabaha com uma matriz de fomento cristalizada em valores dos
anos de 1990, 1991, 1992, em que aguns cursos tém um fomento grande e outros um fomento
pequeno, sendo que este grande ou pegqueno depende exclusivamente do momento em que ees
nasceram. Quem nasceu antes tem mais, quem nasceu depois tem menos. Uma mudanca
completa na matriz de fomento implicaria ter muito mais recursos, quando entdo seria possivel

fazer a mudanca nessa érea. Esse € um lado. O outro lado, que tem sido pouco estudado, é que se
deveria comegar a repensar o que cabe a um organismo federal, como a CAPES, no fomento da
pds-graduacdo. A pergunta que se impde com muita clareza € a seguinte: sendo a CAPES um

organismo que tem como findidade aumentar a qualificacéo profissional daqueles que atuam no
ensino de terceiro grau, € atribuicdo dela fomentar cursos de pds-graduacdo que levem o aluno a
se inserir no mercado de trabalho ndo académico? E agquela relacio entre o chamado curso de
pds-graduacdo profissiona e 0 académico. 1sso deveria ser estudado com muita clareza, primeiro,
parater essa resposta, se cabe ao sistema federal fomentar ambos os tipos de pés-graduagéo. E,
se a resposta for sim, entdo havera necessidade de grande aumento do volume de recursos. Se a
resposta for ndo, o processo é muito doloroso, porque ai cabe extrair do atual sistema o que é
profissona, o que é formagdo de um profissona que va se inserir no mercado de trabalho néo
académico, e repensar e redefinir o fomento. E acho que sdo situagdes diferentes que conduzem
a0 mesmo problema: definir o que se va financiar, 0 que se vai fomentar e como.

A expansio do sistema de pos-graduacéo

Eu entendo que, em primeiro lugar, a expansdo da pos-graduacdo foi controlada porque
houve uma demonstracéo clara de que a avaliacdo da CAPES € um procedimento regulador
fantéstico. Nao ha a menor davida que ela regula a expansdo. O problema é que o trabalho para
gue isso ocorra é enorme, também porgque essa expansdo, em virtude de questbes meramente
legais, € uma tendéncia forte. Vou explicar melhor. Hoje, legalmente, uma universidade s6 pode
se manter com a classificag@o “universidade” se tiver trés cursos de mestrado aprovados pela
CAPES. Como a expansdo do ensino superior € enorme, essa exigéncia pressonou as novas
universidades, fazendo com que elas se mobilizassem para implantar cursos de mestrado. Como
0 proprio sistema ndo tem suficiente capacidade de crescimento, no sentido de n&o haver
docentes qualificados na quantidade necessaria para essa expansdo, € COmo €essas novas
universidades ndo tém infra-estrutura de pesguisa satisfatoria, as propostas de criagdo de novos
Cursos sao, via de regra, atificiais. Entdo, ha uma demanda artificia por crescimento de pés-
graduacdo muito grande. Para se ter umaidéia, a CAPES avalia cerca de 600 pedidos por ano,
dos quais sd0 aprovados cerca de 200. Mesmo que o trabaho regulador tenha sido €eficiente, ha
uma pressao quase insuportavel no sistema. A propria CAPES, a propria Diretoria, tém sabido
Segurar essa pressdo, mas néo se sabe por quanto tempo, pois € uma pressdo muito forte.

O ensno superior tinha uma demanda reprimida muito grande. As universidades
estabelecidas ndo davam conta dessa demanda e entdo se expandiu 0 sistema para atendé-la.
Acredito que ndo € nada de anormal por esse lado. Agora, aexigénciairrea de criacdo de cursos
de mestrado em ingtituicBes que ndo tém condicdo, esta Sim € injustificada e cria uma presséo
sobre o0 sistema. Se fosse retirada essa exigéncialegd - e nés estamos lutando para que isso
ocorra - (acho que deveria ser uma demanda da comunidade), o crescimento da pés-graduacéo
seria s6 0 natural, crescendo onde fosse necessario, onde houvesse condigdes reais.

A expansdo relativa ocorreu mais no setor privado, e ai ha pelo menos dois fatores
determinantes. 0 primeiro € a exigéncia legal, o segundo € uma transferéncia razoavel de
docentes do setor publico para o setor privado. O setor privado comega, digamos, a atrair mais
fortemente esses docentes. Por isso, ele tem crescido mais.
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Os doutorados s6 tém crescido nas ingtituicdes publicas e 0s mestrados nas privadas. Mas
€ um crescimento que é maior numa base menor. Se cresceu 100%, cresceu de 10 para 20, de 50
para 100. Pode haver um crescimento desde que o 6rgéo financiador se proponha a financia-lo.

Uma palavra sobre a gestdo que seencerra

Acho que a CAPES, nesses 0ito anos, teve uma influéncia muito grande no sistema de pés-
graduagdo nacional e eu acredito que ela realmente desempenhou o0 seu papel muito bem. Fico
um pouco incdmodo com auto-€logios, mas eu penso que foi uma gestéo muito eficaz.

Eu diria que a avadiagdo melhorou muito em qudidade e também em objetividade. A
prova esta nos resultados e na propria questdo da expansdo, que se ndo tivesse melhorado, se os
procedimento ndo tivessem melhorado, nés teriamos uma expansdo descontrolada com um
grande risco de desagregacdo do sistema. Também entendo que a cooperacdo internacional da
CAPES teve um crescimento muito grande, projetou a nossa pds-graduacdo mais no exterior, o
gue é algo admiravel. Afora todos os procedimento internos, burocréticos que tornaram mais
smples todo o funcionamento, tivemos o0 apoio da informatizacdo, das inovagdes tecnoldgicas e
de um excelente acompanhamento administrativo. A CAPES conseguiu, aém de tudo isso que se
fez, uma realizagdo que talvez seja melhor que tudo que eu citei, que € o Portal de Periddicos.
Apesar das dificuldades, apesar dos problemas orcamentarios (sabemos que o Pais estd numa
situacao dificil), o Porta de Periddicos é uma conquista admiravel da comunidade. Hoje temos a
democratizacdo da pesquisa cientifica bibliogréfica tota. Quaquer universdade no sul ou no
norte do Brasil tem acesso a todos os titulos do portal. Imaginar isso gando eu inicie na
pesquisa seria uma loucura, pois a informacdo do que se publicava no exterior em outras &reas
chegava ap6s dois, trés meses - quando chegava.

Se eu tivesse de escolher a maior realizagdo da CAPES neste periodo, diria que € o Portal
de Periddicos.

Destacaria ainda a participacao efetiva da comunidade dentro da CAPES, que € Unica entre
todos os 0rgéos de fomento no Pais. A maneira como a comunidade se relaciona com a CAPES
se expandiu de uma maneira fundamental.
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Luiz Alberto Horta Barbosa
Diretor de Administracéo (1996-2002)

Cheguei a CAPES em abril de 1996. Como funcionério do CNPg, trabalhava no governo
do Didtrito Federal, na gestédo de Cristovam Buarque, integrando a equipe incumbida de
organizar a futura Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do GDF, que deveria ser desmembrada da
entdo Secretaria de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia. Esse plano foi abandonado. Recebi o
convite do Diretor de Administragdo da CAPES, José Roberto Correa, para trabalhar com ele na
area de auditoria. Assm que cheguel, ele me disse: “Tenho duas noticias para te dar, uma boa e
uma ruim. A ruim € que eu estou saindo e a boa é que vocé esté vindo para o meu lugar”. O
Presidente da CAPES, professor Abilio Baeta Neves conversou comigo e, como eu ja estando
fora do CNPg e com a minha lotacdo definida para a CAPES, considerei que seria uma
experiéncia tnica - como tem sido - dirigir uma agéncia tdo bemtvista junto a comunidade em
gue atua e junto a propria administracéo publica.

A cada dia que passava me sintia mais entusiasmado com 0 que conseguiamos redizar.
De fato, a CAPES é uma ingtituicdo onde se consegue concretizar as tarefas propostas de uma
forma muito rgpida e com eficiéncia, e isso na administragéo publica € um privilégio.

Tenho a impressdo de que o segredo para isso é o tamanho da CAPES. Pelo fato dela
possuir hoje 174 funcion&rios e cerca de 90 prestadores de servicos, incluindo toda a area de
informatica , que é terceirizada, trata-se de uma agéncia muito pegquena, dotada de uma estrutura,
gue pode ndo ser a melhor, mas possibilita agilidade e mudancas, com correces de rumo mais
dindmicas em comparacdo com outras agéncias federais.

Ao assumir a Diretoria de Administragdo, fiz poucas mudangas, aproveitel o pessod da
prépria casa. Minha filosofia de trabaho é vaorizar o pessoad da casa. Com o tempo, fui
fazendo as mudancas necessarias. Considerel  as pessoas com quem fui aprendendo a conviver,
fui conhecendo pessoas competentes, corretas, honestas e dedicadas. Coloquel o coordenador de
orcamento e finangas na chefia da auditoria interna, uma vez que a CAPES né&o tinha auditor.
Na &rea de recursos humanos mantive a mesma equipe que encontrel quando cheguei. Na érea de
administracdo, trouxe uma contadora para a érea de finangas — uma pessoa com visdo contabil no
trato administrativo — que me deu um pouco mais de tranqilidade quanto a gestéo dos contratos
administrativos. Perdi  dois coordenadores gerais, na area de informatica. Com o primeiro, Nélio
Alarcdo, enfrentamos muitas dificuldades, porgue boa parte dos programas da CAPES eram
desenvolvidos, gerenciados e mantidos pela COPPE/UFRJ. Com o ava do presidente da CAPES
e dos demais diretores, comecei a dotar a Coordenacéo Gera de Informética (CGIN) de uma
estrutura que pudesse, €la propria, absorver a tecnologia, fazer a manutencdo e 0s novos
desenvolvimentos. O segundo coordenador geral foi Denis Dutra, que ja trabalhava no préprio
setor. Atualmente a frente da CGIN esta o Fernando Moreira, que € um andista com experiéncia
na area de atuacdo da agéncia.

A Diretoria de Administracdo se compde da Coordenacéo Gera de Informética - CGIN,
da Coordenagédo de Recursos Humanos - CRH, Coordenac&o de Orcamento e Finangas - COF e
da Coordenacdo de Servicos Administrativos — CSA. A auditoria € subordinada diretamente a
Presidéncia, mas devido ao tipo de trabaho que executa e ao fato do auditor ter sido meu
substituto até recentemente — trabalhamos em conjunto, o que foi uma garantia adicional. Uma
outra ferramenta que nos auxiliou muito fo que de tinha, dém da visdo administrativa, a visio
de auditoria dos 6rgéos externos, como o TCU. Esse conhecimento das necessidades, das
exigéncias, das obrigacdes que os dois setores deveriam cumprir com o dia-a-dia administrativo,
centrados numa mesma area, produziu uma dindmica muito interessante, tanto para a érea
administrativa quanto para a area da auditoria interna. Recentemente, houve uma determinacéo
da Secretaria Federa de Controle que proibe ao auditor praticar atos de gestdo, enquanto auditor.
Foi nomeado, entdo, meu substituto o coordenador de Recursos Humanos, José Ferreira.
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Dificuldades

Enfrentel vérias dificuldades nesses sete anos. Tive problemas com restrigdes impostas
pelo governo para o perfeito funcionamento do plano de salide dos servidores, porque 0 governo
imp0s regras determinando limites de gastos e as medidas que cortam beneficios acabam sendo
encaradas com antipatia. Como os funcionarios da carreira de C&T ndo tém um salério do
mesmo nivel das demais carreiras consideradas como de Estado, qualquer limitacdo que vocé
imponha, especiamente as que tém cunho socia mais amplo, acaba provocando mal-estar. Eu
me senti muito desconfortavel em 1997, quando o governo federd estabeleceu limites para
gastos com planos de salide. Foi um drama. Fomos contornando a Situagdo com a experiéncia
gue vinhamos adquirindo. Pensei em terceirizar o plano, mas percebi que conversando com
outros 0rgdos publicos, com outras pessoas  que administravam planos de salde, poderia fazer
uma gestdo um pouco mais maleavel. Percebi que se tivesse a oportunidade de aplicar parte das
dotacOes diretamente recomendadas, poderia fazer um atendimento de bom nivel. Para isso
contei com a colaboragdo e 0 esforgo da equipe da area de recursos humanos, especialmente de
Ivanilda Mendes dos Santos, que € a chefe do setor de beneficios e assisténcia, e do préprio
coordenador. Também contei com a colaboracdo do pessoa da area financeira e orcamentéria,
gue me ofereceram o suporte para poder fazer as composicoes.

Outras dificuldades do ponto de vista orcament&rio diziam respeito as restrighes
financeiras, aos contingenciamentos e aos limites orcamentarios impostos pela Unido.  Sempre
h& algumas surpresas, especialmente nos primeiros semestres.  Existe uma lei aprovada que da
suporte, que concede uma dotagdo para 0 6rgao desenvolver ao longo do ano, mas a execugao
dessa lei sO acanga a sua totalidade no final do exercicio. O comego do ano € muito cheio de
restricdes. No entanto, deve ser dito que o impacto dessas restri¢es no Ministério da Educacéo
foi menor do que em outros ministérios, porque de certa maneira o MEC pode se defende
melhor, tem um apelo diferenciado.

Acredito que a CAPES, por ser uma fundagdo vinculada ao Ministério da Educacéo, tem
garantia dessa estabilidade. Pode-se observar que o patamar do orgamento da CAPES, apesar de
todas as dificuldades que o Pais enfrentou, ndo sb se manteve como foi evoluindo. Fomento e
bolsas registraram evolugdes e a administraco também. Se observarmos a receita da CAPES, a
agéncia contou com 418 milhdes em 1995 e 540 em 2002, até entdo, 0 maior orcamento do
orgdo. O aumento que a CAPES conseguiu assegurar ficou praticamente restrito as suas
atividades fins. Se considerarmos a avaliacéo e o fomento da pos-graduacdo como atividades fim,
as bolsas concentram 96% do orcamento da CAPES, o resto é administraco. Levando em
consideracdo que dentro da administracdo estdo embutidas as despesas com pessoal ativo e
inativo, teremos ai 3,46% para 0 préximo ano, dos quais 2% é gasto com pessoal e 1,46% com
administracdo. Quem conhece esses dados afirma que na administragdo publica ndo existeigua .

| nfor matizacao

A CAPES tinha a maior parte dos seus sistemas de informatica rodando na propria
agéncia, mas todos concebidos, mantidos e gerenciados pela COPPE/UFRJ, no Rio de Janeiro. O
projeto de informatizaco da CAPES se baseava no pressuposto de que aforma mais adequada
para executé-lo devia ser a utilizagdo da estrutura e da competéncia de alguma universidade ou
de dgum centro, como a COPPE. Acredito que tenha sido uma excelente idéia naquele
momento; mas em 1996, quando cheguei, comecel a me sentir um pouco refém dessa histéria.
Uma coisa € vocé contratar uma empresa para desenvolver determinado trabalho, a empresa
entregar o trabalho e vocé passar a ser 0 dono do produto. No caso da COPPE, ndo funcionava
assim. Percebi que a CAPES dependia da COPPE para tudo que precisasse mudar, até mesmo
para pequenas dteracOes no texto de cartas a bolsistas no exterior, que sdo atividades
absolutamente de rotina. E a COPPE n&o nos oferecia, talvez até em fungdo da sobrecarga de
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trabalho, a dindmica que nossas atividades precisasvam. Essa dependéncia me irritava
profundamente. No meu ponto de vista issO era um atraso para a ingtituicdo. Quando os
programas entravam em operacdo e ndo funcionavam como deviam, percebi que tinha chegado o
momento da CAPES dominar a tecnologia que estava sendo utilizada pela COPPE. Em 1996,

durante as reunides de Diretoria, 0 presidente manifestou vérias \ezes sua decisdo de ter essa
competéncia instalada dentro da agéncia. Minha estratégia principal foi comecar a selecionar

técnicos que conhecessem a plataforma Power Builder. Tivemos conhecimento de que o Banco
Regiona de Brasilia (BRB) utilizava 0 mesmo sistema e dispunha de um grande quadro de
pessod treinado especificamente nessa ferramenta. Conseguimos, dessa forma, compor a equipe
da CAPES com pessoas qudificadas que trabalham na agéncia até hoje e sdo lideres de projetos,
comandam equipes, mantém e sustentam os programas de informética e oferecem agarantiae a
credibilidade que os sistemas tém que possuir, para resguardar o bom nome da agéncia.

Hoje, o programa de gerenciamento eletrénico de bolsas no exterior abrange o ciclo de
concessdo de bolsas em todas suas etapas de maneira completamente virtua: desde as
candidaturas, passando pelo processo de selegdo, até o pagamento para manutencdo do bolsistala
fora. Esta em operagdo desde 2001 e hoje administra 850 vagas. O dossié do candidato chega a
Diretoria de Avaliacéo, para que sgja julgado pelos representantes de area e consultores ad hoc,
de maneravirtual.

Evidentemente que, como toda ferramenta, como todo projeto de informatica, deve ser
mantido atualizado. Antes do fim da gest&o, procuramos fazer um up grade nesse sistema que foi
adquirido junto a Unisys e € tido como um dos mais modernos. Precisamos estar atualizados,
porque vao sendo editadas versdes mais modernas e precisamos estar atentos parair corrigindo
0s erros que eventuamente tenham sido registrados no uso do sistema. Evidente que existem
obstéculos e problemas. Negociamos com a Unisys um novo contrato, para que oferecesse o
suporte, inclusive com todas as novidades, por mais 365 dias, disponibilizando-as para a CAPES
assim que forem editadas.

O setor de informética tem feito ainda um trabalho muito bom de apoio a &ea de
avaliacdo. Leda Santos Alves e sua equipe tem trabalhado com vigor e competéncia no sistema
de coleta de dados, o Coleta, SNPG e Pr6-Coleta, e no gerenciamento das ferramentas que déo
suporte operaciona ao processo de avaliacdo propriamente dito, como os relatorios ou cadernos
de dados que subsidiam as comissdes de consultores. Trata-se de bancos de dados muito pesados
gue armazenam um grande volume de nformagdes enviadas, anuamente, pelos programas de
pds-graduacdo para efeito de avaiacdo, e pelas pré-reitorias com vistas a avaliagdo de novos
cursos de pés-graduagao.

Dados estatisticos

Ouvi, freqlientemente, 0 presidente comentar que fatava uma &rea que concentrasse
informagdes a respeito da CAPES, do que a CAPES fazia. Para ser bastante honesto, eu acho até
gue ainda fata. Recentemente a Diretoria de Programas montou uma divisdo com essa
responsabilidade, que € gerenciada por Lourdineia Cardoso (Néia) e ja houve agum avanco. Até
1997, a CAPES ndo dispunha de uma ferramenta que nos oferecesse, de maneira segura, as
informagdes que precisavamos para poder gerenciar a agéncia. Nao basta saber quantas bolsas
sd0 concedidas, € preciso saber quantas sd0 pagas. Existem varias regras que, na maioria das
vezes, modificam nimeros. A agéncia concede uma cota de bolsas e por alguma razéo
algumas dessas bolsas acabam nd& sendo utilizadas. Contando com a colaboracdo dos
consultores externos Ricardo Lourenco e Geraldo Martins concebemos um sistema operaciona
simples, que recebeu o nome de Boletim Edtatistico que registra as bolsas efetivamente pagas
pela CAPES. O Boletim da informacfes sobre os pagamentos de bolsas de todos os programas
em suas dif erentes modalidades e esta disponivel na nossa home page. Sou suspeito para falar,
pois sou a pessoa que mais utiliza essa ferramenta, devido aos encargos inerentes a prépria
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funcdo e a necessidade de elaborar relatérios periddicos sobre 0 nimero de bolsas de estudo
concedidas e pagamentos efetuados. Como aplicativo, ndo é o mais bonito nem o mais evoluido
em matéria de ferramentas de informdtica, mas considero que representa uma grande
contribuicdo da Diretoria de Administracdo e da Diretoria de Programas e um grande avanco
para a gestéo da CAPES.

Transparéncia

Acho que hoje a CAPES tem a possibilidade de trabalhar num grau de transparéncia muito
elevado em tudo aquilo que a gente promove No segundo semestre de 2002, a Diretoria de
Programas, com o aval do Conselho Superior, comegou a implementar dois novos programas de
gpoio a pés-graduacdo, o Pré-Doc e o PQI. Seus primeiros pagamentos, com a parte do custeio
com que as instituigdes foram contempladas, foram inseridos no Boletim Estatistico. 1sso da uma
seguranca muito grande para a sociedade, inclusive de saber como 0s recursos sdo aplicados.

Estatuto da CAPES

A CAPES, bem como todos os Orgdos publicos, foi instada peo Ministério do
Plangamento, por volta do ano 2000, a atudizar seu estatuto. Comegamos a trabalhar no
aprimoramento desse instrumento, pois o estatuto entdo vigente havia sido aprovado em 1992 e
precisava ser atuaizado. Essa atualizagdo contou praticamente com todos os setores da CAPES,
em especia com a Procuradoria Juridica - José Tavares e suaequipe - que é diretamente ligada
a0 presidente da CAPES, mas tem um compromisso muito forte com o conjunto da CAPES.
Quero, aqui, abrir um paréntesis. O fato dos membros da Procuradoria Juridica terem exercido,
anteriormente, outras fungdes administrativas na CAPES, facilitava muito o entendimento das
razbes que nos levavam a desenvolver determinados contratos ou determinados servigos. A
experiéncia da equipe nos of erecia uma seguranca muito grande, especia mente para a nossa area
da administragdo. Costumava haver uma demanda muito grande sobre a &rea juridica também
com relagdo as atividades da Diretoria de Avaiacdo. Hoje, todos os programas da CAPES se
encontram editados, aprovados por portarias e publicados no Diério Oficia da Unido. 1sso
demonstra que foram avaliados, apreciados e aprovados pela Procuradoria Juridica.

Voltando ao Estatuto, acredito que foram feitas algumas ateracbes muito importantes, mas
talvez a maior delas sga a mudanca do periodo de vigéncia do mandato dos Conselheiros. Os
membros do Conselho Superior, hoje, tém um mandato de trés anos. Acho que ter aumentado o
tempo de mandato dos membros do Conselho Superior da um pouco mais de estabilidade a
agéncia porque ndo vai coincidir com atransico que ha da area executivada CAPES. A diretoria
executiva da CAPES sai e da lugar para outros dirigentes, mas em contrapartida o Conselho,
como insténcia superior do 6rgéo e conhecedor de sua organizagdo, se mantém, o que da uma
certatranquiilidade.

E importante frisar que essa renovagdo do Estatuto trouxe & tona uma outra questdo, que é
a do regimento da CAPES. Com a aprovacéo do estatuto, nos vimos compelidos a elaborar um
novo regimento. O regimento da CAPES era caduco, fazia dez anos que n&o havia regimento. O
estatuto fez com que nds circulassemos um projeto de regimento interno que foi aprovado no
segundo semestre de 2002. Para todos os setores da CAPES ficou muito claro o que cada um tem
que fazer, quais suas atribui¢des e suas responsabilidades. Inclusive incorporando as mudangas
que, ao longo do periodo, ocorreram na CAPES.



Por exemplo, a coordenacdo que lida com a questdo de periddicos, que € a mais recente,
ja esta contemplada no regimento. A nova estrutura trouxe, sem dlvida, tranqilidade interna
para a execucao das agdes e transparéncia da forma como elas se desenvolvem.

Formacao continua

Pelo fato da CAPES ser uma agéncia pequena, procuramos canalizar 0s poucos recursos
gue ela dispde para treinamento de pessoal com o objetivo de elevar o padréo de capacitacdo de
seus funciondrios. Em parceria com o Centro de Desenvolvimento Sustentavel - CDS UnB,
conseguimos, junto com o CNPg e o MEC, construir um mestrado voltado para a carreira de
gestéo de ciéncia e tecnologia. Com iniciativa, tivemos a oportunidade de submeter os
funcionérios interessados a uma selegdo séria, promovida pelo préprio centro da UnB. Em trés
anos, ja estdvamos com quatro alunos titulados, trés com o mestrado em andamento e outros se
submetendo ao processo de selecdo. Acredito que a elevacdo do nivel de formagdo dos nossos
funcionarios sb pode vir amelhorar o padréo dos servigos que prestam na CAPES.

Cursos de linguas

A qudificacdo dos funcioné&rios emcursos de linguas sempre foi um problema. Como
éramos dorigados a fazer a contratagdo por meio de licitacdo, era muito dificil fazer com que os
cursos mais conhecidos e consolidados viessem a participar, € normalmente cursos que
ganhavam ndo eram do nivel que ameéavamos. Por meio da Coordenacdo de Recursos
Humanos, conseguimos fazer um convénio com o Ministério da Fazenda e com a ESAF e hoje os
funcionarios da CAPES tém as mesmas oportunidades que os altos funcionérios daqueles dois
orgdos. No final de nossa gestéo, havia cerca de 30 pessoas sendo treinadas em inglés. Sempre
gue ocorria uma desi sténcia ou uma reprovacdo procurdvamos substituir, colocando outra pessoa.
Além disso, fizemos um pequeno convénio com a Alianca Francesa para atender aguns
servidores da Cooperacdo Internacional que necessitam ter mais dominio do francés. Era um
convénio sem onus paraa CAPES, integramente bancado pela Embaixada da Franca.

Tomada de decisdes

Como diretor da area adminidtrativa, sou testemunha do que acontecia nas outras
diretorias. O presidente da CAPES havia determinado que todas as decisdes que fossem mais
importantes e de complexidade maior fossem levadas a0 Conseho Superior e, quando
necessario, passadas a0 Conselho Técnico-Cientifico. No meu caso especificamente, é
importante deixar consignado que o Conselho Superior sempre tomou conhecimento prévio de
como era formulado o orcamento. Na Ultima reunido, por exemplo, acontecida dia 05 de
novembro, o Conselho ja tomou conhecimento do orcamento que esta contido no projeto de lei
paraa CAPES em 2003. O CSficou sabendo do valor que vai ser comprometido e das bolsas que
serdo concedidas em cada programa da CAPES e, com isso, tem um poder de acompanhamento
enorme, porque sabe exatamente como 0s programas estdo sendo conduzidos e 0s recursos estéo
sendo geridos.
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Decisdes inter nas

Namaneira &gil de ser da CAPES, os diretores se reuniam com o presidente praticamente
todos os dias. O meu dia-a-dia era permeado de incursdes do presidente, de sugestdes e de
debates. O entrosamento entre os diretores € muito bom. Nada acontecia com umadiretoria sem
a que as outras estivessem a par. Pode-se dizer que tomavamos o nosso café da manha com o
presidente e isso fazia com que o dia-a-dia de um diretor fosse do conhecimento dos demais, o
gue facilitava muito a integracdo. Desde 1996 a frente da Diretoria de Administracdo, nunca
presenciel qualquer mal-estar entre os membros da diretoria da CAPES e nem da diretoria com
os conselheiros. O trato sempre foi muito amistoso, cordial, companheiro e agradavel. As
reunides de diretoria era 0 espago onde se levavam 0s nossos problemas e onde os mais
complicados eram decididos de forma conjunta.

Balanco global

O meu norte foi a transparéncia, a fidelidade, a honestidade com relagcéo as véarias regras
gue norteiam a administracéo de um érgéo publico e a correcdo no trato com os funcionarios. A
associacdo dos servidores sempre nos distinguiu, a todos nés diretores e a0 presidente da
CAPES, com um tratamento cordial.

Se observarmos, ao longo dos ultimos anos, a diferenca entre a dotacdo orcament&riae o
valor executado € muito pequena. A CAPES, praticamente, executou 0 seu orcamento na integra,
em todos 0s anos. Tudo isso nos absorveu enormemente, mas, por outro lado, tenho a impressao
que nossa administracdo foi eficiente, correta e coroada de éxito. Sou extremamente critico e
fago mil restrigdes a vérias questdes, mas, observando os nimeros, os relacionamentos e as
amizades que a gente construiu, ouvindo os coment&rios que pessoas de fora nos trazem a
respeito das acbes executadas, e fazendo um balanco disso tudo, acho que seguimos 0 rumo
certo.

Atendendo a uma recomendacéo do presidente da CAPES de fazer um balanco na ultima
reunido do Consalho, que aconteceu no dia 5 de dezembro de 2002, pudemos dizer que deixamos
a CAPES numa situacdo bem confortavel, com relacéo aos rumos que ela deve tomar. Evidente
gue, se houver alguma necessidade de correcéo de rumo, a CAPES tem capacidade de responder
com muita agilidade. Se houver mudangas em aguns programas, e é normal que isso ocorra, elas
poderdo ser feitas com muita clareza, porque a CAPES deixa estampado na sua planilha
orcamentéria para o ano que vem, de maneira bastante transparente, todos 0s programas e como é
gue eles estdo assegurados, do ponto de vista orcamentério.

Os programas da érea de bolsas, da area de fomento, os contratos do Portal Eletrénico e
Periédicos Internacionais, estéo todos assindados com 0S recursos que vao garantir sua
continuidade e, se houver necessidade de alguma mudanga de rumo, a nova diretoria vai saber
com que recursos contar. Por outro lado, ha uma certa margem que néo foi apontada como sendo
dirigida a nenhum dos principais programas da CAPES, proveniente de receitas diretamente
recomendadas e que no ano que vem estdo estimadas em R$7.700.000. Esse valor também ficou
disponivel para que possa ser tratado da maneira mais conveniente pela proxima diretoria
Portanto, acho que houve uma grande senso de administracdo na conducédo desse plangjamento
gue deve ser deixado para a préxima diretoria da CAPES. A casa esta bem arrumada do ponto de
vista orgamentario. Os contratos da administragdo também esto todos selecionados e constam
do balango que foi distribuido aos consalheiros mostrando os contratos mantidos pela agéncia. A
pessoa que chegar na CAPES val se sentir bastante confortavel para poder executar, tomar as
decisdes de acordo com a direcdo e com o norte politico que for determinado pelo Ministério da

Educacgéo.
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Geraldo Nunes Sobrinho
Coordenador Geral de Programas com o Exterior (1999-2002)

A politica brasileira de incentivo a formacao de recursos humanos em nivel avangado tem,
na concessdo de bolsas no exterior, um instrumento da mais alta importéncia estratégica. Seu
objetivo, a0 longo das Ultimas cinco décadas, tem sido o de incentivar a busca de novos
conhecimentos nos centros mais desenvolvidos do exterior, com prioridade para &reas e 0s niveis
de formag3o nos quais o pais ainda carece de competéncia instalada. E razoavel supor que apds
tantos anos de experiéncia e uma comunidade ciertifica e tecnoldgica com uma consideravel
inser¢do internacional, em parte proporcionada por essa politica, o Brasil, por meio das suas
principais agéncias de fomento, possa tirar melhor proveito desse know-how acumulado.

A continuidade dessa politica foi fundamental para a formacdo e a qualificacéo de um
nimero expressivo de pesquisadores, na sua maioria lotados em universidades e ingtitutos de
pesquisas publicos e privados, que contribuiram para a ingtitucionaizacéo da pesquisa em bases
avancadas — que hoje se congtitui num dos pilares de sustentacéo do sistema naciond de pesquisa
e pés-graduacéo.

Com a consolidagdo de um nuimero crescente de centros de pesquisa e pos-graduacéo e a
consequente ampliacdo das oportunidades de formacdo de mestres e doutores no pais, torna-se
necessaria uma revisdo das diretrizes e dos instrumentos que possibilitam o treinamento no
exterior. Novas formas de operacionalizago e relacionamento com as ingtituigdes estrangeiras
estéo sendo testadas em aguns dos programas e paises, aperfeicoando relagOes com vistas
a0 aproveitamento de oportunidades que o sistema internaciona de pds-graduacdo possa
oferecer, maximizando os investimentos. Assim, as agfes da CAPES nessa formacdo ao longo
destes Ultimos oito anos tem sofrido uma reviso critica que levou em conta, dém do carédter
estratégico das agdes de longo prazo, as oportunidades fundadas na experiéncia acumulada, que
possibilitou melhores condi¢Bes paratornar o programa mais eficiente.

Atuamente, a principa meta a ser alcangada por esses programas € levar 0 pais a
conservar e a ampliar o vinculo com os principais centros de pesquisa e pos-graduacéo mundiais,
bem como estabelecer uma maior integracdo entre a comunidade cientifica e tecnoldgica
brasileira e a internacional, de forma otimizada, reduzindo custos, buscando preencher lacunas de
capacitacdo de pessod em areas e setores cientificos e tecnoldgicos especificos pouco
desenvolvidos ou inexistentes — para os quais, o Brasil, ainda, ndo dispde de capacidade instalada
em quantidade e qualidade suficiente para formar recursos humanos e/ou realizar pesquisss.

A CAPES para dcancar esses objetivos, utiliza aguns instrumentos de apoio que
viabilizam sua agdo. O primeiro é a concessdo de bolsas de estudo para realizagao de programas
de doutorado pleno no exterior, com a duracdo de quatro anos ou bolsa de estégio doutorando
(destinada a doutorandos dos programas de pds-graduacdo nacionais, com duragcdo de até um
ano, com a findidade de redlizarem estagios ou atividades de pesguisa no exterior). O segundo é
a concessao de auxilios a pesquisadores-doutores que participam de eventos internacionais nos
quais tenham tido trabalhos aceitos. Existe ainda o incentivo a redizacdo de intercambios
simétricos entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros com uma gjuda financeira para a
realizacd0 de pds-doutoramento no exterior por um periodo maximo de 12 meses.

No caso do apoio a participagdo em eventos no exterior, a demanda global no periodo
1995-2002 foi de 10.843 pedidos, dos quais pouco mais da metade foi recomendada. Levando
em conta o considerével indice de desisténcias (média do periodo, para todas as areas, de 28%),
as concessoes efetivas foram de 3.546.

A tabda 1 apresenta a distribuicdo dos auxilios concedidos por grande area do
conhecimento.
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Tabela 1. Auxilios concedidos para participacdo em eventos internacionais e areas mais
beneficiadas, por grande érea do conhecimento (1995-2002)

Grandes areas Totais auxilios Area mais beneficiada
Engenharias 721 Engenharia |V (235)
Ciéncias Humanas 698 Educagéo (151)
Ciéncias Exatas 675 AstronomialFisca  (268)
Ciéncias da Salde 362 Medicinal (93)
Ciéncias Biologicas 338 Biologicas | (140)
Ciéncias Sociais Aplicadas 274 Economia (65)
Letras e Linguigtica 228
Ciéncias Agrarias 186 Ciéncias Agrarias  (106)
Artese MUsica 69

Fonte: CCE-PAEX.

Andisando a tabela 2, verifica-se que houve destinagdo de bolsas para todas as regides
brasileiras, até mesmo para candidatos que ja se encontravam no exterior. As regides Sudeste e
Sul mantiveram-se na lideranca ao longo desses sete anos, o que € esperado, considerando que 0
maior nimero de programas de mestrado e de doutorado consolidados ou em fase de
consolidagdo se encontram nessas regides. As Regides Nordeste e Centro-Oeste, assim como as
demais, nos dois primeiros anos analisados, permaneceram estéveis, a primeira apresentou um
maior crescimento no ano de 2000, enquanto a segunda apresentou um dscreto aumento de
bolsas implementadas em 2001. Apesar das dificuldades enfrentadas pelos bolsistas oriundos do
exterior, especiamente por serem obrigados a participar de entrevistas aqui no Brasil, 0 nimero
de bolsas implementadas vem crescendo com pequena variagdo e, em 2001, este nimero
ultrapassou o de 2000 em 59 bolsas.

A Regido Norte, além de ser a regido que menos enviou bolsistas ao exterior, apresentou,
nesse periodo, um nimero insignificante de bolsas implementadas com vistas ao atendimento da
demanda de pessod qualificado em areas tradicionais, estratégicas ou mesmo inovadoras daquela
regido. Fato que, por um lado, ndo se judtifica, pois nos sete estados que a compdem existem
universidades federais, estaduais e alguns centros de pesquisas. No entanto, olhando de outra
forma, é a regido com menor nimero de programas de mestrado e de doutorado, em que a
maioria deles se encontra ainda em fase de implantacéo ou de consolidacéo.

Tabela2 - Implementacdo de bolsas por regides brasileiras de 1995 a 2001

Regibdes 1995 | 1996 NUMERO| DE BOLSAS 2000 | 2001 Total
1997 1998 1999 Geral
Norte 4 4 1 2 10 8 4 33
Nordeste 23 23 32 338 60 65 57 298
Sudeste 105 124 205 318 380 446 | 533 | 2111
Sul 50 59 85 A 126 143 | 167 | 724
Centro- 16 16 21 18 14 23 28 136
Oeste
Sub-total 198 226 344 470 590 685 | 789 | 3302
Exterior 37 35 77 66 97 86 145 | 543
Total 235 261 421 536 687 771 | 934 | 3845

Fonte: CGIN (SAD/SAC) — BEX.
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Ao andisar atabela 3, observa-se que 0s anos 1998 e 1999 apresentaram um indice maior
de produgdo de teses, caindo em aproximadamente dois pontos porcentuais em 2000. No entanto,
Se compararmos com as bolsas implementadas (tabela 2) nesse mesmo periodo, conclui-se que os
bolsistas apresentam um indice de conclusfo das atividades do doutorado pleno bastante
satisfatorio.

Tabela 3 - Teses e dissertagtes defendidas por modalidade (1996 a 2000)

M odalidade 1996 |1997 |1998 |1999 |2000 |Total
Doutorado Pleno 270 245 287 315 285 1402
Mestrado 33 24 20 2 1 80

Total 303 269 307 317 286 1482

Fonte: CGIN (SAC — BEX) e Relatério 2000.

A consolidagdo dos centros de pesquisa e pos graduacdo e a consequiente ampliagdo das
oportunidades de formacdo de mestres e doutores no pais tem sido considerado pela CAPES na
revisdo de diretrizes e nos instrumentos dos programas no exterior. Assim, algumeas iniciativas ja
tomadas no ano anterior foram consolidadas em 2001. Ao lado do tradiciona atendimento a
demanda esponténea individual em todas as areas, intensificou-se uma acdo ingtitucional, na qual
a escolha dos candidatos reca sobre as préprias instituicdes, caso do Programa PDEE.
Paralelamente, tem-se intensificado agcBes visando a reduzir taxas escolares em aguns dos
programas com aintencdo de usufruir da experiéncia acumulada pela agéncia ao longo dos anos.
Essas acles tém permitido a reducdo de custos em taxas escolares, tanto em alguns paises,
especiamente nos EUA e na Inglaterra, como em modalidades — no caso, doutorado sanduiche —
tirando proveito da quaidade dos nossos bolsistas e do conhecimento dos orientadores brasileiros
COM Seus parceiros internacionals.

Ao longo de 2001, foram feitos alguns gjustes, tanto nas estratégias de atuagdo como nos
mecanismos e instrumentos dos programas no exterior, com os quais a CAPES tem direcionado
seu esforco e sua atuacdo ingtitucional, buscando por meio da continua atuadizacdo, do
aperfeicoamento e da motivagcdo do seu quadro funciona aprimorar as relacbes com seus
usu&rios e proporcionando-lhes o melhor atendimento em prosseguimento as acdes iniciadas em
2000. Para 0 ano em curso, a CGPE tem como metas:

— Do ponto de vista estratégico

Adeguar e buscar uma correspondéncia entre o programa de bolsas e os auxilios no
exterior e a redlidade atual da pds-graduacéo brasileira, especialmente considerando as
particularidades de cada &rea do conhecimento. Nesse sentido, pretende-se fazer estudos
de algumas areas, especidmente daquelas de maior demanda, visando situa-las no
contexto da pés-graduacéo do pais;

Iniciar efetivamente um esforco de conferir maior enfoque e importancia ao
acompanhamento e a avaliacd dos resultados da acdo do programa no exterior,
procurando proporcionar-lhe maior eficacia;

Dar continuidade a atualizacdo dos mecanismos operacionais e gerenciais, especialmente
no tocante ao gerenciamento e etrdnico de documentos, visando conferir maior eficiéncia
nos procedimentos da estrutura administrativa.

— Com relagdo as principais atividades a serem desenvolvidas no futuro, procurando atender as
orientacOes estratégicas, sG0 propostas as seguintes agdes

Promover entendimentos com os representantes de éreas e programas de pos-graduacdo
que apresentem maior demanda no sentido de direcionar o programa de bolsas para o
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exterior para candidatos que, efetivamente, ndo tenham possibilidades de redlizar seus
estudos no pais ou, aternativamente, quando o trabalho proposto possa contribuir para
potencializar projetos de cooperagao;

Promover entendimentos com 0s representantes de areas visando a avaliacdo do
programa pés-doutoral e as novas formulagdes e propostas no programa;

Acompanhar a operacionalizacd0 dos programas de poOs-graduacdo na utilizacdo das
cotas do PDEE dentro da nova filosofia, visando garantir os principios que déo
sustentacéo ao programa;

Consolidar a experiéncia de parceria com o International Ingtitute of Education (I1E) para
ainsercao, a concessao de visto, a negociagao de taxas escolares e o monitoramento de
bolsistas nos Estados Unidos,

Consolidar o processo de gerenciamento eletrénico de documentos das solicitagdes dos
auxilios viagem e das bolsas de fluxo continuo. Como necessidade correlata, serd
realizada uma revisdo dos fluxos operacionais e das normas de procedimento dentro de
uma perspectiva integrada e ampla de organizacdo e métodos associados a um esforgo de
treinamento e qualificacdo dos funcionarios, dém do envolvimento mais ativo em todo o
processo de trabalho;

Revisdo dos procedimentos relativos a pareceres dos consultores, visando dar maior
transparéncia e seguranca a CAPES nas suas decisies.

Pode-se afirmar que estes programas buscaram maior eficiéncia na aplicacdo dos
investimentos, maior nimero de titulados pelo menor custo operacional; mas, principamente,
alcancaram maior eficacia, na medida em que procuram qualificar pesquisadores para preencher
lacunas de areas etemas que 0 Sistema Nacional de Pds-Graduagdo ainda néo € capaz de suprir,
aém de dar os meios para uma maior insercéo internacional da nossa comunidade técnico-
cientifica.

E necessério dar continuidade aos procedimentos operacionais para avaiar os resultados
decorrentes da atuagdo dos programas da CAPES no exterior, com a quantificagcdo/qualificacdo
dos egressos e a andise dos insucessos, visando corrigir eventuais falhas do sistema de selecéo,
buscando o ressarcimento aos cofres publicos quando ficar caracterizada a inadimpléncia como
fato de responsabilidade do bolsista

Na medida do possivel, pretende-se tornar todos esses procedimentos operacionaizavels
no sistema SAC-BEX.
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Jacira Felipe Beltréo
Coordenadora Geral de Programas no Pais (1997-2002)

A CAPES financia a formagdo de recursos humanos no Pais por meio da concesséo de
bolsas de estudos de mestrado e doutorado, recursos para 0 desenvolvimento das atividades de
pés-graduacdo e do pagamento de taxas escolares. O financiamento da formac&o de docentes e de
ndo docentes ocorre por meio de diferentes programas.

No caso de pessoa ndo docente a concessao de bolsas da CAPES é feita por meio de trés
programas. 0 Programa de Demanda Sociad (DS), o Programa de Fomento a Pés-Graduacéo
(PROF) e o Programa de Suporte a Pés-Graduacdo das Ingtituicbes de Ensino Superior
Particulares (PROSUP).

O Programa de Demanda Socia atende as instituigdes de ensino superior (IES) publicas
gue ministram cursos de pés-graduacdo com nota igual ou superior a 3 aferida na Ultima
Avdiacdo da CAPES. Aos cursos de pds-graduacdo que recebem bolsas da DS sdo concedidos
recursos para o desenvolvimento das atividades de pés-graduagéo pelo Programa de Apoio a
Pos-Graduagdo (PROAP).

O Programa de Fomento a Pés-Graduagao — PROF atende a institui¢des de ensino superior
publicas que tém aprovado, pela CAPES, o seu plangamento global de pés-graduacéo por dois
anos, no qual estdo previstas as metas a serem atingidas no periodo. A CAPES concede recursos
mensais que serdo gastos em bolsas e custeio de atividades de pos-graduacéo de acordo com o
plangjado.

O PROSUP concede aos cursos de pos-graduacdo das |ES particulares com notaigual ou
superior a 3, auferida na Ultima Avdiagdo da CAPES bolsas em duas moddidades. A
modalidade | corresponde a mensalidade de manutencdo do bolsista e a taxa escolar e a
Modadidade Il corresponde ataxa escolar.

A criagdo do PROF, em 1998, pretendeu induzir o plangamento da pés-graduacéo e
permitir a flexibilidade na utilizagdo dos recursos pelas IES. O Prosup tornou-se necessario por
ser um mecanismo mais adequado ao financiamento da pds-graduagéo das | ES particul ares.

No caso da qualificacéo de pessod docente, o financiamento é feito por intermédio dos
programas. Programa Ingtitucional de Capacitagdo Docente e Técnica (PICDT), Programa de
Qualificacdo Docente (PQD) e Programa de Qualificagdo Institucional (PQI).

O PICDT atendeu, até o primeiro semestre de 2002, aos docentes de IES publicas, dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETS) e das Escolas Técnicas e Agrotécnicas
Federais. A partir do segundo semestre de 2002, este programa passou a financiar os docentes
dos CEFETs e das Escolas Técnicas e Agrotécnicas Federais. As |ES publicas passaram a ser
financiadas pelo PQI, que, dentre outros, tem o objetivo de estimular o plangamento da
gualificacéo de docentes das IES.

Ja o PQD tem o objetivo de apoiar os planos de qualificagdo dos quadros docentes das |ES
privadas.

Os quadros seguintes apresentam o niimero de cursos de pds-graduacdo financiados pela

CAPES em 1995 e 2002, a concessao no pais de bolsas CAPES em 1995 e 2002 e a situacdo do
aunado do sistema de pds-graduacdo em 1995 e 2001.
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Numero de Cursos de Pés-graduacdo Financiados pela CAPES

2002 1995
M estrado Doutorado M estr ado Doutorado
1.059 542 1.705 1.047
Bolsas CAPES Concedidas no PAIS
1995 2002
M estrado Doutorado M estrado Doutorado
12.040 7.388 12.848 9.880
Situacéo do Alunado da Pos-graduacéo no Pais
1995 2001
Matriculados Titulados atriculados Titulados
Me Do Me Do Me Do Me Do
43.121 19492 |8.982 2.497 61928 |35.102 19.630 6.042

Como podemos observar, 0 sistema de pés-graduacéo financiado pela CAPES cresceu
61% no mestrado e 93% no doutorado de 1995 para 2002, enquanto o crescimento do nimero de
bolsas concedidas pela CAPES no pais cresceu 7% no mestrado e 34% no doutorado no mesmo

periodo.

O sistema de pés-graduagdo nacional teve um crescimento expressivo entre 1995 e 2001.

Quanto a0 nimero de programas e, sobretudo, quanto a0 nimero de titulados, que teve um

aumento de 118% no mestrado e 142% no doutorado.

O orcamento da CAPES ndo cresceu na mesma proporcao gque o sistema nacional de pos-
graduacdo. Este fato fica evidente quando comparamos os dados relativos aos is sstemas:
numero de bolsas e nimero de cursos no Pais.
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Tuiskon Dick
Coordenador Geral de Cooperacdo e Intercambio (1999-2002)

Em marco de 1995 fui convidado pelo presidente Abilio Baeta Neves para assessorar a
CAPES no replangiamento da Cooperacéo Internaciona que passou aser vinculadaa Presidéncia

A minha ida para a CAPES foi facilitada em raz&o do convite do Ministro Paulo Renato
Souza de estruturar, junto ao Gabinete, 0 Programa de Projetos Especiais de Modernizacdo e
Qualificagdo do Ensino Superior, posteriormente transformado em um departamento (DEPEM) da
Secretaria de Ensino Superior (Sesu). Este programa comegou com a importacdo de equipamentos
(até U$ 300 milhdes) destinados a0 ensino de graduacéo das Universidades Federais. Inicidmente
a administracéo do Programa era redlizada em espaco cedido pela CAPES, isso tornou minha
participacdo na Cooperacdo Internacional bem mais facil.

A ampliagdo e diversificagcdo desta cooperagéo, relativamente modesta em 1995, como
instrumento de efetiva insercdo internacional da boa universidade brasileira e de sua pés-
graduacdo qualificada, apresentou-se como um desafio especial.

A isto se acrescentava o indispensavel intercAmbio com sistemas universitarios
estrangeiros como revigoramento e estimulo permanentes a formagdo de nOssoS recursos
humanos e por conseguinte, da pesquisa cientifica no Brasil.

Mais tarde, em maio 1999, com a estruturagdo do DEPEM consolidada e seus 5 grandes
Programas em plena execucdo, fui solicitado a assumir em definitivo a Coordenacéo Geral de
Cooperacéo Internaciona da CAPES.

Re-Estruturacao da Cooperacéo | nter nacional

A Coordenagdo de Cooperagdo Internacional, vinculada a Diretoria de Programas, era
responsével, como ainda hoje 0 € pea implementacdo de programas previstos em tratados,
protocol os e memorandos de entendimento, firmados entre o Brasil e outros paises.

Ao lado digto, ja existia ha muito tempo, na CAPES, o programa de bolsas e auxilios no
exterior atendendo solicitagbes individuais. O grande nimero de brasileiros pGs-graduados no
exterior conduziu, em muitos casos, a continuidade de contatos e intercdmbio, e terminou
exigindo uma formalizacdo mais sistemética de Cooperacéo Internacional, agora ja ndo mais na
base exclusvamente individua, mas de grupos universitarios, com projetos conjuntos de
pesquisa. Estes projetos conjuntos de pesquisas gpoiavam o intercdmbio, nos dois sentidos, de
pesquisadores-docentes e de estudantes de pds-graduacdo, visando principamente 0 seu
doutorado. Eram financiados pelas duas partes em proporcao aproximada a participacdo de cada
uma. Em 1995, existiam trés programas com esta caracteristica:

a) com aFranga, o programa COFECUB, queiniciou em 1978;
b) com alnglaterra, o programa com o British Council, iniciado em 1988;
c) com aAlemanha (DAAD) — Programa PROBRAL, cujo protocolo foi firmado em 1994).
Em 1994 havia em torno de 79 projetos em andamento, j& um nimero significativo. Além
disto, a CAPES patrocinava, juntamente com o Ministério de Relagdes Exteriores e 0 CNPg, 0

programa PEC/PG com bolsas de pds-graduacdo no Brasil para estrangeiros provenientes de
paises em desenvolvimento de toda a América Latina e do Caribe bem como da Africa. Estas

43



bolsas eram oferecidas através das embaixadas brasileiras, pela CAPES e pelo CNPg, em
proporcdes aproximadamente equival entes.

Esta, em resumo, era a abrangéncia da Cooperacéo Internaciona na época, quando o
Presidente da CAPES, Prof. Abilio Baeta Neves, resolveu vincula-la diretamente a Presidéncia
da CAPES, como uma Coordenacdo Geral. Esta foi definida formalmente mais tarde e de
maneira mais explicita, na reformulagdo do organograma do MEC em 1998. Ao vincular a
Cooperagéo Internaciona diretamente a Presidéncia, em margo de 1995, fui convidado para
colaborar na sua nova programagao.

Inicidlmente, encaminhel & Presidéncia duas propostas de Diretrizes para 0
desenvolvimento de trabahos futuros. uma de Diretrizes Gerais de Cooperacdo visando ampliar
o0 intercdmbio incluindo mais paises e objetivando a vinculagdo mais estreita dos projetos a pos-
graduacdo em g, portanto ndo restringindo 0 seu beneficio a um grupo reduzido, mas
principamente a ingtituicdo; outra, visando os paises do Mercosul, que apresentava desafios
peculiares, com medidas dirigidas a0 processo de integracéo cultural-académico nessa regido.

De um modo geral, procurou-se caracterizar o intercambio da seguinte forma:
a) Maior énfase no envolvimento ingtituciond.

b) Vdorizacdo do produto do intercambio, dirigido a maior qualificacdo dos cursos de pos-
graduagdo como tais.

c) Aumento da mobilidade néo sb de docentes mas, principalmente, de aunos de pos-graduacéo,
bem como de jovens pGs doutores.

d) A mobilidade deveria, na medida do possive, ter intensdade semelhante nos dois sentidos,
exigindo paratal um esforgo especial do nosso lado.

€) Os grupos parceiros deveriam ter quaificacdo a mais simétrica possivel, exigindo-se dos
programas de pos-graduacdo brasileiros uma avaliacdo, preferencialmente, com nota igua ou
superior a cinco (antes, A e B). Os demais cursos poderiam participar na Cooperagao
Internacional em associacdo a estes mais qualificados, especialmente via PROCAD. A
escolha de cursos de pés-graduacdo com maior experiéncia e melhor producdo cientifica
representava uma garantia de sucesso do investimento em cada caso.

f) Enfase no cofinanciamento. Aprendemos que, insistindo nesse aspecto e na maior
qudificacdo dos grupos, também se obtinha um aporte mais sgnificativo de recursos
financeiros por parte dos parceiros estrangeiros.

Por outro lado, o intercAmbio ndo era mais visto pelo pais parceiro como um smples
investimento solidario a um pais em desenvolvimento, mas era vaorizado pelo interesse red e
explicito de cultivar o intercAmbio por seu mérito cientifico e académico, portanto, com
motivagdo efetiva de ambos os lados.

Para este efeito, foi importante que a Presidéncia e a Diretoria da Administracéo sempre
tenham colocado a disposicdo da CGCl os recursos satisfatorios e no tempo adequado, sem
interrupcdo, 0 que nem sempre aconteceu com varios dos nossos parceiros do hemisfério norte.

Essas circunstancias, a selecdo de grupos brasileiros qualificados e a normaidade de
recursos suficientes nos colocavam em posi¢ao vantajosa nas negociagdes de novos acordos.

Finalmente, todas as atividades de cooperagdo internacional foram desenvolvidas dentro
do principio que toda integracdo internacional, tanto politica como econdmica, em Ultima andlise
deve ser acompanhada de processo de interacdo cultural, em especia, a cientifica, tecnoldgicae
académica. Esta interacdo, estavel e continuada, deve ser considerada como um importante fator
de sustentagéo de processos de integracdo multinacional. Com isto presente, a CAPES procurou
executar todas as suas iniciaivas internacionais em consonancia com 0 gpoio dos meios
diplométicos brasileiros. Neste sentido, a cooperacdo com a embaixada brasileira na Alemanha,
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ressaltando a participagdo do Embaixador Roberto Abdenour na execugdo dos programas, foi
exemplar.

Em resumo,
a) aeénfase navinculagéo ingtitucional aos cursos de pés-graduagéo,
b) grupos quaificados de ambos os lados,
c) amobilidade smétrica,
d) o co-financiamento semelhante, e

€) a sua insercdo nas atividades diploméaticas do pais, foram as nossas referencias bésicas no
intercAmbio internacional da CAPES.

Os programas tradicionais: COFECUB, BRITISH COUNCIL, DAAD

1. O tradicional programa CAPES/COFECUB com a Franga, agora com 24 anos em
andamento, em 1994 tinha 77 projetos conjuntos e se ampliou, com crescimento esponténeo, até
0s atuais 128 projetos. Em determinado momento (2000), o lado francés teve dificuldades de
sustentar os seus custos. A CAPES decidiu, para o exercicio fiscal daquele ano, assumir também
parte desses encargos, com a preocupacdo de ndo interromper projetos em pleno
desenvolvimento, nos quais participavam muitas dezenas de grupos de pesquisa. Atuamente, a
cooperagdo com a Franca, através do COFECUB, com a administracdo eficiente de seu
presidente Daniel Nahon, e a secretaria Marie Madeleine Nehlil plenamente satisfatéria,
incluindo um considerdvel nimero de doutorandos em “co-tutelle”’, isto € com orientacdo dupla
franco-brasileira. 1sto confere titulagdo simultanea pelas duas ingtituicbes, 0 que demonstra a
vaorizacao da atividade pds-graduada brasileira.

2. Com a Inglaterra, a cooperagcdo passou por atos e baixos. Em parceria com o British
Council, iniciada em 1988, chegamos a ter, em 2000, 37 projetos conjuntos em andamento. Uma
das sérias dificuldades era a cobranca de elevadas taxas de matricula e de uso de laborat6rio ndo
SO por doutorandos, mas, surpreendentemente, também por pds—doutores. Outro aspecto menos
postivo foi o diminuto envio de p6s-graduandos ingleses para o Brasil, bem diferente do
intercaBmbio francés e alemado, fato que foge ao espirito da Cooperacdo Internaciona preconizada
pela CAPES. O fato mais grave, todavia, verificou-se no inicio do ano 2000, quando estdvamos
iniciando a selecdo de novos projetos para aguele ano. O British Council, em plena reunido de
selecéo, comunicou que estava suspendendo a cooperacdo em andamento.

Conseguimos preservar 0s projetos em andamento, com sustentacdo financeira, pelo
menos da parte brasileira, até suas conclusdes previstas. As tentativas posteriores de obter como
interlocutor formal outros 6rgédos ingleses como o HEFCE n&o surtiram efeito. Houve tentativas
isoladas por meio da Universidade de Southampton, em especial de seu importante Instituto de
Oceanologia. No caso da Universidade de Oxford (Centro Brasileiro) foi firmado convénio que,
entre outros aspectos, oferece modestas redugdes de taxas, inclusive de Colleges, mas que se
encontra improdutivo. Por inducdo da Embaixada Brasileira em Londres, a CAPES acertou
indicar e financiar junto a Chatham House, 6rgéo vinculado ao Foreign Office, um especidista
para assessorar a area do Mercosul. Para nos, isto poderia representar uma forma de estimular
projetos e seminarios envolvendo a Uni&o Européia e o Brasil com Mercosul.

3. A terceira atividade, projetos conjuntos de pesguisa com grupos da Alemanha através do
DAAD, foi objeto de um protocolo em 1994, com sdec@o de projetos, que na prética iniciaram
em 1995, Hoje so 56 projetos em andamento, com a melhor mobilidade nos dois sentidos, de
todos 0s nossos programas internacionais. Pode ser definido como um modelo de cooperacéo na
qual participa diretamente o presidente do DAAD, Prof. Berchem e o seu Secreté&rio Geral, Dr.
Bode. Além dos dirigentes em Bonn, Dr. Spitta e a Dra. Althoff, 0 apoio do grupo do Escritorio
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Regiond do DAAD no Rio é extraordinario, com participacdo entusiasmada de seu Diretor, Dr.
Schwamborn e a dedicac@o de todo o seu staff. O objetivo comum era o de expandir o programa
até 100 projetos em andamento. Lamentavelmente, tal ndo foi logrado o que nos levou a propor
outras formas de cooperacao que serdo descritas mais tarde.

Como a cooperacdo se tornou mais diversificada e nas reunides oficiais da Comissdo Mista
Brasil-Alemanha (Comista) ndo havia espaco suficiente para uma andlise e discussdo ampla do
intercambio, a CAPES e o DAAD resolveram indituir a Reunido Anua, binacional,
CAPES/DAAD de Cooperacdo Educacional, para discutir as atividades em andamento e novas
propostas de cooperagdo. Isto sempre no quadro das inten¢fes da Comista, a qual deveriam ser
reportadas as conclusdes e propostas. As reunides vém sendo realizadas desde 1997 na Alemanha
e no Brasil, dternadamente, com regularidade.

Todavia, embora as directes anteriores do Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT)
do Itamaraty valorizassem e utilizassem estas reunifes, a recente administracéo do DCT parece
nado ter compreendido assim. Fato é que a CAPES, em especia a CGCl, foi excluida iniciamente
da programacdo da Comista em 2002, sendo-lhe dado, apos solicitacdo da delegacdo alemd, um
espaco por “deferéncia especia”. O surpreendente € que os responsaveis pela DCT ignoraram o
fato que mais de 90% das publicacdes cientificas do Brasil so efetuadas pelas Universidades, em
especia as plblicas, e fortemente vinculadas as atividades de pds-graduacéo. E certamente uma
pequena curiosidade, ago paradoxa, em nosso cenario cientifico-académico, mas de facil
retificagdo futura.

Ampliacao do intercambio inter nacional

Além da implementacdo do Programa PROBRAL/DAAD/CAPES, da cooperacdo com a
Franca (COFECUB) e com a Inglaterra (British Council), tornou-se imperioso ampliar o
intercBmbio internacional usando o sistema ja tdo bem sucedido de projetos conjuntos de

pesquisa.
1. O primeiro avo foram os paises da peninsulaibérica.

Com Portugad obteve-se rgpida concordancia com a nossa proposta. O protocolo foi
assinado em maio de 1995 e a cooperacdo iniciada com 15 projetos, em 1996. Hoje temos 53
projetos em andamento, em acdo conjunta com o ICCTI (atua Gabinete de Cooperacdo
Internacional). E desgjavel que a cooperagio com Portugal conte no futuro com um aumento de
bols stas visitantes no Brasl.

Com a Espanha, inicidmente, ndo houve sucesso na elaboracéo de um protocolo. A
Agéncia de Cooperacdo Ibero-Americana indicada como interlocutora, embora rlecebesse do
Ministério Espanhol de Educagéo interesse acentuado, ndo demonstrou reagéo positiva.

Mais tarde, na nova gestdo do Ministério da Educacdo, Cultura e Desporto, dirigido pela
minisra Pilar De Cadilho Vera, com participacd muito postiva do entdo diretor do
Departamento de Ensino Superior, Prof. Ismagl Crespo Martinez, e da Coordenadora
Internacional, Dra. Maria Luiza Peflacoba, foi possivel, em marco de 2001, formalizar o
protocolo. Hoje o intercdmbio conta com 37 projetos previstos para 2003. Este programa também
prevé arealizacdo de seminarios.

2. Na esfera do Mercosul organizamos propostas para a Argentina e para o Chile. Com a

Argentina foi firmado um convénio através do Ministério de Educacéo e Cultura, em especia a
SETCIP, nos moldes do COFECUB e PROBRAL.
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Iniciado efetivamente em 1998, em 2002 contamos com 50 projetos conjuntos de pesquisa
com vasta mobilidade de docentes e bolsistas de pés-graduacéo e pds-doutorado.Também foi
estabelecido um protocolo de cooperacdo com a Fundagéo Antorchas (privada), que corresponde
aFundacéo VITAE brasileira, agora com 4 projetos em andamento.

Com o Chile, embora fosse proposto e assinado protocolo semelhante ao da Argenting,
nada pbde ser efetuado até a presente data em face de falta de indicacdo de recursos pela Conicyt.

Foi implantada uma Cétedra Rio Branco, financiada pela CAPES, junto a Universidade do
Chile, dternando com a Pontificia Universidade Catdlica do Chile.

Quanto aos demais paises membros do Mercosul, foi recomendado que 0s grupos
interessados se associassem em rede com 0s projetos originados na Argentina.

No Uruguai existe um convénio com a Universidad de La Republica, menos operante, que
somente agora recebeu uma primeira proposta de projeto de cooperacao.

3. Também Cuba foi incluida nos programas de projetos conjuntos de pesguisa. O
protocolo foi firmado em 1996 e hoje ha 2 projetos em andamento.

A cooperacdo internacional por meio de Projetos Conjuntos de Pesquisa, em nivels
simétricos e voltados para a formagao de recursos humanos e o fortalecimento dos cursos de pos-
graduacdo, mostrou-se muito eficiente, com participacdo intensiva do sistema de pos-graduacéo e
permite um investimento eficiente na implementacdo de bolsas. A CAPES tem, no tota, 304
projetos internacionais de pesquisa conjunta em andamento.

Os doutorados sanduiche no exterior, redizados no quadro de projetos conjuntos de
pesquisas, previamente delineados com detalhe e em plena execucdo, permitem ao candidato um
rgpido entrosamento e producdo, em relagdo ao tempo investido. O bolsista, com sua formagéo
bésica ja sedimentada no curso de origem, iniciando seu estégio no estrangeiro em condicdes
bem plangadas, praticamente inicia seu trabalho no primeiro dia, sem precisar de muito tempo
para adaptar-se.

Mas isto ndo exclui aimportancia de um doutorado pleno de 4 anos no estrangeiro para um
nimero significativo de bolsistas brasileiros, como forma insubstituivel de internacionalizagéo da
pesquisa brasileira.

Tentamos, ja em 1996 e 1997, induzir um convénio bilateral Brasil-Unido Européia a
semelhanca do que estava sendo proposto pelo Canadd, Austrdia, Israel e Rissia. Com isto
teriamos um €ficiente processo para co-financiamento, atingindo todos os paises da Unido.
Vé&ios contatos foram feitos junto a orgdos da Unido Européia, com apoio da embaixada
brasileira junto a Unido e a Confederacéo Européia de Reitores. Mas sem sucesso. A énfase da
Uni&o Européia paraa América do Sul parecia ser o Programa Alfa, multilateral, ndo apropriado
para nés, embora diversos paises, findmente, obtivessem os acordos hilaterais, inclusve
Argentina

Um parceiro 6bvio parecia ser a Itdlia. Foram feitas diversas tentativas, mas foi  dificil

encontrar um interlocutor permanente que pudesse corresponder aos programas habituais da
CAPES.

) Estas programagdes deveriam ser estendidas, no futuro, para paises como Canada, México,
India, Austrdia e Japao que poderdo ser excelentes parceiros e para cujo intercambio a CAPES
deveriareservar recursos satisfatérios.
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A parceria com os Estados Unidos

A parceria com os Estados Unidos foi um desafio especial e trouxe uma oportunidade
excelente de inovagéo.

A relacgo cientifica e académica Estados Unidos — Brasil foi muito intensa nas décadas de
50, 60 e 70, com apoio de Fundacbes como a Rockfeler, Kelog, Ford e outros programas
governamentais. Além de bolsas, havia amplos programas teméticos, por exemplo, de
Agronomia, Genética, Bioquimica, Medicinag, Ciéncia Palitica, com grandes investimentos.

Nos ultimos anos, isto foi reduzido a poucas atividades, de longe sem o impacto anterior.
Somente o programa de bolsas da CAPES para os Estados Unidos cresceu significativamente. O
nimero de bolsistas para aquele pais costuma chegar, anuamente, a cerca de 450: praticamente
um terco de todas as bolsas de estudos no exterior. Além disto cooperamos na execugdo dos
programas da Fundacdo Fullbright.

Por ocasi&o da visita do Presidente Clinton ao Brasil, sugerimos a inclusdo no Protocolo
oficial do item “ expansion of higher education exchange’. Este tpico foi tema centra da
reunido em Charleston, South Carolina (1999), com a presenca de uma grande comitiva
braslera, liderada pelo Ministro Paulo Renato Souza e com a participagéo do presidente da
CAPES Prof. Abilio Baeta Neves, diversos reitores e representantes universitérios. A numerosa
representacao americanafoi presidida pelo secretario da Educacdo Mr. Riley. Por nossa proposta,
foi decidido implementar um intercambio académico intensivo, a semelhanca do que a CAPES
ja redlizava com paises europeus. A primeira modalidade proposta, convénio com consorcios de
universdades americanas, nd se mostrou viavel. Surgiu entdo um novo possivel parceiro, 0
“Fund of Improvement of Post Secondary Education (FIPSE)”. Este mostrou-se um interlocutor
idedl. E vinculado diretamente a0 “Department of Education” e tem orcamento proprio com
recursos do governo federal.

O FIPSE, que supervisiona o programa naciona de apoio aos “Community Colleges’ nos
Estados, foi encarregado, com o estabelecimento do NAFTA, de estruturar um grande programa
de parcerias universitarias entre os Estados Unidos, México e Canada, e destes, com os paises da
Uni&o Européia.

Foi entdo elaborado um protocolo CAPESFIPSE baseado no Acordo do
MEC/Departament of Education e em 2001 iniciamos uma nova modalidade de intercdmbio
Internacional da CAPES. S8o as Parcerias de Ingtitui¢des Universitérias Brasil — Estados Unidos
concentrando em uma area determinada de formagdo académica, intercmbio de aunos (de
graduacdo) nos dois sentidos em numero semelhante, auséncia de taxas, reconhecimento
obrigatorio de créditos, pelos dois lados. Em conseqiiéncia, é estimulada a andise e reciproca
adaptacao dos curriculos, desenvolvimento de disciplinas em comum, aproximacao de contelidos
e metodologia de ensino, construindo, quando possivel e desgado, a posshilidade de uma
diplomagdo smultanea, dupla, pelas instituigdes parceiras.

Esta forma de intercBmbio, sempre de interesse e forte motivac&o reciproca, ndo somente
oferece beneficios aos estudantes de intercAmbio, mas estabelece um estimulo, quase uma
provocacdo, para revisar e repensar curriculos e modos de formacéo académica. Além disso,
expde criticamente 0 ensino universitario brasileiro naquilo que certamente oferece de melhor e
naquilo que possui de deficiente, oportunizando uma efetiva inser¢do internacional.

A expectativa € que as parcerias se consolidem, obtenham recursos de outras fontes para

ampliar o intercAmbio, e sirvam de ponto de partida para estender a interagdo a outras atividades
como a pés-graduacdo, a pesquisa e a extensao.
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No Brasil, um dos parceiros deve ser uma universidade publica e a segunda deve pertencer
a outro estado. Isto promove a dispersdo, com projetos em quase todos os Estados da Uniéo,
desde Roraima até Rio Grande do Sul.

Logo apos iniciar o Programa FIPSE/CAPES, o DAAD/Alemanha solicitou programa
semelhante, que foi denominado UNIBRAL, ja em pleno andamento.

Em 2002, foi iniciada atividade semelhante com a Franga, o Programa BRAFITEC, ainda
restrito a area tecnolégica

Situacao atual

De certa forma, os trés grandes programas de parcerias universitarias substituem o
anterior intercAmbio de estudantes de engenharia, agora com forte envolvimento ingtituciona e
com repercussdo sobre a melhoria do ensino. O custo, quando os projetos estiverem em pleno
desenvolvimento, ndo sera muito diferente daguele do programa anterior, com a vantagem dos
programas serem abertos a todas as &reas académicas, com repercussao institucional marcante,
exposicéo e insercdo internaciona da universidade brasileira Imaginamos que muitas destas
parcerias vo se consolidar e ampliar, servindo de base para outras interagdes académicas. Se
bem conduzidas, poderdo atrair recursos de outras fontes. Esperamos que o0s programas na
realidade funcionem como “ seeding projects’.

Atuamente (2002), ha um total de 46 parcerias universitérias, envolvendo 49 setores
inditucionais brasileiros. Em 2005, com os trés programas em  andamento, havera
estimativamente, conforme os acordos firmados, pelo menos 130 parcerias, com pelo menos 170
setores ingtitucionais brasileiros participando (isto poderia se traduzir em aproximadamente 730
estudantes e 250 docentes brasileiros e 650 estudantes e 190 professores estrangeiros
participando do intercBmbio anua). Evidentemente, estas estimativas sdo condicionadas pelos
recursos disponiveis de ambos os lados.

A extensdo desta programagdo para outros paises ja estd sendo negociada, Nas reunides
oficiais com os representantes do Mercosul, da area de pds-graduacdo, surgia com insisténcia a
proposta de equivaléncia automética de diplomas de pds-graduacdo. NOs sempre nos opusemos a
esta abordagem simplista, a qual, aém de desconsiderar o importante esforco da CAPES e da
CONEAU (Argentina) de qudificacdo da pos-graduacdo, avaliacdo pelos pares e credenciamento
dos cursos, definitivamente iria induzir o surgimento das pseudo pés-graduacdes virtuais, de
objetivo comercid.

Nossa proposta firmada em documento aprovado oficialmente pelas partes se concentrava,
de um lado, no estabelecimento gradativo de critérios e referéncias semelhantes de avaliacéo e,
de outro, no desenvolvimento de atividades integradas de pds-graduac&o, por éreas e caso a caso.
Estas seriam as condic¢des basicas para a uma aceitacdo reciproca, correta e séria, dos diplomas
de doutorado e de mestrado.

Por ocasido da recente crise econdmica que atingiu a Argentina, com reflexos draméticos
em sua pesquisa e pés-graduacdo, propusemos o Programa de Centros Associados de Pos-
graduacdo — CAPG, financiado pela CAPES, visando parceria de pds-graduacdo um a um, ou
rede, em estagio mais avangado, reformando reciprocamente os curricul os, através de professores
visitantes, troca de aunos de pds-graduacado, co-orientacdo de teses e dissertaces (a semelhanca
da “co-tutelle’, que ja mantemos com a Franga), uso comum de arquivos, laboratorios e, no
Brasl, do porta CAPES, dém da indituicio de bolsa de “Professor Associado na Pos-
graduacdo”. Esta permite que pesquisadores argentinos se integram mals permanentemente ra
pés-graduacdo no Brasil sem contudo se desvincular do seu curso de origem, evitando, portanto,
0 “brain drain”. Iniciado em 2002, hoje o CAPG tem 15 parcerias autorizadas e em
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funcionamento, das quais 6 participando de redes na érea de fisica entre grande parte dos nicleos
mais expressivos dos dois paises. E previsto que neste molde sgjam estruturados nos proximaos
trés anos pelo menos 40 parcerias financiadas.

Seria muito desgavel que o CAPG fosse o inicio para a implantagdo de um amplo
Programa de Parcerias Universitérias do Mercosul, abrangendo a graduac@o e a pés-graduacdo e
araindo, baseado no sucesso convincente do CAPG, recursos externos como, por exemplo, do
Banco Mundia (que dias prevé parcerias universitarias), do BID, da Unido Européia e de
ingtituigdes que fomentam areas especificas como Agropecuéria, Meio Ambiente, Informética e
Biotecnologia, entre outras.

Uma segunda iniciativa, com negociagdo praticamente ultimada, pretende estabelecer
parceria de Centros de Pos-graduacéo brasileiros mm os “Graduiester Kollegs’ da Alemanha,
patrocinados pela Deutscher Forschungsgemeinschaft (DFG), que corresponde ao CNPq. Duas
possibilidades ja estéo previstas. ou parcerias com Graduiester Kollegs ja existentes (sdo 268 no
momento) ou o estabelecimento de programas novos por intermédio de Graduiester Kollegs
Internacionais. A implantagdo deste programa de parceria, com participagdo financeira direta e
indireta do DFG, seria por certo um passo significativo para a qualificagéo e o reconhecimento
da competéncia académica brasileira.

Resumindo, no meu entender, as novas formas de parceria universitaria devem ser
ampliadas e consolidadas, inserindo o Brasil academicamente no contexto internacional. E uma
espécie de “ERASMUS PROGRAM” do Brasil, mas com forte e intensa participacéo
ingtitucional.

Existe uma série de outros programas, mais setoriais. Entre estes, se destacam os de bolsas
gue o Brasi| oferece a estudantes estrangeiros, em funcdo de acordos culturais firmados.

a) O Programa de Estudante Convénio de Pos-graduacéo (PEC-Pg) é o mais importante e
tradicional. E oferecido, através das embaixadas brasileiras, a candidatos dos paises em
desenvolvimento de toda a América Latina e do Caribe, Africa e, agora, Timor Leste. A
preparacdo da selecdo é executada pela CAPES, com decisdo conjunta pela CAPES, CNPg e
Itamaraty. Os custos das bolsas recaem sobre os dois primeiros, ficando a CAPES com os
paises da Africa e do Mercosul. E um programa bem estabilizado, devendo todavia ser
atudizado o Protocolo correspondente que data de 1983, especiamente quanto aos
compromissos financeiros e a normaizacdo dos mesmos, quanto a auditoria publica. Neste
sentido, foi feita proposta concreta ao DCT - Itamaraty em outubro de 2002, e esta sendo
aguardado o pronunciamento desse 6rgao.

b) Héatambém programas semelhantes de bolsas para candidatos da Argentina e de Cuba.

c) Entre os programas especiais cabe destacar os convénios com a Universidade do Texas,
Austin, e com o Estado da Baviera, Alemanha O primeiro atinge todo o sistema de
Universidades do Texas, com o0 qua varias ingtituigdes brasileiras ja mantém intercémbio
tradiciona. Cabe ressdtar que na Universidade do Texas, Austin fica localizado o Centro de
Estudos Brasileiros, provavelmente o mais atuante nos Estados Unidos. I|mplementamos uma
programacdo de projetos conjuntos de pesquisa e outra de treinamento de especidistas
brasileiros em andlise quantitativa de bancos de dados sociais. Este tipo de colaboracéo
poderd servir de ponto de partida para atividades semelhantes com outros consorcios
universitarios nos Estados Unidos. Um segundo programa foi elaborado em funcdo do
Protocolo assinado em 2001 com o Estado da Baviera. Ele ampliou o nimero de projetos
conjuntos de pesquisa com a Alemanha e permitiu reincluir os Fachhochschulen da Baviera,
aliass exceentes no intercAmbio com os CEFETS brasleiros. (O intercambio
Fachhochschulen/CEFETS, em funcionamento por 6 anos, foi interrompido pela Alemanha
em 2001/2). O Protocolo BAVIERA/MEC também permitiu iniciar uma nova programagao
dirigida aos Hospitais Universitérios. O programa de parceria de Hospitais Universitarios com
a Franca ndo teve seguimento eficiente. Tanto neste pais como na Alemanha, 0s mesmos
estdo vinculados financeiramente aos respectivos sistemas de salde, ndo permitindo um co-
financiamento continuado garantido. Na Baviera os Hospitais Universitarios estéo
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diretamente ligados as Universidades e a0 Ministério Estadual de Pesquisa e Cultura. As
bases deste Intercambio foram aprovadas em 2002, uma missdo da Bavierafoi recebida no 2°
semestre, e uma série de atividades foram programadas para 2003, com vivo interesse dos
hospitais demées. Inicidmente, como fase piloto, foram escolhidos pelo lado brasileiro trés
hospitais de universidade federais que funcionardo como pdlos regionais de intercambio.
Numa segunda fase, o programa deveria ser ampliado.

d) Além desses programas, a Coordenacdo Geral de Cooperacdo Internacional participa de
outras aividades, apoiando substantivamente, por exemplo, as bolsas Fulbright/CAPES;
oferecendo o Prémio Humboldt para cientistas alemées no Brasil; apoiando Programas do
DAAD como o de Biociéncias, o de bolsas de Doutorado Sanduiche e docentes aleméaes de
curta duragéo.

e) Em 2001, foi retomado o Programa de Professores Visitantes Estrangeiros. Estes deverdo
efetivamente representar um reforgo aos curso de pos-graduacdo, adicionando novas linhas de
pesquisa e preenchendo lacunas dos curriculos. Este Programa teve uma procura significativa.

Findizando, a CGCI procurou operar, fundamentalmente, como agpoio as atividades
centrais da CAPES, contribuindo para a qualificacdo da Pos-graduacdo Brasileira, para a
ampliacdo de suas atividades de pesquisa e a sua insercdo internacional. Por outro lado, procurou
colaborar com o esforco da integracéo cultural do Brasil no estrangeiro.

Apesar do redlizado, muitos desafios ainda estéo abertos.
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Jorge Almeida Guimar aes
Consdlho Superior (2002- )

O meu envolvimento com a CAPES comegou em 1984, quando participel pela primeira
vez da avaliagdo de minha &rea. Na época, a area chamava-se Ciéncias Fisologicas e incluia
todas as subareas que hoje compdem as Ciéncias Biologicas | e Ciéncias Bioldgicas lll. Naguela
época, 0 coordenador era Eduardo Moacir Krieger, hoje presidente da Academia Brasileira de
Ciéncias, que me convidou para participar de uma comissdo de avaliacdo. Esse foi 0 primeiro
contato, e desde entdo passel a estar mais presente nas comissoes da CAPES. Em 1986, fui
designado presidente de érea, 0 que durou até 1990. Substitui o Krieger e fui o representante dos
presidentes de area no Conselho Deliberativo, que tinha as mesmas funcfes do atual Conselho
Superior. O presidente na época era Edson Machado, na verdade diretor-geral. Durante esse
periodo, 1986-1990, minha interacdo foi muito forte com a CAPES. Passel a conhecer melhor
Seus programas e a admirar seu trabalho como agéncia da &rea federal, que, seguramente, € a
mais eficiente no que diz respeito arelagdo custo-beneficio. Sempre foi uma agéncia enxuta, com
um excelente corpo de servidores, que readliza um trabalho muito intenso. Enfim, sua estrutura
administrativa e burocratica sempre contou com a eficiéncia da comunidade cientifica.

Nesse periodo comecel a participar das atividades mais de perto. Aqui ea feito um
trabalho que mais tarde se desdobrou em inimeros relatérios e documentos sobre as atividades
desenvolvidas na CAPES. Eram os estudos que Ivan Rocha produziu enquanto Diretor de
Programas e que demonstravam como a CAPES estava operando. Relatdrios com dados, tabelas
e estatisticas sobre a situacdo da pos-graduacéo. Naguele tempo ja se dispunha de informagdes,
por aea de conhecimento, sobre os problemas, estrangulamentos e potencialidades da pés-
graduacdo brasileira, e isso me agradava muito, porque era uma fonte riquissma de informacéo
para fazer politica cientifica. Os relatérios da CAPES sdo absolutamente importantes para se
fazer politica cientifica. Naquele periodo foi muito bom e Gtil poder dispor dessas informacOes.
Mantive uma interacdo muito grande com os diversos cursos da &rea em que era presidente.
Conheci  essa redlidade e passel a ter uma visdo muito propria de como estava indo a pés-
graduacdo na nossa area. Incentivamos vérias iniciativas importantes como a criagcdo de cursos
em &eas e indtituicdes em que percebiamos que ja havia massa critica. Acontecia um fato
Ccurioso que permanece até hoje: na grande maioria dos casos, a iniciativa de criar um curso de
pGs-graduacdo ndo € da instituicéo, € de um grupo de professores — € até bastante curioso — que
fazem a maluquice de propor mais trabalho para s, para ganhar o mesmo sa&rio. Mais trabaho e
ainda montar um curso de pos-graduac@o, o que ndo é trivial, é umatarefa que deve ser feita com
muita responsabilidade. Na verdade, sobraram poucos, se é gque existem alguns, reitores e pro-
reitores que saem do seu gabinete e vao pelos departamentos ou centros e dizem: “vocés tém
vinte doutores e ainda ndo tém um curso de pds-graduacdo? Vocés tém tantas semanas para
montar o programa’. Eu ndo conhego esses exemplos. Podem existir, conheco bons pré-reitores,
mas ndo € uma prética comum. A prética é ao contrario. Montel varios cursos de pos-
graduacdo na minha vida e todos foram com esse viés. O Ultimo foi no Rio Grande do Sul faz
guatro anos, quando me transferi da UFRJ para a Universidade Federa do Rio Grande do Sul,
onde a &ea das Biologicas Il contava com trinta doutores e ndo tinha um curso de pos-
graduacdo proprio. Claro que os doutores seniors atuavam em outros cursos da universidade.
Dessa forma, ndo se cria massa critica prépria e nem espirito de corpo, no bom sentido da
palavra, na unidade em que os pesquisadores estéo vinculadas.

Em 1990 terminou meu mandato como presidente de &ea e assumi a Diretoria de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do CNPg, de onde fui presidente eventual. Na época,
ndo existia o cargo de vice-presidente. Fui diretor do CNPg até meados de 1993. Essa
experiéncia com a CAPES foi extremamente Util. Aprendi também, nesse periodo, que as duas
agéncias tinham que conversar muito. Seguramente, modéstia a parte, acho que foi o periodo em
gue mais houve contato entre CNPq e CAPES, apesar de terem passado Véarias pessoas aqui na
CAPES. Lembro que nos reuniamos com uma freqiiéncia muito grande para definir os critérios e
procedimentos que deveriam ser adotados em comum, tais como vaor e concessdo de bolsas,
recursos para bolsas no exterior, pagamento do conjuge, enfim, operactes desse tipo que eram
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necessrias de serem feitas conjuntamente, e nés fizemos com os trés dirigentes que passaram
por agqui. Durante o periodo como diretor do CNPg, participei muitas vezes das reunides do
Grupo Técnico Conaultivo - GTC, colegiado que passou a desempenhar as fungdes da extinta
Comissdo Naciona de Pos-Graduacdo. O GTC era composto por dirigentes das agéncias de
fomento as atividades de C & T e aformagao de recursos humanos de ato nivel (CAPES, CNPqg,
FINEP, FAPESP, EMBRAPA, IPEA, e outras) e por representantes de ministérios que, direta ou
indiretamente, apoiassem essas atividades, como o Ministério da Educacdo, da Industria e
Comércio, da Ciéncia e Tecnologia e do Plangamento. Participei de muitas reunides desse
colegiado, como diretor do CNPqg, para a andise de cursos novos que era funcdo principa do
GTC. Com esse grupo ganhel novas experiéncias que fui acumulando com minha passagem na
Diretoria do CNPg. Fiquel fora desse sistema quando fui para o exterior €, a0 retornar ao pais,
em 1997, voltei a atuar na CAPES como representante de area nas Ciéncias Biologicas|l. Foram
dois mandatos, 1997 a 2001. Esse periodo foi muito rico, muitas inovages foram introduzidas,
especialmente em 1998 quando a direcdo atua aterou o sistema de avaliacéo.

As mudangas no sistema de avaliagéo

Vi como oportunas e muito boas essas mudangas, embora eu tenha preocupacdes sobre a
sua continuidade. As modificagbes foram vérias e extremamente necessarias e importantes. A
primeira delas foi passar 0s conceitos parauma escala que vai até sete; a segundafoi introduzir a
necessidade da avaliagdo sair de dentro da érea e ter que passar pela homologagédo do CTC. Uma
tentativa que ainda necessita ser aperfeicoada € a de ter critérios mais préximos possiveis, pelo
menos para as grandes areas, porque sempre houve um problema grave de distorcéo e de falta de
homogeneidade, mesmo dentro das grandes areas. Essa discussao representa um esforco iniciado
nesta gestéo e que ndo esta terminado, precisa continuar, mas que resultou em uma mudanca
muito grande. Outro ponto: a insercdo internacional. Foi uma inovagdo importante e, embora ndo
tenha sido ainda de todo assimilada por muitas éreas, é necessaria porque distingue 0s cursos
acima do conceito 5. A rigor, todos os cursos deverdo ser avaliados até a nota 5 e 0s que tém
melhor desempenho dentro da nota 5 devem ser considerados sob o ponto de vista da insergéo
internacional para receber notas 6 e 7. Como n&o foi uma regra de cima para baixo, no sentido de
definir o percentual de insergéo internacional, as areas que néo fizeram isso estdo devendo a
CAPES esse trabaho. Mas ninguém diz qua € o limite, e é necess&rio dizer. A outra grande
inovagdo foi o QUALIS, que também estd amarrado nisso e que de fato trouxe um exemplo
extremamente transparente de como as areas se posicionam diante da maneira & avaliar a
pertinéncia, 0 desempenho, em atender este ou aguele outro ponto. Enfim, foi um conjunto de
acles, e seguramente estou esguecendo de algumas, mas que foram extremamente importantes
entre as muitas introduzidas, a partir da avaliacéo de 1998.

O papel do Conselho Técnico-Cientifico- CTC

O CTC passou a ter um papel muito importante na homologacéo da avaliacdo. Resolveu
um pouco a questéo da heterogeneidade entre as areas; claro que existe heterogenidade dentro
das areas e entre elas. A partir de 1998, ndo basta convencer os pares, tem gue convencer 0s
pares que ndo sdo da mesma area. 1sso causa polémicas e gera debates importantes, porque cada
um quer que a pés-graduacdo da sua &rea sgja sempre a melhor possivel no contexto naciona e
internacional. Essas discussies que aconteceram algumas vezes, muito mais em 2001 do que em
1998, sdo salutares. Precisam exigtir para se poder ter uma idéia de como a pés-graduacdo vai
maturando.
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O Conselho Superior - CS

Este Conselho se redine regularmente e segue todos os procedimentos de funcionamento
de um verdadeiro Conselho Superior. Entendo que a administracdo da CAPES é um
empreendimento bastante suis generis e bastante especia na administragdo publica no Brasil.
Conhecendo como ela era antes e como funciona o CNPq e a FINEP, onde também fui membro
do Consdho Consultivo, vejo que a CAPES tem uma hierarquia interessante. As decisdes de
natureza puramente administrativa, vamos dizer, do dia-a-dia, sdo tomadas de uma maneira que
ndo sobrecarrega o Conselho Superior, 0 que freqlentemente ocorre, até mesmo no Conselho
Deliberativo do CNPg. No CS n&o se discute se 0 curso X precisa mais bolsa. O Conselho, de
modo geral, pode sugerir, recomendar e até mesmo aprovar algumas mudangas de direcéo, mas
de fato trabalha com as grandes politicas e ai reside um dos importantes papés desse Conselho.
As reunifes s80 bastante enxutas e muito efetivas na aprovagdo de novas iniciativas. O CS
trabalha com uma visdo de longo prazo, 0 que € outro ponto importante.

A expansio da pos-graduacao

As preocupacdes que tenho residem em agumas dificuldades que ainda perduram. E
sabido que a pds-graduacdo precisa e deve crescer. N6s somos ainda uma comunidade muito
pequena. Apesar de estarmos formando o nimero razoavel de seis mil doutores por ano, esse
nimero € infinitamente menor do que formam os paises que ja estdo desenvolvidos, e muito
menor do que 0 dos paises que estdo competindo conosco. A Coréia forma 15 mil doutores. Os
nossos seis mil doutores ndo deveriam estar assustando, mas estdo. Primeiro, porque devem ser
bem formados e, segundo, porque tém que ter emprego. Esses sGo dois pontos que devem ser
acoplados a questéo da formagdo. Mesmo formando seis mil doutores, como no ano passado,
continuamos com um nimero de doutores muito pequeno no Brasl e com um desafio
absolutamente fantéstico. Existe a meta de termos, no ano 2007, 30% da populacéo de jovens
entre 18 e 24 anos matriculados no ensino superior, em ingtitui¢cdes publicas e privadas. Para esse
ano, a projecdo € de 5 milhdes e 400 mil graduandos, em vez dos 2 milhGes e 500 mil de hoje.
Portanto, vamos precisar de 270 mil doutores para atender o ensino de graduacgo. Mas s temos
30 e poucos mil hoje. Um fato interessante que aconteceu nesses Ultimos dez anos foi que a
matricula no ensino fundamental e médio cresceu, como precisava crescer. Essa populacdo
jovem vai buscar a universidade; a primeira vai ser a publica, entre outras razbes porque boa
parte dos estudantes estéo vindo também de escolas médias publicas. Os seis mil doutores
titulados por ano estdo longe de atender a demanda. A expansdo do sistema de ensino superior
va ter que confrontar a necessidade com essa redidade. Néo tenho divida de que a pés-
graduacdo precisa crescer. No meu modo de ver, elavem crescendo um pouco além do que seria
esperado. Chegam na CAPES cerca de 300 pedidos novos de cursos de pds-graduacéo por
semestre, e neste Ultimo semestre a expectativa é que esse nimero sgja ultrapassado.
Obviamente, ndo estdo sendo instalados 30 grupos novos de pesquisa no Brasil por semestre.
Existe um fendmeno curioso cuja origem ndo se conhece muito bem. E necessério expandir a
pds-graduacdo, mas a expansdo precisa ser feita com qualidade e esse € um ponto que me
preocupa. No CTC, defendi vérias vezes que doutorados novos ndo deveriam comegar com nota
menor que 4, porque uma nota 3, especialmente no doutorado, representa um risco para todo
mundo. E um risco para a ingtituicao se o 3 cair para 2, por ocasifo da avaiaco trienal: perdem
os aunos porque 0 curso ndo apresentou bom desempenho e é descredenciado; perdem as
agéncias que concederam bolsas; e perderam tempo os consultores que avaliaram nas duas
ocasifes. H& uma grande quantidade de doutorados recomendados pelo CTC com nota 3 e isso
me preocupa muito. Na base dessa preocupacdo, vem a segunda: aparentemente ha um desegjo das
ingtitui¢des publicas e ndo publicas que dizem: “queremos ter um curso de pds-graduacdo, nem
gue sgja com conceito trés’, e esta maneira de pensar ndo € salutar. A preocupacdo de ter uma
curva de Gauss € uma preocupacao da agéncia, mas ndo € uma preocupacao da universidade.
Seria muito bom se todos os cursos fossem 6 e 7, ou sgja, meritoriamente quaificados com notas
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6e7. E claro que, seisso vier aocorrer, o nivel do sarrafo terd que subir também e, nesse caso, 0
nivel do sarrafo vai formar a curva de Gauss. Infelizmente, a expansdo ocorre um pouco pelo
corporativismo das areas, um pouco pela necessidade de ter que crescer, enfim, sGo varios 0s
fatores. Esse fato € preocupante e esta desembocando na avaliagéo.

Vou dar o exemplo das Ciéncias Biologicas. Na selecdo para o ProDOC, tivemos um
resultado que, na minha opinido, é desastroso. Porque ndo foi um bom resultado? As Bioldgicas
s80 as areas que menos crescem na CAPES e elas crescem menos porque sdo areas mais
maduras. Os programas quando crescem é do mestrado para doutorado, raramente criam-se
CUrsos novos, especialmente nas areas mais tradicionais. Aparecem pouCOS CUrS0S NOVOS Nas
Biolégicas| e na Ecologia e Meio-Ambiente. O crescimento médio do nimero de cursos de
doutorado, entre 1974 e 2000, foi de cinco vezes. No entanto, tem areas que cresceram 13 vezes,
quer dizer, mais que o dobro. E tem um conjunto de &reas que cresceram menos da metade. 1sso
mostra, e estd explicado num artigo que escrevi, que naguelas areas que estavam consolidadas e
jd havia massa critica, quando surgiu a pés-graduacéo formal, foram estabelecidos critérios e
padrdes que até hoje o restante da comunidade dessas areas segue com muita pertinéncia. Ou
sga, ninguém vai montar um curso de bioquimica ou de farmacologia se ndo tiver, no minimo,
12 ou 14 doutores produzindo cientificamente com grau de liberdade garantido, com fonte de
financiamento razoavel mente estabelecido, ainda que n&o segja o ided. Ninguém vai se arriscar a
montar um curso Sse ndo contar com caracteristicas, que sdo bem diferentes em outras éress,
criando um crescimento desigual. Claro que precisamos expandir a pés-graduacdo, por iSso 0
numero ¢ cursos cresce e, consequientemente, puxa outros cursos. Mas a preocupagdo que
advém disso resulta de outra constatacdo: € que em muitas areas a pos-graduacdo esta cobrindo o
buraco da graduacdo. E esse problema atinge até mesmo algumas &reas que poderemos chamar
de areas relativamente consolidadas ou relativamente duras, como € o caso da computacdo. A
Computacdo é uma érea que cresceu tremendamente, e precisa continuar crescendo, mas a maior
parte dos estudantes de mestrado ndo terminam o curso. Por que? Porque o mercado de trabalho
absorve. E por que absorve? Porque na hora que o profissona domina um conjunto de
conhecimentos e/ou ferramentas de trabalho ele cria sua prépria empresa ou vai trabalhar nas
empresas que ja estdo no mercado. N&o vai para a carreira académica. 1sso € 6timo para o
sistema, mas significa que a graduacdo era ruim e isso € 0 que, de um modo geral, ocorre com
muitas &ress. E, também, o caso do Direito, da Administracio, da Odontologia e outras, onde é
bastante comum a maioria dos alunos do mestrado ndo seguirem a carreira académica. O sistema
de po6s-graduacdo tem uma distribuicéo de &reas em que a insercdo académica varia de 10% a
90%. H& uma variacdo grande, e isto afeta muito todo o conjunto. O crescimento de Novos cursos
esta entrado no perfil da clientda E dbvio que tem demanda para se fazer bons cursos de
Administracdo, pois tem mercado de trabalho, mas uma porcentagem dos alunos ndo vai fazer
carreira académica.. Est&o na mesma situagéo a Cirurgia, parte das Engenharias, uma grande
parte das Agrarias, grande parte da Medicina e mesmo das Bioldgicas. A maioria dos alunos que
véo fazer Biotecnologia vao ser donos de laboratérios de andlises clinicas. O trabaho de Jacques
Velloso, publicado pela CAPES, mostra isso claramente. Entdo, vocé tem que ter um outro
tratamento para essa questao.

E preciso aprimorar a avaliagio

A avdiacdo, desde 0 seu inicio em 1976, criou um respeito muito grande, mas ea foi se
auto-mutilando na medida em que na avaliagdo de 1996 chegou a ter 90% dos cursos com
conceitos A e B. Essafoi uma das razdes da mudanca até o nivel 7.

Na avaliagdo de 2001 ha uma projecdo negativa para 2004. Por que negativa? Porque nés
j& sabemos as areas que vao pressionar. Quais sd? As &eas que tém muito 6, como as
Engenharias, algumas &reas das Humanas, as Ciéncias Sociais Aplicadas e as Agrarias. Na
verdade, &reas como a Medicina tém uma avaliagdo extremamente dura, s tem uma nota 6 em
todo o Brasil. Ja estamos vendo o que va ocorrer em 2004 as areas que obtiverem nota 6 vao

55



crescer muito e pressionar parapassar para 7; a0 mesmo tempo, 0s cursos 5 vao pressionar para
chegar a0 6. As &eas mais rigorosas sao as que tém critérios definidos para atribuir a posi¢do do
sarrafo, sdo as areas que avaliam em funcdo de parametros estabelecidos e ja tornados publicos
nos documentos de area.

NOs deveremos ter novas mudancas na posi¢ao do sarrafo, sempre para cima, mas ndo val
ocorrer paratodas as éreas, mesmo porque um terco das areas de avaliacdo da CAPES sequer tém
0 QUALIS e ndo aceitam té-lo, 0 que paramim é compreensivel. S30 os pares que devem dizer,
“0 nosso QUALIS é assm: livro vale tanto: se for um livro editado no Brasil vale tanto, se for
internacional vale tanto.” Cada &rea tem liberdade para definir como se insere no contexto
internaciona e como é que ela convence as outras areas de que 0s seus critérios para atribuir nota
6 e 7 sdo tdo bons quanto os das demais. Esse problema tem sido motivo de preocupacéo de
muitas pessoas. Ele ndo esta localizado naérea X ou Y, existe em todas as areas. Esse fato esta
trazendo problemas para dentro da avaliagdo e o problema se torna mais grave na ponta do
sistema. Na universidade vocé tem um programa de determinada area que sabidamente tem um
desempenho bom, mas tem uma nota que ndo é tdo boa quanto a nota de curso de outra area
gue é mais soft. Ai surgem os problemas envolvendo vagas nos concursos, etc. Esse € um ponto
que ndo esta resolvido e a maneira de resolvé-lo ndo é trivial. Trazer a homologacdo da avaliagdo
para 0 CTC mehorou, mas ndo resolveu, e nés ainda temos situagdes de injustica, tanto para
cima quanto para baixo. Ha cursos que s avaliados acima do que deveriam, como hé cursos em
outras &reas que estdo com um conceito aquém do que poderiam ter.

Eu comegaria com algum nivel de mudanca na aceitacdo de cursos novos. O gque eu quero
dizer com iss0? O curso novo comega de um jeito que ndo é o melhor, mas € o que ocorre. As
ingtituicdes privadas que tém um pouco mais de foco ja estdo operando com uma ética que diz:
“n6s ndo seremos fortes em tudo”. Lembro que desde 1996 uma das maiores universidades
privadas do Brasil submetia a CAPES projetos horrorosos, e o pré-reitor era um critico severo da
agéncia. Eram criticas sem sentido, uma vez que a pré-retoria e o Conselho da ingtituicéo
deixavam passar propostas ruins. 1sso de fato cria um tipo de situacéo em que, se a area ndo for
rigorosa, acaba aprovando esse tipo de projeto, passando adiante e gerando uma série de
conseguéncias. Primeiro, ha o compromisso de conceder bolsas, sgja pelas agéncias principais
(CAPES e CNPq) ou eventualmente pela fundagéo estadual. Por outro lado, quando a gente vé o
surgimento de cursos que realmente estdo muito bem amadurecidos, percebe-se que ndo € uma
guestdo de idade. Ainda hoje nés avadiamos na CAPES um curso que comecou ha quatro anos,
onde doutor mais antigo formou-se em 93 e cujo desempenho € espetacular. E ndo esta
localizado no estado de S&o Paulo. Uma das consideragdes escritas pela comisséo de visita diz:
“Esses garotos e garotas tiram leite das pedras. Tém um desempenho espetacular, tanto que
comegaram com mestrado quatro ou cinco anos atras e estamos recomendando para passarem
para doutorado com todos os méritos.”

Os avancos da gestédo que se encerra

Acredito que os avancos foram fantésticos, como na mudanca da avaliagdo, apesar de
alguns pontos que ja mencionel ndo serem de facil solucdo. A comunidade precisa participar
dessa mudanga, porque ndo depende apenas da administragdo. Fez-se 0 que sedeviafazer e agora
é uma questao de maturidade. E muito importante mostrar as implicagdes. Quando foi implantada
a pos-graduacdo, a area médica tinha condic¢des de criar doutorados. Mas area cresceu mais
como Grande Area da Salide: Salide Coletiva, Nutri¢io, Farmécia e Odontologia cresceram mais
do que a propria Medicina. Mas ha diversas areas — e so areas importantes — que criaram um ou
dois cursos. Isso mostra 0 que eu estou chamando de maturagdo de uma comunidade.
Hematologia, por exemplo, Nevrologia, Cardiologia cresceram um pouco; Gastroenterologia
cresceu muito pouco. Ou sga, quando vocé abre, vé que de fato a necessidade de ter pés-
graduacdo é Gbvia, todavia € preciso saber se a nossa capacidade de gerar novos recursos
humanos permite que se crie novos cursos. Se a gente analisa por uma outra 6tica, vamos ver que
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0 grosso da p6s-graduacdo na drea médica esta no Sudeste. As Ciéncias Bioldgica lll, que inclui
Microbiologia ndo tem nenhum curso fora da Regi&o Sudeste.

A avaiacdo avancou muito, mas esse avanco depende também da comunidade. Na minha
opinid, o maior avanco dos Ultimos anos foi 0 conjunto de agdes que a CAPES tomou. Elas
comecam com 0 Web Science. O Porta de Periddicos foi a agdo mais importante, sem divida
nenhuma. Hoje mesmo uma professora entregou  para o professor Abilio a revisdo de mais de
200 citagbes sem o Portal, € impossivel fazer isso. O representante das Ciéncias Biologicas I,
Jodo Batista Calixto, depois da criagdo do Portal ja fez duas revisdes que dao citaches para valer
mesmo. Entdo uma coisa puxa a outra. Estimel que a cada trés dias toda a comunidade de
estudantes de pos-graduacdo circula no Portd de Periddicos. Isso tem um impacto
poderosissmo na pés-graduacdo brasileira, desde Roraima até o Rio Grande do Sul. Com o
Portal, vem o JCR, que é acessado da CAPES mas que, ja vai ser disponibilizado em rede.
Também faz parte desse conjunto o Web Science. Por que esse conjunto é importante? Porque se
alguém est4 fazendo umarevisdo e tem um artigo que ndo achou porque essarevistando estano
Portal, basta ir no Web Science e pedir pelo sstema on-line, pedir para o exterior. Ou sgja, uma
coisa complementando a outra tremendamente bem. Esse pacote todo foi a coisa mais
importante.

Um terceiro grande avango foi trazer para dentro da avaliacdo da CAPES os mestrados
profissonais. Considero esta iniciativa como uma das mais importantes, porque de fato, ao trazer
0 mestrado profissiona para dentro do seu modelo de andise e de avaliagdo, a CAPES deixou
claro que ndo permitiria que o sistema crescesse desordenamente, como vinha acontecendo com
acomercializacdo dos MBA'’s. Embora a ofertade MBA ndo estgja proibida, de fato criou-seum
freio: os cursos de pés-graduacdo que sdo avaliados e os que ndo sdo. A avaliacéo € o diferencial.
Sou um dos maiores defensores do mestrado profissiona dentro da CAPES e ndo se pode fazer
nenhuma distingdo entre o profissiona e o académico. O que nés tinhamos que fazer vai ficar
para ser feito. O ponto critico é criar um modelo de avaiacdo do mestrado profissiona, porque,
obviamente, Nnd0 Se espera que a esses cursos sgam  aplicados 0os mesmos critérios utilizados
para avaliar os mestrados académicos. Eles ndo estéo totalmente excluidos, mas ndo podem ser
0s mesmos indicadores que irdo dizer quie perfil e nota o curso profissional deve ter. E ndo ha
demérito agum, como muita gente pensa, em adotar outro modelo

Minha conviccdo é que a casa estd muito bem arrumada. O Regimento Interno — que
sempre se praticou mas que ndo era oficial - foi aprovado pelo Conselho Superior. Acredito que
quem vier para a CAPES encontrard uma organizacdo extremamente bem estruturada. A
burocracia da CAPES trabaha com a comunidade de uma maneira elogiavel, e isto é
demonstrado no dia-a-dia pelo respeito que a comunidade tem pelo trabalho do pessoa técnico
da casa e vice-versa. E muito raro acontecer um desencontro entre esses dois componentes ou
sequer uma queixa de que a comunidade ndo é recebida na CAPES como deve por umarazéo ou
outra. A CAPES tem uma administracdo extremamente enxuta do ponto de vista de gastos com
pessod. Este € um dos pontos mais mais elogiaveis nesse contexto. Ja se sabe que o ideal é
gastar em torno de 5% do orcamento e a CAPES gasta 3,6% com a administracdo de pessoal. Vé-
se que isso é eficiéncia.
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Luiz Rodolpho R. G. Travassos
Conseglho Técnico-Cientifico (1999 )

Tendo sido reconduzido pelo Conselho Superior da CAPES para um segundo mandato
como Representante da area Biologicas 11l (Microbiologia, Imunologia, Parasitologia), voltel
igualmente a ser membro do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) por votagdo dos representantes
das outras areas das Ciéncias Biol6gicas. Completel, pois, 0 quarto ano no CTC da CAPES.

Fui convidado atrabalhar na CAPES como representante da area pelo Prof. Abilio Afonso
Baeta Neves em decorréncia de indicagBes dos cursos de pds-graduagao nessas especialidades e
da aprovacdo do Conselho Superior. Aceitel essafungdo na confianga de que poderia continuar o
excelente trabalho realizado pelo meu antecessor, o Prof. Giovani Gazzindli, da UFMG, e
eventuamente ir além na implementacdo de novos critérios de avaliacdo dos cursos, em face da
entdo recente decisdo do Conselho Superior de classificalos de 1 a5, com dois niveis adicionais,
6 e 7, para medir a suainsercéo internacional. No CTC, havia a preocupagéo de que a avaliagcdo
fosse a mais responsavel possivel para evitar 0 achatamento progressivo da nova escala, o0 que
provocou a mudanca dos niveis adotados anteriormente. Na lideranca desse processo, estavam o
Presidente da CAPES, Prof. Abilio, e o Diretor da Avaliacdo, Prof. Adaberto Vasguez. Cada
area do conhecimento deveria estabelecer 0 seu préprio QUALIS, que, como é de se esperar,
deve variar de érea para érea de acordo com suas caracteristicas. Como foi apresentado ao CTC,
0 QUALIS mostra um dos aspectos do processo avaiativo, que é a producdo cientifica ou a
producéo intelectua, e indica como a area quaifica producdo. Conforme a Ata da 672
Reunido do CTC, a escaa de notas trouxe ao Conseho a atribuicdo fundamental de
homogeneizar critérios, e o trabalho que vem sendo feito desde 1998 deve permitir que se
tenham cada vez mais explicitadas as caracteristicas especiais das areas, de ta maneira que se
possam comparar resultados e concluir que agumas é&eas ndo terdo grau 5 porque ndo
cresceram até ai, e que outras ndo terdo graus 6 e 7 porgque ainda ndo tem insercdo internacional
adequada.

E evidente que esse processo de avaiacio de mérito envolveu muita discussio entre os
membros do CTC, principalmente entre os representantes das areas ditas Exatas e das areas
Humanas, as quais trabalhavam com indicadores de producéo intelectua e inser¢éo internaciona
muito diferentes. Essas diferencas levaram a alcunha de &reas “Desumanas’, em oposiGao as
Humanas, o que bem retrata o clima criado. O estabelecimento de critérios quantitativos de
producdo intelectual, de inicio totamente reetados peas deas Humanas, foi finalmente
acertado com a participacdo importante dos Conselheiros Irineu Velasco, Jorge Guimardes e
Maria Arminda Arruda. E necessério ressaltar que, em todas as ocasides, foi alideranca do Prof.
Abilio Baeta Neves que manteve 0 processo dentro de limites desgjaveis de urbanidade e
profissionalismo.

Na é&rea Bioldgicas |11, ive plena liberdade e contei com 0 apoio da Presidéncia e da
Diretoria de Avaliagcéo para implantar um QUALIS proprio, que distribuia a producéo cientifica
de acordo com os indices de impacto em uma representacdo gaussiana, e estabelecia limites
percentuais nos compartimentos de 0 a 0.9, 1 a 3.9, 4 e >4, com a vantagem de classificar os
veiculos de publicagdo utilizando um Unico critério, internaciondmente aceito. Os requisitos
para a compatibilizacdo dos diversos graus, bem como agueles para inser¢do internaciond,
foram definidos em uma andlise piloto na qual foram andisados os dados de todos os cursos para
uma avaliacdo redlista dentro da &rea. Esse processo foi feito no segundo ano do triénio, sendo
aplicado com sucesso no terceiro ano para atribui¢&o de graus. Para o proximo triénio, outras
modificagbes seréo introduzidas no QUALIS em prol de uma maior uniformidade com outras
aress, principamente as Bioldgicas |l, utilizando-se critérios muito similares. O apoio
democrético a diversidade das éreas e subareas, desde que os critérios de avaliacdo conduzam a
uma mesma vertente de exceléncia e estejam disponiveis a todos os conselheiros para andise e
critica, foi sempre uma preocupacdo constante da atual administragdo da CAPES.
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Outros episddios que marcaram as decisdes do CTC e que exigiram atitudes firmes do
Presidente da CAPES envolveram cursos de paises da Peninsula Ibérica que ndo ofereciam
condi¢cdes minimas de operar em nivel de poés-graduacdo — do ponto de vista
didatico-pedagogico — e cujos acordos tiveram de ser suspensos, gerando, como era de
esperar, varios tramites em vé&rios nivels. Cursos sem sede no pais, que extrapolaram suas
fungdes e assumiram um gigantismo sem controle, foram outro tema de grande preocupacéo; o
gue chamou a atengdo do CTC e resultou na criagdo de comissdes de visita e avaliagdo. A
proliferacdo dos mestrados profissionais em varias &reas exigiu o estabelecimento de parametros
de avaliacdo especiais que garantissem critérios de qualidade. Esse foi sempre um aspecto
polémico no CTC, recebendo invariavelmente um voto negativo do representante dos estudantes
de pbs-graduacéo nesse conselho, contrérios a modalidade de cursos. Outra preocupagao do
Prof. Abilio focalizou a questéo da autonomia das universdades para criar cursos de pos-
graduacdo e o impacto de uma ndo-recomendagdo da CAPES sobre as turmas ja existentes em
um certo curso. Novas comissdes do CTC foram criadas para tratar do assunto, sobretudo, com a
missdo de interagir com a Camara de Educacdo Superior do Conselho Naciona de Educacéo.
Esses sdo dguns exemplos de atividade do CTC nos Ultimos quatro anos em que dele participel,
refletindo a crescente importancia da CAPES como ingtituicdo norteadora da pés-graduagdo no
pais, com fungdes executivas de avaliar e autorizar o funcionamento de novos cursos da mesma
forma que acompanha e classifica 0 desempenho de cursos em funcionamento em todas as areas
do conhecimento.

Outras atividades da CAPES, traduzidas em programas de formagdo que se renovam
constantemente, sd0: convénios com outros paises para treinamento de pessoa e intercambio,
avancos na informatizacéo de todos os servigos e auxilios dirigidos a projetos especificos. Essas
iniciativas mostram bem a complexidade de objetivos da ingtituicdo, 0 que exige a presenca de
uma administracéo &gil e atamente competente.

Este é o depoimento de quem, nesse periodo, teve a grata satisfacdo de conviver com

pessoas desse naipe, dirigidas de modo correto e responsavel de acordo com a importancia da
ingtituicao.
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Claudio A. M. Sampaio
Consglho Técnico-Cientifico ( 2002- )

Comissao multidisciplinar

A comissdo Multidisciplinar teve sua criagdo formalizada no fim de 1999 pela diregdo da
CAPES em virtude dos problemas de avaliagdo de cursos novos e, posteriormente, da avaliagdo
continuada dos entdo chamados cursos multidisciplinares das &reas convencionais, sobretudo
porque a andlise na ocasi&o do seu reconhecimento era feita por comissdesad hoc nomeadas para
cada caso e seu seguimento, também, era feito por comissdes ad hoc sem relacéo de
continuidade.

Por circunstancias, a comissdo herdou cursos com caracteristicas muito diferentes
quanto as concepcdes de multidisciplinaridade, aos critérios diferentes na avdiacdo inicia, a
variagdo maior ou menor da condescendéncia do julgamento e a pouca, ou nenhuma, coeréncia
nas avaiagbes subsequentes. Aliés, todas essas caracteristicas ja eram claras a Direcdo da
CAPES e a0 CTC, o que levou a criagdo da comissio especifica.

Esse acervo de cursos iniciais, com suas varias diversidades, levou a comisséo
Multidisciplinar a longas discussdes para a formulagéo de conceitos sobre multidisciplinaridade e
interdisciplinaridade, que, embora ndo terminadas, trouxeram agumas diretrizes para a
implantacdo e o gerenciamento de cursos com metodologias e abordagens em mais de uma
disciplina. Todo esse traba ho teve de ser feito sem descontinuar 0s programas existentes e sem
parar a andlise de novos cursos submetidos a area. 1sso tornou o trabalho mais dificil, e algumas
inconssténcias de andise a0 longo desses dois anos, como principios basicos de
interdisciplinaridade e multidisciplinaridede foram sendo incorporados aos critérios de
julgamento da comisso.

Durante 0 ano de 2002, foram analisados, dentro do programa de avaliacdo continuada, 64
cursos ja avaiados pela comisso em 2001 e que haviam sido recomendados até 2000.
Atualmente, a comissdo conta com 91 programas, distribuidos em 11 doutorados, 16 mestrados
académicos e doutorados, 64 mestrados académicos;, 11 programas também tém mestrados
profissionalizantes.

Desde a sua instalagdo, a comissdo analisou cerca de 140 pedidos de reconhecimento de
NOVOS Cursos com caracteristicas multidisciplinares na concepcao dos seus organizadores. Desses
cursos, cerca de 30 foram recomendados pelo CTC; parte deles, em torno de 30-40, foi
encaminhada as comissdes que andisam programas disciplinares convencionais, e cerca de 60-70
nao atingiram os padrdes minimos definidos para 0 seu credenciamento. Existem ainda cinco ou
sais cursos em diligéncia ou aguardando o parecer fina do CTC.

O gréfico a seguir mostra a evolugdo dos cursos durante o triénio 1999-2001.

N° de cursos

501

401

032001
2000
11999

307

207

107

M/F
DIF

M/D/F

(D = Doutorado, M = Mestreado, F = Profissionalizante)
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No ano 2001, existiam 3.081 alunos matriculados em cursos da area Multidisciplinar.
Nesse periodo, entraram 1.438 aunos, sendo que terminaram seus estudos cerca de 30% dos
meatriculados no mestrado e 12% dos aunos de doutorado e de formagéo profissionalizante. Estes
tltimos nimeros s&o relativamente baixos, mas € preciso levar em conta que mais de 50% desses
programas ndo existiam em 1999.

A comissio dedicou uma parte do seu tempo para a elaboragdo de um QUALIS de revistas
para &rea Multidisciplinar. Para simplificar o trabalho dos membros da comissdo, a coordenacéo
elaborou um banco de dados consolidando todos os periddicos que apareceram nos relatérios dos
cursos de todas as areas da CAPES. Com o auxilio de bibliotecérias da Unifesp e dos analistas do
Caidi dessa universidade, foi feita a correcdo dos nimeros de ISSN de todos os peri6dicos (cerca
de 12 mil) e foi elaborado um banco que define se a revista é anaisada por aguns bancos de
andise como Medling, 1Sl, Scielo e Lilacs. O sistema permite a incorporacéo da verificagdo de
periodicos em quaquer banco de dados desde que se tenha o nome e 0 ISSN do periddico. O
sistema devera ser oferecido as institui coes que acessam os servicos da CAPES.

Como fruto das discussbes da comissdo, foram formados aguns conceitos sobre
multidisciplinaridade e interdisciplinaridade, assm como alguns critério basicos de andise da
qualidade dos programas.

Entende-se por interdisciplinaridade (ou pesquisa cientifica e tecnoldgica interdisciplinar)
a convergéncia de duas ou mais areas do conhecimento - ndo pertencentes a mesma classe - que
contribua para o avango das fronteiras da ciéncia ou da tecnologia, que possa fazer surgir um
novo profissona com um perfil distinto dos ja existentes, com uma formacao de base sdlida e
integradora, e a0 mesmo tempo transfira mé&odos de uma &rea para outra, gerando novos
conhecimentos ou novas disciplinas.

Por vezes, na elaboracdo de propostas interdisciplinares, o curso de pés-graduacdo
organiza-se inicidmente de forma multidisciplinar. Esse tipo de proposta é avdiado por esta
comissdn, mas as areas de concentracdo e a grade curricular devemn indicar uma formacdo
interdisciplinar solida

A simples agregacdo de duas ou mais areas de conhecimento para examinar um mesmo
tema, sob pontos de vista distintos, préprios de cada area, e a interacdo entre &eas de
concentragdo afins, ndo constituem de forma gera propostas que devam ser analisadas pela
comissdo Multidisciplinar.

Um programa interdisciplinar deve caracterizar-se por uma proposta integradora com areas
de concentragdo que indiquem os objetivos focalizados. O corpo docente deve ter uma
formagdo disciplinar diversificada, mas coerente com as &eas de concentragdo, linhas ou
projetos de pesguisa integradores.

A grade curricular deve ser agpropriada a formacdo dos aunos, congtituida por um
conjunto de disciplinas coerentes com as éreas de concentracdo, evidenciando a construcdo de
linhas de pesquisa integradas.

O corpo docente deve apresentar experiéncia, competéncia e produtividade cientifica nas
respectivas disciplinas de origem, respeitando os parémetros de producéo académica especificos
de cada uma dessas areas. Seria ideal que os pesguisadores indicassem alguma experiéncia em
pesquisa multidisciplinar.

Cabe destacar que estardo sujeitas a uma avaiacdo desfavoravel, no que concerne a
classficagdo interdisciplinar, as propostas que apresentem simples justaposicao de duas ou mais
areas do conhecimento; que relinam pesguisadores que trabalhem em compartimentos estanques;
e que apresentem grade curricular contendo disciplinas que cubram superficidmente e
isoladamente diferentes assuntos, evidenciando formagdo enciclopédica.
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Atualmente, os 91 cursos andisados sdo divididos em quatro grandes subéreas para uma
avaliacdo inicid que precede a andlise find, feita por todos membros da comissdo. A distribuicdo
dos programeas pelas subareas é a seguinte: Agrérias e Meio Ambiente (35%); Engenharia, Exatas
e Gestéo (26%); Ciéncias Humanas (20%); Medicina e Biologia (19%). Nesses dois Ultimos
anos, houve uma diminuicdo dos cursos da area médico-bioldgica por conta da transferéncia de
um grande nimero de cursos para areas especificas de Medicina e de Ciéncias Bioldgicas,
sobretudo de Biotecnologia. A comissdo estd no momento concentrando esforgos na integracéo
de alguns programas das areas de Engenharia; além disso, foi congtituido um grupo de trabaho
para andliisar as formas de avaiacdo de programas com multidisciplinaridade estrita em éreas de
Ciéncias Humanas.
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DOCUMENTOS

CAPES: Linhas de acéo e programas*
I ntroducéo

A Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior,
CAPES, entidade publica vinculada ao Ministério da Educacdo, MEC, integra o
conjunto de Orgdos governamentais com atuacdo voltada para a promocdo da
educacgéao superior e da ciéncia e tecnologia no Brasil.

Desde sua criagdo em 1951, a CAPES vem desempenhando papel de fundamental
importancia para o desenvolvimento da pesguisa e da pés-graduacao no pais.

Seu campo de acdo abrange trés grandes linhas principais de atividades:

— subsdiar a formulacdo das politicas governamentais, de ambito nacionda, regional e setoridl,
de desenvolvimento da pds-graduagéo brasileirg;

— avdiar o desempenho dos programas de pOs-graduacdo e a concepcao e condigcdes de
funcionamento dos projetos de novos cursos de mestrado e doutorado;

— promover 0 desenvolvimento da pés-graduacéo nacional mediante as agOes de programas de
formacd de recursos humanos no pais e no exterior; de expansdo, manutencdo e
modernizacdo da infra-estrutura de ensino e pesquisa e de intercambio cientifico nacional e
internacional.

Sem enfrentar problemas significativos quanto a sua identidede e a delimitacdo de seu
campo de atuagdo, a CAPES pode, no decorrer de seus 51 anos de existéncia, definir, com
propriedade, suas estratégias e linhas de acdo e plangar e executar, com eficiéncia, seus
programas de investimentos.

Organograma da CAPES

ORGANGGRAMA DA CAPES

CONSELHO

SUPERIOR

FRESIDENTE

DIRETORIA
EXECUTIVA

* Documento compilado por Maria Auxiliadora Nicolato (DAV/CAPES)
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Estrutura organizacional

As atividades da CAPES fundamentamse na intensa participagdo da comunidade
académica nacional. Suas a;bes baseiam-se em decisdes firmadas no ambito de colegiados que
contam com a ampla participacdo de representantes da comunidade cientifica, como no caso do
Consalho Superior, do Conselho Técnico e Cientifico, CTC, e das comissies de avdiacdo — que
s80 grupos de pesguisadores de ato nivel coordenados por representantes de area escolhidos a
partir de ampla consulta aos programas e associacles cientificas.

Para o cumprimento de suas finalidades, a CAPES conta com uma estrutura simples, &gil e
eficiente com 0s seguintes niveis executivos. Presidente, trés Diretorias com areas de
competéncia facilmente identificavels — Diretoria de Avaiacdo, Diretoria de Programas e
Diretoria de Administragdo — Coordenagdes-Gerais e Coordenagoes.

Campo de acdo

O campo de acdo da CAPES centra-se no desenvolvimento da pos-graduacéo naciond,
nivel de ensino em franca expansdo e desenvolvimento no pais. 1sso acarreta aumento acentuado
no volume de trabalho referente as atividades de avaliacdo e das demandas pelas diferentes
modalidades de apoio.

Tabdlal

P6s-Graduacédo: Evolucéo do numero de cursos no periodo 1995-2001

ANO | Mestrado | Doutorado Total

1995 1.298 685 1.983
2001 1.547 857 2404
Cresc. % | 19,2% 25% 21,2%

Fonte: MEC/CAPES

Tabela?2

P6s-Graduacéo: Evolugdo do numero de matriculados no periodo 1995-2001

ANO | Mestrado | Doutorado Total
1995 43.121 19.492 62.613
2001 62.280 32,731 95.011
Cresc. % | 44,4% 67,9% 51,7%

Fonte: MEC/Capes

Tabela3

P6s-Graduacdo: Evolucédo do numero detitulados no periodo 1995-2001

ANO

M estrado

Doutorado

Total

1995

8.982

2497

11.479




2001 19.986 6.042

26.028

Cresc. % | 122,5% 141,9%

126,7%

Fonte: MEC/CAPES

Execucdo or camentaria e linhas principais de acao

Para cumprir seus objetivos a CAPES dispds, nos Ultimos anos, do seguinte orgamento:

Gréfico 1
Dotacdo Orgamentéaria e Despesa Realizada 1995-2002*
(em R$ milhdes correntes)
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* Dotagdo Orcamentaria (Projeto de Lei com PADCT) + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002.

S80 quatro as rubricas principais de despesas da CAPES. bolsas de estudo — que se
constituem no principa instrumento dos programas de formagdo de recursos humanos no pais e
no exterior; fomento — relativo a0 gpoio a projetos voltados para o desenvolvimento de
programas de pos-graduacdo; avaliacéo da pds-graduacdo; e despesas administrativas. Embora
todas essas linhas de acdo sejam fundamentais para a consecucdo das finalidades da CAPES, os
custos relativos a cada uma dela so significativamente diferenciados, como indicam as tabelas a

Seguir.

Tabela 4 - Despesa Realizada em R$ mil correntes - 1995-2001

Todas as Fontes (Tesouro + Outras Fontes)

1. Bolsas 351.329
2. Fomento ™ 41.009
3. PADCT 9.286
4. Avaliacéo dos cursos de pés-graduacédo 2.077
5. Residéncia Médica 69
6. Administracéo 5.173
7.outras ® 716

Fonte: STN/SIAFI; MEC/CAPES/Diretoria de Administragéo.

(17) 1999: Inclui R$ R$ 44.326,95 referentes a atividade Ensino Fundamental financiados com Recursos de Terceiros.
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402.822

80.186

2.056

3.797

1.000

12.952

11.597

2000: Inclui R$ R$ 4.697.796,48 referentes ao programa Formagéo de Centros de Exceléncia para o Desenvolvimento Regional do Ensino de Graduacéo

e Po6s-Graduacao.

2001: Inclui R$ 50.210.000,00 referentes ao programa Acervo Bibliografico, R$ 3.000.000,00 em Formagé&o de Centros de Exceléncia para o
Desenvolvimento Regional do Ensino de Graduagéo e Pés-Graduagéo,e R$ 5.600.000,00 ao PROEP, este Ultimo financiado com recursos

de terceiros (SEMTEC/BID).
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Tabela 5 - Percentual das Linhas de A¢éo sobre a Despesa Realizada - 1995-2001

LINHAS DE AGAO

2. Fomento 10,01 8,89 10,29 4,43 11,15 5,58 15,59

4, Avaliaiao dos Cursos de Pés-iraduaiao 0,51 0,71 0,41 0,91 0,51 0,80 0,74

6. Administracéo 1,26 1,40 1,95 1,98 2,06 2,31 2,52

Fonte: STN/SIAFI; MEC/CAPES/Diretoria de Administracéo.

Como se V&, a execugdo das atividades-fim oscilou, sempre, num patamar superior a 96%
do orcamento. O principa item de despesas € com 0 pagamento de bolsas no pais e no exterior,
que ja chegou a representar quase 91% de seu orcamento. Em segundo lugar, ficam as acfes de
fomento que, no periodo 1995-2001, representaram entre 5,7 a 16% do orcamento. Os gréficos a
seguir apresentados destacam, em valores absolutos, os dispéndios correspondentes a essas duas
rubricas.

Grafico 2

Investimentos realizados em Bolsas - 1995-2002*
(em R$ milhdes correntes)
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* Dotagao Orcamentaria Inicial + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002

Gréafico 3

Investimentos realizados em Bolsas - 1995-2002*
(% em relacédo ao Total da Despesa Realizada)
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Percentagem
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* Dotagdo Orcamentaria lnicial + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002
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Gréfico 4
Investimentos Realizados em Fomento a P6s-Graduagao
1995-2002*

(em R$ milhdes correntes)
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* Dotagdo Orgamentaria Inicial + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002
(1 Inclui PADCT

Gréfico 5
. . 5 DA )
Investimentos Realizados em Fomento a P6s-Graduagao
1995-2002*
(% em relacdo ao Total da Despesa Realizada)

Percentagem
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* Dotagao Orgamentarla Inicial + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002
(1 Inclui PADCT

Grafico 6

Despesas Realizadas com a Administracéo v
1995-2002*

(em R$ milhdes correntes)

R$ milhdes

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002*

* Dotacéo Orgamentaria Inicial + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002. Contém Inativos e Pensionistas
(1) N30 inclui PASEP
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Gréfico 7

Despesas Realizadas com a Administracdo
1995-2002*

(% em relacéo ao Total da Despesa Realizada)
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* Dotacé@o Orcamentéria Inicial + Créditos Suplementares aprovados até 15/10/2002. Contém Inativos e Pensionistas
(1/y N&o inclui PASEP

Um aspecto importante da atuacdo da CAPES refere-se ao baixo percentua de despesas
com administracdo. Mediante a utilizacdo de estratégias de acdo bem definidas, conseguiu-se
associar um ato padréo de funcionamento com despesas que, em Seu ponto maximo, chegaram a
3,1 % do orcamento da entidade. Isso representa um grande feito, quando se considera que,
sobretudo nos Ultimos seis anos foram feitos significativos investimentos na ampliacdo e
atualizacdo da infra-estrutura fisica e de informatica - cons derados requisitos indispensavels para
aviabilizagdo de seu projeto de modernizagdo administrativa

Complementando a informagdo fornecida pelo dltimo gréfico, vale especificar o baixo
percentual de recursos aocados na manutencdo do quadro de pessoal da CAPES como um
componente importante dessa eficiéncia administrativa: essa categoria de despesa ndo chega a
2,0% do orcamento da entidade, incluindo-se 0 pagamento de pensionistas e aposentados.

Por fim, os dados apresentados demonstram que, apesar de algumas flutuagdes, a Capes
vem preservando a estahilidade de seu orcamento. Embora os recursos possam ser considerados
insuficientes para atender a todas as necessidades de investimento naciona na formacdo de
recursos humanos de ato nivel para o pais, a estabilidade acancada €, sem dlvida, uma garantia
para a continuidade, dentro dos patamares ja conquistados, do esforco de promocdo da pés-
graduagdo brasileira.

Principaislinhas de acéo e programas

As principais ages da CAPES, a seguir destacadas, sGo ordenadas pela sua vinculagéo
ao campo de competéncia da Diretoria de Programas; da Coordenacéo-Gera de Cooperacéo
Internacional, que é subordinada a Presidéncia desta entidade; da Diretoria de Avaiacéo e da
Diretoria de Administracdo.

68



Diretoria de Programas - DPR

A Diretoria de Programas - DPR tem por misséo “propor e implementar, no ambito da
CAPES, aspoaliticas, diretrizes e acdes relativas a concessao de bol sas de estudos e de auxilios,
ao fomento e manutencdo do ensino de pos-graduacéo, e a formagao de recur sos humanos de
alto nivel para o Pais’.

Para a execucdo de sua misséo a DPR esta estruturada como se segue:

a) Coordenacdo-Gera de Programas no Pais— CGPP;
— Coordenacéo de Desenvolvimento Setoriad — CDS;
— Coordenacdo de Desenvolvimento Institucional — CDI;

— Coordenagéo de Programas Especiais — CPE;

b) Coordenacdo-Geral de Programas com Exterior — CGPE;
— Coordenagéo de Candidaturas a Bolsas e Auxilios no Exterior — CCE;
— Coordenacéo de Bolsas e Auxilios no Exterior — CBE;

¢) Coordenacéo de Acesso a Informacéo Cientifica— CAC.

A DPR atua segundo quatro linhas de acdo que tém como objetivo apoiar:
— 0s programas de pds-graduagao no pais,
— aqualificagdo das Ingtitui¢des de Ensino Superior;
— ainternacionalizacdo da pos-graduacdo brasileira;
— 0 desenvolvimento de areas prioritarias; e
— 0 acesso ainformagdo cientifica

Linhas de acéo, recomendacdes e pontos para discussao
a) Linhade Acdon®1

Caracterigticas. O apoio aos programas de pds-graduacdo no pais se dé, basicamente, com
a distribuicdo de cotas ingtitucionais de bolsas de mestrado e de doutorado e de recursos para o
custeio das atividades essenciais dos cursos. Dentro desta linha de agdo h& quatro programas
principais. Demanda Socia — DS e Programa de Apoio a Pés-graduacéo — PROAP, Programa de
Fomento a Pés-graduacdo — PROF, Programa de Suporte a Pos-graduacdo de Instituicdes
Privadas de Ensino Superior — PROSUP.

Recomendactes e pontos para discussdo: A expansdo do sistema nacional de pos-graduacéo
ocorre com 0s programas de pos-graduacdo existentes (expansdo vegetativa) e a criagdo de novos
cursos e programas recomendados pelo CTC.

A mudanca do perfil de atuagéo das outras agéncias federais (CNPg e FINEP), que levou a
mudanca do modo de auacdo na pés-graduacdo, associada a insuficiéncia de recursos
orcamentérios para atender a crescente expansao levou a CAPES a interromper o financiamento
automatico quando da recomendagéo de cursos pelo CTC. Essa situagéo foi revertida apenas em
2002, com a concessdo de recursos suplementares ao orgamento (ver a evolucdo daconcessto de
bolsss no pals, por regiéo, nes Tabdas 6 e 7; por &reade conhedmeanto, nes Tabdas 8 e9; par programa, na Tebda
10).
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Em 2003, s serd possivel financiar a expansdo ocorrida em 2002 com suplementacao
orcamentaria.

Outra dternativa passa pela discuss8o da diferenciacd no financiamento da pos-
graduacdo. Até hoje a CAPES ndo tem diferenciado o grau de comprometimento com este
financiamento. Face a intensificacdo da expansdo, que deve ser continuamente estimulada,
caberia discutir a oportunidade de diferenciar o financiamento com vistas a reestruturacéo da
oferta de cursos na pos-graduagao.

E recomendive que.em 2003 s aredlizeda aavaiagid do desampenho do PROF peraque se possadedidir
obre a expansto de Siss agdes, e comprovadaahipdtese gue fundamentou Sua criacfo de que de se condtitul em
ingdrumento maismodemo e adequiedo perao goalo desindituigdes pdblices

Sobre a expansdo da pos-graduacdo stricto sensu, € importante observar que:

— essa expansdo esta sendo inflacionada pela exigéncia legal de as indtituicGes universitarias
manterem programas com esse nivel de ensino;

— € necessrio excluir essa exigéncia da legidacdo, vinculando-se 0 status de universidade a
existéncia de grupos de pesguisa consolidados;

— éindispensave dar prosseguimento aos entendimentos que estdo sendo mantidos com o CNE
a esse respeito.

b) Linha de Agdo n° 2

Caracteristicas: A qudificacdo das ingtituigdes de ensino superior se da por intermédio de
programas que visam a eevacdo da quaificacdo dos quadros docentes. Neste caso, 0s cinco
programas existentes buscam atender as demandas de instituicoes de ensino superior, que se ddo
de forma variada de acordo com a natureza e estagio de desenvolvimento da IES. O programa
destinado as piblicas é o Programa de Qualificacdo Ingtitucional — PQI que financia projetos de
cooperacdo interingtitucional com vistas a qualificagdo docente da IES proponente. O PICDTec
oferece cotas de bolsas de mestrado para docentes das Escolas Técnicas, Agrotécnicas e
CEFET’s. O Programa de Qualificacdo Docente — PQD financia complementarmente, até um
limite de 20%, os planos de qualificacdo das IES particulares com grandes necessidades de
qualificacdo. Mais recentemente, o Programa de Absor¢do Temporéria de Doutores — ProDoc
oferece, em bases competitivas, instrumentos para assimilacéo de jovens doutores nas IES com
programas de doutorado, tendo em vista sua integracdo permanente na instituicdo. O Programa
de Medtrado Interingtitucional — MINTER visa qualificar docentes de ingtituigdes de ensino
superior localizadas fora dos grandes centros de ensino, por intermédio da oferta de turmas de
mestrado de cursos de pds-graduacdo consolidados.

Recomendactes e Pontos para Discussdo: As significativas transformagfes ocorridas na pos-
graduac@o e nas ingtituicbes de ensino superior brasileiras, fruto dos investimentos continuos ao
longo dos dltimos 20 anos, levaram a CAPES a reformular profundamente sua estratégia de
atuacdo para qualificacdo ingtitucional.

O Programa Ingtituciona de Qualificagdo Docente e Técnica — PICDT foi desativado em
margo de 2002, sendo mantido, entretanto, oS compromissos com oS bolsstas ativos do
programa.

Os recursos progressivamente liberados est&o sendo redirecionados para novos programas,
como o PQI e o ProDoc. O PQI, concebido como um programa que promove a interacéo entre
grupos e departamentos de diferentes instituicbes com vistas a qualificacd de docentes em
formagdo, ainda deve ter sua eficacia verificada. Um acompanhamento criterioso ckve ser
implementado para este fim. O ProDoc, instrumento para a insercéo de novos quadros docentes
na pés-graduacdo, deve ter sua dimensdo reavaliada face a enorme demanda qualificada (8/1) do
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primeiro convite de 2002. E evidente que qualquer redimensionamento implica em impacto nos
outros programas da CAPES, na auséncia de recursos adicionais.

Quanto a problemética da qualificacdo docente, recomenda-se:
— proceder auma melhor andlise dos aspectos relacionados com tal propdsito;
— avdliar aeficacia dos programas da CAPES voltados para a consecucdo desse objetivo;
— considerar a posicao diferenciada de categorias e 6rgaos interessados no tema;

— considerar a possibilidade de estratégias inovadoras e de grande impacto sobre a elevacdo do
desempenho de programas, ingtituigdes e regides, como o investimento feito no passado no
grupo de Fisica da UFPE.

Quanto ao ProDoc, a partir da experiéncia adquirida com o primeiro julgamento realizado
em 2002, constata-se a necessidade de;

— congtituicdo de um comité proprio para 0 programa, o qual atuaria como guardido da filosofia
do instrumento e responderia pela coordenacdo gera das acOes a ele correspondentes,

— redizacdo de reunido prévia do comité do programa com as comissdes avaiadoras, para
garantir a unicidade do processo e a preservacao dos principios e orientactes fixados;

— acompanhamento do desenvolvimento dos projetos apoiados e avdiacdo dos resultados
produzidos, especid mente do impacto por eles gerados.

Quanto a0 MINTER, destaca-se:

— € necessario rediscutir a adequacd ou ndo do programa enquanto instrumento de
qualificagéo docente;

— deve-se observar que aidéiainicial do programa era boa e adequada, mas teve como efeito
complementar a expansdo do mercado paralelo dos cursos “fora de sede’;

— aexpansao dos cursos “fora de sede’ refor¢a aimportancia de se refletir sobre a necessidade
de diferenciagcdo na oferta da pos-graduacao e as inevitavei s conseqliéncias desse processo no
financiamento desse nivel de ensino.

c) Linhade Acédon°®3

Caracteristicas. Atuamente, a principd meta a ser alcancada no tocante a
internacionalizacdo é no sentido de levar o pais a conservar e ampliar o vinculo com os principais
centros de pesguisa e pés-graduacdo mundiais, bem como estabelecer uma maior integracdo
entre a comunidade cientifica e tecnoldgica brasileira e a internaciona de forma otimizada,
reduzindo custos, buscando preencher lacunas de capacitacdo de pessoal em areas e setores
cientificos e tecnoldgicos especificos pouco desenvolvidos ou inexistentes, para as quais o Brasil,
ainda, ndo dispde de capacidade instalada em quantidade e quaidade suficiente para formar
recursos humanos e/ou realizar pesquisas. As bolsas de doutorado, estégio de doutorando no
exterior e pos-doutorado (ver Tabelas 11 e 12) sdo os instrumentos disponivels para a consecucao
destas metas. E importante ressaltar que esses instrumentos s30 intensamente empregados nos
projetos de cooperacdo internacional conduzidos pela CGCIl. Devemos ainda acrescentar o
auxilio para participacdo em eventos no exterior.

RecomendacOes e Pontos para Discussdo: Recentemente os instrumentos de apoio a
internacionalizacéo foi reformulado tendo em vista a smplificagdo de procedimentos e adequacéo
no tratamento da clientela de atendimento e o reforco do instrumento ingtitucional — PDEE. E
importante ressdtar que isto foi feito reduzindo beneficios complementares e aumentando o vaor
da bolsa, sem acréscimo no montante global de recursos destinados a esta finalidade.
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O esforgo para areducéo de despesas com 0 pagamento de taxas escolares parainstitui¢coes
estrangeiras tem surtido efeito e deve ser intensificado. Isto tem sido feito através de negociacdo
com as institui¢des, diretamente pela CAPES ou com a colaboragdo de organizacdo americana
dedicada a alocagdo de estudantes estrangeiros naquele pais.

No tocante a identificacdo de &reas prioritérias de financiamento no exterior, a CAPES
sempre tem certa dificuldade em estabelecé-las a priori de modo ainduzir ademanda. |sto acaba
ocorrendo de modo a posteriori, durante a andise da demanda pelas comissdes de area.

d) LinhadeAcgdon®4

Caracteristicas. O desenvolvimento de areas prioritérias e estratégicas se da através de
programas de fomento variados e que possuem como principa caracteristica sua temporalidade.
Diversas acbes foram conduzidas ao longo dos Ultimos anos com vistas a reducdo de
disparidades regionais, melhoria do ensino de ciéncias e mateméatica no ensino médio; formacdo
de recursos humanos nas areas da Reforma do Estado, Educacdo Especid, Avaiacdo
Educacional, Metrologia Cientifica, Sallde e Seguranca no Trabaho. Encontram-se em
andamento 0s seguintes programas. Programa San Tiago Dantas de Formacdo na area de
Relacbes Internacionais, Programa de Apoio a Pesquisa em educacdo a disténcia — PAPED;
Programa de Doutorado em Bioinformatica e Microeetronica — BIOMICRO, Programa de
Expanséo da Educacdo Profissional — PROEP e Rede Norte para Formacéo e Fixagao de Grupos
de Docentes Pesquisadores na Amazonia — RENOR. Além desses programa h& o RFograma
Naciona de Cooperacdo Académica — PROCAD, de cardter permanente, que contempla a
cooperacdo simétrica, isto é, entre grupos de pesquisa do mesmo nivel;

Recomendagdes e Pontos para Discussdo: O acompanhamento do PROCAD e andlise da
demanda a este programa revela um grande potencia de desenvolvimento dos instrumentos de
cooperacdo naciona. Recomendamos:

— avaliagdo criteriosa de seus resultados;

— andlise da possibilidade de o programa fornecer referéncias importantes sobre estratégias e
mecanismos a serem utilizados como base para diferentes programas ou linhas de agéo;

— redlizacd0 de nova chamada para o inicio de 2003, cuja minuta de edital esta disponivel na
CPE.

e) Linhade Agadon®5

Caracteristicas: O acesso dos programas de pds-graduacdo ainformacdo cientifica tornou-
se responsabilidade da CAPES, sobretudo para as IFES, desde o inicio dos anos 90. Hoje, mais
do que em outras épocas, trata-se de insumo essenciad para o desenvolvimento cientifico e
tecnologico. Pela sua importancia estratégica, a CAPES tem mobilizado, com grande esforgo,
montantes expressivos de recursos neste programa procurando oferecer a maior quantidade
possivel de informacdo qudificada, a maior nimero de indituicbes envolvidas na pés-
graduacdo. O programa se deservolve em duas frentes: o porta de acesso eetronico e
distribuicéo de recursos para as |IFES.

Recomendacdes e Pontos para Discussdo: Todos os 27 contratos das mais de 3000 revistas
das bases de texto completo e 13 bases referenciais expiram em 31 de dezembro de 2003. A
renegociacdo a ser conduzida ao longo de 2003 devera levar em conta o0 estudo criterioso do uso
das bases. Para tanto, recomendamos a constitui¢do imediata do Conselho Consultivo, previsto na
portaria de criagdo do Programa, para iniciar os trabahos com vistas a definicdo da metodologia
Recomenda-se ainda que os eventuais recursos para as |FES sgjam distribuidos regionamente e
em bases competitivas, incentivando que €las se organizem em torno de uma proposta de
construcdo de centros regionais de divulgagdo de informacao cientifica
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Chamamos a atenc&o para 0s seguintes aspectos:

— impacto do programa para a superacéo das diferencas regionais e inter-ingitucionais, uma
vez que todas as indituiches participantes, independentemente de seu estégio de
desenvolvimento e sua localizagdo tém acesso a um mesmo acervo;

— importancia de o programa contar com um Conseho Consultivo, a ser integrado por
académicos,

— importancia de se dar prosseguimento a vertente do programa relativa a concesséo as |ES de

recursos para aquisiches e manutencdo de assinaturas de periodicos, atendendo a
necessidades ndo supridas pelo Portal.

Tabela 6

Evolucéo da concessdo de bolsas no pais, por regido, de 1995 a 2001: nimer o de bolsas

Norte 160 34 239 36 242 41 206 33 190 34 185 55 283 82
Nordeste 1458 189 1728 247 | 1879 301| 1755 316| 1606| 409 1639 | 667 1757| 898
Sudeste 7952 6379| 8101| 6652 | 8791|7270 7889 6714 | 7346 | 6417 6954 | 6554 6877 | 6786
Sul 2058 688 2199 808 | 248411024 | 2414 1077 2381|1124 2355| 1332 2512| 1410
Centro 412 98 467 120 534 135 537 142 546 159 537 193 583| 233

Fonte: CAPESIMEC

Tabela7

Evolucéo da concessdo de bolsas no pais, por regiao, de 1995 a 2001: percentual

Norte 1,33 0,46 1,88 0,46 1,74 0,47 1,61 |0,40 157 |042 159 |062 (236 (0,87

ordeste 12,11 [ 2,56 13,57 (3,14 13,49 [3,43 13,71 [ 3,82 13,31 (5,02 [14,04 (7,58 |14,63 9,54
Sudeste 66,05 |[86,34 |[63,62 (84,60 63,11 |82,89 |61,63|81,07 |60,87|78,80]|5959|74,47|57,25(7212
sul 17,09 [9,31 17,27 [10,28 17,83 [11,67 (18,86 13,00 (19,73|13,80]| 20,18 | 15,13 |20,91 | 14,99
Centro 3,42 1,33 3,67 1,53 3,83 1,54 4,19 |1,71 452 195 (4,60 [219 |4,85 |248

Fonte: CAPESIMEC



Tabela 8

Evolucéo da concessdo de bolsas no pais, por & ea de conhecimento, de 1995 a 2001:
namer o de bolsas

C. ExatasedaTerra 1165 | 1042 1350| 1092 1494 | 1146 1372 | 1048 1371 | 1014 1420 | 1082 1567 | 1136

Ciéncias Biologicas 1008 | 911 1114| 977| 1211| 1069 | 1112 1038| 1090| 1051| 1076 1037 1166| 1089
Engenharias 1880 | 1241 | 2010| 1254| 2189| 1322| 2063| 1263| 2024 | 1204| 1920| 1277| 2031| 1334
Ciéncias da Salide 1935| 1038 | 1937 1155| 2174| 1394| 1871 | 1222 1692 1289| 1645 1475| 1635| 1617
Ciéncias Agrérias 1428 | 818| 1536| 872 1722| 943| 1642| 925 1603| 892| 1650| 986| 1718| 1059
C. Sociais Aplicadas 1475| 555| 1481 571| 1562| 662 1429| 641 1303| 636 1138 648| 1097 | 685
Ciéncias Humanas 2217 | 1347 2314 1468| 2467| 1689 2303| 1639 2062 1529| 1890 1670| 1857 | 1777
Ling., Letras e Artes 852 | 407 877| 421 048 | 487 846 | 447 736 | 458 672| 522 650 | 577
Outros 80 29 115 53 163 59 163 59 188 70 259 | 104 291| 135
[Totd | soouo] vase[ sa70s] vasa] sasoo[ srra| somn| soma[ saoeo[ suea waero] smon[ soosa[ oa]
Fonte CAPES/'MEC
Tabela 9

Evolucéo da concessdo de bolsas no pais, por area de conhecimento, de 1995 a 2001:
per centual

Ciencias 9,68 |14,10] 10,60 | 13,89 | 10,73 (13,07 | 10,72 | 12,65 | 11,36 | 12,45 | 12,17 | 12,29 | 13,05 | 12,07
Exatas e

daTerra

Ciéncias 8,37 |12,33|8,75 |12,43]8,69 (12,19 |8,69 |[12,53]|9,03 [12,91]9,22 |[11,78|9,71 | 11,57
Biolégicas

Engenha- | 15,61 | 16,80 | 15,78 | 15,95 | 15,71 | 15,07 | 16,12 | 15,25 | 16,77 | 14,79 | 16,45 | 14,51 | 16,91 | 14,18
rias

Ciéncias 16,07 | 14,05 | 15,21 | 14,69 | 15,61 | 15,89 | 14,62 | 14,75 | 14,02 | 15,83 | 14,10 | 16,76 | 13,61 | 17,19
da Salide

Ciéncias 11,86 | 11,07 | 12,06 | 11,09 | 12,36 | 10,75 | 12,83 | 11,17 | 13,28 | 10,95 | 14,14 | 11,20 | 14,30 | 11,26
Agrérias

C. Soc. 12251751 (11,63|7,26 (11,217,555 (11,16 |7,74 |(10,80|7,81 |9,75 |7,36 |9,13 | 7,28
Aplicadas

Ciéncias 18,41 | 18,23 | 18,17 | 18,67 | 17,71 | 19,26 | 17,99 | 19,79 | 17,09 | 18,78 | 16,20 | 18,98 | 15,46 | 18,89
Humanas

Ling., 7,08 |551 |689 |53 |681 |[555 |6,61 (540 |6,10 (562 |576 (593 |541 |6,13
Letrase

Artes

Qutros 0,67 |127 [(0,71 |156 |0,86 [2,22 |1,18 [242 |1,43

Fonte: CAPES/MEC



Tabela 10

Evolucéo da concesséo de bolsas no pais, por PROGRAMA, de 1995 a 2001

1995 | 10288 [ 3600|1752 |3788 12040 | 7388| 0
1996 | 10764 | 3732 (1970 |4131 12734 | 7863| 0
1997 | 11705 (4042 | 2225 |4729 13930 | 8771| 0
1998 [ 9088 [2980 (2015 |4750|1698| 552 12801 | 8282| 0
1999 | 8243 [3279(1378 |3971|2448| 893 12069 | 8143| 0
2000 | 7096 |3298|675 |3934|2561|1072| 1288|442 50 [55 (19 |[11670(8801| 19
2001 | 7251 |3841|475 |3715]|2925|1204|1176| 435 185 | 214 |22 | 12012 | 9409| 22

Obs.: Modalidade | (Mensalidade + Taxa Escolar)
Modalidade Il (Taxa Escolar)

Fonte: CAPES/MEC

Tabela 11

Numer o de bolsistas no exterior dejaneiro a setembro/2002

jan/2002 | 1.541 | 687 397 13

230

14
fev/2002 | 1.387 | 674 374 13 101 14 211
mar/2002 | 1.277 | 672 387 12 14 192
abr/2002 | 1.263 | 674 378 11 14 1 185
mai/2002 | 1.263 | 669 375 11 10 14 1 183
jun/2002 | 1.250 | 671 360 11 10 14 2 182
jul/2002 | 1.242 | 674 348 9 8 13 1 189
ago/2002 | 1.259 | 687 322 13 41 13 5 178
Set/2002 | 1.309 | 706 347 20 61 6 5 164
Média 1.310 | 679 365 13 48 13 2 190
Percentual| 100 | 51,83 27,86 0,99 3,66 0,99 0,15 145

Ultima atualizacdo: 01/10/2002
Fonte: CAPES/MEC
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Tabela 12

M édia mensal de bolsistas no exterior por pais de destino — janeir o/setembr o/2002

Estados 427 | 219 110 3 8 14 73
Unidos

Franca 311 |13#4 109 11 4
Gré&Bretanha | 167 | 127 29 10
Alemanha 77 28 13 29 4
Espanha 78 |51 14 12
Canada 5 |31 13 1 14
Portugal 62 |26 28 8
Itdia 36 11 18 1 6
Augrdlia 25 18 6 2
Holanda 23 17 5 1
Suica 1 |5 5 1
Bélgica 10 3 3 1 2
Nova 4 0
Zdandia

Argentina 4 1 1

México 3

Outros Paises (13 |4 7 0 0 0

Tota 1.310 679 363 12 15 190
Percentual 100 | 51,85 27,89 0,96 3,66 111 1454

Ultima atualizaco: 01/10/2002
Fonte: CAPESIMEC

Coordenacao de Acesso a I nformacéo Cientifica e Tecnolégica— CAC

Competéncia:

Compete a CAC gerir agdes referentes a aquisicdo de periddicos cientificos pelas
Ingtituicbes Federais de Nivel Superior e & manutencéo e atudizacdo do Porta Eletronico,
definindo o conjunto de publicacBes a serem adquiridas, divulgando, sempre que necessario,
sisteméticas de acesso e promovendo avaliages sobre sua utilizagdo. Sua atuagao se efetiva pelo
desenvolvimento do Programa de Apoio a Aquisi¢ao de Periodicos, PAAP, que inclui, o seguinte
conjunto basico de atividades.

— defini¢do das publicagdes cujo direito de acesso devera ser adquirido;

— definicdo dos processos de aquisicdo, conforme a dotagéo orcamentéria;
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— celebracdo de convénios com as entidades participantes,
— manutencdo dos mecanismos de acesso as publicactes eletronicas na Internet;
— acompanhamento da execucao dos convénios e prestaces de contas,

— andise e avaliagdo do uso dos periddicos,
— inclusdo ou exclusdo de titulos;

— divulgacdo e promog&o do uso dos servigos oferecidos;

— manutencdo de sistema de informagéo gerencial.

Programa de Apoio a Aquisicao de Peridédicos — PAAP
Objetivos:

— promover 0 acesso das ingtituicies de ensino superior e pesquisa a informagéo cientifica e
tecnolégica internacional e naciond,;

— apoiar 0 desenvolvimento da pos-graduacdo nacional, contribuindo para a manutencdo dos
acervos de periddicog/revistas internacionais das bibliotecas dessas institui ¢oes;

— incentivar o desenvolvimento de politicas ingtitucionais préprias para 0 acesso a informacéo
cientifica e tecnolOgica;

— incentivar o desenvolvimento de programas interingtitucionais de aquisicdo planificada e
cooperativa, em bases regionais e temdticas, visando reduzir duplicagbes de titulos e
aumentar 0 nimero de publicactes disponiveis no pais;

— promover a integragdo com Outros programas cooperativos nacionais e internacionals,
visando ampliar e facilitar o acesso a servigos de informagéo no pais.

Caracteristicas:

A CAPES adquire, junto as editoras internacionais, o direito de acesso detrénico ao
contelido de periddicos e bases de referéncias bibliogréficas e viabiliza tal acesso, via Internet,
para os membros de instituigdes de ensino e pesquisa. O impacto dessa iniciativa vem sendo
extraordinario para a pesquisa e pés-graduacéo brasileira, considerada a dimensdo do que é
ofertado (mais de 3.000 periddicos cientificos publicados a partir de 1995) e o volume de acessos
efetuados (em 2001, mais de trés milhGes de acessos, em 2002, previsdo de mais de cinco
milhdes de acessos). O programa constitui-se em extraordinario instrumento de superagéo de
desigualdades regionais, uma vez que 0 acesso rgpido e atualizado a um mesmo acervo €
disponibilizado para todas as |ES participantes — independentemente de sua localizacdo, tamanho
e nivel de desenvolvimento.

Critérios de participacéo:

Atuamente sdo 97 as ingtituigdes participantes. Tém acesso a0 Portal as instituicoes
incluidas nas seguintes categorias.

— ingtituicdes federais de ensino superior - todas,
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— indtituigdes de pesguisa com pos-graduacdo avaliada pela CAPES;

— indtituigdes de ensino superior estaduais e municipais com pés-graduacdo avaiada pela
CAPES;

— instituicBes privadas de ensino superior com pelo menos um doutorado com
avaliagcéo pela CAPES igual ou superior a 5.

Itens financiados:

No caso do Portal, ndo ha transferéncia de recursos para as |IES: a CAPES adquire os
direitos junto aos editores, assegurando 0 acesso livre e gratuito, via internet, a todas as IES
participantes. No caso de apoio para manutencdo dos acervos de periddicos cientificos
internacionais, ha o repasse de recursos as ingtituicdes federais para o financiamento das agdes
previstas.

I nteracdo com a comunidade académica:

Os periddicos e bases acessados s@o definidos a partir de consultas a representantes
académicos.

Em 2002, foi condituido o Conseho Consultivo do PAAP, composto pelos seguintes
membros: presidente da CAPES, dois representantes de ingtitui¢oes federais de ensino superior,
um representante das unidades de pesquisa com pés-graduacdo e das instituigdes publicas ndo
federais de ensino superior com pos-graduacdo, um representante das ngtituicoes privadas de
ensino superior, presidente da Comissdo Brasileira de Bibliotecas Universit'rias — CBBU — eum
representante de outros programas cooperativos desenvolvidos no pais na area de informacdo
cientifica e tecnol gica.

Estagio atual:

Os contratos firmados com os editores/fornecedores das bases de dados de texto completo
e referéncias tém vigéncia até dezembro/2003. A concessao de recursos as | FES referente ao ano
de 2002 para aquisicdo de periddicos em 2003 ainda ndo foi redizada e depende das
disponibilidades financeiras.

Recomendacdes para 2003:

— 0 Consalho Consultivo devera definir metodologia para a CAPES proceder 0 estudo de uso
do acervo disponivel no Portal com vistas a renegociacdo dos contratos de fornecimento no
segundo semestre de 2003; e

— distribuir os eventuais recursos para as IFES regiondmente e em bases competitivas,
incentivando-as a se organizarem em torno de uma proposta de construcéo de centros
regionais de divulgacdo de informagéo cientifica.

Recur sos:

— 0 custo das assinaturas referentes aos servigos disponiveis no portal durante o ano de 2003

é de R$ 65 milhdes, sendo que no orcamento de 2003 estéo previstos R$ 50 milhdes para o
programa.
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Coordenacao-Geral de Programas no Pais— CGPP

Coor denacéo de Desenvolvimento Setorial - CDS

Competéncia:

E de competéncia da Coordenagio de Desenvolvimento Setorial — CDS  gerir acdes
relativas a qualificacdo de recursos humanos na pés-graduacdo stricto sensu com vistas a
formacéo de docentes, pesquisadores e demais pofissonais em todos os setores da sociedade
brasileira, bem como orientar as ingtituices de ensino superior na execucdo de programas e
projetos de fomento ao ensino de pds-graduacéo e de formagdo de recursos humanos de ato
nivel. Sua atuacéo é implementada através da operacionalizacdo dos seguintes programas.

— Programa Demanda Social — DS;
— Programa de Apoio a Pés-Graduacdo — PROAP;
— Programa de Fomento a Pés-Graduagéo — PROF;

— Programa de Suporte a Pés-Graduacéo de I nstituicdes de Ensino Particulares — PROSUP;
— Programade Apoio a Eventos no Pais — PAEP.

Programa Demanda Socid — DS
Objetivo:

Formar recursos humanos de ato nivel necessarios ao pais, proporcionando aos
programas de pés-graduacdo stricto sensu condi¢es adequadas ao desenvolvimento de suas
atividades.

Caracteristicas;

A DS concede cotas de bolsas de estudo aos programas de pds-graduacéo de instituicoes
publicas, com nota igua ou superior a 3, para que mantenham em tempo integral aunos de
excelente desempenho académico.

Itens financiados:

O instrumento da DS é a concessdo de cotas de bolsas de estudo aos programas de pos-
graduacdo.

Situaco atual:

A DS concedeu ao longo de 2002, 8.638 bolsas de mestrado e 5.238 bolsas de doutorado
para 1.111 programas de pos-graduacdo de 78 instituicoes.
Interacéo com a comunidade:

Aprovacdo dos critérios e procedimentos para concessdo de bolsas pelo Conselho
Superior.
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Recomendacdes para 2003:

— definir os critérios de concesso e a distribuicdo de bolsas até 15 de fevereiro com a
aprovacdo do Conselho Superior;

— incluir na concessdo os 74 mestrados e 29 doutorados que ficaram sem cota em 2002, em
especial 0s cursos da area de Educacéo;

— incluir os programas de IES publicas recomendados pelo Consalho Técnico Cientifico a
partir de maio de 2002, estimados em 70 mestrados e 70 doutorados.

Recur sos:

— em 2002 aDS utilizou R$ 142,5 milhdes.
— em 2003 a estimativa de adicional para atendimento da novos cursos é de R$ 8,4 milhdes.

Programa de Fomento a Pés-Graduacdo — PROF

Objetivo:

Egtimular a formulacdo de politicas ingtitucionais de desenvolvimento da pés-graduacdo
nas universidades publicas.

Caracteristicas:

O PROF promove a prética da autonomia na utilizacdo dos recursos destinados ao
financiamento da pés-graduacdo que pode ser feita de forma mais flexivel e eficiente. As
instituigOes participantes apresentaram, a convite da CAPES, um plangamento bienal com metas
cuja consecucao € avaliada para fins de permanéncia no programa e/ou ampliagdo dos recursos.
O PROF comegou em 1998 com as seguintes instituicdes. UFPA, UFRPE, UNIFESP, UFLA,
UFV, UFSC e UFRGS. A UnB e UFMG ingressaram no programa em 1999 e a UFPR em 2000.
Em 2002, foram dedigadas UnB, UFLA e UNIFESP.

Itensfinanciados:

Recursos para pagamento de bolsas de estudo, de custeio das atividades de pds-graduacdo
e capital. Os recursos de capital sdo restritos devido a sua baixa disponibilidade no orgamento.
Situacdo atual:

O PROF concedeu, ao longo de 2002, 2.274 bolsas de mestrado e 984 bolsas de doutorado
para 255 programas de pés-graduacéo de sete ingtituicfes. Atualmente esta sendo feita a andlise
dos relatérios de execucdo do plangamento instituciona da primeira fase do biénio para UFRPE,
UFV e UFRGS, erdatério do término do biénio para UFPA, UFSC, UFPR e UFMG.

I nteracdo com a comunidade:

Apresentar a0 Conselho Superior os pareceres sobre os relatorios para tomada de decisdo
sobre a permanéncia e/ou ampliacéo de recursos.
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Recomendacdes para 2003:

— Avdiar 0o desempenho do programa e decidir se faz sentido expandir suas agdes, se
comprovada a hipotese de ele se constituir em instrumento mais moderno e adequado para o
gpoio das indtituices publicas.

— Decidir sobre a permanéncia e/ou ampliacdo de recursos para as ingtituicdes com término do
biénio em fevereiro de 2003 (UFPA, UFSC, UFPR e UFMG), até 15 de fevereiro com a
aprovacdo do Consdho Superior, bem como sobre a ampliagdo do nimero de instituicdes
participantes.

Recur sos:

— em 2002, o PROF utilizou R$ 46,7 milhGes em bolsas e custeio e R$ 2,6 em capitd;

— considerando que todas as ingtituigdes com término do biénio em fevereiro de 2003 atendam
as metas de seus plangamentos e concedendo a ampliacdo de 5% para os recursos a elas

destinados, a previsdo de despesas do PROF € R$ 49,0 milhdes em bolsa e custeio e R$ 2,8
milhdes em capital.

Programa de Suporte a Pos-Graduacao de Instituicbes de Ensino
Particulares— PROSUP

Objetivo:

Formar recursos humanos de ato nivel necessarios ao pais, proporcionando aos
programas de pos-graduacdo stricto sensu condicBes adequadas a0 desenvolvimento de suas
atividades.

Caracteristicas:

O PROSUP concede cotas de bolsas de estudo aos programas de pos-graduacéo de
ingtituicdes privadas, com nota igual ou superior a 3, que podem ser transformadas para 0
pagamento exclusivo de taxas escolares.

Itens financiados:

Pagamento de mensalidades para manutencdo dos alunos e de taxas escolares.

Situagéo atual:

O PROSUP concedeu, a0 longo de 2002, 964 bolsas de mestrado, 371 bolsas de
doutorado, 2.328 taxas de mestrado, 787 taxas de doutorado para 210 programas de pés-
graduacdo de 70 instituicoes.

I nteragdo com a comunidade:

Apresentar ao Conselho Superior critérios e procedimentos para concessao de cotas.
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Recomendacfes para 2003:
— definir os critérios de concesso e a distribuicdo de bolsas até 15 de fevereiro com a
aprovacdo do Conselho Superior; e

— incluir os programas recomendados pelo Conselho Técnico-Cientifico a partir de maio de
2002, estimados em 50 mestrados e 10 doutorados.

Recur sos:
— @am 2002, o PROSUP utilizou R$ 32,9 milhdes;

— em 2003, a previsdo de recursos adicionais para atendimento de novos cursos é de R$ 3,0
milhdes.

Programa de Apoio a Eventos no Pais— PAEP

Objetivo:

Apoiar eventos de caréter cientifico, tecnoldgico e cultural, organizados por associagdes e
sociedades nacionais cientificas, de pos-graduacéo e de pesguisa.
Caracteristicas:

Os eventos apoiados devem apresentar interesse inequivoco para a pos-graduacdo stricto

sensu e possuir, obrigatoriamente, carater naciona € ou internaciona; dirigir-se a um publico
diversificado nacional e/ou internacional; ser de curta duragéo.

Itens financiados:
Concessdo de passagens aéreas nacionais/internacionais para os conferencistas € ou
palestrantes convidados e, eventuamente, apoio de custeio para realizacdo do evento
Situacdo atudl:
— 361 eventos foram apoiados até outubro 2002, comprometendo R$ 2 milhdes;
— andise dos projetos em fluxo continuo;
— implementacéo de sistema informatizado de operacionaizagéo.
I nteracdo com a comunidade:
A andlise de mérito dos projetos é feita exclusivamente pel os representantes de &rea, sob a

coordenacdo da CEC (Coordenacdo Executiva das Atividades Colegiadas e de Consultorias). A
homologacao é feita pela Diretoria de Programas/Coordenagdo-Geral de Programas no Pais.

Recomendacdes para 2003:

Implementar 0 sistema de demanda e andise por Gerenciamento Eletrbnico de
Documentos.
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Recur sos:

— aé outubro de 2002, o PAEP utilizou R$ 2 milhdes;
— por se tratar de fluxo continuo de demanda esponténea, a aocacdo de recursos é flexivel e
gustdvel quando da concesséo pela Diretoria.

Coordenacédo de Desenvolvimento Ingtitucional — CDI

Competéncia:

Compete a CDI gerir agdes relativas a qualificacdo institucional e a capacitagdo do corpo
docente e de técnicos das ingtituicdes de ensino superior no nivels de doutorado e mestrado. Sua
atuacdo é implementada através da operacionaizagdo dos seguintes programas.

— Programade Qualificagéo Ingtitucional - PQI;

— Programa Naciona de Absor¢cdo Temporaria de Doutores - PRODOC;

— Programa de Qualificacdo Docente - PQD;

— Programa Mestrado Interingtituciona - MINTER,

— ProgramaInstitucional de Capacitagdo Docente e Técnica- PICDT,

— Programa Ingtitucional de Capacitacéo Docente do Ensino Tecnoldgico - PICDTec.

Programa de Qualificacéo Institucional - PQI

Objetivo:

Promover o desenvolvimento académico das institui¢des publicas através do estimulo, da
elaboracdo e implementacdo de estratégias de melhoria do ensino e da pesquisa, desde o nivel
departamenta até o ingtitucional; da qudificagdo de docentes e excepcionalmente de técnicos,
preferenci-amente em nivel de doutorado, no ambito de projetos de pesquisa em cooperacdo
com outras ingtituicbes do pais, e do apoio a paliticas de desenvolvimento das atividades de
ensino e pesquisa dos docentes recém-qualificados.

Caracteristicas:

Apoiar missdes de estudo e de trabalho visando a formacdo de docentes de instituicdes
publicas de ensino superior, no ambito de projetos conjuntos de pesquisa e pés-graduacdo entre
equipes de diferentes regides do pais ou de diferentes cidades da mesma regi&o e de diferentes
ingtituicoes.

Itens financiados:

Bolsa de doutorado/mestrado para missdes de estudo; bolsa de professor visitante para
missdes de trabalho de média duracdo; passagens aéreas para missdes de estudo e trabaho;
didrias para missdes de trabalho de curta duracéo; recursos de custeio para desenvolvimento das
atividades do projeto para a equipe da |ES de origem e da |ES cooperante.
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Situacdo atual:

Implementacdo e acompanhamento de 55 projetos de 38 ingtituigbes que tiveram seus
projetos homologados pela CAPES, dém de outros 35 em fase find de andlise por terem
recebido parecer com recomendacéo condicionada.

I nteracdo com a comunidade:

A andise de méito dos projetos € feita por comité especidmente congtituido pela
Diretoria Executiva a partir das indicacdes dos representantes de area que integram o CTC, sob
coordenacéo da CEC. A homologacéo é feita pela Diretoria Executiva.

Recomendagoes para 2003:

Proceder a avaliacdo dos projetos da nova chamada do PQI até 15 de fevereiro, com
implementagéo prevista para margo.
Recursos:

— 0s 55 projetos da primeira chamada receberam R$ 2,5 milhdes referentes as atividades até
agosto de 2003. Com relagdo a0 primeiro ano da primeira chamada, resta pagar R$ 0,9
milhdes referentes as bolsas das instituicdes federais que deverdo ser repassados
mensalmente em 2003, onerando o or¢camento daquele ano;

— aprevisdo de gastos com os PQI de 2003 dependera dos projetos aprovados e homol ogados.

Programa de Absor ¢céo Temporaria de Doutores — ProDoc
Objetivo:

Promover a insercdo de jovens doutores em cursos de pos-graduacdo no pais avaliados
pela CAPES. Esses doutores deverdo exercer atividades de docéncia e pesquisa, tendo em vista
sua integracdo permanente no sistema nacional de pds-graduagéo.

Caracteristicas:

Distribuir a cada ano, em base competitiva, para os programas de pds-graduacéo avaliados
pela CAPES, 160 bolsas de pés-doutorado no pais com 4 anos de duracdo. As areas das Ciéncias
Biologicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e Ciéncias Agrarias serdo atendidas nos anos

pares. Nos anos impares serd a vez das Ciéncias da Salide, Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias
Humanas, Letras, Linglistica e Artes e Multidisciplinar.

Itens financiados:

Bolsa de p6s-doutorado no pais no vaor de R$3.000,00 e recursos anuais de custeio no
valor de R$12.000,00.

Situacdo atual:

Implementacéo de 160 cotas de bolsas para os projetos aprovados no convite de 2002, nas
areas de Ciéncias Biolégicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias e Ciéncias Agrarias, com
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inicio em novembro de 2002; processo de selecdo de projetos das éreas de Ciéncias da Salide,
Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Letras Linglistica e Artes e Multidisciplinar com
inicio previsto em abril de 2003.

Interagdo com a comunidade:

A andlise de mérito dos projetos é feita por comité especialmente congtituido pela
Diretoria Executiva a partir das indicagdes dos representantes de area que integram o CTC, sob
coordenacdo da CEC. A homologacao é feita pela Diretoria Executiva.

Recomendacdes para 2003:

Proceder a avaliacdo dos projetos da nova chamada do ProDoc até 15 de marco, com
implementagdo prevista para abril.
Recursos:

— as 160 bolsas referentes aos projetos apoiados na primeira chamada receberam R$ 4,50
milhdes referentes as atividades até julho de 2003. Assim, com relacdo a primeira chamada
ProcDoc resta pagar, em 2003, R$ 2,50 milhdes referentes as 128 bolsas de agosto a
dezembro;

— aprevisdo de gastos em 2003 com a segunda chamada do ProDoc, mais 160 bolsas a partir de
abril, € de R$ 4,50 milhGes,

— em 2003, aprevisio é de R$ 7,00 milhdes

Programa de Qualificacdo Docente — PQD
Objetivo:

Apoiar os planos de qualificacdo dos quadros docentes das ingtituigdes de ensino superior
privado.

Caracteristicas:

Complementar os investimentos efetivamente realizados em planos de quaificaco docente até o
maximo de 20%, desde que a formagdo ocorra em cursos com nota igual ou superior a 3. O PQD
atende 13 indtituicdes :

— Universidade do Sagrado Corag&o;

— Universdade de Cruz Alta;

— Universidade de Caxias do Sul;

— Universdade de Santa Cruz do Sul;

— Universidade Catolica de Pelotas,

— Universidade de Passo Fundo;

— Universdade do Vae do Rio dos Sinos,

— Universidade Regiona do Nordeste do Estado do Rio Grande do Sul;
— Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul;

— Universidade Regional Integrada do Alto Uruguay e das Missoes,
— Universidade da Regido da Campanha;
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— Fundac&o Educaciona de Barretos,
— Associagéo Catarinense das Fundagfes Educacionais

Itens financiados;

Todos os itens associados a qualificacdo, tais como bolsas de estudo e taxas escolares.

Situacdo atual:

Acompanhamento técnico do programa.

Interacéo com a comunidade:

N&o se aplica.

Recomendagcdes para 2003:

Proceder a avaliacéo do programa no 1° semestre de 2003.

Recur sos:
— R$ 3,8 milhdes em 2002;
— previsio para 2003: R$ 3,8 milhdes.

Programa Mestrado Interinstitucional - MINTER
Objetivo:

Quadlificar docentes de ingtituicbes de ensino superior localizadas fora dos grandes centros
de ensino, por intermédio da oferta de turmas de mestrado de cursos de pés-graduacéo
consolidados.

Caracteristicas:

Os projetos aprovados pelas Comissdes de Area sfo analisados para apoio pela Diretoria
A Ultima chamada com apoio ocorreu em 2000.

Itensfinanciados:

Bolsas de mestrado para estagio na ingtituicdo promotora; bolsa de professor visitante para
ainstituicdo receptora; custeio de passagens, didras e taxas académicas na promotora.
Situacdo atual:

Acompanhamento de 18 projetos, com conclusdo prevista para 2003.
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I nteracéo com a comunidade:

Andlise de mérito dos projetos feita pelas Comissdes de Avaliacéo de cada area.

Recomendagoes para 2003:

Avdiacdo dos resultados globais do programa.

Recur sos:

Considerando apenas a concluso dos projetos ainda ativos, R$ 0,4 milhdes em 2003
(custeio R$ 0,1 milhdes; bolsas R$ 0,2 milhdes e R$ 0,1 milhdes em capitd).

Programa I nstitucional de Capacitacéo Docente e Técnica— PICDT
Objetivo:

Promover a qualificacdo do corpo docente/técnico de ingtituicbes de ensino superior
publicas.
Caracteristicas:

O programa foi extinto em 2002, sendo que sua Ultima distribuicdo de cotas de bolsas
ocorreu no 1° semestre de 2002.
Itens financiados: bolsa de mestrado e doutorado.

Situacdo atual:

Com a extincdo do programa resta apenas a manutencdo dos bolsistas ativos que tera a
seguinte evolucéo:

Mestrado 156 27 — —
Doutorado 2.323 | 1413 | 566 48

Interacéo com a comunidade:

N&o se aplica, aextingéo foi aprovada pelo Conselho Superior.

Recomendacbes para 2003:

Utilizar os recursos liberados para o apoio pelo PQI e ProDoc.
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Recur sos:

Os recursos foram cal culados considerando apenas a manutencéo dos bolsistas ativos:
— previsdo de despesas em 2003 R$ 32,00 milhdes
— previsdo de despesas em 2004 R$ 19,93 milhdes
— previsdo de despesas em 2005 R$ 8,36 milhdes
— previsdo de despesas em 2006 R$ 1,02 milhdes

Programa I nstitucional de Capacitacao Docente do Ensino Tecnologico
—PICDTec

Objetivo:

Apoiar aformagéo de docentes, em nivel de mestrado das Escolas Técnicas e Agrotécnicas
Federais - ETF e EATF — e dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgicas — CEFET’s sem
curso de bacharelado.

Caracteristicas:

Concessdo anual de uma bolsa de mestrado para as ETF, EATF e de duas bolsas para o
CEFET para que o docente, selecionado pela ingtitui¢do, curse 0 mestrado em programa de pos-
graduacdo com nota igual ou superior a 3.

Itens financiados:

Bolsa de mestrado.

Situacéo atual:

O PICDTec concedeu a0 longo de 2002, 47 novas bolsas de mestrado para 41 instituigoes,
mantendo um total de 102 bolsistas em 54 |ES.

I nteracdo com a comunidade:

N&o se aplica.

Recomendacdes para 2003:

Definir critérios de concessdo e informar a cota de bolsas para 2003 até 15 de fevereiro.

Recur sos:

— amn 2002 o PICDTec utilizou R$ 0,9 milhdes;

— considerando os mesmos critérios de concessdo de 2002, para 2003, a previsao de despesas €
R$ 0,9 milhdes.
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Coordenacao de Programas Especiais— CPE

Competéncia:

A Coordenacéo de Programas Especiais- CPE - tem como fun¢éo gerir agfes inovadoras
gue promovam o mel horamento do ensino, incentivando ainteragdo entre asdiferentesareasdo
conhecimento e niveis de formagdo de recursos humanos em areas prioritarias para o
desenvolvimento do pais. Os projetos apresentados no ambito dos programas sob a
responsabilidade desta Coordenacdo sdo analisados quanto ao mérito por comissdes ad hoc,
especidmente congtituidas para cada Programa, integradas por consultores indicados por
representantes de area e do Conselho Superior da Capes. Deste modo, 0 processo conta com o
respaldo da comunidade académica. As decisdes concernentes a implantacdo dos projetos
aprovados no mérito somente serdo efetivadas apis a emissao dos pareceres pelas comissdes e
homologagéo pela Diretoria Executiva. Os programas atua mente sob responsabilidade da CPE
S80:

— Programa Naciona de Cooperacéo Académica— PROCAD

— Programa San Tiago Dantas de Apoio ao Ensino de Relagtes Internacionais — SAN TIAGO
DANTAS

— Programa de Apoio a Pesguisa em Educacdo a Distancia— PAPED

— Programa de Doutorado em Bioinformética e Microeletronica— BIOMICRO

— Programa de Expansdo da Educagéo Profissional — PROEP

— Programa de Apoio ao Aperfeicoamento de Professores de 2° Grau em Matemética e
Ciéncias— Pré-Ciéncias

— Programa de Apoio a Projetos Regionais— RENOR

Programa Nacional de Cooperacéo Académica - PROCAD

Objetivo:

Formar recursos humanos de ato nivel, em atividades vinculadas a projetos cooperativos
de pesquisa de média duracdo, promovendo a mobilidade de pesguisadores e estudantes no pais.

Caracteristicas:

O PROCAD apdia equipes de diferentes Instituices brasileiras que, no ambito de um
projeto conjunto de pesquisa, promovam: a formagdo e o aperfeicoamento de docentes e
pesquisadores, bem como de estudantes de pos-graduacéo; a elevacdo da qualidade das equipes e
dos programas de pds-graduacéo envolvidos ro projeto; a producdo conjunta de conhecimento
cientifico e tecnolégico expresso na forma de publicagBes especiaizadas, congressos, patentes,
etc; e aaplicacdo socio-econdmica dos conhecimentos desenvolvidos.

Itensfinanciados:
Apoio financeiro de missdes de trabalho (passagens e diarias) e de estudos (passagens e

bolsas para estégio de doutorado, mestrado e p6s-doutorado), exclusivamente no pais, bem como
financiamento de despesas para 0 desenvolvimento das atividades do projeto.
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Estagio atual:

Hé& 33 projetos do PROCAD/2000 e 86 projetos PROCAD/2001. Duas chamadas estéo em
andamento.

I nteracdo com a comunidade Académica:

O comité PROCAD é constituido a partir de indicagdo dos representantes de area e do
Consalho Superior.

Recomendacdes par a 2003:
— andisar os relatorios de atividades de 2002/2003 e o0 plangjamento de 2004,
— avdliar os projetos das chamadas em andamento.

Recur sos:

— em 2003, estdo previstos os pagamentos referentes a Ultima parcela da chamada de 2000 e a
3. parcela da chamada de 2001, correspondendo a um total de 5,73 milhdes.

Programa San Tiago Dantas de Apoio ao Ensino de Relacdes
Inter nacionais— SAN TIAGO DANTAS

Objetivos:

Edimular a formacdo de recursos humanos em nivel de pos-graduagdo; fortalecer e
ampliar os programas de pos-graduacdo existentes e contribuir para criagdo de novos programas
pds-graduacdo na area de Relacdes Internacionais.

Caracteristicas:

O Programa San Tiago Dantas de Apoio a0 Ensino de Relacles Internacionais aplia
projetos que abrangem estudos e pesquisas sobre regides, paises, ingtituicdes e os multiplos
aspectos, tedricos e praticos, relativos as diferentes insténcias de negociacdo internacionail. O
Programa volta-se, essencialmente, para o desenvolvimento do ensino de pés-graduacéo em
relacles internacionais em instituigdes publicas. Prevé o apoio a até quatro projetos.

Itens financiados:

Apoio financeiro a atividades de ensino e pesquisa de professores nacionais e estrangeiros
(passagens, didrias, bolsas de professor visitante ede pds-doutorado), de estudos para aunos
(passagens, bolsas de mestrado pleno e sanduiche, doutorado pleno e sanduiche) e recursos de
custeio e capital  para o financiamento de despesas com o desenvolvimento das atividades dos
projetos aprovados.
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Estagio atual:

Ha 4 projetos em andamento, um para cada uma das seguintes institui¢es: Universidade
de Brasilia - UnB, Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, Universidade Federa
Fluminense - UFF e o projeto conjunto da Universdade Estadua Pauista - UNESP, com a
Universidade de Campinas — UNICAMP e a Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo -
PUC-SP.

I nteracdo com a comunidade Académica

A congtituicdo do Comité de Avaiacdo do Programa San Tiago Dantas é feita a partir da
indicacéo dos representantes de area e Consalho Superior.

Recomendagoes para 2003:

Acompanhamento

Recur sos:

Em 2003 esta previsto o pagamento de R$ 0,7 milhdes.

Programa de Apoio a Pesquisa em Educacéo a Distancia— PAPED

Objetivos:

Incentivar a pesquisa e a produgéo de conhecimento no campo da educagéo a disténcia e
na utilizagdo das Tecnologias da Informacdo e da Comunicagdo nas diversas &ess do
conhecimento.

Caracteristicas:

Trata-se de programa da SEED/MEC operado pela CAPES. Possui duas linhas de agdo. A
Linha 1 contempla a producéo de dissertacOes de mestrado e teses de doutorado que tratem de
temas afetos a Educacdo a Distancia (EAD) e a0 uso das Tecnologias da Informacéo e da
Comunicaco (T1C), independentemente da &rea do conhecimento. Essa linha esta em sua sexta
edicdo. A Linha 2, iniciada em 2002, contempla a premiacdo de materiais didaticos multimidia
para uso em cursos ou disciplinas, ministrados presencialmente ou a distancia, viainternet.

Itens financiados:

Para a Linha 1, apoio financeiro para a aquisicéo de recursos de informética (softwares);
material de consumo; passagens e di&ias para redizacdo de trabahos de campo no pais;
passagens, didrias e taxa de inscrigdo para participacdo em eventos, como palestrante; passagens,
didrias e taxa de inscricdo para participagdo em cursos, no pais e despesas com reproducéo e
encadernacéo do trabalho. Paraa Linha 2, prémios, em dinheiro, aos vencedores.
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Estagio atual:

Estdo em andamento projetos da chamada de 2001, correspondentes a Linha 1: 15 projetos
para o mestrado e 12 para o doutorado. A linha 2 estd em fase de recebimento de propostas para
premiacdo de cinco produtos tel ematicos.

Interagdo com a comunidade Académica:

O comité PAPED é condtituido a partir de indicacOes dos representantes de area junto a
CAPES, do Departamento de Politica de Educacdo a Distancia da SEED/MEC e do Conselho
Superior da CAPES.

Recur sos:

Procedentes exclusivamente da SEED/MEC.

Doutorados em Bioinformatica e Microeletr dnica — Biomicro

Objetivos:

Estimular a formago de recursos humanos em nivel de pos-graduacéo (até 100 doutores
em 5 anos) e contribuir para a criagcdo de novos programas, em nivel de doutorado, em
Bioinformética e Microeletrénica.

Caracteristicas:

O Programa Biomicro apoiara programas de pos-graduaco vinculados a uma Unica instituicéo
ou a um consorcio operacional de ingtituicbes de pesquisas que oferecam um ambiente
interdisciplinar no qua se redlizem atividades de ensino e pesquisa envolvendo: pesquisadores
experientes nas areas tematicas dos Programas, trabalhando conjuntamente em projetos de
pesquisa; laboratorios de pesquisa estruturados; infra-estrutura de apoio apropriada e servicos
técnicos de manutencao.

Recomenda-se que os programas de pds-graduacdo mantenham mecanismos de interacéo
com ingtituicOes de pesguisa avancada e com empresas em nivel naciond e internacional, para
assegurar arelevancia dos temas de pesquisa e das inovagdes na aplicacdo de resultados.

Itens financiados;

Apoio financeiro para o pagamento de bolsas de estudos de doutorado pleno e
financiamento de despesas de custeio para o desenvolvimento das atividades dos programas de

pds-graduacao apoiados.
Estégio atual:
Até 0 momento, apenas 0s programas de Bioinformética, da Universidade de Séo Paulo -

USP, e Microdetronica da Universdade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS, estdo
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aprovados. Aguarda-se a inclusdo do curso de Bioinformética da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). A meta é formar sessenta doutores.

I nteracdo com a comunidade Académica

O comité Biomicro é congtituido a partir de indicages dos representantes de area e do
Conselho Superior.

Recomendacéo para 2003:

Acompanhamento dos programas.

Recur sos:

Manutencdo de 20 bolsas de doutorado na forma de empréstimo (sem direito a
substituicdo) e custeio para cinco cursos da UFMG e da UFRGS, correspondendo a um total de
R$ 0,8 milhdes. O curso da USP, por ser estadual, teve os recursos de 2003 pagos em 2002.

Programa de Expanséo da Educacao Profissional —- PROEP

Objetivos:

Desenvolver agles integradoras da educacdo com o trabaho, a ciéncia e a tecnologia,
objetivando a implantagdo de um novo modelo de educagdo profissonal, que proporcione a
ampliacdo de vagas, a diversidade de oferta e a definicdo de cursos adequados as demandas do
mundo do trabalho e as exigéncias da moderna tecnologia.

O PROEP visa a implantagdo da Reforma da Educacéo Profissional, especia mente no que
diz respeito as inovagdes introduzidas pela legidacdo, abrangendo aspectos técnico-pedagogicos,
tais como a flexibilizacdo curricular e a adequacd a demanda, formacdo e avaliagdo por
competéncias, aspectos de gestdo que contemplem a autonomia, a flexibilidade, a captacdo de
recursos proprios e a questdo das parcerias, bem como, a expansdo da Rede de Educacdo
Profissional, mediante iniciativas do Segmento Comunitario.

Caracteristicas:

O PROEP financia propostas voltadas para a realizacdo de treinamento destinado a
capacitacdo de docentes de cursos de nivel técnico, gestores e pessoa técnico-administrativo, que
atuam na Educacéo Profissional. Deverd abranger um conjunto de atividades integradas, como
aulas tedricas e de laboratorios, projetos, paestras, seminérios, demonstragdes, oficinas,
desenvolvimento de materia ingtrucional, visitas, trabalho de grupo, juntamente com as
necessarias avaliagdes dos alunos.

Itensfinanciados:
Apoio para 0 pagamento de bolsa Professor/aluno, Técnico/auno ou Gestor/aluno, bolsa
Professor/instrutor, bolsa coordenador do curso, auxilio para custeio destinado a preparacéo e

produgdo de materia instrucional.
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Estagio atual:

Foram aprovados 140 cursos em 18 estados e no Distrito Federal.

I nteracdo com a comunidade académica:

O comité do programa € composto a partir de indicagdes dos representantes de &rea e do
Consalho Superior.

Recomendacéo para 2003:

A estabelecer com o MEC.

Recur sos:

Provenientes do PROEP.

Programade Apoio ao Aperfeico-amento de Professoresde 2° Grau em
Matematica e Ciéncias - Pro-Ciéncias

Objetivos:

Através da parceria SEMTEC/ CAPES, promover a ampliagdo e reordenamento da rede
fisica, a formacdo de professores e adequacdo do ensino as necessidades do desenvolvimento
econdmico e socia do pais por meio da melhoria do ensino médo nas disciplinas Matemética,
Fisica, Quimica e Biologia e do aperfeicoamento dos professores em servico. Promover a
interacdo de ensino médio e universidade, mediante projetos que fortalegam novos mecanismos
de articulagéo entre os dois niveis de ensino.

Caracteristicas:

Para alcancar os seus objetivos, o Pro-Ciéncias propde a adocdo de acles que
proporcionem experiéncias qualificadas e intensvas com vistas a melhoria do dominio dos
contelidos curriculares pelos professores, utilizando, para tanto, formatos descentralizados,
flexiveis e eficazes de atuagéo.

Atualmente, o Pré-Ciéncias incorporou algumas modificactes decorrentes da experiéncia
adquirida através daimplementacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e
das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio.

Itens financiados:
Bolsas para professores-alunos, bolsa para o coordenador do curso, valor de custeio de até
R$ 50,00 por horaraula, efetivamente desenvolvida, pagos aos professores-ministrantes e

despesas de custeio €/ou capital para ressarcimento a IES de servicos técnicos, manutencgéo,
material de informética e outros requeridos no desenvolvimento do curso.
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Situacdo atual:

Por meio do Edital 003/2001, a SEMTEC/CAPES redlizou chamada para a quaificacdo de
Ingtituicdes de Ensino Superior (IES) através de apresentacéo de projetos para a redizacdo de
cursos no ambito do Pro-Ciéncias. Na Fase 02, foram recomendados 187 projetos para a
implementacdo das agdes de formacdo continuada. Na Fase 01, alguns estados, que dispunham
de saldo e tiveram seus convénios prorrogados, manifestaram interesse em dar continuidade as
atividades do progrma, foram eles. Espirito Santo, Minas Gerais, Piaui, Amazonas, Bahia,
Didrito Federd, Maranh@, Rondbnia, Sergipe, Paraiba, Tocantins, Rio Grande do Norte,
Alagoas. Apenas 6 ndo tiveram seus convénios prorrogados. Parg, Rio de Janeiro, Goiéds, Mato
Grosso do Sul, S8o Paulo, Parand, sgja por ndo disporem de saldo suficiente, sgja por ndo terem
manifestado interesse.

I nteragdo com a comunidade Académica

O comité do programa é constituido por consultores indicados por representantes de &rea e
pelo Consalho Superior.

Recomendacéo para 2003:

A estabelecer com o MEC.

Recur sos:

Provenientes da SEMTEC.

Programa De Apoio A Projetos Regionais— RENOR

Objetivos:

Implementar condi¢cBes adequadas para a promogdo de atividades de pds-graduacéo,
incentivar a capacitacdo docente, incentivar a pesquisa e a producdo cientifica, visando diminuir
as discrepancias regionais. No ambito do Projeto Norte de Pds-Graduagéo e Pesquisa - PNOPG,
foi implementada a Rede Norte para Formacéo e Fixacdo de Grupos de Docentes Pesquisadores
na Amazonia— RENOR, na &rea de salide e biodiversidade. O convénio nado entre a CAPES
e a Fundacdo de Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP, da Universidade Federa
do Pard — UFPA, envolve ingtituigdes dos estados do Parg, Amazonas e Rondbnia, e ingtituigdes
de outras regides, como UNB, USP, UFMG, UFRGS, FIOCRUZ.

Caracteristicas:

Alcancar os objetivos propostos através de convénios entre a CAPES e os estados da
federacéo.
Itens financiados:

Apoio financeiro para realizacéo de cursos, despesas com materia de consumo, servigos
de pessoa fisica e juridica, didrias e passagens.
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Situacdo atual:

Acompanhamento do RENOR, na &rea de salide e biodiversidade.

I nteracdo com a comunidade académica

O comité do programa € congtituido por indicacdo dos representantes de &ea e do
Consalho Superior.

Recomendacéo para 2003:

Acompanhamento

Recur sos:

Sem previsao.

Coordenacao-Geral de Programas com o Exterior - CGPE

Coordenacédo de Candidaturas a Bolsas e Auxilios no Exterior — CCE

Competéncia:

A CCE promove a selegdo de candidatos para obtencdo de apoios reativos ao
desenvolvimento de projetos de estudo ou de pesquisa ou a participagdo em eventos no exterior.
As candidaturas sd0 submetidas a avaliacdo de mérito por comissdes de area, constituidas por
consultores ad hoc e pelo respectivo representante de &rea.  As decisdes concernentes a
implementacéo do apoio as solicitagdes recomendadas quanto ao mérito somente sdo efetivadas
ap6s homologagdo pela direcdo da CAPES. Os programas atualmente sob a responsabilidade da
CCE so:

— Programa de Apoio a Eventos no Exterior - PAEX;
— Programa de Estagio Pés-Doutora no Exterior;

— Programa de Doutorado no Pais com Estégio no Exterior (cota de bolsa ingtitucional) -
PDEE;

— Programa de Bolsas de Doutorado sanduiche no Exterior;
— Programa de Aperfeicoamento em Artes - ApArtes
— Programa de Bolsas de Doutorado no Exterior;

Programa de Apoio a Eventos no Exterior - PAEX
Objetivos:
Ampliar a visibilidade internacional da producgéo cientifica, tecnoldgica e cultura gerada

no pais mediante a apresentacdo de trabahos cientificos de professores e pesquisadores em
eventos no exterior; incentivar o intercambio entre pesquisadores brasileiros e estrangeiros.
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Caracteristicas:

As candidaturas s8o apresentadas em fluxo continuo, com a antecedéncia minima de 90 dias
em relacdo a data do evento, e devem estar em conformidade com as normas do programa.

Item financiado:

Passagem aérea de ida-e-volta, em classe econbmica e tarifa promocional.

I nteracéo com a comunidade:

A andlise do mérito de todas as candidaturas € feita pelos representantes de area e por
consultores ad hoc por estes indicados.
Estagio atual:

Como o programa tem fluxo continuo e aceita candidaturas até 90 dias antes da data do

evento no exterior, estdo sendo recebidas, anaisadas e homologadas as solicitagOes referentes
aos meses de novembro/dezembro/02 e janeiro/fevereiro/03.

Recomendagoes para 2003:

— Informar nos prazos previstos as concessOes de nhovembro/dezembro/02 e
janeiro/fevereiro/03.

Recur sos:
— até o momento, o PAEX concedeu 463 passagens agreas;
— néo ha previsio de ampliacdo para 2003.

Programa de Estagio Pos-Doutoral no Exterior
Objetivo:

Complementar os esforgos despendidos pelos programas de pds-graduacéo no Brasil no
desenvolvimento de atividades de atualizagdo, cooperacdo e abertura de novas linhas de
pesquisa, sempre inseridas no contexto ingtitucional de atuagdo do candidato.

Caracteristicas:

As candidaturas so apresentadas em fluxo continuo, de acordo com calendério especifico, e

devem estar em conformidade com as normas do programa.
Itens financiados:
— didria (USS$ 70) para estégios de até trés meses ou mensalidade de US$ 2.000 para estégios

entre quatro e doze meses. Para estégios na Argentina € concedida didria de US$50 e ou
mensalidade de US$ 1.500;
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— passagem aérea de ida-e-volta, em classe econdmica e tarifa promociond,;
— seguro-salide no valor de US$ 70 (setenta dolares americanos) por més;

— axilio-instalagdo no vaor de US$ 100 (cem dolares americanos) para estagios superiores a
trés meses.

I nteracdo com a comunidade:

A interacdo se da pela apreciagdo, quanto a0 mérito cientifico, das solicitacdes pelos
representantes de érea e por consultores.

Estagio atual:

Como o programa tem fluxo continuo e aceita candidaturas de acordo com calendario
especifico, estdo sendo recebidas, analisadas e homol ogadas as solicitagdes referentes aos meses
de novembro/dezembro/2002 e janeiro/fevereiro/2003.

Recomendaces para 2003:

— informar nos prazos previsos as concessOes de novembro/dezembro/02 e
janeiro/fevereiro/03.

Recur sos:
— aé o0 momento foram concedidas 200 bolsas de estégio pds-doutord;

— ndo ha previsdo de ampliacéo para 2003.

Programa de Doutorado no Pais com Estéagio no Exterior — PDEE

Objetivo:

Contribuir para o estabelecimento e/ou manutencdo do intercambio cientifico dos programas
de pés-graduacdo consolidados do pais com seus congéneres no exterior, por intermédio da
concessao de cotas de bolsas as ingtituicbes de ensino superior para que doutorandos reaizem
estégio em ingtituicdo estrangeira. O PDEE atua de forma complementar aos esforgos despendidos
pelos programas brasileiros de pés-graduacdo na formacdo de docentes e pesquisadores de alto
nivel e nainsercéo destes no meio académico naciona e internacional.

Caracterigticas:

A bolsa destina-se a aunos inscritos em programas de doutorado no pais com conceito 5, 6 ou 7,
de comprovado desempenho académico e que necessitem desenvolver no exterior parte da
pesquisa relativa a seus trabalhos de tese. As candidaturas devem ser apresentadas conforme as
orientagBes do programa e cumprem as seguintes etapas de andlise e julgamento:

— sdlecdo pelo programa de PG — a coordenacdo do programa de pés-graduacéo da |ES devera
proceder a selecdo dos candidatos que atendam os requisitos apresentados pela CAPES,
mediante comissao especia mente constituida para esse fim.
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— andise documental — a equipe técnica da CAPES verifica se a documentagdo recebida da
| ES referente aos candidatos sel ecionados atende as normas fixadas,

— homologacéo e decisdo — A CAPES, considerando as candidaturas apresentadas, decide sobre
a concessan, de acordo com as disponibilidades orcamentarias.

Itens financiados:

mensalidade no valor de US$ 1.100 (um mil de cem ddlares americanos);
— passagem aérea de ida e volta, em classe econdmica e tarifa promociond,;
— seguro-satde no valor de US$ 70 (setenta dolares americanos) por més;
— auxilio-instalacdo no valor de US$ 100 (cem ddlares americanos);

— taxas escolares, quando perfeitamente justificadas, face ao plano de atividades aprovado.

I nteragdo com a comunidade:

S&0 os proprios  programas de pds-graduacao que selecionam os alunos que deverdo realizar
0 estégio no exterior.

Estégio atual:

Como o programa tem fluxo continuo e aceita candidaturas de acordo com caendario
especifico, estéo sendo recebidas, analisadas e homol ogadas as solicitactes referentes aos meses
de novembro/dezembro/2002 e janeiro/fevereiro/2003.

Recomendacdes para 2003:

— informar nos prazos previstos as concessdes de novembro/dezembro/02 e janeiro/fevereiro/03

Recur sos:

— até o momento o PDEE concedeu 299 bolsas;

— ndo h& previsdo de ampliagdo do nimero de concessdes em 2003.

Programa de Bolsas de Doutorado Sanduiche no Exterior

Objetivo:

Complementar os esforcos despendidos pelos programas brasileiros de pds-graduacdo na
formacdo de docentes e pesquisadores de alto nivel, contribuindo para a inser¢do dos
doutorandos no meio académico nacional e internacional.
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Caracteristicas:
A bolsa destina-se a aunos inscritos em programas de doutorado no pais com conceito 3 ou

4, de comprovado desempenho académico, e que necessitem desenvolver no exterior parte da
pesquisa rel acionada com seus trabalhos de tese.

Itens financiados:

mensalidade no valor de US$ 1,100 (um mil de cem ddlares);
— passagem aérea de ida-e-volta, em classe econdmica e tarifa promociond;
— seguro salde no valor de US$ 70 (setenta dolares americanos) por més;

— auxilio instalagdo para estadias superiores a quatro meses, no valor de US$ 100 (cem dolares
americanos);

— taxas escolares, quando perfeitamente justificadas, face ao plano de atividades aprovado.

Interacdo com a comunidade cientifica:

A interacéo se da por meio da apreciacdo das solicitagdes pel os representantes de areas e por
consultores indicados para a andise do mérito cientifico das propostas.
Estagio atual:

Como o programa tem fluxo continuo e aceita candidaturas de acordo com caendario
especifico, estdo sendo recebidas, andisadas e homologadas as solicitagdes referentes aos meses
de novembro/dezembro/2002 e janeiro/fevereiro/2003.

Recomendagoes para 2003:

— informar nos prazos previsos as concessdes de novembro/dezembro/2002 e
janeiro/fevereiro/2003.

Recur sos:

— até o momento foram concedidas 117 bolsas de doutorado sanduiche;

— ndo h& previsdo de ampliacdo das concessdes em 2003.

Bolsa de Aperfeicoamento em Artesno Exterior — ApArtes

Objetivo:
Apoiar um segmento da comunidade artistica que, embora sem vocagdo académica, ndo

pode prescindir de conhecimentos sistematizados, inexistentes no pais, para consolidar e agregar
gualidade a suaformagdo. O programa estd em fase de avaliacéo.
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Caracteristicas:

O programa oferece bolsas de aperfeicoamento em institui¢cBes no exterior a jovens artistas
de talento, nas areas de MUsica, Danga, Artes Cénicas, Audiovisual, Artes Plasticas e Fotografia.

Itens financiados:

mensdidade no vaor de US$ 1,100 (um mil de cem délares americanos);

— passagem aérea de ida e volta, em classe econdmica e tarifa promocional;
— seguro-salde no valor de US$ 70 (setenta ddlares americanos) por més;
— auxilio- instalacdo no valor de US$ 100 (cem dolares americanos);

— taxas escolares.

I nteracdo com a comunidade cientifica:
S30 0s representante de area e consultores indicados por tais representantes que analisam o

mérito artistico das propostas e realizam as entrevistas com os candidatos recomendados nas etapas
anteriores.

Estégio atual:

Até janeiro de 2003 sera concluida a implementacdo das bolsas concedidas, referentes a
selecdo de 2001/2002, dltima edicdo do programa.

Recomendacdes para 2003:

— promover avaiacdo do programa até maio de 2003, para viabilizar eventua reabertura em
junho de 2003

Recur sos:

— em 2002 foram concedidas 28 bolsas ApArtes;

— ndo ha previsdo de concessdo em 2003.

Programa de Bolsas de Doutorado no Exterior

Objetivo:

Complementar os esforgos despendidos pelos programas de poOs-graduacdo no Brasil,
buscando a formagéo de docentes e pesquisadores de ato nivel parainser¢do no meio académico e
de pesguisa do pais. Esta bolsa destina-se a candidatos de comprovado desempenho académico e
que se dirijam a indtituicdes de exceléncia e pretigio internacional, formando doutores em éreas
nas quais se verifique caréncia de grupos consolidados no pais.
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Caracteristicas:

As candidaturas devem ser apresentadas conforme as orientagcbes do programa. S&o0 as
seguintes as etapas de andlise e julgamento:

— andise documenta — pela equipe técnica da CAPES, que verifica se a documentacéo e
informagdes apresentadas atendem as normeas fixadas,

— andise de méito — por comissdes de consultores e representantes de area;

— entrevista — os candidatos selecionados na andlise de mérito so convocados para entrevista
realizada por consultores académicos convidados pela CAPES;

— deciso fina — a CAPES, considerando os candidatos selecionados nas etapas anteriores,
concede o apoio de acordo com a disponibilidade orcamentéria

Itens financiados:

Os beneficios dessa bolsa variam de acordo com a situagdo familiar e o rendimento do
beneficiado:

— mensaidade com o teto de US$ 1.670 (um mil e selscentos e setenta dolares americanos);

— passagem aérea de ida e volta, em classe econémica e tarifa promocional, inclusive para um
dependente, quando for o caso;

— seguro-salde de até US$ 1,500 (um mil e quinhentos ddlares americanos) por ano;

— axilio-instalagdo de até US$ 1,670 (um mil e seiscentos e setenta dolares americanos);
— taxasescolares.

I nteracdo com a comunidade:

S80 os representante da area e consultores indicados por tais representantes que anaisam o
mérito cientifico das propostas e redizam as entrevistas com os candidatos recomendados nas
etapas anteriores.

Estagio atual:
Até janeiro de 2003 serd concluida a implementacdo das bolsas concedidas, referentes a

selecdo de 2001/2002. Além disso, estéo sendo analisadas as candidaturas apresentadas para o
processo seletivo 2002/2003, visando a implementacdo da bolsa no segundo semestre de 2003.

Recomendacdes para 2003:

— dar continuidade a0 processo de selecéo de candidatos, visando a concessdo no segundo
semestre de 2003.

Recur sos:
— em 2002 foram concedidas 172 bolsas doutorado;

— ndo h& previsdo de ampliacdo das concessdes em 2003.
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Coordenacéo de Bolsas e Auxilios no Exterior — CBE

Area de competéncia:

Compete & CBE promover as agdes de implementacdo e acompanhamento das bolsas de
estudos no exterior e de verificagdo do cumprimento, pelos bolsistas e ex-bolsstas, dos
compromissos assumidos em contrapartida aos beneficios que Ihes foram concedidos pela
CAPES.

Atividades de acompanhamento de bolsistas e ex-bolsistas no exterior

Objetivo:

Garantir aos bolsistas 0 repasse, nos prazos previstos, dos beneficios a eles concedidos
pela CAPES, assegurando-lhes condigdes para o adequado desenvolvimento de seus respectivos
planos de estudo; proceder ao acompanhamento da execucdo dos projetos de estudo no exterior,
tendo em vista 0 cumprimento dos objetivos dos programas de formagdo a que tais projetos se
vinculam; verificar o cumprimento, pelos ex-bolsistas, dos compromissos correspondentes aos
beneficios por eles percebidos.

Caracteristicas:

As dividades de acompanhamento de bolsas incluem: implementacdo das bolsas e
preparacdo dos pagamentos dos  beneficios a elas correspondentes, orientacdo e
acompanhamento dos bolsistas sobre 0 desenvolvimento de seus respectivos projetos; andlise
técnica e encaminhamento para avaliagdo de pedidos de renovagdo da bolsa, pesquisa de campo
ou quaisquer mudangas relativas as bolsas em curso e processamento das decisoes referentes a
tais pedidos; encerramento dos processos, apos a conclusdo das atividades previstas.

O acompanhamento de ex-bolsistas compreende: andlise da documentagcdo por eles
encaminhada, para verificacdo da Situacdo em relacdo a0 cumprimento ebs compromissos
decorrentes do usufruto da bolsa; encerramento dos processos e envio a0 Setor de
Microfilmagem do MEC. Os processos referentes a bolsas com pendéncias de natureza
académica ou administrativa so objeto de negociagtes visando a solucéo das mesmas. Aqueles
gue ndo atenderem as exigéncias estabelecidas pela CAPES sdo encaminhadas ao Setor de
Auditoria para decisdo final e eventual recolhimento aos cofres publicos dos recursos investidos
na capacitagdo do ex-bolsstainadimplente.

I nteracdo com a comunidade:
As decisfes sobre pedidos de renovacdo da bolsa, pesquisa de campo, avaiacdo do

desempenho de bolsistas ou quaisquer mudancas relativas as bolsas em curso séo baseadas em
pareceres emitidos por comissdes de consultores.
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Coordenacéo-Geral de Cooperacéo I nternacional - CGCI

Atividades de inter cambio académico

A atvidade de formagdo no exterior da CAPES caracterizou-se, por décadas, pela
concessdo de um grande numero de bolsas de doutorado, de pds-doutorado e, ultimamente,
também de doutorado-sanduiche. Atualmente (2202), estdo sendo contemplados em torno de
1.500 bolsistas. Essas atividades, supervisionadas pela Diretoria de Programas da CAPES, séo
fundamentais para a complementacdo e internacionalizacdo da pés-graduacdo brasileira e
congtituem a base da expansdo da cooperacdo internaciona em nivel ingtitucional.

Mais recentemente, os novos tratados e acordos culturais, educacionais e cientificos
intergovernamentais, determinaram que a CAPES desenvolvesse um crescente nimero de novos
programas de intercambio internaciona, para a implementacd dos compromissos assumidos
com Os paises estrangeiros. Através de varios instrumentos (protocolos, convénios, declaracoes e
catas de entendimento), essas atividades se ampliaram e se multiplicaram exigindo a
estruturacdo de um Orgdo especia diretamente vinculado a Presidéncia da CAPES, a
Coordenacdo-Gera de Cooperacdo Internaciona - CGCI.

As tarefas da CGCI, ao atender esses compromissos internacionais, concentram-se na
qualificacdo internacional dos programas e cursos de pds-graduacdo e, através do intercambio
cientifico entre grupos de pesquisa, programas de pos-graduacdo e ingtituicdes universitérias,
contribuem também de maneira substantiva aos esfor¢os de pesquisa no pais.

De inicio, em 1978, foram desenvolvidos com a Franca os “Projetos Conjuntos de
Pesguisa’ entre grupos de investigadores, com o estimulo a mobilidade dos pesguisadores
envolvidos no projeto, incluindo doutorandos e pds-doutorandos. Este programa, para o qua o
Ministério das Relagbes Exteriores da Franca organizou um instrumento especia, 0 COFECUB
(Comité Frangais d”’ Evaluation de la Coopération Universitaire Avec le Brésil), foi seguido de
um convénio semelhante com o British Council (Inglaterra), em 1988, e outro com o DAAD
(Deutscher Akademinscher Dastauschdient - Alemanha), em 1994. Nesta fase, a vinculag&o com
0s programas de pos-graduacao ndo era priorizada, e com isto, a formagao de recursos humanos
em muitos projetos, era menos acentuada.

A partir de 1995, os programas de “Projetos Conjuntos de Pesguisa’ com incentivo a
mobilidade de pesquisadores, agora também com a concessdo de bolsas de doutorado-sanduiche,
foi estendido a outros paises (ver Tabela 13), enfatizando especiamente a estreita vinculacéo de
cada projeto com o programa de pos-graduagdo respectivo, 0 esfor¢o académico deste e a
ampliacdo de suas linhas de pesquisa. As bolsas inseridas nos projetos puderam ser
acompanhadas com maior eficiéncia, vinculadas a um objetivo de pesquisa com participagéo
efetiva dos dois lados. Tais bolsas representam atualmente cerca de 1/3 (um terco) das bolsas da
CAPES concedidas no exterior.

Recentemente, a partir de 2000, foi iniciado novo modelo de intercABmbio internaciona, o
das “Parcerias Universitarias’, em nivel de pds-graduacéo e de graduacdo. Ao contrério dos
Projetos Conjuntos de Pesquisa, de duracdo limitada, as Parcerias Universitéarias visam congtruir
uma interagdo mais permanente de ordem ingtitucional.

No caso da graduacdo € escolhida uma érea de formagao académica (p.ex. agronomia),
com troca equivalente de alunos de graduacéo pelos parceiros do dois paises; cada bolsista deve
ter seu plano de estudos previamente definido com explicitagdo do reconhecimento antecipado de
créditos.

Isto exige um estudo comparativo de curriculos, dos conteldos de disciplinas e da
metodologia de ensino, visando consolidar a equivaléncia do aprendizado e treinamento. Por
outro lado, € estimulada a adaptac@o reciproca de curriculos e disciplinas comuns;, a dupla
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diplomacdo, pela ingtituicdo naciond e a indtituicdo internacional, poderd ser um avo a médio e
longo prazo.

O dyeivo fundamentd € o dainsargdo intemedond do ensino de graduec?o e um egtimulo edidond de
condante renovacgo curricular. Os programies em andamento o: HPSE/CAPES (Edtados Unidos) e UNIBRAL —
DAADICAPES (Alemanhg) inidados em 2001, e o BRARTEC — CDEH/CAPES (Franga), este nes &ess
tecndldgicas eenganhatia, inidado em 2002 (Tebdas 14 e 15).

No caso da pOs-graduacdo, foi firmado pratocolo com o Ministério da Educacdo da
Argentina — Secretaria de Politicas Universitrias- SPU, estimulando as parcerias de programas
de pds-graduacdo com co-orientacdo de teses e dissertagdes, desenvolvimento de centros de
pesquisas comuns e troca de docentes para reforgo e complementac&o reciproca dos processos de
formacdo de recursos humanos. No caso da vinda de professores argentinos, denominados
“professores associados’, ha uma insergdo no novo programa de Professores Visitantes
Estrangeiros .

Nos encontros na &ea do Mercosul, em diversas oportunidades, foi proposta a
equivaéncia automética de diplomacéo pds-graduada nos 6 paises (Argentina, Brasil, Paragual,
Uruguai, mais Bolivia e Chile). Através das Parcerias de Programas de Pos-graduacdo, pretende-
se congtruir, de maneira gradua e consensua, a equivaléncia de diplomas, quando isto for
recomendavel, programa por programa.

Por forca de convénios, a CGCI participa de diversos programas de bolsas no exterior.

Para 0 estrangeiro, no caso da Alemanha, em parceriacom o DAAD, étradiciond o0 apoio
a0 doutoramento naquele pais, o intercAmbio de docentes de curta duracdo, bolsas na érea de
Biociéncias, em especid, biotecnologia, e bolsas de doutorado-sanduiche.

No caso dos Estados Unidos, ha a concessdo de bolsas de doutorado-sanduiche e de pés-
doutorado da Fundagéo Fulbright e o Programa Vilmar Faria (Universdade do Texas, Austin)
gue visaaformagéo de especiaistas em andlise de dados na érea de Ciéncias Sociais.

Para 0 intercdmbio de bolsstas estrangeiros no Brasl, dois tipos de programas séo
contemplados (ver Tabela 16):

a) Programa Especia de Convénio de Bolsas de P6s-Graduagdo — PEC/PG (mestrado e
doutorado) para paises em desenvolvimento da América do Sul, América Centra e Caribe,
bem como Africa e Timor Leste. Estas bolsas s30 oferecidas através das embaixadas
brasileiras e selecionadas pela Capes, CNPq e Ministério das Relacles Exteriores.

b) Bolsas de pos-graduacdo para docentes universitarios da Argentina e Cuba. Além destes, sdo
também oferecidas bolsas de aperfeicoamento para médicos timorenses.

Recentemente, foi reativado, face a demanda crescente, o Programa de Professor Visitante
Estrangeiro — PVE, visando atender solicitacdo de programas de pds-graduacdo brasileiros. Estas
bolsas exigem atividades regulares comparavels as de um docente-pesquisador brasileiro. Neste
programa est&o inseridas as bol sas destinadas aos Professores Associados Argentinos.

105



Estrutura

A administracdo dos Programas da CGCl esta distribuida em 8 setores:

1 | Franca ProgranaCOFECUB/CAPES
2 | Mercosul e Cuba Programa SPU/CAPES
SECIP/CAPES
MES/CAPES
3 | Estados Unidos Programa com a Universidade do Texas
Programa FULBRIGHT/ CAPES
Portugal Programa ICCTI/CAPES
Inglaterra Programa British Council/ CAPES
4 | Espanha Prograna MECD/CAPES - PEC/PG
Programa CAPESCNPg/MRE
Timor Leste
5 | Alemanha Todos os Programas com DAAD, DFG e Baviera
6 | Parcerias de Graduacéo| FIPSE/CAPES (Estados Unidos)
BRAFITEC (Franca)
7 | Apoio aimplementacéo de bolsas.
8 | Assessoriatécnicagerd, juridica, de comunicacdo e secretarial.

Comentarios

A CGCI visa intercBmbios simétricos e co-financiamento equivaente. Por esta razéo,
desde 2000, sdo contemplados os programas de pés-graduacdo brasileiros, com notas 5, 6 ou 7,
preferencialmente. Os demais programas de poOs-graduacdo podem inserir-se em intercambio
internacional através de projetos em rede, especiamente via PROCAD, com o parceiro lider
devidamente qualificado.

Apesar de convénios firmados com o Chile e Uruguai, ndo foi possivel estruturar um
intercambio eficiente face a falta de contrapartida financeira dos parceiros. No caso do British
Council (Inglaterra), lamentavelmente, houve uma retracdo unilateral de financiamento desde
2000, e até o presente momento ndo foi possivel encontrar interlocutor adequado.

Durante 3 anos (de janeiro de 1998 a julho de 2002) vigorou um programa de bolsas de
graduacdo em engenharia e outras areas técnicas (250 bolsistas por ano, por 12 — 14 meses,
selecionados por concurso naciond), dirigidas a Franga, Alemanha e Estados Unidos. Apesar dos
esforgos redlizados, ndo foi possivel obter, em regra, maior participacdo institucional nesse
intercambio.

Por estarazdo, foram implantados os programas de Parcerias Universitarias FIPS (Estados
Unidos), UNIBRAL (Alemanha) e BRAFITEC (Franga), com participacdo direta e responsavel
das ingtituicbes universitarias. Com a execugdo plena desses trés programas, em 2004, sd0
previstes:

— 130 parcerias, com envolvimento de pelo menos 170 ingtituigdes brasileiras, distribuidas em
todo pais, nas mais diversas areas académicas, com uma substancia inser¢ao internaciona da
universidade brasileira

Também foram iniciadas as parcerias universitarias em nivel de pés-graduacdo. Com a
Argentina, o programa CAPG encontra-se em fase de selegdo dos primeiros parceiros.
Iguamente, esta em fase fina de negociagdo, a parceria de Programas Brasileiros de Pés-
Graduagdo (nivel 5, 6 e 7) com os “Graduierten Kollegs’, organizados pela DFG (Deutsche
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Forschungsgemeinschaft) da Alemanha. Estes Graduierten Kollegs s uma nova forma de
doutoramento através de cursos especiais, com sistema semel hante ao americano, através de um
processo competitivo realizado pelo DFG.

Na Alemanha foi redlizado convénio especid com o Estado da Baviera. Em face da
vinculacdo direta de seus hospitais universitérios e universidades em s (ao contré&rio do resto da
Alemanha e toda a Franga) esta em fase de implementagdo um novo programa de parcerias de
hospitais universitarios (Brasil-Baviera). Este programa substituird o da “Jumelage” de hospitais
com aFranga, e devera ser implantado com algumas parcerias-piloto.

Em 2000, foi proposto um plano de apoio ao Timor Leste, reiterado em 2001 por ocasido
da visita do Sr. Presidente da Republica ao Timor. No momento estamos oferecendo bolsas de
aperfeicoamento meédico, bem como bolsas de 1 ano para professores de lingua portuguesa.
Estes, apls seu retorno ao Timor serviriam como intermediarios multiplicadores da qudificacéo
do ensino de portugués naquele pais, através de reforgos periddicos por grupos brasileiros e
especidistas.

E desgjavel manter intercambio também com outros paises como a Itélia, 0s demais paises
da Comunidade Européia, mais ampl amente 0s paises do Mercosul, 0 México, o Canada e,
eventuamente, a Austrdia, o Japdo ealndia

Véarias tentativas foram feitas junto aos orgéos da Uni& Européia propondo convénio
bilateral (e ndo multilateral) como ja existe com o Canada, Austrdlia e Isragl, com a presenca da
embaixada brasileira A propria Confederacdo Européia de Reitores mostrou interesse oficial
neste sentido.

Tentativas foram feitas junto a Itdlia, sem contudo encontrar um interlocutor oficia que
pudesse oferecer aporte financeiro a um intercaBmbio efetivo.

Com o México, em face da recente reunido do tratado da amizade, ha indicacéo concreta
de jAem 2003, termos um protocolo de intercambio em execucéo.

No caso do Canadd e dos Estados Unidos, ndo existem perspectivas objetivas de
protocolos em nivel naciond para sistema de “ projetos conjuntos de pesquisa “em face da falta,
até o presente, de interlocutores oficiais. O que podera e devera ser feito, a semelhanca do
convénio CAPES/Universidade do Texas, sera propor protocolos com consorcios universitarios,
organizagdes estaduais ou mesmo com algumas universidades isoladamente.

Um desafio é a recuperagdo do intercAmbio com a Inglaterra. Foi tentado  através do
HEFCE e de outras organizagdes, até agora sem sucesso. A dificuldade maior tanto na Inglaterra
como na Audrdlia, bem como em outros paises, surge com a utilizacdo do “servico de
treinamento universitrio “ como objeto de mercado e de ganho de divisas. Isto, evidentemente,
foge ao objetivo basico da CAPES de intercAmbio académico, com interesses e motivacdo
reciprocos e, portanto, com co-financiamento dos programas.

O crescimento das atividades de cooperagéo internacional exige uma eficiente base de
dados que permitira um acompanhamento mais detalhado dos projetos e uma andlise de custos e
beneficio dos mesmos.

Desde fevereiro de 2001, foi iniciada a elaboragdo de programas informatizados para
encaminhamento de propostas de projetos, sua avaiacdo e o envio de relatorios, tanto os
individuais de bolsistas como os anuais de cada projeto. Este programa pbde ser implementado
em abril/maio do corrente ano com a chamada de novas propostas de projetos. Evidentemente,
necessitarg, nos proximos meses, de gjustes e corregdes.
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Igualmente, esta sendo implantado novo programa de registro de atividades em andamento
(301 projetos de intercambio de pds-graduacdo e 56 de graduacao) e dos projetos ja finalizados
anteriormente.

Um banco de dados de todas as atividades da cooperacdo internacional torna-se essencial,
face seu volume, para a avaliagao do investimento realizado e os produtos obtidos.

Vae também ressaltar a importancia da utilizacdo da base do Ministério das RelacOes
Exteriores para dar melhor suporte operacional para a implantacdo dos programas de
intercABmbio com o exterior. Isso permitira a CAPES valer-se da competéncia e estruturado MRE
para a superacdo de obstaculos na estruturacdo e manutencdo dos mecanismos de cooperagdo
internacional.

Finalmente, destaca-se a necessidade de diversificagdo de nossos parceiros e de se ampliar
os dividendos para o pais resultantes dos processos de intercambio cientifico e tecnolégico com
o exterior.

Tabela 13

CGCI — Programas em andamento: projetos conjuntosinterinstitucionais

1 |COFECUB (Franca) 01.1978 1978 128 projetos 129 projetos 2.364.600,00

o | BRITISH COUNCIL 14.03.1988 1989 03 projetos 03 projetos 41.040,00
(Inglaterra)

3 | PROBRAL 26.04.1994 1994 56 projetos 60 projetos | 1.000.000,00
(Alemanha)

4 |ICCTI (Portugal) 03.05.1995 1996 53 projetos 63 projetos 1.232.280,00

5 |ANTORCHAS 04.09.1995 1996 03 projetos 04 projetos 40.000,00
(Argentina)

6 DFG (Alemanha) 27.11.1995 1998 02 projetos 07 projetos 140.000,00

7 | coNICYT (Chile) 01.1996 1996 0 0 0
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g |Univ.LaRepublica | 3509 1996 1997 0 0 0
(Uruguai)
10 | CEFET/Facchochsch| o5 9 1997 1998 03 Encerrado 0
ulen(Alemanha)
11 | SETCIP (Argentina) 16.04.1998 1998 35 projetos 50 projetos 500.000,00
12 k’E”LiJ‘g)do Texas 02.02.2000 2001 04 projetos 11 projetos 270.600,00
13 | MECD (Espanha) 26.04.2001 2002 16 37 1.960.000,00
14 BAVIERA 18.04.2001 2002 03 parcerias 10 parcerias 180.000,00
(Alemanha)
Tabela 14

CGCI — Programas em andamento: Parcerias Universitarias

CGCI - Projetos de Par cerias Universitarias (Graduacéo)

1 | FIPSE (EUA) 11.05.2000 2002 20 parcerias 30 parcerias 3.600.000,00
UNIBRAL . .

2 (Alemanha) 31.10.2000 2002 07 parcerias 16 parcerias 2.040.000,00
Centros

3 Associados 01.2002 2003 - 10 parcerias 1.200.000,00
(SPU/Argentina)

4 |BRAFITEC 25.04.2002 2002 - 10 parcerias | 1.200.000,00
(Franca)
Tabela 15

2002 20/23 16/16 10/10 46 49
2003 30/44 35/35 20/20 85 99
2004 40/ 64 50/50 30/30 120 144
2005 40/84 50/50 401740 130 174
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Tabela 16

CGCI — Programas em andamento: Bolsas conveniadas de brasileiros no exterior e de
estrangeiros no Brasil

Bg:gc(’z':n[:gnha) 09.06.1969 1969 31 bolsas 46 bolsas 300.000,00
Interc. Curta

Duracéo 09.06.1969 1969 22 bolsas 40 bolsas 180.000,00
(Alemanha)

FULBRIGHT (EUA) | 23.09.1981 1981 14 bolsas 18 bolsas 275.100,00
PEC/PG 12.12.1983 1984 144 bolsas 150 bolsas 1.648.726,98
'I\D"E; r(]fgsba)/ 19.07.1996 1996 18 bolsistas 31 bolsistas 350.000,00
'(DJOQTZX\Q'S')“M Fana | 5 02.2000 2001 05 bolsistas | 05 bolsistas 91.310,00
(SAPr ge;tm')sas 12.09.1996 1996 31 bolsistas | 31 bolsistas 350.000,00
aloeﬁ,:gmgfs 05.1998 1998 02 bolsistas | 04 bolsistas 12.000,00
E;‘t’fzﬁzgzr\o“s”ame 01.2002 2002 0 10 100.000,00

SUBTOTAL
Total Geral de Gastos (Previsédo)

(*) cotacéo do ddlar aR$ 3,50

Tabela 17

CGCI — Evolugdo da mobilidade associada dos projetos de parcerias universitarias
(Graduacéo)
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2002 59 60 48 20 35 25 19 10 70 70

2003(*) | 140 136 7 40 87 50 36 20 140 140

2004(*) | 237 212 97 60 140 75 48 30 210 210

8|88 |8
8|88 |8

2005(*)| 274 | 272 | 120 | 75 | 181 | 100 | 56 40 | 280 | 280

Diretoria de Avaliacao

A &rea de competéncia da Diretoria de Avaliacdo compreende trés linhas bésicas de agéo:
a avaliacdo da pds-graduacdo naciona, que inclui a avaliagdo das propostas de cursos novos de
mestrado e doutorado e a avaliacdo dos programas de pos-graduacao; a coordenacdo do trabalho
das comissdes de consultores que analisam o mérito dos pedidos de bolsas no exterior e de apoio
vinculados aos diferentes programas de fomento da CAPES; a promocgéo e divulgacdo de
estudos e estatisticas sobre a pos-graduacdo no pais.

Para o cumprimento de suas atribuices, a Diretoria de Avdiagdo conta com quatro
coordenacoes:

— COl, Coordenacdo de Organizacdo e Tratamento da | nformagéo;
— CAA, Coordenagédo de Acompanha-mento e Avaliagao;

— CEC, Coordenagéo Executiva das Atividades Colegiadas e de Consultorias;

CED, Coordenacdo de Estudos e Divulgacdo Cientifica

Entre as iniciativas promovidas pela Diretoria de Avaiacdo nos Ultimos anos, merece
particular destague as referentes a reformulacdo do sistema de avdiagdo da pos-graduacéo face
a0 dgnificado e impacto postivos dos aspectos ja implantados e as providéncias
complementares ainda a serem promovidas.
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Avdiacdo da pés-graduacédo: necessidade de reformulacdo do sistema

O Sistema de Avaliagdo da Pds-graduacgédo tem desempenhado desde 1976, quando foi
implantado, papel de fundamental importancia para 0 desenvolvimento da pesquisa e da pés-
graduacdo no Brasil. Gragas aos resultados desse processo, 0 governo brasileiro pdde dispor de
um eficiente banco de dados sobre a situacéo e evolucéo da pés-graduacdo no pais e promover
uma politica de investimentos no desenvolvimento desse nivel de ensino calcada nos resultados
de um processo sistemético e criterioso de avaliaco das necessidades do setor. 1sso contribuiu
decisivamente para a elevacdo da qualidade de nossos cursos de mestrado e doutorado.

Essa linha de acdo da CAPES, como era de se esperar, passou, ao longo de sua histria,
por mudancas periodicas, de nivel variavel, sendo a mais recente a reformulagdo promovida em
1998.

Na verdade, desde o inicio da década de 90, eram cada vez mais evidentes os indicadores
da necessidade de reformulacdo da avaiacdo. A partir de 1996, a CAPES buscou objetivar
melhor quais deveriam ser as bases dessa reformulagdo promovendo visitas a programas com
mais baixo desempenho ou em fase de reestruturacéo e arealizagdo de estudos e debates sobre as
condicdes de atuagdo do sistema. Os resultados dessas iniciativas permitiram a identificagéo de
problemas da avdiacdo da CAPES, entre outros, a perda do poder discricionario da escada de
classificagdo que vinha sendo utilizada, com a crescente concentr¢éo dos cursos avaliados nos
conceitos A e B; e afata de comparagdo, entre areas, dos resultados das avaliaghes, ja que as
comissOes, de forma isolada, atribuiam, aos melhores cursos de sua area, as maiores notas.

O modelo implantado em 1998

Com base nos subsidios coletados, foi decidida a implantacdo, em 1998, de mudancas no
processo de avaiagdo a partir da consagracéo dos seguintes pontos basicos.

consideracdo de ser 0 doutorado a findidade Ultima da formacdo pés-graduada - aexemplo
dos model os internacionalmente aceitos;

— avaliagdo por programa de pds-graduacdo - e ndo mais isoladamente por curso de mestrado e
de doutorado;

— adocdo, como referéncia, dos padrbes internacionais de qualidade de cada &ea - sendo os
dois niveis mais dtos da escada adotada reservados a programas que, comparam-se aos
melhores centros internacionais de formacdo na érea;

— gustamento dos pardmetros e critérios de avaliagd - com a valorizagdo da produtividade
docente e discente, da interacdo do programa com o ensino de graduacdo, do tempo médio
despendido para atitulacgo dos alunos, entre outros aspectos,

— adocd da escada numérica de 1 a 7, em substituicdo a escala de cinco conceitos
anteriormente adotada - de A a E - observadas as seguintes especificagdes:

notas 6 e 7 - exclusivas para programas que oferecam doutorado com nivel de exceléncia,
claramente diferenciados de programas com nota 5, segundo os padrdes internacionais da
areg;
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nota5 - notamaximaadmitida para programas que of erecam apenas mestrado e para agueles
que, contemplando mestrado e doutorado, embora tenham ato nivel de desempenho, néo
gpresentem insercdo internaciona indiscutivel;

nota 3 - padrdo minimo de quaidade aceito para a vaidacdo dos diplomas pelo Ministério da
Educacéo;

— redizagdo da avaiacdo gerd acadatriénio - e ndo mais acadabiénio - mantendo-se, entre
essas avdiagdes, um esguema de andlise e acompanhamento anua dos programas, em
cumprimento do principio de avaliagdo continuada;

— subordinag@o dos resultados propostos pelas Comissdes de Avaiacdo a homologacéo pelo
Conselho Técnico-Cientifico, CTC - fortalecendo esse conselho como érgéo coordenador de
todo o processo de avdiacdo e ampliando as condigbes para: a articulagéo da atuagéo das
diferentes comissdes; a uniformizacdo dos critérios utilizados na avaiacdo das diferentes
areas, a obtencdo de uma visdo integrada do sistema de pos-graduagéo. Esse procedimento é
fundamental para a mudanga maior dos procedimentos de avaliacdo, ja que esta ndo € mais
intra-areas: reflete uma comparacgéo de qualidade entre todas as areas.

Conquistas viabilizadas pela reformulacdo do sstema de avaliagdo

A adequagdo das medidas implantadas na Avaliacdo-98 foi bem demonstrada pelos
resultados por ela apresentados. As mudancas efetuadas permitiram, entre outras conquistas:

— melhor coordenac&o do processo pela CAPES,
— mehor discriminagéo dos estagios de desenvol vimento dos programas;

— escala de notas que permite comparar a qualidade relativa de programas em todas as areas,
refletindo, por consequéncia, 0 estigio de desenvolvimento relativo da pds-graduacdo
brasileirg;

— identificagdo dos programas com padréo de excelénciainternaciona;
— distingdo dos niveis diferenciais de desenvolvimento das areas avaliadas,

— garantia de melhores subsidios para o plangiamento do desenvolvimento da pds-graduacéo no
pais.

Na verdade, o novo modelo de avaliagdo, juntamente com a reestruturagdo da base de
dados do sistema, ampliacdo e modernizacdo dos recursos de informatica disponiveis, abriu a
perspectiva de a CAPES poder dispor de informagBes mais adequadas sobre a pds-graduacéo
nacional, expondo pontos fortes e fracos de programas e éreas, permitindo o conhecimento mais
acurado da situagdo desse nivel de ensino no pais e da realidade especificas das ingtituicOes,
estados e regides.

O perfil aud da pés-graduacdo brasileira pode ser delineado pelos graficos a seguir
apresentados no que se refere a0 estagio de desenvolvimento dos programas, segundo 0s
resultados da Ultima avaliagéo triend redlizada, e & dependéncia juridica e localizagdo regiona
das ingtituicdes responsaveis pela of erta de mestrado e doutorado.
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Grafico 8

Avaliagdo-2001: Distribuicdo dos programas avaliados, por nota obtida

Gréfico9
Distribuicdo dos cursos de pos-graduacédo por dependéncia administrativa das IES e
modalidade de curso - 2001
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Gréfico 10
Distribui¢do dos cur sos de p6s-graduacao por regido e modalidade de curso - 2001
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Grafico 11

Distribuicdo de cur sos de p6s-graduacao por area de conhecimento - 2001
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Coordenacao do processo de avaliagéo

Uma das ateragdes introduzidas pela reformulacéo do sistema de avaliagdo com maior
impacto positivo sobre a qudidade dos resultados dessa linha de agdo da CAPES foi o
fortalecimento do papel do CTC — apesar de se reconhecer que ha ainda que serem aprimorados
alguns dos mecanismos de acdo desse colegiado.

Esse fortalecimento decorreu, basicamente, de duas novas atribui¢des a ele conferidas:

decidir sobre o resultado final da avaliagcdo de propostas de novos cursos de mestrado e
doutorado, tendo por base os pareceres das comissdes de area — funcdo até entdo exercida
pelo Grupo Técnico-Conaultivo, GTC (esse colegiado foi extinto, e nas reunides de
avaliagdo dessas propostas, 0 CTC passou a contar com a participagéo de representantes de
agéncias de fomento federais e estaduais, que integravam o Grupo);

decidir sobre o resultado fina do processo de avaiacdo triena dos programas de pos-
graduacdo, considerados os pareceres das comissdes de &rea — antes esses pareceres
expressavam a decisdo da CAPES.

De acordo com esse novo esguema de competéncias, o CTC passou a efetivamente
coordenar todo o processo de avdiagdo da pds-graduacdo, no que se refere tanto as propostas de
NoVOosS cursos quanto ao desempenho dos programas. Nos dois casos, os resultados da avaliagéo
sd0 aqueles homologados pelo CTC, apds solucionadas as questdes por este levantadas sobre 0s
pareceres das comissdes de érea.

As repercussdes positivas dessa mudanca séo amplas e ja se fazem sentir, em maior ou
menor grau, em aspectos como:

atuacdo mais efetiva dos representantes de grande &rea, que passaram ainteragir mais com os
representantes de area para a intermediacéo dos entendimentos entre estese o CTC;

progressos na direcdo da homogeneizagdo de referenciais e procedimentos das diferentes
areas;

melhor objetivacdo dos parametros e critérios adotados pelas aress;
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coordenacdo mais efetiva, e segundo 0 mesmo conjunto de diretrizes e normas, da atuacdo
das diferentes comissdes — quando antes cada representante de area respondia pela conducéo
do processo e apresentacao do resultado final de sua érea;

melhor visualizacdo da problemética de cada area e das diferencas do estdgio de
desenvolvimento entre areas no pais,

melhoria da qualidade dos pareceres sobre 0 desempenho dos programas e 0 mérito de
propostas de novos Cursos, uma vez gque 0S mesmos passaram a ser submetidos, em diferentes
momentos, a andlise e ponderacdo de diferentes grupos de pares. comissdo de area,
representante de grande &eae CTC;

melhor visuaizacdo pela CAPES da situacéo da pos-graduacdo nacional, em seu conjunto e
em cada regido, e da problemética especifica de cada area — o que € indispensavel para que
esta agéncia possa adequadamente definir e executar as politicas de desenvolvimento desse
nivel de ensino no pais.

A avdiacdo da pOs-graduacdo deixou, assim, de ser um processo esparso, redizado de
forma relativamente autbnoma pelas diferentes areas, passando a se constituir em um processo
unico, coordenado por um colegiado que conta com a participacéo de dois representantes de cada
uma das oito grandes areas do conhecimento.

Temas principais da agenda de trabalho da diretoria

Vencida a etapa inicia de reformulagdo do sistema de avaliagdo — 0 avango mais efetivo
na diregdo dos objetivos colimados depende do cumprimento de uma intensa agenda de trabaho
gue vem sendo promovida desde inicio de 2002. Essa agenda é expressa, em sua esséncia, pelos
temas ou necessidades a seguir destacados.

Definicdo dos parametrosecritériosde avaliagdo de cada ar ea, respeitadasasdiretrizes
e referenciais da respectiva grande area. Dispor, cada a&rea, de documentos claros e
objetivos explicitando os parametros e critérios que utiliza na avdiacdo e o perfil dos
diferentes niveis de programas congitui-se em uma das principais exigéncias para o
aprimoramento do sistema de avaliagdo — tanto para a atuagao das comissies de avaliadores e
do CTC, quanto para a maior visibilidade, compreensdo e credibilidade dessa linha de ac&o
da CAPES.

Contetdo e qualidade dos pareceres apresentados nas fichas de
avaliacaorecomendacéo. Considerando-se o fato de as fichas de avaliagdo/recomendacéo
serem a base das andlises do CTC e conterem as judtificativas das decisdes da CAPES sobre
as propostas de cursos novos e sobre o desempenho dos programas de pés-graduacéo, €
indispensével que as andlises ou pareceres nelas apresentados atendam a requisitos bem
estabelecidos quanto a sua fundamentacdo, detalhamento e coeréncia — indusve como uma
exigéncia lega, ja que se constituem em manifestacdo de orgéo publico sobre matéria que
afeta interesses e direitos de ingituicdes e individuos.  Pareceres claros e bem
fundamentados, além de levarem ao entendimento das razdes da decisdo da CAPES, também
ampliam a contribuicdo desta na orientagdo do processo de aprimoramento de cada proposta
ou programa avaliado.

Coordenacédo mais efetiva, no ambito de cada area, das atividades e procedimentos
relativosasdiferentesetapasda avaliacéo. O aumento daarticulagcdo entretais etapas € um
desafio que se impde aos representantes de area. A esse respeito, destaca-se a necessidade de
Se preservar a coerénciaentre os pareceres emitidos por diferentes consultores em diferentes

119



momentos da avaiacdo de programas ou de propostas de novos cursos — inclusve os
referentes a visitas e diligéncias realizadas.

Revisdo e ajustamento do Qualis. A classificagdo quanto ao ambito de circulagcéo e
qualidade dos veiculos de divulgacéo cientifica de cada area permite a CAPES compor um
dos principais indicadores do desempenho dos programas. a qualidade da producédo
intelectual dos docentes e discentes. Considerando-se que sdo identificadas lacunas e
imprecisdes no Qudis hoje disponivel e que tais fahas comprometem o processo de
avaiagdo, 0 equacionamento desse problema congtitui-se em um dos principals desafios a
serem vencidos a curto prazo.

Superacéo dos problemasr elativos a expansao e avaliacdo dosmestrados profissionais.
O Conselho Superior vem reiteradamente insistindo sobre a importéancia de a CAPES
desempenhar papel mais efetivo no desenvolvimento dos mestrados profissionais. Para isso
considera fundamental, no que se refere a0 ambito de acdo da Diretoria de Avaiacéo, a
superacdo de duas ordens principais de necessidades. a adequacdo das informagoes coletadas
sobre a caracterizagdo das propostas e condigdes de funcionamento desses cursos e a
definicdo dos procedimentos, critérios e procedimentos especificos de avdiagdo dessa
modalidade da pés-graduacdo — que é substantivamente diferente da académica.

Precisdo do conceito de“ nucleo docente” dos programas. O conceito ou caracterizagdo do
gue sga o0 nucleo docente de um programa ainda ndo foi devidamente estabelecido. Essa
falha sobre um dos aspectos fundamentais para a avaiacd do ensno poés-graduado vem
gerando divergéncias significativas nas interpretagdes das comissdes das diferentes areas
sobre 0s quesitos relativos a composicao, dedicacdo e produtividade do quadro docente dos
programas — e isso compromete a qualidade da avaliagéo.

Definicéo do contetdo dos” cadernos de dados” utilizados pelascomissbesepeloCTC.
Uma critica recorrente sobre o suporte operacional oferecido pela CAPES as comissies de
areas refere-se a extensdo ou detalhamento dos cadernos ou relatérios de dados sobre a
situacdo dos programas, que servem de base para a avaliacdo. A solugcdo desse problema
pressupde a definicdo, de forma objetiva, do contetido e formato dos cadernos que deverdo
ser disponibilizados pela CAPES para a fundamentacéo dos trabalhos de avaliacdo das
propostas de novos cursos e de acompanhamento anual dos programas.

Definicdo das orientagfes a serem observadas no acompanhamento anual dos
programas. A ado¢do do principio de avaliacdo continuada foi um importante passo para o
aprimoramento do processo de avaiacdo. Com 0 esquema de acompanhamento anual
buscou-se, ndo o fracionamento do processo de avaiacdo em avaiacbes anuais e
consolidacéo trienal de seus resultados, mas criar condigdes para 0 melhor conhecimento,
pelos avaiadores, da redidade dos programas, dos aspectos qualitativos ndo evidenciados
pelos indicadores quantitativos utilizados, e o estabelecimento de um esquema de aerta aos
programas para que pudessem sanar eventuais falhas de desempenho antes da realizacéo das
avaliacOes trienais. Definir melhor o cardter desse acompanhamento e acertar com 0s
representantes de area os procedimentos a serem cumpridos nesse evento €, pois, uma
importante necessidade.

Reducdo do tempo despendido para a divulgacdo da posicdo da Capes sobre a
recomendacdo, ou ndo, de novos cursos de mestrado e doutorado. O tempo médio
despendido nesse processo era, até fins de 2001, sem divida, excessvamente longo. 1sso
acarretava consequéncias nefastas, como o retardamento do inicio da execucdo de bons
projetos ou 0 desestimulo das equipes por estes responsavels, ou, ao contrario, o inicio de
oferta, por universidades, de cursos sem condi¢éo de funcionamento, com as implicagles ja
bem conhecidas. Para fazer frente a esse problema, foi implantada em 2002 uma nova
sistemética de avaliacdo desses projetos, que deve ser avaliada e, se necessario, gjustada.
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Temas decorrentes da diversificacdo e interdisciplinariedade na oferta da pés-
graduacdo. A diversificagdo no perfil dos cursos e na forma de funcio-namento ou oferta da
pGs-graduacdo no pais torna mais complexo 0 processamento da avaiacdo desse nivel de
ensino e exige da CAPES a definicdo de procedimentos gjustados a essa nova realidade.
Entre as questdes a serem, a esse respeito, focalizadas, destacamrse: programas
multidisciplinares, mestrados profissionais, programas cujo funcionamento é baseado em
formas de associagdo ou consdrcio entre institui goes.

Ajustamento do ColetaCapes. O ColetaCapes representou importante conquista para a
atuacdo desta agéncia. Entretanto, transcorridos sete anos do inicio de suaimplantagéo, torna-
se urgente, e até mesmo prioritario: egquacionar os problemas relativos a concepcdo do
instrumento, especiadmente no que se refere a0 seu gustamento a evolucdo do Sistema
Naciona de Pés-graduacéo e da avaliacdo desse nivel de ensino; modernizar o aplicativo
utilizado para o fornecimento de informagdes pelos programas, tendo em vista tornar mais
smples e f&cil o atendimento do que é solicitado pela CAPES; objetivar melhor as instrucdes
sobre 0s conceitos envolvidos e a forma de utilizagdo mais eficiente do aplicativo; gustar os
indicadores e relatorios ou “cadernos’ que fundamentam o processo de avaliacdo; implantar
esguema cooperativo entre as equipes técnicas — da CAPES e dos programas — envolvidas na
concepcdo, operacdo e aprimoramento continuo do Sistema. Vae observar que projeto
voltado para esse objetivo encontra-se em fase de definicéo.

Acreditamos que o cumprimento dessa agenda de trabaho contribuira para o
aprimoramento do sistema de avdiagdo, cujos resultados sdo de crucia importancia para o éxito
da atuacéo da CAPES, uma vez que eles permitiréo que a politica nacional de pds-graduacéo e as
linhas de acdo e programas de investimentos desta agéncia se fundamentem em diagndsticos bem
elaborados sobre a situacéo e perspectiva de desenvolvimento desse nivel de ensino no Brasil.

Competéncias das coor denacgdes e linhas de acdo desenvolvidas

Coordenacéo de Organizacao e Tratamento da I nformacéo — COI

Competéncia:

A COI coordena a coleta, organizagdo e tratamento dos dados sobre os programas de pés-
graduacdo; orienta as pré-reitorias e programas sobre o encaminhamento & CAPES de
informagdes sobre a pds-graduacdo; fornece aos consultores, comissdes e 6rgaos colegiados da
CAPES as informagdes requisitadas para a fundamentagdo do processo de avaliagéo; levanta a
necessidade de promogéo de gustamentos no conjunto de dados fornecidos pelos programas —
inclusdo, redefinicdo e exclusdo de dados coletados; formula propostas relativas ao gjustamento
dos dados coletados e indicadores utilizados.

Coordenacdo de Acompanhamento e Avaliacao - CAA
Competéncia:

A CAA coordena a coleta, organizacdo e tratamento dos dados sobre propostas de novos cursos
de pbs-graduacdo; articula-se com os programas de pos-graduacéo e |ES para a divulgacdo da
concepcdo e forma de operacdo do sistema de avaiagdo e estabelecimento da cooperacéo
necessaria para a consecucdo dos propositos desse sistema; coordena a execucdo da avaliagcéo dos
programas de pés-graduacéo e das propostas de Novos Cursos; assegura aos representantes de
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area, CTC e consultores em geral 0 suporte técnico necessario para o desenvolvimento das
atividades concernentes a avaliacdo; adota os procedimentos relativos a comunicagdo de
resultados da avaiagcdo, solicitagdo de esclarecimentos aos programas e IES, redizacdo de
diligéncias, promocéo de levantamentos complementares definidos pelos representantes de area,
julgamento de recursos etc; efetua as comunicagdes entre a CAPES e as IES ou outros
interessados relativas as diferentes etapas do processo de avaliacéo.

Coordenacéo de Estudos e Divulgacéo Cientifica - CED
Competéncia:

A CED compete registrar a evolugao da pos-graduacao; realizar estudos sobre o sislema de
avaiacdo da pos-graduacdo; promover avaliagdes sobre os programas de fomento da CAPES;
propor 0 gustamento de linhas de agdo da CAPES e de mecanismos ou procedimentos a elas
concernentes, elaborar sinopses e catalogos referentes a situacdo e evolucdo da pds-graduacéo
nacional; atender as solicitaces de entidades e pesquisadores a respeito de dados sobre a pés-
graduagdo nacional e outras inormagdes sobre as diferentes linhas de agdo da CAPES, preparar e
coordenar eventos como semindrios e conferéncias sobre temas relacionados com a avaliago e 0
desenvolvimento da pés-graduagdo nacional; coordenar a elaboracdo do INFOCAPES e de outras
publicagdes da agéncia.

Coordenacédo Executiva das Atividades Colegiadas e de Consultorias—
CEC

Competéncia:

A CEC garante 0 suporte técnico e operacional necessarios para a atuacdo do Conselho
Superior, Conselho Técnico Cientifico e das comissdes de consultores que realizam a avaliagéo
da p6s-graduacdo e dos projetos referentes aos programas de fomento da CAPES; assegura o
suporte operaciona para a escolha e designacéo dos representantes de area e de grande érea;
coordena o fluxo de processos encaminhados para avaiacdo e parecer de consultores ad hoc;
atende as demandas do Diretor de Avaliacéo relativas as atividades de suporte técnico dos 6rgaos
colegiados e da atuacéo de consultores junto a CAPES.

Linha de atividade: avaliagdo trienal da pos-graduacéo

Objetivos:

— avadiar eretratar a situagdo da pds-graduacao nacional;

— incentivar a continua elevacdo do padrao de desempenho dos programas de pds-graduacao;

— preservar a qudidade do ensino de pos-graduacdo, identificando os programas que néo

atendam ao padréo de qualidade fixado para esse nivel de ensino.

Caracteristicas:

— utiliza como fontes principais de informagdes o banco de dados gerado pelo ColetaCapes —
insrumento ingtituido para o encaminhamento anua pelas pré-reitorias de pés-graduacéo,
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por via eletronica, de informactes sobre a atuacéo de cada programa de pos-graduacdo — e 0s
relatorios de visitas de consultores aos programas,

— seus resultados expressam-se na atribuicéo, a cada triénio, de uma nota de desempenho aos
programeas,

— anota atribuida ao programa aplica-se apenas aos cursos por ele oferecidos cujas propostas
tenham sido anteriormente avaliadas e recomendadas pela Capes;

— aposicao da comissdo de area sobre cada programa € expressa em parecer detalhado e na
atribuicdo de nota ao programa, naescaladela?.

Interacéo com a Comunidade:

As atividades de avadiacdo sdo coordenadas peo CTC, colegiado formado por
representantes académicos, e redizadas por comissdes de area, integradas por consultores
convidados e presidias por representantes de area. Estes representantes sdo escolhidos a partir de
consulta redizada junto aos programas de pés-graduacdo e as associagdes cientificas de ambito
nacional, sdo designados por periodo de trés anos.

Situacéo atual:

A proxima avaiagao triena serarealizada em 2004.

Recomendacdes para 2003:

Debate com a comunidade académica e decisdo pelo CTC de temas ou aspectos
fundamentais para a redlizacd da avdiacdo triena de 2004. S&0 considerados assuntos de
extrema relevancia para a avaliagdo de 2004:

— compatibilizacdo entre deas de um conceito padrdo sobre o dSgnificado e devida
quantificagdo do “nucleo docente” de programas;

— modificagdo das fichas de avaliagdo, tornando-as mais smples e objetivas (é importante
evitar a avdiacdo repetida de itens e a tendéncia de “quantificagdo” excessiva do processo
gue deve, namedida do possivel, atender aspectos qualitativos da avaliacéo);

— definicBo clara da escada de graus atribuidos na avdiacdo, atentando para 0 aspecto
fundamental de que essa escala ndo € linear, sendo os graus sei's e sete atribuidos a programas
gue, dém de estarem entre os melhores (aqueles avaliados com grau cinco), devem ser
comparavels aos bons progrmeas, de acordo com padrdes internacionais, existentes na area;

— discussdo, por grande area e no CTC, sobre os Qualis de cada area (essa discussdo é
complementar aguela descrita em item anterior sobre compatibilidade de critérios de
avaliacéo entre areas);

— prosseguimento das reunides das oito grandes areas, sugeridas pelo CTC, e posterior decisio
desse colegiado sobre assuntos mais polémicos;

— ampladivulgacdo dos critérios e procedimentos de avaliaco que vierem a ser aprovados.
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Linha de atividade: acompanhamento anual da pos-graduacao

Objetivos:
Essa atividade, que € parte do processo de avaliagdo trienal, tem por objetivo:

— ampliar a legitimidade do processo de avaliacdo inserindo-o0 em um contexto mais amplo de
conhecimento da realidade dos programas avaliados;

— facilitar os entendimentos entre a CAPES e os programas de pds-graduacdo na abordagem
das questOes referentes ao processamento da avaliagéo;

— reforcar arelacdo de parceria entre a CAPES e 0s programas de pos-graduagdo na promogao
do desenvolvimento desse nivel de ensino no pais,

— contribuir para a maior familiarizagdo das comissdes de avaliadores com as peculiaridades de
cada programa;

— permitir que antes da realizacdo das avaliagOes trienais possam ser identificadas e sanadas
falhas eventual mente existentes nas informagdes fornecidas através do ColetaCapes;

— estabelecer um esquema de aerta aos programas que apresentem indicadores de estagnagéo
ou de queda de desempenho, tendo em vista permitir a tais programas buscarem reverter essa
Stuacdo, se possivel, antes mesmo da proxima avaliagdo triendl.

Caracteristicas:

— éredizado nos dois anos imediatamente subsequientes ao de redlizacdo de cada avaliacéo
triendl;

— ndo implicaa atribuicéo de notas aos programeas,

— basaia-se em um plano de trabal ho flexivel acertado entre os membros de cada comisséo (que
podera incluir a colaboracdo de outros consultores e um esguema de didlogo com os
programas para 0s esclarecimentos que se fizerem necessarios);

— focaliza mais especificamente os programas que na Ultima avaiagéo trienal tenham obtido
nota igud ou proxima do padrdo minimo de qudidade estabelecido e daqueles que,
independentemente da nota anteriormente obtida, apresentem queda em indicadores de
desempenho ou produtividade;

— atribui énfase especia a compreensdo do processo de evolucdo de cada programa, de como
ele concebe e executa seu projeto de desenvolvimento e responde as criticas e sugestfes que
Ihe foram anteriormente apresentadas pela CAPES;

— basgla-se na andlise das informagdes fornecidas pelo ColetaCapes - sendo os dados relativos
a0 segundo ano apés a avdiacdo triena apresentados cumulativamente com os dados
correspondentes a0 ano anterior - e também informacfes fornecidas por outras fontes
consideradas importantes para 0 conhecimento da dStuacdo e perspectivas de
desenvolvimento dos programes.

I nteragdo com a comunidade:
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E realizado por comissdes de avaliagio presididas pelos representantes de érea.

Situacdo atual:

Foi readizado o acompanhamento anua referente ao ano de 2002.

Recomendacdes para 2003:

Debate com a comunidade académica e decisdo pelo CTC sobre a natureza e 0s

procedimentos que devem caracterizar essa atividade.

Linha de atividade: avaliacdo das propostas de cursos novos

Objetivos:

avaliar as propostas de cursos novos e as condi¢des de tais cursos atenderem ao padréo de
qualidade exigido da p6s-graduagéo naciond;

credenciar cursos ou programas aprovados a participarem do sistema de acompanhamento e
avaliacdo da pos-graduacéo da CAPES;

identificar os novos cursos que terdo seu funcionamento reconhecido pelo MEC.

Caracteristicas:

a proposta de novos cursos é apresentada a CAPES pela pré-reitoria de pds-graduacéo ou
0rgéo equivaente da IES, mediante a utilizacdo do instrumento de coleta identificado como
Candidatura SNPG;

anualmente sfo definidos pela CAPES dois periodos para a apresentacdo de tais propostas —
um No primeiro semestre, outro No segundo;

a avaliagdo é feita por comissdes de &reas, considerados os diferentes aspectos relativos a
proposta: estrutura, recursos humanos, producgéo intelectual docente, infra-estrutura de ensino
e pesquisa e suporte administrativo;

a comissao emite seu parecer e atribui nota a proposta;

andlise pelo CTC dos pareceres das comissdes de &rea e, apOs sanados eventuais problemas
neles contidos, homologac&o da nota atribuida a proposta;

A obtencdo de notaigual ou superior atrés tem para o curso as seguintes implicagdes:
seu funcionamento é recomendado pela CAPES;
€ autorizada a incorporacdo de suas atividades ao conjunto de atividades do programa a

serem sistematicamente acompanhadas e avaliadas pela CAPES, devendo as informagdes a
€le correspondentes serem anualmente incluidas no Coleta de Dados,
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— a recomendacdo da CAPES é base para o reconhecimento pelo Conselho Naciona de
Educacéo (CNE)

— nos termos da legidagéo vigente, uma vez homologada essa nota pelo Ministro da Educagéo,
os diplomas correspondentes ao curso passam ater validade naciondl;

— anotaatribuida a0 curso permanece até a homologacdo pelo MEC dos resultados da proxima
avaliacdo trienal da Capes, que resultard na atribui¢do de uma nova nota ao programa.

I nteracdo com a comunidade:

Da mesma forma que a avaliacdo triena, a avaliacdo de propostas de cursos novos é
coordenada pelo CTC e redlizada por comissdes de &rea, coordenadas por representantes de area
e integradas por consultores convidados.

Situacdo atual:

A CAPES vem operando regularmente a avaliagdo das propostas encaminhadas nos dois
periodos anuais estabelecidos para esse fim. Para as propostas de cursos novos de mestrado, foi
definida uma ficha simplificada de avaliacdo que esta em fase de teste.

Recomendagoes para 2003:

— efetuar os gjustes que se revelarem necessarios na ficha simplificada de avaliacao;

— solucionar as questfes referentes aos temas centrais da avaliagéo trienal, que repercutem
também na avaliagdo das propostas;

— unificar a base de dados do SNPG Recomendacdo (candidaturas de cursos novos) com o
Coleta de Dados, conforme especificado na atividade “Ajustamento ColetaCapes’,
facilitando a inscricdo das propostas pelos programas e 0 acompanhamento da evolucéo das
informagdes relativas aos dois produtos.

Linha de atividade: ajustamento do Coleta de Dados

Objetivo:

— modernizar o Coleta de Dados, adequando sua concepgdo, aplicativo, tratamento de dados,
composicao de indicadores de desempenho dos programas, relatorios e “cadernos’ que
embasam os trabahos das comissdes de avaliadores as peculiaridades atuais da pos-
graduagao naciona e necessidades do processo de avaliagao;

— unificar as aplicagdes Coleta e SNPG;

— conceber e implantar o projeto de transposicdo do Sistema Coleta para plataforma mais
moderna e gjustada as necessidades atuais dos programas de pos-graduacdo, equacionando 0s
problemas apontados peo Grupo de Trabaho e pelos coordenadores de programas na
operacionaizacdo do ColetaCapes e atendendo a exigéncias como:

utilizacdo da aplicagéo em ambientes diferentes como Windows, Linux e Unix;
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compatibilidade do Coleta com outros bancos de dados,

utilizacdo concomitante do aplicativo por diferentes usuarios;

geracdo de arquivos especificos na prépria aplicacdo, permitindo que o programa possa
iniciar o preenchimento do ano corrente assm que terminar 0 envio dos dados do ano
anterior (continuidade do processo de fornecimento de dados);

solucbes mais adequadas ao ambiente computacional hoje existente;

melhoria da navegacao pelas opcdes da aplicacao;

reducdo do nimero de passos que devem ser percorridos para atingir determinado objetivo.

Caracteristicas:

As dividades sd0 coordenadas pela Diretoria de Avaliagdo, nos aspectos que dizem
respeito ao processo de avaliagdo da pos-graduacdo, e pela Diretoria de Administragdo, nos
aspectos referentes ao suporte de informética. As decisdes pertinentes a avaliaggo sdo tomadas
pelo CTC.

Interacéo com a comunidade:

A elaboracéo das propostas contard com a ampla participagdo dos representantes de area,
das coordenagdes dos programas e pré-reitores de pds-graduacdo e de consultores da CAPES.

Situacdo atual:

O projeto estd em fase inicia de concepcdo, estando, porém, avancados os trabahos de
conversao da linguagem do sistema em operacéo paraalinguagem “Java’.

Recomendacdes para 2003:

— consderar como prioritario a criagdo de um Grupo de Trabaho que, em prazo curto, em
funcdo da propria dindmica da avaliagéo, coordene a implantagdo do conjunto de medidas
relacionadas com a modernizacdo do ColetaCapes, conforme destacado no Ultimo item da
agenda de trabaho da Diretoria de Avaliagao;

— considerar as propostas resultantes do Plano Inicia de Ajustamento do ColetaCapes ja em
adamento.

Diretoria de Administracdo

A Diretoria de Administracéo, DAD, coordena e supervisiona, no anbito da CAPES, a
execucao das atividades relacionadas com os sistemas federais de Plangjamento e de Orgamento,
de Administracdo Financeira, de Organizacdo e Modernizagdo Administrativas, de
Administracdo de Recursos Humanos, de Recursos de Informac&o e Informética e dos Servigos
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Gerais. Seus cargos e fungdes de direcdo compreendem: um Diretor, um Coordenador-Geral de
Informética, cinco Coordenadores e seis Chefes de Servico.

S&0 trés as linhas de acdo que merecem atencdo especial: administragdo orcamentéaria e
financeira, atualizacdo e modernizacdo dos servigos de informética e aspectos da administracéo
do quadro de pessoal.

Administracdo orcamentaria e financeira

Sobre a administracdo orcamentaria e financeira, as tabelas e gréficos apresentados na
primeira parte deste documento possibilitaram visdo abrangente sobre a alocagéo s recursos
no periodo 1995/2002 e a forma como a CAPES vem apoiando o desenvolvimento da pOs-
graduacdo nacional. Foi apresentada a evolugdo do orcamento, da dotagdo orcamentéria e
despesa redlizada e a distribuicdo de recursos, em vaores reais e percentud, por grandes linhas
de acdo da CAPES. Tais informagBes demonstram o nivel de eficiéncia alcangcado por esta
entidade, que anualmente aplica mais de 96% de seu orcamento em suas atividades fim.

Complementam os dados apresentados, o demondrativo, a seguir reproduzido, dos
valores consignados para a CAPES no Projeto de Lei Orgamentaria 2003.

Projeto de Lei Orcamentaria 2003 para a Capes:

R$ mil correntes
1. BOLSAS 422.762 81,37
2. FOMENTO 72.421 13,94
2.1- Fomento - Cursos de PG 22.321 4,30
2.2 -Centros de Exceléncia C 0,00
2.3 -Acervo Bibliogréfico 50.00C 9,62
2.4 - PROEP C 0,00
2.4 - Cooperacdo Timor Leste 10C 0,02
3.PADCT 0 0,00
4, AVALIAQAO DOS~CU RSOS
DE POS-GRADUACAO 3.940 0,76
5. RES DENCIA MEDICA 2.694 0,52
6. ADMINISTRACAO 14.863 2,86
6.1 Manutencao 14.342 2,76
Manutencdo dos Servicos
Administrativos 6.42C 1,24
Pessoal 7.88¢ 1,52
Treinamento 3€ 0,01
6.2 Beneficios 520 0,10
Assisténcia Médicae
Odontoldgica a Servidores 26: 0,05
Assisténcia Pré-escolar 4z 0,01
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Auxilio-refeicéo 17¢ 0,03
Concesséo de Vae-trangporte 3€ 0,01
7. OUTRAS 2.851 0,55
7.1 PASEP 8 0,02
7.2 Inativos e Pensionistas 2.72¢€ 0,52
7.3 Cumprimento de Sentencgas
Judiciais 4C 0,01
TOTAL 519.532 100,00
CAPES/MEC
PROGRAMA(}AO ORQAMENTARIA PARA 2003 - I.
Tesouro: em R$ mil
ORCAMENTO VALOR PROGRAMAS/CONTRATOS METAS VALOR DIFERENCA
01) BOLSAS 422.800
Pais: 340.800] ESP. IMEST. |DOUT. |P.D. 355.46( -14.660
2) Demanda Social 8.638 5.238 - 142.500
b) Prof Bolsas 2.388 1.033 e 34.100
c) Prosup Bolsas 969 371 e 13.200
d) PICD/Tec Bolsas 258} 2.323 g 32.200
e)Taxa Prosup 2.328 787 - 19.70(¢
f) Proap - - 58.300
) Prof Custeio - - 14.900
h) PICDT Taxas - - 700
i) PQD - - 2.800
j) Coop. Internacional - - 12.900
I) Auxilios,PVN, Minter, RH'S - - 14.300
m) PQI (2002) - - 900
n) Prodoc 2002 (5m.$ 4.160 bolsas) - 160 3.200
0) Prodoc 2003 (9m. $ 4.160 bolsas) - 160 5.76(
Exterior: 82.000]1.500 Bolsistas/Ano(Média) 98.400 -16.400
2) FOMENTO: 14.500] 14.500 0
a) Procad 32/01 + 42/00 5.730
b) Prof 2.800
c) PQD 1.000
d) Paep 2.000
e) Minter 100G
f) Casa do Brasil 900
g) STD 710
h) Fipse 460
i) Biomicro 800
3) PERIODICOS: 50.000[TOTAL 66.000 -16.000
PORTAL 54.819 -4.819
CD ROM 9.741
a) OVID 4.114
b) GALE 807
c) SILVERPLATTER 4.098
d) PSYCINFO 360
e) APA 360
ELSEVIER 28.329
a) SDOL 24.210
b) ACADEMIC PRESS 4.119
IS 7.845
a) WOS 6.588
b) DIl 1.179
c) ESI 48
d) NS 21
e) JCR g
EBSCO 2.424
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a) BLACKWELL 930

b) ACM 654

c) SAGE 840

INFOLINK 1.170

a) IEEE 1.174

PTG BRASIL 1.080

a) ACS 1.08(

INSTITUTO DE FISICA 1.590

a) AIP 1.59(

ASSOCIACAO 2.640

a) HIGHWIRE PRESS 2.640

REPASSE AS IFES 11.18] -11.181]
4) COOP. TIMOR: 100 > 5

U$ = R$ 3,00

2) Ha previsdo orcamentéria de "Receitas Proprias’ no montante de R$ 7.769

Vae destacar que, apesar dos esforcos despendidos na composicéo dos valores de cada
acdo, ha que se atentar para a repercussdo da variacdo cambia nos dispéndios de alguns
programas e linhas de atividades da CAPES. No caso, por exemplo, dos programas de bolsas no
exterior e do Programa de Apoio a Aquisicéo de Periddicos, seus custos encontram-se vinculados
amoeda norte-americana e foram projetados a taxa de R$ 2,80, em julho de 2002.

Registra-se, ainda, que em parte devido e esse problema cambial, no decorrer de 2002, a
CAPES teve que encaminhar pedidos de créditos suplementares, tendo obtido a aprovacdo dos
seguintes:

— ProgramadeBolsas: R$ 12.268.027,00
R$ 5.775.809,00

— Programa de acervo Bibliografico (Periddicos): R$ 14.000.000,00
-R$ 5.775.809,00
-R$ 7.700.000,00

— Pessod Inativo: R$  475.812,00

Além desses créditos, a CAPES obteve, por ocasido da aprovacéo do orcamento de 2002,
uma emenda para Periodicos, no valor de R$ 11.000.000,00, que foi complementada pelo MEC
com um gporte de mais R$ 11.000.000,00. Essas parcelas estavam origina mente consignadas no
orcamento MEC/Sesu e foram disponibilizadas para a CAPES pela Portaria n° 854, de
30/09/2002.

I nformatica: histérico e situacdo atual

Em 1994, a CAPES iniciou o0 projeto de informatizacdo de seus servigos. Para isso,
contratou a COPPE/UFRJ, que projetou e desenvolveu sistemas para as areas administrativa e de
concessao de bolsas. O trabalho erarealizado no Rio de Janeiro e, quando necessario, a equipe se
dedocava para Brasilia-DF, para o levantamento de informagdes e implantacdo dos sistemas. Foi
adotada a linguagem Power Builder e, como banco de dados, o Sybase.

Em 1995, identificou-se a necessidade de uma equipe de informatica em Brasilia-DF,
capaz de gerenciar todas as atividades nesse campo — desenvolvimento de sistemas, infra-
estrutura, etc. — mais préxima do usuario. Iniciou-se, entdo, o processo de arregimentacdo de
profissionais, que teve como instrumento o contrato com a empresa BRI SA
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Foi, porém, sO partir de 1996 que se deu a implantagdo de um sistema préprio de
Informética. Nesta época, comecou a transferéncia dos sistemas da COPPE/UFRJ e dos
conhecimentos e fontes correspondentes. Essa transferéncia foi concluida em fevereiro de 2000,
ano que também marcou a intensificac@o dos esforgos e colocacdo das aplicacbes no ambiente
de internet.

Ao longo dos dltimos quatro anos, verificou-se a ampliagdo, atuaizacdo e modernizacéo
continuas do parque de equipamentos instalados, permitindo a criagdo de novos servigos e
garantindo o funcionamento dos ja existentes. Foram adquiridas impressoras de diferentes
caracteristicas, microcomputadores, servidores com capacidade de armazenamento e
processamento adequada as necessidades dos servigos.

Em 2000, foi colocado em funcionamento um sistema composto por dois servidores
RISC/UNI X de alta capacidade de processamento, trabalhando em paralelo com redundancia. Isto
significa que os dados estardo disponiveis mesmo que um dos servidores pare de funcionar ou
gue a &rea de armazenamento sofra algum tipo de dano.

Em 2001, com a aquisi¢do do firewall, a CAPES procurou aumentar a seguranca das
informagdes, evitando ataques externos que pudessem causar danos a seus sistemas. Foi
implementada uma politica de controle de arquivos enviados por e-mail.

Ainda em 2001, foi implantado o primeiro projeto de GED, Gerenciamento Eletronico de
Documentos, onde todo o processo, da solicitacdo até a concessdo de bolsas no exterior, passou a
s totalmente informatizado, agilizando o processo e eliminando o trémite de papéis. Nesse
processo, foram utilizadas novas tecnologias, como a linguagem Java e o servidor de aplicactes
SlverStream

Além da equipe de desenvolvimento de aplicacbes e de infraestrutura, a area de
informética conta com convénios com a empresa POLIEDRO para disponibilizar recursos
humanos para o0 apoio a atividades de digitacéo e utilizacdo de sistemas e aplicativos.

Atuamente, a &ea de informética conta com 26 profissonais que mantém
gproximadamente 50 sistemas funcionando.

Quanto aos equipamentos, a CAPES possui 376 microcomputadores, 92 impressoras jato
de tinta, 33 impressoras laser preto-e-branco de alta capacidade de impresséo, 4 impressoras laser
coloridas, 4 impressoras matriciais, 27 notebooks e 21 servidores de aplicagdo e de banco de
dados.

S&0 administrados pela CGIN o0s seguintes sistemas.

Sistemas desenvolvidos pela Capes

Item Sistema Descricdo

1. SAC Cadastramento Cadastrar bolsistas no Pais e Exterior

2. SAC Acompanhamento | Acompanhar situacdo de bolsista no Pais

3. SAC Pagamento Pagamento de bolsista no Pais

4, SAC ABE Acompanhamento de bolsistas no exterior

5. SAC PGE Pagamento de bolsistas no exterior

6. Convénio Promove convénio entre a CAPES e as IES, relativos a concesséo de
bolsas de estudos

7. Financeiro Acompanhamento financeiro de pagamentos, Notas de empenho, Notas de crédito e
Ordens bancérias

8. Catalogo Gerar catalogo e sintese dos dados da p6s-graduacéo

9. Historico CPF Bolsistas que ndo estdo no SAC, migrados do DBF

10. | Material Consumo Permite a solicitacdo de material

11. | Transporte Controle de pedido de passagem e diarias
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12. | Taxa Escolar Efetuar pagamento de Taxas para Instituicdes Particulares
13. | Periddicos Assinaturas de periddicos e distribuicdo destes para as IES
14. | Pecpg Pagamento de bolsistas estrangeiros no Brasil
15. | SADAEX Analise de demanda para auxilios e passagens para eventos no exterior
16. | Maladireta Etiquetas, e-mails e faxes de diversas listas
17. | SNPG Permite as IES encaminharem solicitaces de criagcdo de curso novo
18. | Manut Manutencao de tabelas globais (genéricas)
19. | Seguranca Autorizagdes e manutengdo de usudrio, senha e assinatura eletrénica
20. | SIADNET (PICDT) Analise de candidatos a bolsas de programa de capacitacdo docente
21. | SAC-IES Cadastramento e acompanhamento de bolsistas no pais pela IES
22. | SAD-DS Analise de desempenho de cursos para concessao de bolsas de estudos
no pais
23. | SAD-BEX Analise de candidatos a bolsas de estudos no exterior
24. | SAD-PROCAD Analise de projetos de cooperacdo académica
25. [ SAD-PECPG Analise de candidatos do exterior a bolsas de estudo no Brasil
26. | SAD-CI Andlise de demanda de projetos de cooperacéo internacional
27. | ACOMPDOC Acompanhamento de documentos
28. | Avisos Quadro de avisos
29. |RH Registro dos servidores e controle do histérico funcional
30. [ Beneficios Controle dos beneficios dos servidores
31. | Coleta de Dados Registrar os dados dos programas de pds-graduacgdo para a avaliagdo
(DataCapes)
32. | Coleta Capes Permite a CAPES a visualizacdo dos dados enviados pelos
programas/cursos de pos-graduacao
33. | SAV-AVAL Sistema de avaliacdo que permite a inclusao dos pareceres sobre os
cursos que estdo sendo analisados
34. | SAV-ACOM Permite a CAPES preparar e acompanhar a avaliagao
35. | SNPG CAPES Permite a CAPES manter a base de cursos homologados e o histérico
referente a esse processo
36. | Eleicao de WEB - Permite a comunidade cientifica eleger o representante da area
Representante de Area de avaliacdo junto a CAPES correspondente de seu programa/curso
37. | Sociedades Permitir o cadastramento das sociedades cientificas que poderéo indicar
nomes para a eleicdo de representante de area
38. | Representante de Area Permite a CAPES o0 gerenciamento da elei¢cdo dos representantes de
area
39. | SAD - INS Permite as areas que trabalham com sistemas de GED verificarem a
documentacao exigida nos processos da CAPES e que estdo em meio
magnético
40. | SAD - PRO Permite que o protocolo registre no GED as imagens que forem
digitalizadas na CAPES e que devem ser anexadas aos processos
41. | Geréncia Eletrénica de Permite a inscricdo de solicitacdes de Bolsas, Auxilios e Recursos e
Documentos (P6s-Doc, emissdo de pareceres e priorizacéo a distancia pelos consultores da
De, Coop. CAPES
Internacional,Eventos
Pais
42. | Qualis Permite a qualificacdo da producéo cientifica dos programas/curso
43. | Deadalus Permite a geracdo do material da avaliacao a partir dos dados enviados
através do coleta de dados
44. | Importagdo Coleta Permite a importacdo dos dados enviados pelos programas/cursos para
as bases de dados da CAPES
45, | CAPESnhet Permite o envio de arquivos para a CAPES
46. | Cadastro de Consultores | Permite a manutencao de lista de consultores que poderdo ser utilizados
pela CAPES nos processos de analise de solicitacdo de bolsas e anélise
de cursos
47. | Consulta Servidor Permite ao servidor acessar 0s seus dados pessoais
48. | Material Almoxarifado Permite controle do material em estoque
49. |[SAD -CEC Permite o gerenciamento dos consultores selecionados para analisar 0s
processos solicitados através de GED
50. | Solicitagbes Eventuais Permite o registro de solicitagbes solicitadas eventualmente
51. | BEXNET Permite consultar aos dados dos bolsistas no Exterior WEB

Sistema de elaboracdo de pareceres para analise de mérito de pedidos
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de bolsa no Exterior

52. | Boletim Estatistico 53 Consulta a estatistica de bolsas no Pais e no Exterior. WEB
53. | Acompanhamento Permite definir os pardmetros da recomendagdo dos cursos novos
SNPG
54. [ SNPG Recomendacgédo permite as comissdes de avaliacdo registrarem sua anélise das
propostas de cursos novos
55. | SNPG Célculo calcula os indicadores a partir dos dados de proposta de cursos novos
Indicadores (Stored
Procedures)
56. | SPB Pagamento de permite o pagamento dos bolsistas BPI
Bolsistas
57. | Homologagéo DS permite homologar a concessédo da DS
58. | SAC Manutencgéo permite modificar o término de bolsa de ex-bolsistas
59. | Banco de Teses / permite visualizar as teses e disserta¢gfes enviadas para a CAPES pelos
Dissertacdes programas de Pés-Graduacdo, Permitindo a consulta por autor, assunto,
ano, IES e nivel
60. | Estatisticas da Pés- Permite pesquisa de diferentes informagfes como quantidade de
Graduacao programas, fluxo de discentes, quantidade de docentes (com e sem
dupla contagem), permitindo o agrupamento por diversos critérios como
regido, uf, area, grande area, IES, programa e outros
61. | Importacdo SNPG Importacdo de dados enviados pela criacdo de cursos novos

Do conjunto de agles desenvolvidas pelo area de informéatica nos Ultimos anos, seis
merecem especial destague pelas suas implicagdes para as atividades internas da agéncia e para o
atendimento da comunidade académica:

gerenciamento eletrdnico dos programas de bolsas no exterior — que representou um
salto quditativo na promocdo das agdes de fomento, reduzindo drasticamente a tramitacéo de
documentos em papel e, sobretudo, introduzindo controles gerenciais que permitiram ganhos
de produtividade e seguranca no acompanhamento dos processos. Em 2002, foram
registradas cerca de 850 candidaturas para doutorado no exterior por meio desse sistema;

boletim estatistico — com esse projeto, iniciado em 1999, a CAPES passou a dispor de
importante ferramenta eletronica para consolidacdo, agregacéo e disseminacao das principals
informagdes edtatisticas sobre suas atividades. O tratamento gerenciad da informagéo,
viabilizado pelo Boletim Edatistico, dimentou a redizacdo de andises, diagndgticos e
proposicdes e 0 processo de tomada de decisdes pelas comissdes, conselhos, diretorias e
Presidéncia da CAPES;

estatisticas da poés-graduacdo — que oferece a qualquer interessado, via internet,
informagdes a respeito do Sistema Nacional de Pos-graduacdo. Essa iniciativa, adém de
contribuir para a disseminagdo de informagdes essenciais sobre esse nivel de ensino, reduziu
significativamente a necessidade de interferéncia e dispéndio de tempo de servidores para o
atendimento desse tipo de demanda dos usuéarios.

banco de teses — projeto que permite 0 acesso, via home page, amais de 185 mil resumos de
teses e dissertagBes defendidas por alunos da pds-graduacdo no pais, de 1987 a 2001. Esse
sistema somente nos meses de julho e agosto de 2002 teve 79.818 acessos,

digitalizacdo dos ar quivos das diver sas unidades da Capes — mediante contrato firmado
com a UnB, no exercicio de 2002 (com vaidade de um ano, renovavel por igua periodo)
para a informatizacdo de documentos e processos dos sistemas de avaiagdo da pés-
graduacdo, de bolsas e de fomento, tendo em vista assegurar transparéncia, racionalizacdo de
espacos, padronizacdo de informacdes e agilidade na recuperacdo de dados relativos a tais
sistemas. Com essa iniciativa devera ser encerrado o modelo atua, ultrapassado e
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dispendioso, de microfilmagem dos documentos que compdem a histéria deste 6rgdo.
Participam do projeto profissonais das &eas de arquivologia, histéria, educacdo, direito,
informética, aém de profissionais de nivel médio;

ajustamento do ColetaCapes as necessidades dos usuérios e aos novos recur sos de
informética — projeto de crucia importancia para a CAPES, face as suas implicacfes para a
avaliacdo da pos-graduacdo e para a superacdo de dificuldades enfrentadas pelos programas
no fornecimento a CAPES de informacfes sobre sua atuacdo. As atividades concernentes a
esse projeto deverdo exigir esforco adicional da Coordenacdo-Geral de Informética, que
devera atender as exigéncias especificadas na atividade “Ajustamento do ColetaCapes’,
descrita como atividade da Diretoria de Avaiacao, no topico 1.6 deste documento.

Ressalta-se que, embora os desafios no campo da informética sjam crescentes, pois, cada
vez mais, S80 Necessari0s NoVos servicos para o atendimento, de forma &gil e segura, da demanda
interna e dos usuarios, foram feitos nos Ultimos anos progressos significativos no sentido da
consolidagdo desse tipo de infra-estrutura nesta entidade. A modernizacdo e ampliacdo dos
eguipamentos e programas dotaram a CAPES da capacidade de processamento e armazenamento
condizente com a natureza, dimensdo e qualidade dos servicos que presta a comunidade
académica e a outros setores da sociedade.

Recur sos humanos

A lotac&o de pessoa da Capes caracterizou-se sempre pelo seu reduzido efetivo. Como ja
destacado, o dispéndio com pessoa tem pouca significacdo no contexto globa de seu orcamento,
uma vez que ndo chega a 2% deste.

A manutencdo de um quadro de recursos humanos com essa caracteristica vem sendo
observada com empenho, gracas a adogcdo de medidas que asseguram uma atuagdo eficiente e
eficaz da equipe disponivel, fundamentada no binbmio capacitacéo e bem-estar do servidor.
Essa postura resulta da constatacéo de que a racionalidade é o parametro orientador de uma
gestdo de pessoa segura, sobretudo tratando-se de um segmento da administracdo publica
submetido a coordenacdo, supervisio e controle do Ministério do Plangjamento, Orcamento e
Gestéo.

No caso da CAPES, com atividades especificas voltadas para a ciéncia e tecnologia e
afins, de acordo com a Le n° 8.691, de 28/07/1993, sua lotagdo foi fixada em 230 cargos na
Carreira de Ciéncia e Tecnologia, sendo 126 Andistas em C& T, 74 assistentes e 30 Auxiliares,
como estabelecido no Decreto n° 1.085, de 14/03/1994. Esse nimero compreende 0s cargos
novos e 0s cargos ocupados sob denominagdes funcionais remanescentes do sistema geral de
classificagdo de cargos da antiga lotac&o da entidade.

Em dezembro de 2001, eram 132 cargos efetivamente ocupados, ou sga, 98 a menos do
que o quantitativo global da lotacio da entidade. E importante esclarecer que esta administraco,
em duas oportunidades (1997 e 2002), redizou concursos para o preenchimento de parte das
vagas existentes. Essa limitagdo de admissies deve-se ao fato de, independentemente do nimero
cargos vagos na lotagdo, o Ministério do Plangamento restringe suas autorizacOes a apenas
aqueles anteriormente ocupados e tornados vagos por aposentadorias, falecimentos ou outras
ocorréncias. Acontece ainda que, entre as vacancias e a obtencdo de autorizagdo de concurso e
efetivacdo de nomeagdes, passa-se um tempo consideravel. Em tais condicdes, € imperioso que a
administragdo de recursos humanos mantenha-se sempre atenta a fim de evitar que a reducéo das
equipes venha a acarretar prejuizos maiores no desempenho das atividades fim e meio.
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Na érea de recursos humanos, entre as principais agcdes desenvolvidas merecem particular
destaque:

capacitacéo de servidor es — mediante a redlizacdo de cursos de mestrado, doutorado, pés-
doutorado, aperfeicoamento, especiaizacao e cursos de linguas;

convénios — com o CIEE, Centro de Integracdo Empresa Escola, para oferecimento de bolsa
de estagio; com a ESAF, visando a melhoria dos cursos de lingua estrangeira of erecidos aos
servidores;

CUrsos para secretarias — utilizando-se instrutores do quadro da prépria CAPES;

socializacdo de conhecimentos — mediante a redlizacdo de ciclos de paestras pelos
servidores que concluiram pos-graduacao;

revisao, em 1998, de progr essdes funcionais — face a decisao de aproveitamento do tempo
de servico correlato prestado em outras ingtitui¢des publicas;

avaliacdo/promocéo de servidores — em 1999, 2000 e 2001 foram avaiados todos os
servidores da CAPES, inclusive os cedidos. Foram promovidos, em 1999, 41 servidores de
nivel superior e doze de nivel intermediario; em 2000, dos 131 avaiados, foram promovidos
27 de nivel superior e 12 de nivel médio; em 2001, do totd de 136 avaiados, foram
promovidos 20 de nivel superior e 13 de nivel médio. Neste Ultimo ano, 2001, foram
definidos e implantados novos critérios para avaliacéo de desempenho e utilizacdo desse
instituto também como base de pagamento da Gratificacdo de Desempenho de Atividade de
Ciénciae Tecnologia— GDACT;

inclusdo, em 2002, no PIDRH, deincentivo a graduacéo — que, basicamente, consiste em
um suporte ingtitucional de 50% do valor das mensdidades de ingtituicdes privadas, até o
limite de R$ 500,00, que é reembolsado ao aluno/servidor da CAPES.

aprimoramento continuo do Plano de Assisténcia ao Servidor —- CAPES/PASC — buscando
assegurar o adequado atendimento médico, laboratorial, hospitalar, odontologico e
farmacéutico ao nosso quadro de pessoal, como detalhado no relatorio desta Diretoria.

No contexto da capacitacdo, melhoria das condictes de trabalho e assisténcia a salide dos
servidores, a atuacdo da DAD, ao longo de 1996/2002, fez-se sentir de forma permanente,
acompanhando o desenvolvimento e necessidades de seus recursos humanos e promovendo as
iniciativas indicadas para o bem-estar e amaior integracéo e produtividade destes.

Cabe findmente ressdtar que o desempenho formal e contdbil da DAD teve como
preocupacao bésica a observacao, na execucdo, da legisacéo e das normas dos 6rgéos do sistema
central, e, no exame das contas da CAPES, das normas dos érgdos superiores de controle,
sobretudo do Tribunal de Contas da Unido. |sso se expressa no fato de jaterem sido aprovadas as
contas referentes aos exercicios de 1996, 1997, 1998, 1999 e 2000, encontrando-se, sob andlise,
as correspondentes a 2001.
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Resolugdo CNE/CES N° 24, de 18/12/2002

Conselho Nacional de Educacao Camara de Educacéo Superior
Resolucdo CNE/CES N° 24, de 18 de dezembro de 2002. (*)

Alteraaredacéo do paragrafo 4° do artigo 1° e o0 artigo 2°, da Resolugéo CNE/CES 1/2001,
gue estabel ece normas para 0 funcionamento de cursos de pos-graduagéo.

O Presidente da Camara de Educacéo Superior do Conselho Naciona de Educagéo, no uso
de suas atribuicles legais, e tendo em vista 0 Parecer CNE/CES 302/2002, homologado pelo
Senhor Ministro da Educacéo em 6 de novembro de 2002, resolve:

Art. 1° O paragrafo 4° do Artigo 1° e 0 Artigo 2° da Resolugdo CNE/CES 1/2001, passam a
vigorar com a seguinte redaco:

“ § 4° Asinstitui¢bes de ensino superior que, nostermos dalegislacdo emvigor, gozemde
autonomia para a criacao de cursos de pos-graduacdo devem formalizar os pedidos de
reconheci mento dos novos cursos por elas criados até, no maximo, 60 (sessenta) dias apos ato
formal de criacdo por seus conselhos superiores.”

“ Art. 2° Os cursos de pos-graduacédo de mestrado e/ou doutorado oferecidos mediante
formas de associacao entre instituicdes brasileiras e institui cdes estrangeiras s poder &o ser
instalados ap6s autorizacao do Ministério da Educacao, conforme estabel ecido no Artigo 1°
desta Resolucao e seu paragrafo 1°.”

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicaco, revogadas as disposi ¢oes

em contrério.

ARTHUR ROQUETE MACEDO
Presidente da Camara de Educacao Superior

* Publicada no Diério Oficial da Unido de 20 de dezembro de 2002, Segéo 1, p. 49.
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CAPES INFORMA

Cursos Novos

Na 69% do Conseho Técnico-Cientifico da CAPES, redizada nos dias 21 e 22 de

novembro de 2002, foram recomendados 0s cursos:

CURSO IES NIVEL|| NOTA
CIENCIAS EXATAS
FISICA UFPA M 3
CIENCIAS UNIFRAN M 4
FISICA UFES D 4
CIENCIAS UEPG M 3
QUIMICA UFSE M 3
QUIMICA usp M/D 6
QUIMICA UFRGS MP 5
INFORMATICA APLICADA UNIFOR M 3
INFORMATICA UFAM M 3
INFORMATICA UNB M 3
MATEMATICA UFAM M 3
CIENCIAS BIOLOGICAS
MORFOLOGIA UERJ D 3
MICROBIOLOGIA MEDICA UFC M 3
NEUROIMUNOLOGIA UFF D 4
BIOTECNOLOGIA UFAM M/D 4
BIODIVERSIDADE ANIMAL UFSM M 3
BIOLOGIA CELULAR E MOLECULAR PUC-RS M/D 4
GENETICA UFMG D 4
BOTANICA UBRJ M/D 4
BIOLOGIA ANIMAL UFRRJ D 4
GENETICA, CONSERVACAO E BIOLOGIA EVOLUTIVA INPA M/D 4
CIENCIAS BIOLOGICAS (BIOQUIMICA TOXICOLOGICA) UFSM D 5
BOTANICA UFV D 3
DIAGNOSTICO GENETICO MOLECULAR ULBRA MP 4
ENGENHARIAS
ENGENHARIA DE SISTEMAS LOGISTICOS usP M 3
ENGENHARIA CIVIL UERJ M 3
METODOS NUMERICOS EM ENGENHARIA UFPR D 4
ENGENHARIA CIVIL UFV D 4
ENGENHARIA E CIENCIA DOS MATERIAIS USF M 3
ENGENHARIA E CIENCIA DOS MATERIAIS UENF D 3
ENGENHARIA DE REATORES IEN MP 3
ENGENHARIA BIOMEDICA UNIVAP D 3
ENGENHARIA ELETRICA FUFMS M 3
CIENCIAS MECANICAS UNB M 3
SISTEMAS MECATRONICOS UNB M 3
ENGENHARIA DE PRODUGCAO UNIMEP D 4
MECATRONICA UFBA M 3
ENGENHARIA ELETRICA UFPE MP 5
ENGENHARIA CIVIL UPF M 3
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JIENCIAS DA SAUDE

CIRURGIA E EXPERIMENTAGCAO UNIFESP M/D 3
ODONTOLOGIA UNG M 3
BIOLOGIA ORAL usc M 4
ODONTOPEDIATRIA E ORTODONTIA UNIARARAS MP 3
ODONTOLOGIA UFPE M 3
ODONTOLOGIA PREVENTIVA E SOCIAL UFRN M 3
ODONTOLOGIA IAEVA MP 3
ODONTOLOGIA UFGO M 3
ODONTOLOGIA PUC-RS D 4
ODONTOLOGIA UFF M 4
DOENGCAS TROPICAIS E INFECCIOSAS UEA M 3
CIENCIAS DA SAUDE UEM M 3
CIENCIAS DA SAUDE UFMT M 3
CIENCIAS DA SAUDE IPSEMG M 3
ENFERMAGEM UFPR M 3
ANALISES CLINICAS UEM M 3
CIENCIAS FARMACEUTICAS UFPE D 4
EDUCACAO FISICA uUcCB M 3
CIENCIAS DA SAUDE FCMSCSP M/D 4
MEDICINA (DERMATOLOGIA CLINICA E CIRURGICA) UNIFESP M/D 3
INFORMATICA EM SAUDE UNIFESP M 4
CIENCIAS MEDICAS UERJ M/D 4
SAUDE COLETIVA UFMT M 3
SAUDE PUBLICA FIOCRUZ MP 5
SAUDE PUBLICA CPAM-FIOCRUZ D 4
EDUCACAO EM SAUDE UNIFOR M 3
SAUDE COLETIVA UFES M 3
CIRURGIA PLASTICA usP M/D 3
CIENCIAS APLICADAS AO APARELHO LOCOMOTOR UNIFESP MP
JENCIAS AGRARIAS

MEDICINA VETERINARIA UNIP M 3
MEDICINA VETERINARIA UFCG M 3
ZOOTECNIA UESB M 3
CIENCIA ANIMAL UNIFENAS M 3
SIST. AGROSILVOPASTORIS NO SEMIARIDO UFCG-PATOS M 3
AGRONOMIA FUFMS D 3
PRODUCAO VEGETAL UDESC M 3
AGRONOMIA UEPG M 3
BIOLOGIA VEGETAL UFES M 3
ESTAT. EXPERIM. AGROPECUARIA UFLA D 3
BIOTECNOLOGIA AGRICOLA UFPEL M 4
AGRONOMIA (CIENCIA DO SOLO) UFRPE D 3
AGRONOMIA (MELHOR. GENETICO DE PLANTAS) UFRPE M 3
RECURSOS GENETICOS VEGETAIS UFSC D 4
MEDICINA VETERINARIA UNIP M 3
CIENCIAS VETERINARIAS UDESC M 3
CIENCIA DO SOLO UFSM M 4
FISIOLOGIA E BIOQ. DE PLANTAS USP-ESALQ D 4
CIENCIAS E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS UEPG M 3

CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS

DESIGN PUC-RJ D 3
ADMINISTRAGAO E DESENVOLVIMENTO RURAL UFRPE M 3
ADMINISTRAGAO UFU M 3
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CONTROLADORIA UFC MP 3
ADMINISTRACAO E NEGOCIOS PUC-RS MP 3
DEMOGRAFIA UNICAMP M 4
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AGRONEGOCIO UNIOESTE M 3
PLANEJAMENTO REGIONAL E GESTAO DA CIDADE SBI MP 3
GESTAO URBANA PUC-PR M 3
ADMINISTRAGAO UNICID MP 3
CIENCIAS HUMANAS
ARQUEOLOGIA UFPE M/D 3
TEOLOGIA CES D 5
HISTORIA UFES M 3
HISTORIA, POLITICA E BENS CULTURAIS FGV-RJ MP 3
PSICOLOGIA UNIFOR M 3
PSICOLOGIA SOCIAL UFPB - UFRN D 4
PSICOLOGIA UFC M 3
FILOSOFIA USJT M 3
EDUCACAO UNESP-RC M 3
EDUCACAO UFPA M 3
GEOGRAFIA UFSM M 3
GEOGRAFIA UERJ M 3
PSICOLOGIA UFU M 3
ANTROPOLOGIA E SOCIOLOGIA UFPA D 3
SOCIOLOGIA UFSE M 3
LETRAS
LINGUISTICA APLICADA UNISINOS IENIE
ARTES
CULTURA VISUAL urFGo IERIE
ENSINO DE CIENCIAS
ENSINO EM CIENCIA DA SAUDE UNIFESP M / MP 3
EDUCAGCAO PARA A CIENCIA UNESP-BAURU D 4
MULTIDISCIPLINARES
BIOINFORMATICA UFMG D 5
DESENVOLVIMENTO RURAL UFRGS D 4
CIENCIAS DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE NA AMAZONIA [UFAM M/P 3
TECNOLOGIA EM SAUDE PUC-PR M 3
CIENCIAS DO AMBIENTE UNITINS M 3
SAUDE E MEIO AMBIENTE FURJ M 3
TECNOLOGIA: GESTAO, DESENVOLVIMENTO E FORMACAO  [CEETEPS MP 3

O Consdho Técnico-Cientifico recomendou os seguintes cursos, na 707 reunido redizada

nosdias 09 e 10 de dezembro de 2002.

CURSO IES NIVEL || NOTA
CIENCIASEXATAS
MATEMATICA | urce | m [ s
CIENCIASBIOLOGICAS
MICROBIOLOGIA,PARASITOLOGIA E PATOLOGIA GERAL | UFPR | m | s
CIENCIAS DA SAUDE
CIENCIAS DA SAUDE | FmABC [ m [ s
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CIENCIAS DA SAUDE PUC-PR M 4
CIRURGIA UFMG MD 3
OFTALMOLOGIA UFMG D 3
CIENCIAS DA SAUDE HOSPHEL 3
PRINCIPIOS DA CIRURGIA FEMPAR D 4
CIENCIASAGRARIAS
TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (RECURSO) UFPR D || 4
CIENCIAS SOCIAISAPLINCADAS
ARQUITETURA UFRJ D 4
ECONOMIA UFF D 4
ARQUITETURA E URBANISMO USP-SC D 4
ARQUITETURA E URBANISMO UNB D 4
DINAMICA DO ESPACO HABITADO UFAL MP 3
DESENHO INDUSTRIAL UNESP-BAURU M 3
DESIGN UFPE M 3
COMUNICACAO PUC-RJ M 3
CIENCIA DA INFORMAGAO UFSC M 3
COMUNICACAO UNIMAR M 3
COMUNICACAQ UFF D 4
DIREITO UNAMA M 3
DIREITO CONSTITUCIONAL UNIFOR M 3
DIREITO DAS RELAGOES INTERNACIONAIS CEUB M 3
CIENCIASHUMANAS
EDUCACAO UNESA M 3
CIENCIAS SOCIAIS UFMA M 3
SOCIOLOGIA UFAL M 3
EDUCAGAO (RECURSO) UNOESTE M 3
EDUCAGAO (RECURSO) UNISO M 3
LETRAS
ESTUDOS DA LINGUAGEM UFMT M 3
LETRAS UEL D 3
ESTUDOS DA LINGUAGEM UEL D 4
LETRAS UFSM D 4
ENSINO DE CIENCIAS
ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA CEFET-RJ MP || 3
MULTIDISCIPLINARES
RELAGOES INTERNACIONAIS UFF M 3
i UNESP - UNICAMP -
RELAGOES INTERNACIONAIS PUC-SP M 3
SOCIEDADE E CULTURA NA AMAZONIA UA M 3
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO FSEA MP 3
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Eventos Apoiados no Trimestre

Eventos apoiados pela CAPES/PAEP no més de outubro/2002

AREA DATA DE
NOME DO EVENTO REALIZACAO

Engenharias || V Conferéncia Nacional de Conformagdo de Chapas e VI 23-25/10/02
Conferéncia Internacional de Forjamento — XX1I SENAFOR

Engenharias |11 ENEGEP — Encontro Naciona de Engenharia de Producéo 23-25/10/02

Letrag/Lingisticas Il Seminario Integrado de Pesguisa em Lingua Portuguesa 23-25/10/02

Multidisciplinar XVIII Encontro Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés- 23-25/10/02
Graduagéo

Antropologia/Arqueolo | XII Ciclo de Estudos sobre o Imaginario: Imagin&io do Terror 27-30/10/02

ga

Engenharias | 3rd International School on Crystal Growth and Advanced 27-30/10/02

LetragLingisticas VI Congresso Naciona de Estudos Lingligticos e Literarios 27-30/10/02

Ciénciada Computagéo | 14th Symposium on Computer Architecture and High 28-30/10/02
Performance Computing

Ciéncias Biologicas | VIl ENBRAPOA E Il ELAPOA 28-31/10/02

Multidisciplinar 34° Congresso Brasileiro de Farmacologia 28-31/10/02

Enfermagem I Encontro Internacional de Pesquisa em Enfermagem: Tragetéria 28-31/10/02
Espaco-Tempora da Pesquisa

Letrag/Linguisticas VIl Congresso Nacional de Fonética e Fonologiae | Congresso 28/10-1/11/02
Internacional de Fonética e Fonologia

Multidisciplinar AGRENER 2002 — 4° Encontro de Energiano Meio Rura 29-31/10/02

Multidisciplinar Racionalizagcéo da Organizacdo de Reunides Anuais e Reunifes 10/2002
Cientificas Eventuais ou Especiais da SBPC

Multidisciplinar Congresso Nacional Afro-Brasileiro 10/2002

Eventos apoiados pela CAPES/PAEP no més de novembr 0/2002

A DATA DE
AREA NOME DO EVENTO REALIZACAO

Odontologia Encontro Brasileiro de Patologistas Bucais 21-23/11/02

Fisca | Encontro Sul Americano de Colisdes 24.97/11/02
Inelésticas na Matéria

. Tendéncias da Fisica Estatist. No Brasil:
Flsca Escola e Complexidade 24-2111/02
. VIII Seminério Latino Americano de
Engenharias I Andlise por Técnicade RX, 24-29/11/02
L VI Congresso da Associagéo Latino

Sociologia Americana de Sociologia Rura (ALASRU) 25-29/11/02

Ciencias Agrarias | Soinario Intemacional sobre 26-29/11/02
Género e Educacéo

. XIX Encontro Naciond de Tratamento

Engenharias Il de Minérios e Met. Extrativa 26-29/11/02
2° Semin&rio de Salde da Crianca e

Enfermagem Adolescente. 1° Encontro de Grupos de 27-29/11/02
Pesguisa em Salide da Crianca e Adolescente

. , Seminario Internaciona — Novos
Servigo Socid Paradigmas da Pol itica Social 27-29/11/002
Fisica Terapia Fotodinamica: Complexos de 27-30/11/02
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Moléculas Fotoativas e suas Aplicacoes

Odontologia

XXXIII Encontro do Grupo Brasileiro
de  Professores de  Ortodontia e
Odontopediatria

27-30/11/02

Eventos apoiados pela CAPES/PAEP no més de dezembr 0/2002

AREA NOME DO EVENTO DATA DE
REALIZACAO
Quimica X1l Smpésio Brasileiro de Eletroquimica e Eletroandlitica - 01-05/12/02
SIBEE
Ciénciae Tecnologia | IV Brazilian Meeting on Chemistry of Food and Beverages 02-04/12/02
de Alimentos
Multidisciplinar Coloquio Internacional Saberes, Praticas: Construcdo de 02-04/12/02
saberes, construcdo de préticas de (in)formagdo profissiona
na sociedade do conhecimento
Educagéo | Seminario Internaciona Trabalho e Educacdo 02-05/12/02
Fisca Quantum entaglement, Complexity and the Physical Basis for 02-06/12/02
Quantum Computation
Educacéo [l Conferéncia Naciona de Educacdo Cultura e Desporto 02-06/12/02
Farmécia | Simpdsio de Multirresisténcia Bacteriana 02-06/12/02
Enfermagem Simpdsio Comemorativo dos Cursos de Pés-Graduacgo em 03-05/12/02
Enfermagem da EAN/UFRJ e 1° Férum Internacional sobre
P6s-Graduacdo em Enfermagem
Ecologia [l International Workshop on Organic Micropollutants in the 04-06/12/02
Environment
Geografia V Simpésio Bragileiro de Climatologia Geogréfica 04-06/12/02
ArtesMUsica VI Encontro SOCINE — Sociedade Brasileira de Estudos de 04-07/12/02
Cinema
Multidisciplinar Coloquio Brasil-Africa 05/12/02
Ciéncias Agrarias Workshop em Engenharia Agricola: 12 Conferéncia Estadua 05-06/12/02
de Associacdo dos Agricultores Irrigantes e 12 Mostra da
Producéo Cientifica dos 30 Anos do PPGEA
Medicinall VIl Congresso Brasileiro de Nutrologia 05-07/12/02
Geografia XVI Encontro Nacional de Geografia Agréaria 08-12/12/02
Fisica 4" International Conference on Low Dimensional Structures 08-13/12/02
and Devices - LDSD
Ciéncias Biologicas | Symposum — Evolution and Developmenta Biology 09-13/12/02
Economia XXIV Encontro Brasleiro de Econometria 11-13/12/02
Ciéncias Bioldgicas | IV Encontro Brasileiro para o Estudo de Quirdpteros 13-15/12/02
Educacao | Seminério Internaciona sobre Politica Educacéo e Curriculo 16-18/12/02
Multidisciplinar Coloquio Internaciond Artesdo e Artesanato no Mundo 16-18/12/02

Antigo (111 Coloquio do GIPSA)
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