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APRESENTACAO

O INFOCAPES publica neste nimero, na se¢do Estudos e Dados, o artigo “O Programa Especial de
Treinamento — PET/CAPES — e a graduacdo no ensino superior brasileiro”, de Elizabeth Balbachevsky. O
artigo toma por base recente pesqguisa realizada pela autora, por solicitagdo da CAPES, em que foi feito um
levantamento de informagBes em ambito nacional sobre as atividades desenvolvidas pelos grupos do
programa, sobre os trabal hos realizados pel os bolsistas, nainterpretacdo de alunos e professores de cursos de
graduacéo que participam do PET, e sobre a institucionalizag&o do programa nas universidades e cursos que
abrigam os grupos. A pesquisa, como enfatizado no texto do artigo, teve como finalidade iniciar a avaliagéo
do contributo do PET para a melhoria dos cursos de graduacéo. O trabalho ora publicado, a0 mesmo tempo
que registra conclusdes extremamente positivas sobre os resultados desse investimento mantido por quase
duas décadas pela CAPES, aponta para os aspectos que devem ser considerados em prol de um mais completo
aproveitamento das potencialidades do Programa, do ponto de vista da geracdo de resultados efetivamente
transformadores para os cursos de graduagéo.

Na sec8o Documentos, continuando a seqiiéncia iniciada no nimero anterior do INFOCAPES, é republicado
o Il Plano Nacional de P6s-Graduagdo, abrangendo o periodo de 1982 a 1985. O documento explicita as
premissas, objetivos e diretrizes do Plano e discute o desenvolvimento da pés-graduagdo no Brasil, desde a
implantagdo do | PNPG, em 1977.

Considerag6es sobre a nova sistemética de avaliagdo da pés-graduagéo, implantada pela CAPES neste ano de
1998, constituem o assunto do texto publicado na se¢do Opinido. Nessa primeira ocasido de uso completo do
sistema, as andlises dos participantes do processo sdo de grande interesse tanto para a comunidade académica
como para a prépria CAPES. Desse modo, geramse subsidios para o aperfeicoamento da sistemaética,
definindo-se com mais precisdo os componentes e critérios gerais e evidenciando-se as particularidades que
devem ser convenientemente tratadas nas diversas &reas do conhecimento.

Na secdo Informes registram-se 0s editais e chamadas para apresentacdo de propostas aos seguintes
programas da CAPES no Pais: Programa de Apoio a Pesquisa em Educacdo a Disténcia (PAPED), Programa
de Apoio a Pesquisa e Formagdo de Recursos Humanos na Area de Salde e Seguranga no Trabalho (RH-
SST), Programa de Apoio a Integracdo da Graduagdo e da Pos-Graduagao (Proin) e Subprograma Mestrado
Interinstitucional, do PICDT. No ambito da cooperagdo internacional, constam neste nimero as informagtes
sobre as acgBes decorrentes dos acordos que seguem: Convénio CAPES/Instituto Euvaldo Lodi,
CAPES/DAAD, CAPES/Cofecub, Programa Professor Visitante Alem&o e Programa Graduagédo-Sanduiche
no Exterior. Integram também a secdo Informes os assuntos discutidos e as deliberagdes nas reunides do
Conselho Técnico Cientifico e do Conselho Superior da CAPES, realizadas no periodo de abril a junho de
1998.



ESTUDOS E DADOS

O PROGRAMA ESPECIAL DE TREINAMENTO — PET/CAPES - E A GRADUACAO
NO ENSINO SUPERIOR BRASILEIRO

Elizabeth Balbachevsky

O Programa Especid de Trenamento - PET - fo indituido pda CAPES com o
objetivo de intervir na graduacdo, buscando introduzir uma dindmica de inovagdo dentro
desta redidade. Para dcancar este objetivo, o programa foi edtruturado para funcionar por
melo de grupos tutorals de agprendizagem, onde os dunos boldstas desenvolvem dividades
extracurriculares  coletivas e individuas sob a supervisso de um professor-tutor. Nesse
sentido, o programa PET s diferencia das outras experiéncias de iniciagdo cientifica, que
tém um objetivo mas limitado, qua sga o de oferecer uma oportunidade para que o duno
da graduacdo tenha contato mas duradouro com as aividades de pesquisa desenvolvidas
pelos professores. Os resultados esperados do programa s8o de dois tipos. De um  lado,
busca-se oferecer uma dternativa de formacdo mais sofisticada para os aunos que mais se
destaguem nos cursos de graduacdo. De outro lado, supbe-se que a exiéncia de um nicleo
de dunos organizados em torno de temas académicos tenha reflexos no ambiente gerd do
curso de graduacéo onde o programa opere, tornando-o mas rico. Nos marcos do PET, a
dinamizacdo da graduacéo deve ocorrer por duss entrades 0 envolvimento aivo dos aunos
bolsdas nas aividades do curso e o0 oOferecmento de um conunto de dividades
extracurriculares abertas a participacéo dos dunos em gerd.

Para dcancar objetivos, o programa PET vincula-se indituciondmente aos
cursos de graduacédo, mediante a organizacdo de um grupo PET por curso. Cada grupo €
compodo de, no maximo, 12 dunos todos bolssas da CAPES, e € orientado por um
professor, o tutor do grupo, que recebe também uma bolsa como retribuicio de seu
envolvimento com o0 grupo e de suas responsabilidades ante a CAPES. Ademas, cada
grupo PET conta com recursos financeros que |he permitem custer a redizacdo de
dividades extrecurriculares  orientadas tanto para o0 aendimento das necessdades
especificas do programa de trabaho do grupo, como também, e necessariamente, para o0s
alunos do curso de graduacéo.

Fndmente, ressdve-s2 que a formacdo oferecida pdo PET aos dunos que
compdem o programa € ampla e supde desde a sua paticipacd em projetos de pesguisa
como 0 seu envalvimento em grupos de esudo e indusve, a paticpacd em semin&ios e
congressos da &rea.

" Professora do Departamento de Ciéncia Politica da Universidade de Sao Paulo e Pesquisadora do Niicleo de
Pesquisas sobre Ensino Superior (Nupes/USP) e do Nucleo de Pesquisas em Politica Internaciona e
Comparada da USP (Nupri/USP). Participaram da pesquisa, da anadlise dos resultados e da redagdo do
relatorio final apresentado & CAPES as alunas Denilde Oliveira Holzahaker, do Programa de Mestrado em
Ciéncia Politica da USP e Maria Cristina da Silva Bottura, aluna do curso de graduacdo em Ciéncias Sociais
daUSP.



A Avaliac&o do programa PET

A CAPES é uma indituicio com larga tradicio e experiéncia na avdiacdo da
qudidade académica dos programas por da gpoiados. A implantacdo do PET ndo fugiu a
esa tradicdo. Desde a sua origem, 0 programa rediza avaiagOes periodicas do contetido
académico das dividades de cada grupo PET. Entretanto, uma avdiacdo sSsemdica do
impacto do PET sobre a graduacdo e sua contribuicdo para a dinamica dos cursos de
graduacdo  pemaneceu a descoberto a0 longo dos quase 20' anos de existéncia do

programa.

Com o intuito de redizar um primero edudo sobre a contribuicdo do PET para a
graduacdo, a CAPES contraiou 0o Nudeo de Pesquisas sobre o Ensino Superior da USP,
Nupes. O edudo em questdo foi redizado a0 longo do segundo semedre de 1997, sob
minha direcdo. Foram duas as questdes que nortearam a redizacdo do edudo: primeiro,
mapear a contribuicdo do Programa aos cursos de graduacdo, na otica dos professores e
adunos desses cursos, segundo, reunir indicadores das atividades académicas dos dunos de
graduacdo naoboldstas do PET, visando edabedecer a contribuicdo do PET paa o
enriquecimento da vida académica desses dunos.

Para a redizacdo do estudo, congtruimos uma amodra de 60 grupos PET. Para essa
amodra, os grupos PET foram edratificados em funcdo de sua locdizacdo geogréfica e tipo
de curs?. Em cada edraio, os grupos foram ligados e a composicdo da amostra
estabelecida mediante sorteéo deatdrio. Uma vez que uma das dimensdes estudadas na
pequisa é o efeto do amadurecimento do grupo e sua contribuicdo para a graduagéo, a
lidagem dos grupos ndo diminou, a priori nenhum grupo do univeso aendido peo
Programa.

A pequisa foi conduzida mediante a redizacd de entrevigtas com os tutores de
cada grupo que compds a amodsra, com uma amostra deatdria de professores indicados
pelos tutores como sendo professores colaboradores dos grupos PET, com uma amostra
deatdria de professores dos mesmos cursos de graduacdo, porém mas digantes das
aividades do PET, com uma amodtra deatdria de dunos bolsstas do programa, € com uma
amogtra de dunos dos mesmos cursns, porém ndo-bolssas do programa Ao todo foram
redizadas 721 entrevisas com dunocs de cursos de graduacdo que contam com grupos PET
organizados, dos quais 360 eram bolsdas do PET e 361, ndo-bolsstas do PET. Dentre esse
dtimo grupo, 83 dunos dedararam que tinham bolsa de iniciacdo dietifica Entre os
professores, foram redizadas no totd 298 entrevistas, sendo 59° tutores, 119 professores
colaboradores e 120 professores néo ligados ao PET.

Os resultados do PET para seus bolsistas:

1. O Programa Especiad de Treinamento — PET/CAPES — foi criado em 1979, por iniciativa do entdo
Presidente da CAPES, prof. Claudio de Moura Castro. Um bom histérico desse programa pode ser encontrado
em Spagnolo, Fernando et al. (1996) pp. 5-16.

.Os grupos foram classificados em funcdo de sua localizagdo geogréfica: sul, sudeste e outras regifes do
pais, e a orientagao do curso de graduagdo em relagdo ao mercado de trabalho: cursos provenientes de areas
bésicas e profissionais.
® Durantea realizagdo do trabalho de campo néo foi possivel entrevistar o tutor de um dos grupos incluidos
na amostra, por motivos pessoais—doencaem familia.



Os resultados da pesquisa mogran que o PET tem um efeto expressivo sobre a
experiéncia académica de seus bolssas. Antes de mas nada, os dunos bolssas do PET,
quando comparados com seus colegas boldsas de programas de iniciagdo cientifica e néo
bolssas em gerd, modraram um perfil mais envolvido com o curso de graduagdo: ao todo,
54,7% ddes declaam ter lido mas de 90% dos textos indicados nes disciplines, contra
31,3% dos dunos com bolsa de iniciacdo dentifica e 231% dos dunos ndobolsstas que
deram a mesma respodta Por outro lado, 67,3% dos dunos do PET declararam ter
freqlentado mais de 90% das aulas ministradas, contra  48,2% dos boldstas de IC e 42,2%
dos dunos ndo-bolsigtas, que indicaram 0 mesmo nivel de fregiiéncia as aulas.

A experiénda do PET também faz diferenca para 0 eviquecimento da vida
académica dos dunos. Ese fao pode ser goreendido por dois indicadores de  um lado,
goenas 29,6% dos dunos boldgas do PET declararam nunca ter participado de nenhuma
aividade de extensto, contra 54,2% dos dunos bolsstas de IC e 56,7% dos dunos néo-
bolsgas. Ademas, 5 288% dos dunos do PET nunca tiveram quaquer trabdho seu
publicado, contra 39,8% dos dunos com bolsa de IC e 63,5% dos dunos sem bolsa

Esses resultados sGo doguentes Nossa pesquisa redine aguns dados importantes que
mosran que a formagdo oferecida pdo PET é mas rica e vaiada, mesmo quando
comparada com as oportunidades abertas por uma bolsa de iniciac@o cientifica

O PET e a graduacao

O edudo da insrcdo do PET na vida departamenta respondeu a duas questdes
béscas em primeiro lugar, buscamos estabdecer em que medida as aividades do grupo
PET sfo percebidas peos professores como pate das aividades do depatamento; em
segundo lugar, buscamos andisar a percepcdo da contribuico do PET para o departamento.
Para a andlise dessas duas questdes, concentramos nossa atencdo nas respostas dadas pelos
professores colaboradores dos grupos PET e peos demas professores. Os depoimentos
prestados pelos professorestutores foram  utilizados nesse estudo como controle das
informacdes.

Para responder a primeira das duas questBes, um conjunto de perguntas mostrou-se
bagante discriminativo.  Esse  conjunto  corresponde  as  respostas  dadas  por  NOSsos
entrevisados avdiando em que medida as dividades do PET ettd0 reacionadas as outras
aividades do departamento. A digribuicio das respodas a questdo etd na tabela |,
abaixo:



Tabdal
Intensdade da rel acdo das dtividades desenvolvidas pelo PET com as outras

atividades redizadas no departamento
Areasde pesquisa Disciplinas basicas Disciplinas optativas
Profs. Demais Profs. Demais Profs. Demas
colabora- | professores | colabora | professores | colabora | professores
dores dores dores

Pouca relacéo 109 150 22,7 16,7 84 158
Mais ou menos 27 ny7 235 183 143 14,2
Muitarelacdo 63,0 458 454 33 656 309
N&o sabe 34 215 84 317 118 39,2
Totd (100%) (129 (120 (119 (120 (119 (120

Fonte: Pesquisa PET/Nupes, 1997.

Os resultados dessa tabela mostram que, em gerd, os professores dos departamentos
tendem a ver as aividades do PET como sendo relacionadas com as outras desenvolvidas
no seu depatamento.  Entretanto, cabe ressdtar a dta proporcdo de professores que nao
souberam responder a gquestbes na amostra Sorteada ante os professores que né&o
foram agpontados pelos tutores como tendo uma colaboragdo mas constante com O grupo
PET. Entre esses professores, ap todo 27,5% nd ssbem se as dividades do PET tém
relacdo com as &eas de pexquisa do departamento, 31,7% nd souberam estabelecer qud a
relacdo entre o PET e as distiplines bascas do departamento e 39,2% ndo ssbem e as
aividades do PET tém ou nd rdacédo com as distiplinas optativas do curso de graduacéo.
Por outro lado, notamos que a percepcdo dos professores colaboradores tende a ser mas
generosa do que aquela feita pelos demai's professores.

Esses dados permitem supor que a avdiagdo da integracdo do PET no departamento
e na graduacéo em gerd depende do grau de interacd que O professor tem com 0 grupo
PET. De fato, os dados do Quadro |, abaxo, corroboram hipitese.




Quadrol

Corrdlacdo entre a auto-percgpcdo do envolvimento do professor com o grupo PET e sua
avdiacéo dainsercéo do grupo no departamento

Avdiacéo daintensdede da rdacéo das atividades do PET/contato dos
alunos PET (todos os professores)

Corrdacdo  (Pearson),| C/ areade Disdiplines | Disciplines | Profs.do | Gruposde| Demas
Sg. bicaudd pesquisa bésicas optativas dep. pesquisa | duncs
Intensdede do 0,52 0338 049 053 050 051
envolvimento do prof. - - - - - -
comogrupo PET 9g: 0000 g¢g: 0,000 99 0000] 990 0000| dg:0000{ sg 0000

Esse quadro gpresenta a corrdacédo entre  a avdiacdo que o professor faz da
intensdade de seus vinculos com o PET e a avdiagdo que 0 mesmo professor faz da
interac0 do grupo PET com as demas atividades e grupos dentro do departamento. Como
s pode veificar nese quadro, a intenddade do envolvimento do professor com O grupo
PET influencia fortemente a respoda dada pelo professor as questfes que estdo sendo
andisadas. Aqudes que = sentem envolvidos com o PET tendem a responder
postivamente a essas questfes, enquanto que os professores que tém baxo ou nenhum
envolvimento com 0 grupo ndo sabem responder a questéo ou tendem a ver o grupo PET
pouco inserido nas demais atividades do departamento.

Os realltados da pesquisa modram, portanto, que o ambiente académico dos
departamentos oferece pouca resigéncia a integracdo do PET. De maneira ged, as
aividades do PET sfo percebidas como parte integrante do departamento. Essa percepcéo
podtiva € bem mas fregliente entre os professores que tem dgum vinculo com o programa,
de sorte que, quanto mais a atvidade do grupo PET conssgue mobilizar a participacdo dos
professores do curso, maior € a receptividade do corpo docente ao programa.

A contribuic&o do PET para o ambiente académico dos cursos de graduacao

A resposta a segunda questdo que propusemos acima — qua a contribuicdo do PET
paa 0 depatamento - encontrase inicdamente na didribuicdo das respodas dadas peos
professores quando solicitedos a avdiar os resultados do programa em seus departamentos.
Essadigribuicio et natabdall, aseguir:
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Tabdall

Avdiacdo da contribuico do PET a graduacéo
Como avdia os resultados do PET para 0 seu departamento (no que se refere a):

Envolvimento do corpo Equipamento erec. Integracdo dos temas
docente ¢/ agrad. para cs dunos dagrad. abordados nas disc.
Profs. Demais Profs. Demais Profs. Demais
Colabora | professo- | Colabora | professo | Colabora- | professo
dores res dores res dores res
Fiorou - - - 25 - -
Mehorou 639 400 62,2 375 56,3 400
Namesma 30,3 425 33,6 408 353 417
N&o sabe 59 175 42 192 84 183
Totd (100%) (129 (120 (119 (120 (119 (120
NUmero de dividades Vdorizagéo da Convivénciaentre os
extra-curriculares atividade docente professores
Prof. Demais Prof. Demais Prof. Demais
Colabora | professo- | Colabora | professo | Colabora- | professo
dores res dores res dores res
Fiorou - 08 - 08 - 45
Mdhorou 798 573 513 442 370 3.7
Namesma 151 200 41,2 383 55,5 442
N&o sabe 50 21,7 76 16,7 7,6 200
Totd (100%) (129 (120 (119 (120 (119 (120

Fonte: Pesquisa PET/Nupes 1997.

Por essa tabela, vemos que a exigéncia do PET no curso de graduac@o, gpenas
muito raramente, é vida pedos professores como um demento a contribuir para a piora do
ambiente académico no depatamento. Por outro lado, mas uma vez aqui, repetese a
tendéncia que havia Sdo notada anteriormente. As avdiagbes pogtivas S0 mas freglentes
entre os professores colaboradores do PET, enquanto que entre os demas professores
aumenta a fregiéncia de respodas que denotam desconhecimento do programa (ndo sai

etc.) e a percepcdo de que o programa néo teve impacto no departamento.

A dimensio em que O programa teve maor sucesso, na percepcdo dos entrevistados,
foi a ampliacdo do volume de atividedes extracurriculares para os dunos. Ao todo, 79,8%
dos professores colaboradores condderam que o PET trouxe uma mehora paa o
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departamento, enquanto que entre os outros professores essa porcentagem foi de 57,5%. O
aumento do envolvimento dos docentes com a graduacd e a mehora dos recursos e
equipamentos digponivels para os dunos SS0 as questdes que suscitam maior discrepancia
nes avaliagbes. Enquanto entre os professores colaboradores do Programa, respectivamente,
639% e 622% véem uma mehora nessas duas dimensdes a proporgdo dos outros
professores que ddo a mesma regpodta € de 40,0% e 37,5%, repectivamente. A integracéo
entre as disciplines e a vdorizagdo da dividade docente produz um padréo de respodtas
mas convergentes. 56,3% dos professores colaboradores véem uma mehora na primera
dessas duas dimensdes, contra 40,0% entre os demas professores. Por outro lado, 51,3%
dos professores colaboradores avdiaram postivamente a segunda dimensdo, contra 44,2%
dos demais professores. Findmente, os efeitos postivos do PET sobre a convivéncia entre

os professores sdo percebidos por gpenas 37,0% dos professores colaboradores e 31,7% dos
demais professores.

O padréo dessas respodas e a associacdo que se veifica entre dgumas delas (ver
Quadro 11, aaxo) permitiu-nos condruir uma ecda da percepgdo do impacto do programa
sobre 0 ambiente académico do departamento.

Quadroll
Corrdacéo entre as respostas dadas pel os entrevistados na avaiacdo do impacto do PET no
ambiente académico*
Cor (Pearson) Envolvimento Volume das Volume das
dosdocentes aividades aividades
Envalvimento _ 038 049
dos docentes 0000 0,000
Volume das _ 028
aividades 0,000
Volume das _
atividedes

* as demais questdes ndo foram incluidas na andlise por ndo apresentarem o padréo simultaneo de associagéo.

A excda produzida tem a0 todo quatro pontos e foi condruida seguido 0 moddo de
Guttmarf’. O indice de reprodutibilidade obtido para excda é de 0,96, 0 que esa muito
acima do limite minimo acetave, que é 0,90. No quadro Ill, a seguir, esd0 resumidos os
patamares de nossa escaa de percepcdo do impacto do PET sobre a graduacéo.

4 Sobreos procedimentos e a técnica de Guttman, ver Mclver, J. P. e Carmines, E. G. (1981).
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Quadro I
Resumo da escala de percepcéo do impacto

do PET sobre a graduacéo
Degrausnaescaa Porcentagem de
professores*
3. O PET aimenta o volume de atividades extracurriculares, aumenta o
envolvimento dos professores com a graduacido e mehora a convivéncia 332%

entre os professores.

2. O PET aumenta o volume de dividades extracurriculares, aumenta o
envolvimento dos professores com a graduagdo, mas nd mdhora a 205%
convivéncia

1. O PET aumenta o volume de dividades extracurriculares, ndo aumenta

0 envolvimento dos professores com a graduagido, nem mehora a 21,8%
convivéncia entre os professores.

0. Os dfetos do PET sobre o ambiente académico do departamento néo
S30 percebidos pelo Professor. 24.5%

Total Geral.(100% ). (298)*

*Todos os professores, inclusive os tutores. Fonte: Pesquisa PET/Nupes, 1997.

E importante sdientar que, para a condrucio da escda, consderaramse as
respostas dadas por todos os professores, inclusve os tutores, sem que isso tenha afetado o
vaor de reprodutibilidade dessa escda

Na tabea Ill, abaxo, podemos observar a didribuicdo da escda entre os
professores-tutores, colaboradores e demai's professores.

Tabdalll
Digtribuicéo dos professores na escala de percepcéo do impacto do PET sobre o
ambiente académico
Tutores Professores Demais
colaboradores | professores
Patamar 3 339 370 290
Patamar 2 288 261 108
Patamar 1 271 210 20
Patamar O 10,2 160 400
Totd (100%) (59 (117) (120

Fonte; Pesquisa PET/ Nupes.
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Nessa tabela, observamos que a percepcdo dos professores-tutores e dos professores
colaboradores sobre o impacto do PET na graduacdo é bastante similar. Entre os tutores,
62,7% dos professores est@o didribuidos entre os patamares 3 e 2, para quem a contribuico
do PET va dém das aividades extracurriculares que ee propicia paa os dunos de
graduacdo. Para esses professores, a atuagdo do PET conditui um demento importante
também para a dinamizacd da graduacdo. No patamar 3, onde se encontram 33% dos
tutores, a percepcdo da contribuicdo globd do PET € badante dta, pois paa esses
professores a agdo do grupo intervém podtivamente incdlusve na esfera das rdagbes
interpessoals, contribuindo para mehorar a convivéncia dos professores no  departamento.
Entre os professores colaboradores, a proporcéo totd de professores com 0 mesmo nivel de
otimismo em relagdo ao PET é smilar. Ao todo, 63,1% dos professores véem as aividades
do PET contribuindo para a vdorizacdo da graduaco e no topo da escda temos 37,0%
desses professores.

Entre os demas professores, entretanto, a didribuicdo se inverte ao todo 60,0%
desses professores estdo nos patamares 0 e 1. Para 40% desses professores, o PET néo tem
nenhum impacto no ambiente do departamento. Para outros 20,0%, a contribuicdo do PET
resringe-se & dividades extracurriculares propiciadas pelo programa para 0s dunos de
graduaco.

No Quadro IV, abaixo, é possive verificar a corrdacéo entre a escala de percepcao
da contribuicdo do PET a0 ambiente académico do departamento com outras vaiaveis.
Para cacular essas corrdagbes, consderorse as respostas dadas pelos professores ndo
goontados  pelos  tutores como  sendo  colaboradores  (“demals  professores’).  Esse
procedimento foi adotado buscando maximizar o vador das corrdagbes encontradas em
nossa pesquisas Nos testes que foram redizados com os professores colaboradores, as

corredlagbes foram sempre mas fracas e ndo dgnificantes do que aguelas que verificamos
para os demais professores.
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Quadro IV
Corrdlacdo entre a escala de percepcdo da contribuicdo do PET para 0 ambiente académico

do departamento e dgumas variavel's selecionadas

Vaiaves Sdecionadas Corrdacéo
(Pearson)
Tempo de atuaco do grupo PET (medido em anos) 0,070
Sg.. 0227
Volume de atividades extra-curriculares do grupo PET, declaradas pelo 0,088
tutor Sg: 0230
Volume de atividades extracurriculares atribuidas pelo préprio 0,045
professor ao PET Sg. 0646
I nteresse declarado pelo professor aividade do ensno.na 0041
Sg.: 0480
Tota de departamentos responsavels pelo curso de graduacéo, segundo -0229
informagdes prestadas pelo Chefe de dep. ou responsavel pea Sg. 0013
coordenacao da graduacéo.
Proximidade do professor em relago ao grupo PET (auto- 0220
pos cionamento realizado pelo professor) Sg.: 0,000
Diferenca percentud entre o volume de atividades extracurriculares 0452
atribuidas a0 PET pelo professor e aguela declarada pelo tutor. Sg.: 0000

FONTE: Pesquisa PET/Nupes, 1997.
OBS: Para o calculo das correlagdes foram consideradas as informag@es prestadas pel os professores que ndo
foram apontados como colaboradores do PET pelo tutor (“demais professores’ na nomenclatura que estamos

usando).

Como ese quadro indica, a percepcéo que os professores tém da contribuicdo do
grupo PET a0 ambiente académico ndo edd corrdacionada a0 nimero de anos de
fundonamento do grupo PET. Ademas, quando tomamos como referéncia, para medir o
volume de dividades extracurriculares do grupo PET, as informagbes prestadas pelo tutor,
a corrdacdo permanece baixa e ndo dgnificante. O mesmo acontece quando condderamos
0 volume de dividades atribuidas a0 PET peo proprio professor.

Numa outra perspectiva, podemos condatar que 0 maor ou menor interesse do
professor pelo ensino também guarda pouca (ou nenhuma) reacd com a percepcéo que e
tem da contribuicdo do PET para o ambiente académico de seu departamento. Esse controle
€ importante, pois € necessxio consderar a hipdtese de que o interesse do professor  pelo
endno sga uma importante variave interveniente na sua digponibilidade para acompanhar
as aividades do grupo PET. Entretanto, os resultados de nossa pesquisa refutam
hipdtese.

Essa corrdacdo, contudo, se torna significante quando consderamos o0 nimero de
departamentos envolvidos com 0 curso de graduacdo. O resultado da corrdacéo reforga a
hipétese de que entre 0s cursos que contam com um menor nUmero de departamentos — e,
portanto, sSo mais smples na sua estrutura organizaciond — s&0 maiores as chances de que
a contribuicdo do PET para o0 ambiente académico na graduacéo sga percebida e
vaorizada. Todavia, € preciso cautdla na aceitacdo dessa hipdtese. Ainda que a corrdagéo
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observada sga dgnificante, €la é baixa Essa vaiave, embora importante, esta longe de ter
um peso determinante no impacto globa do PET sobre 0 ambiente académico do curso.

Da mesma forma, a corrdagdo entre a percepcdo que 0 professor tem do seu
envolvimento com as dividades do grupo PET estd dgnificativamente corrdacionada com
a avdiacéo que ese professor faz da contribuicdo do PET para 0 seu departamento.
Também agui, vadem as obsarvaghes feitas acima: 0 vador da corrdlagdo observada é baixo,
0 que gdgnifica que a avdiagd que os professores fazem do PET ndo guarda uma
asociagdo linear e direta. com aintensidade do seu envolvimento com o programa

Findmente, a varidve que produz a corrdacdo mas forte com a avdiacdo que o
professor faz do impacto do PET sobre a graduacéo foi produzida comparando-se o total de
aividades extracurriculares do grupo, td como declaada pelo tutor, e o volume de
aividades que o professor aribui a0 PET. A patir da compaacdo entre esses dois
nimeros, cdculamos a diferenca percentud entre as aividades aribuides a0 PET peos
professores entrevidados e aguelas declaradas peo tutor em cada grupo. Como podemaos
veificar, a corrdacdo entre essa variavel e a avdiacdo que o professor faz da contribuicéo
do PET paa a graduecdo ¢é dta e dgnificativa O que vde dizer que quanto maor a
diferenca entre o volume de aividades que o professor aribui a0 PET e o nimero
declarado pelo tutor, mais forte a percepcdo que o professor tem do impacto do PET para a
graduacdo e seu depatamento. Essa diferenca pode ser interpretada como um indicador da
vishilidade do grupo PET dentro do depatamento. De mandra ged, quanto maor a
presenca do grupo PET ante os professores do departamento, maior a disposicdo destes em
aribuir a0 PET a inicidiva por todas (ou quase todas) as aividades que ocorrem no
departamento, 0 que da origem a um circulo virtuoso, no qua o PET tende a s vdorizado
como um importante demento na dinamizagdo da vida académica do departamento.

O efeito cumulativo da atuacéo do PET nos departamentos e cursos

Resa ainda uma Ultima questéo a s regpondida, quando consideramos a insercéo
do PET nos cursos e sua contribuicdo para 0 ambiente académico do departamento. Essa
questéo diz respeito a0 efato cumulaivo das dividades do grupo PET e de seus membros
no interior dos cursos onde 0 programa esta organizado. A questdo € em outras pdavras, se
0 PET é capaz de gera uma dindmica postiva e cumuldiva, de Sorte que 0S cursos e
departamentos onde 0 programa aua ha mas tempo teriam, tendencidmente, um ambiente
académico mais estimulante, umamaior vaorizacdo da atividade de ensino, etc.

Evidentemente, a regpoda definitva a essa quedtéo necesstaia de  vaias
obsarvagles, espacadas no tempo, do mesmo depatamento ou cursd para esimarmos com
mas precisso a contribuicdo do programa, a0 longo do tempo, paa a revitdizacdo do
ambiente académico. Ainda assm, essa pesquisa pode fornecer subsidios a andise dessa
guestdo, uma vez que em hossa amodra temos grupos PET novos e antigos, cujo tempo de
auacdo varia entre 1 e 18 anos. Por outro lado, em diferentes momentos do questionario, ha
guestdes que solicitam ap professor mensurar 0 ambiente académico do departamento, tanto
em temos da qudidade da convivénca entre os professores, como em termos da
vaorizacdo da aividade diddica e especificamente, do endno de graduacéo. No quadro V,
Que apresentamos a seguir, resumimos oS resultados das corrdagbes entre as avadiaghes
expressas pelos professores e o tempo de exigéncia (em anos) do grupo PET. Para precisar
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a andise, cdculamos também a corrdacdo parcid entre tempo de existéncia do PET, em
anos, a avdiagdo do depatamento feita peo professor, controlando peo tempo de casa do
professor.
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graduaco e a convivéncia entre os professores

Quadro V
Correlaches entre o tempo de existéncia do grupo PET e a percepcao dos professores sobre a vaorizagdo do ensino, da

Todos os professores* Professores colaboradores Demais professores

Corr. inicid Corr. parcid, Corr. inicid Corr. parcid, Corr. inicid Corr. parcid,

controlando controlando controlando
tempo de casa tempo de casa tempo de casa
;Jrr(;]fg;m)r ﬁ“ﬁmmas 0,0863 00853 00341 00342 01452 01433
valorizad institui cZo (90:0,185) (80.0,191) (49g.0,715) (5g.0,715) (90.0,115) (90.0,112)
;gg&% otapo e 00283 -00318 -00916 00027 01701 01733
contz paranada (90.0,662) (99.0627) (99.0,324) (50.0,321) (9g. 0,065) (9g. 0,061)
gg“ngé?uﬁ?mgg p;sa R 0,0973 (sig. 00983 00920 00925 01098 01051
avaliacZo de um professor nesse 0135 (0. 0,627) (90.0,322) (sg.0,321) (90.0, 235) (99.0,257)

departamento

oot o 8 St 10 00750 (sig. oomll  oome 007 o076 0079
departamento (excdlente i) 0,260) (99.0,236) (90.0,399) (59.0,396) (90.0447) (90.0441)
ﬁ‘(’)‘?‘g?ﬂg’f;“ﬁﬁ;”eos 0,0220 (sg. 00244 00220 00222 00220 00136
Profes 0,741) (99.0,711) (99.0,813) (9g.0, 812) (99.0,816) (9. 0,885)
:gregsapa'a'ao'dag‘q‘; r?]gz?(‘;r 0045 0042 00051 (g 00080 01083 - 00946
dividuel 206 AUNGs (99.0497) (99. 0,491) 0957) (900932 (99.0,235) (9g. 0,308)

Fonte: Pesquisa PET/Nupes— 1997. (* exceto os professores tutores)
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Os resultados dessa andise mostram que o tempo de exigténcia do grupo PET
nédo goreenta corrdacdo  dgnificativa com nenhum  dos itens pesquisados, mesmo
quando controlamos o efeito do tempo de casa do professor. Isso ndo significa que os
grupos PET néo tenham eficidia na promogdo de um ambiente mas esdimulante nos
departamentos. Sgnifica M, que a probabilidade de sucesso ou fracasso de um grupo
PET nessa dimensdo ndo aumenta com o0 passar do tempo. A producéo desses
resultados depende basicamente da edratégia adotada peo grupo no seu relacionamento
com 0s demas grupos e aores presentes na vida departamenta. Entretanto, resultados
postivos podem s obtidos peo grupo PET quer no sau primero ano de vida, ou em
quaquer outro momento de sua histdria.

O impacto do PET para os alunos da graduacao

Uma ultima dimensfo a sr condderada € o impacto do PET para os dunos da
graduacdo. Para responder a esse problema, tomamos como referéncia a amodtra de
dunos ndoboldgtas entrevistados nessa pesquisas A andlise s desenvolveu  buscando
edabeecer uma reacéo entre as atividades oferecidas pdo PET e o volume e natureza
das dividades académicas extracurriculares desenvolvidas pelos dunos ndo-bolsdas, e
em seguida, condderando 0 efdto do tempo de exiténca do grupo PET nesses
resultados.

Para a andise da primera das duas questfes, tomamos como ponto de partida o
volume de dividades desenvolvidas pdo PET, td como foi declarado peo tutor e paa
cada duno, produzimos ao todo cinco indicadores O primero indicador referese as
atividades extracurriculares — pdedras, cursos, reunides cientificas, grupos de
esudos e defesas de tese — de que ee paticipou ou a que assgtiu. O segundo indicador
diz respeito as atividades de extensdo redizades pdos dunos dividades assgencials,
programas de prestacéo de sarvicos, etc. O terceiro indicador da conta da participacéo
dos dunos em pesquisas — individuas sob a orientagido de um professor, ou como
assdente, integrando uma equipe de pesquisa Temos anda um indicador que mede a
sua dividede de divulgacdo cientifica publicacéo de artigos em jornais e revistas néo
especidizados, apresentagbes em feras de divulgacéo e atividades voltadas para 0 1eo
2 grau. Findmente, o quinto e Ultimo indicador mede a producdo académica do duno:
gorentacdo de trabahos em reunides cientificas, publicagbes em revitas em co
autoria com professores e citages como colaborador.

No Quadro VI, a seguir, resumimos oS resultados que encontramos quando
corrdacionamos os indices que descrevemos acima com O volume de dividades do
grupo PET, declarado pelo tutor.
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Quadro VI
Corrdacéo entre 0 volume de atividades declaradas pelo tutor e as atividades declaradas

pelos dunos néo-bolsstas do PET

Corrdacéo Corrdacéo parcid Corrdlacéo parcid

(Pearson) (controlada para nota) (semestre de curso)
Atividades extra- 0,259 0220 059
curriculares Sg. 0,000 Sg. 0,000 Sg. 0,000
Atividades de 0115 0104 0,1186
extensio Sg. 0028 Sg. 0048 Sg. 0025
Atividades de 0,1080 0,080 0120
pesquIsa Sg. 0041 Sg.0,130 Sg.0023
Atividades de 0,1565 0135 0165
divulgaceo Sg. 0003 Sg. 001 Sig. 0002
Producéo 0,061 -0,087 0,069
academica Sg. 0247 Sig. 0479 Sg. 0019

Fonte: Pesquisa PET/Nupes, 1997.

Nesse quadro, verificamos que, anda que baixa, a corrdacdo entre o volume de
dividades declaradas pdos Tutores e 0 volume de aividades de que paticiparam oS
dunos ndo-bolsgas é dgnificativa quando se aceitar um limite m&ximo de tolerdncia de
a <= 0,05 Como seria de s epaa, o indice que mantém uma corrdacdo mais forte
com as aividades desenwvolvides pdo PET é agude que mede o enwvolvimento dos
adunos néo-bolssas em atividades extracurriculares. De fato, os dados que obtivemos
na pesquisa pemitem dirmar que as dividades extracurriculaes sGo a principd
externdidade produzida pdo PET nos cursos em que de esd implantado. Com certeza
ela ndo é a Unica, porém é a mais visved para o plblico externo e a mais previsivel no
formao inditucond do Programa E, princpadmente, S0 essas  aividades que
permitem a0 PET fazer-s presente junto aos demas grupos organizados dentro dos
Ccursos de graduacéo.

O desmpenho do duno na graduacdo, medido pea média de suas notes no

semedtre, tem um efeéto minimo no vaor da corrdacdo. Como era de £ epaa, 0
controle do semestre do curso que o0 aduno esa cursando tende a aumentar a forca da

correlagdo.

O segundo tede condstiu em observar 0 comportamento desses indices quando
corrdlacionados com o tempo de exigéncia do programa PET. Os resultados desse
exercicio esdo no Quadro VII, aseguir:
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Quadro VI
Corrdacéo entre 0 tempo de existéncia do grupo e as atividades declaradas pelos dunos

néo-bolsstas do PET

Corrdacéo Corrdagéo Parcid Corrdacéo Parcid

(Pearson) (controlada para nota) (semedtre de curso)
Atividades extra- 0,0245 0,025 0,018
curriculares Sig. 0,644 Sig. 0,640 Sg. 0730
Atividedes de 0,019 0,019 0011
extensio Sg. 0,72 Sg. 0,724 Sg. 0836
Atividedes de 0044 0,047 0,038
pesquIsa Sg. 0402 Sg.0378 Sg. 0472
Atividedes de 0,043 0044 0,037
divulgaceo Sig. 0412 Sig. 0406 Sig. 0481
Produczo 0,079 -0,080 0076
acagemica Sg. 0134 0132 Sg 0151

Fonte: Pesquisa PET/NUPES, 1997.

Podemos ver que as corrdagbes entre o tempo de existéncia do grupo PET e o
desempenho dos dunos ndobolsdas desgparecem completamente. Como  dissemos
acima, iss0 ndo dgnifica que a dividade do PET nédo tenha efetos soore a experiéncia
académica dos dunos ndo-bolsstas. Como vimos anteriormente, é possivel detectar esse
efato, princpdmente quando se conddera 0 volume de aividades extracurriculares
oferecidas pelos grupos PET. Porém, o que esses dados mosram é que O tempo de
existéncia do grupo ndo aumenta as chances de que €e sga mais ativo, tenha
maior vigbilidade no departamento e produza impacto agregado maior para a
grande massa de alunos que freglentam a mesma graduacao.

Avaliacéo do Programa Especial de Treinamento: conclusoes

Os resultados da pesquisa que redizamos para medir 0 impacto do programa nos
curns de graduecdo redundou num quadro gerd postivo. Conforme foi  mostrado
acima, o pefil académico do aduno bolsga do PET s diferencia dos demas dunos dos
cursos de graduacéo e principdmente, € mehor do que agude associado aos dunos
com bolsa de iniciacéo cdientifica que foram incluidos na amodra 1ss0 ndo dgnifica que
0 duno da inidacdo dentifica ndo tenha ganhos com sua bolss, mas Im que esses
tendem a se concentrar no treinamento especifico que recebem para a pesquisa. Ja entre
0s dunos bolssgas do PET € possive verificar uma gama maor de resultados postivos,
relaivos ao seu desempenho No curso.

Esses resultados correspondem aqueles esperados, dado o formato tutorid e  a
longa duracéo das bolsas dos dunos no programa PET, que s somam as exigéncias
edritas fetas pda CAPES para que o duno se mantenha como bolssa do programa.
Muito provavelmente as consequéncias dese programa para o futuro profissond desses
adunos sfo grandes. N&o agpenas por que eses dunos foram especidmente qudificados
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a0 longo de toda a sua graduacéo, mas também por decorréncia da rede de contatos
académicos e sodas’ que adunos certamente tém a oportunidede de forjar durante
0 U tempo de estudante. Uma andise sobre essa questéo exigiria uma pesquisa,
epecificamente  desenhada  para findidade, com os ex-dunos do programa
Entretanto, os resultados que obtivemos na pesquisa judificam uma expectaiva postiva
em relacéo a essa dimensio.

Quando voltamos a aencdo paa o impacto do PET sobre a graduacéo
propriamente dita, concluimos que esse resultado € tdo mais pogtivo quanto maior for o
envolvimento que o grupo PET logre obter com 0s demas grupos organizados em torno
do curso. O principa indrumento de interacdo entre 0 grupo PET e seu entorno
inditucional sfo as aividades extracurriculares por e desenvolvidas elou gpoiades.
So aividades que conferem vighilidade para 0 grupo dentro dos departamentos e
professores e adunos da graduac@o. Entretanto, os dados de nossa pesquisa mostram que
o formato indituciond do programa a@é o presente ndo asseguram um efeto cumulativo
da dividade do grupo PET para o ambiente académico dos departamentos e dos cursos
de graduacdo em gerd.

Ese resultado sndiza a condusio mas importante da pesquisa qud sga a
necessdade de s condituir, com grupos, canais inditucionais que Ihes permitam
captar as Sndizegbes do seu ambiente académico mas proximo e potencidizar sues
consegliéncias. Em resumo, podemos dizer que, no que diz respeito a contribuicdo do
programa a graduacéo, esta € dependente do volume de interacdo que 0 grupo estabelece
com oS depatamentos responsvels pdo curso de graduacdo. Quanto maior for
interac0, maior sS4 a probabilidade de que o grupo conditua canais (formas e
informals) de contato com o0 seu entorno indituciond. A exigéncda desses canas €
decidva para que a camunicacdo do grupo com 0s demas dores inditucionas
complete, criando mecanismos de retrodimentacdo que tornam  possivel a0 grupo
monitorar 0s resultados de sua auacdo sobre a graduacdo e corrigi-la, quando for o
caso.

Na pesquisa h& dados que permitem airmar que esses canas de comunicagéo
(formas ou informas) exigem em muitos grupos. Esses G0 0s grupos mas bem
sucedidos, do ponto de vida de sua contribuicdo para a graduacéo. Entretanto, a
consnlidacd de mecanismos de “retro-dimentacdd” neseSs grupos néo pode  Sser
aribuida a0 sucesso de dgum aspecto do desenho indituciond do programa PET como
um todo. Ela decorre das edratégias adotadas pelos tutores na coordenacdo do grupo e
de outros faiores mas fortuitos, tas como o ambiente académico dos depatamentos, a
quaidade da convivéncia entre os professores etc. Por esse motivo, 0 sucesso do grupo
PET nessa dimensdo pode ocorrer a quaquer momento da exigéncia do grupo: as
condigbes propicias para a inser¢do do grupo na vida depatamentad e a condituicéo
desses canas de comunicacdo podem acontecer logo nos primeros anos de sua
exigéncia ou em qudguer outro momento da higdria do grupo (ou mMesmo nunca
ocorrer). 1sso explica a auséncia de corrdacdo entre o tempo de exiséncia do grupo e o
Seu desempenho como eemento dinamizador da graduacéo.

® A importancia da formac&o de redes societais, especificamente nas areas de ciéncias e engenharias, e
Seus impactos macroecondmicos, tem sido destacada na literatura internacional mais recente como sendo
um elemento dinamizador da capacidade de aprendizagem das organizagBes e como um importante elo
nas cadeias de difusdo dainovagao cientifica e tecnol 6gica. Sobre essa questdo, ver, entre outros, Kim,
Linsu (1997). O tratamento tedrico mais acabado dessa questdo estd em Lundvall, Bengt-Ake, pp. 116-
120.



Essa concdusdo gponta também o0 que deve s reforcado no programa para
aumentar Sseu impacto na graduagio. E necessiio buscar ingituciondizar, no desenho
do programa, 0s canas de comunicacdo do grupo PET com o seu entorno indituciona
mas imediato. Os mecanismos para se acancar resultados G0 muitos e 0 desenho
do programa pode adotar uma grande dose de flexibilidade nessa dimensdo. Entretanto,
esse aspecto precisa receber uma atencdo diferenciada por parte dos organizadores do
programa. SO assm, sera possivel a0 PET, como um todo, criar “circulos virtuosos' que
levem a0 crescente reforgo da graduacao, nos cursos onde ele vier aseimplantar.
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Introducao

Este Plano fixa objetivos, prioridades e diretrizes que consubstanciam a politica do Ministério
da Educacdo e Cultura para a area de pés-graduacdo. Tanto na estrutura quanto no contelido, o presente
Plano se harmoniza com as orientages emanadas do |11 Plano Nacional de Desenvolvimento - 11l PND -
e com asindicacdes do |11 Plano Basico de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico- 111 PBDCT.

O objetivo central deste Plano consiste na formag&o de recursos humanos qualificados para
atividades docentes, de pesguisa em todas as suas modalidades, e técnicas, para atendimento as demandas
dos setores publico e privado. Por recurso humano qualificado entende-se aquel e dotado da capacidade de
atuar na fronteira de uma especialidade, n&o s6 ao ponto de estar em condi¢gdes de reproduzir o
conhecimento que Ihe é transmitido, o que apenas representa a capacidade efetiva de incorpora-lo, mas
também de colaborar para 0 seu avanco, com contribuicdes significativas, o que representa o dominio real
daquela especialidade.

Para a realizacdo deste objetivo devem ser considerados alguns condicionamentos
fundamentais tais como as especificidades inerentes as diversas areas de conhecimento e os desniveis
entre regides e institui ¢Bes, decorrentes de marcada heterogeneidade do contexto.

Neste sentido, as medidas a serem adotadas objetivam a superacdo dos efeitos negativos da
heterogeneidade regional e institucional, levando em consideracdo que especialmente as regides mais
pobres necessitam de recursos humanos capazes de enfrentar com competéncia os problemas
fundamentais que marcam a sua realidade socio-econémica.

O presente Plano se constitui das seguintes partes: premissas basicas da Politica Nacional da
P6s-Graduagdo; andlise dos principais problemas de pés-graduagao; defini¢do do papel da pés-graduagdo
no contexto nacional; apresentacdo dos objetivos basicos; descricdo das principais diretrizes e prioridades.

| - Premissas Basicas da Politica Nacional da Pés-Graduacéo

A PoliticaNacional de P6s-Graduagdo fundamenta-se nas seguintes premissas:

- a existéncia de um numero crescente de profissionais, pesquisadores e docentes altamente qualificados
viabiliza um desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural préprio e representa garantia real para a
afirmac&o dos val ores genuinamente brasileiros;

- a consolidacédo da pés-graduacdo depende de um sistema universitario e de institutos de pesquisa,
estavel e dindmico em todos o0s seus niveis e setores, e 0 seu desenvolvimento pressupde a existéncia de
condicdes materiais e institucionais indispensaveis para a plenarealizagdo de suas finalidades;

- a pos-graduacdo baseia-se na existéncia de docentes e pesquisadores efetivamente engajados na
producdo de novos conhecimentos cientificos, tecnolégicos ou culturais, em instituicdes que lhes
garantam adequada dedicacao horaria, carga de ensino compativel com a pesquisa e as outras formas de
producdo intelectual, além de condic¢des de instalagdes e infra-estrutura necessarias;

- 0 desenvolvimento da pés-graduacdo depende igualmente da reformulagdo da estrutura e do
funcionamento das instituicbes académicas que carecem de uma maior dinamizagdo e de uma
desburocratizagéo internas;

- a existéncia de fontes multiplas de financiamento, cuja duagdo contribua para o éxito da Politica
Nacional de Pés-Graduacdo, é considerada um fator indispensavel na complementacdo dos recursos
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orcamentarios das instituigdes, no processo de implantagdo, desenvolvimento e maturagdo de um
moderno complexo de pesquisa e pés-graduacdo.

Il - A situacdo da Pés-Graduacéo

Apesar de todos os esforcos, ainda persistem alguns dos problemas estruturais que dificultam
a institucionalizacdo e consolidacéo da pds-graduacdo. A excessiva dependéncia de recursos extra-
orcamentérios, a sujeicao a repentinos cortes de verbas, a instabilidade empregaticia e profissional dos
docentes, técnicos e pessoal de apoio, continuam sendo problemas béasi cos da pds-graduacéo atual. Estas
dificuldades ndo impediram, no entanto, que o Pais alcangasse um grau de institucionalizagdo da pesquisa
e da pés-graduacdo que permite prever um volume e uma qualidade de producdo consideraveis e
crescentes. E dos centros de pds-graduacio que procede hoje a maior parte do conhecimento produzido
no Pais e uma contribuicdo significativa em algumas areas de tecnol ogia avangada, equiparaveis ao que €
produzido nas melhores universidades e centros de pesquisa estrangeiros.

A pés-graduagdo ainda ndo possui, contudo, mecanismos institucionais suficientes para
assegurar o seu pleno desenvolvimento, embora a existéncia das pré-reitorias e de érgéos colegiados para
a pos-graduacgéo possa representar um passo importante nesta direcdo.

A atribuicdo de um sentido absoluto e rigido ao binémio "ensino-pesquisa’, considerado em
guaisquer circunstancias, tem gerado distor¢cdes que uma concepcao mais apropriada devera corrigir.
Embora para a esfera académica a estreita vinculaggo entre ensino e pesquisa continue uma diretriz
fundamental, ela ndo se aplica universalmente atodos os &mbitos e modalidades cientifico-culturais.

A pés-graduacdo e a pesquisa tém se mostrado elementos indispensaveis no estimulo a
qualificacdo docente. E essencial que o docente, pela prética, esteja familiarizado tedrica e
metodol ogicamente com a atividade de pesquisa na area de sua especialidade e que o pesqguisador
encontre um ambiente favoravel para a transmissdo do conhecimento e da experiéncia acumulados por
ele. Para ambos os processos, a pos-graduagéo constitui o contexto privilegiado.

Certas areas do conhecimento, no entanto, pouca afinidade tém com a pds-graduago "stricto
sensu”, tal como hoje é concebida no Brasil. Ainda ndo foram consistentemente exploradas outras
alternativas, seja identificando as &reas onde as exigéncias deste tipo de pds-graduacdo se mostram
inadequadas, seja buscando modalidades de mestrado e doutorado com caracteristicas diferentes. Por
outro lado, pouca importancia é dada a formas de qualificagio como o aperfeicoamento e a
especializagdo, cujo valor formal paraa carreirado magistério vem sendo minimizado.

A pesquisa origina ndo é o Unico mecanismo de capacitacdo e aperfeicoamento no
magistério. Uma atualizagdo permanente por meio do acompanhamento das publicacfes especializadas
mais recentes e da participagdo em congressos, ®minarios, encontros e intercambios, junto com o
exercicio corrente de outras atividades de producdo intelectual, como a elaboracdo de textos didaticos, a
publicacdo de artigos, resenhas ou comentérios, sdo igualmente necessarios para a constituicdo de um
corpo docente atualizado e competente.

Na propria esfera académica, a existéncia de uma atividade criativa, que se traduza em red
contribuicdo para 0 avango do conhecimento, constitui a exce¢do e ndo a regra. A insisténcia
indiscriminada e forma na necessidade de pesquisa engendra, em muitos casos, uma pesquisa de
qualidade duvidosa e destinada unicamente ao preenchimento de preceitos burocréticos.
Simultaneamente, constata-se por vezes um desperdicio de tempo e esforco na utilizacdo de pessoal
atamente qualificado, em atividades de ensino e administrativas, que nem sempre se amoldam as
caracteristicas do pesquisador ou cuja carga horériainviabiliza a realizagéo de pesquisa. Em outros casos,
prevalece uma situagdo de certo isolamento do pesquisador, que permanece sem maiores estimulos para
uma producdo intelectual continua.

Por parte dos 6rgdos de financiamento, o apoio as atividades de pesquisa académica foi
freqlientemente condicionado a abertura de mestrados ou doutorados. Do mesmo modo, a abertura de um
e outro por parte das institui¢des universitarias serviu de pretexto para postular o acesso as fontes de
financiamento para a pesquisa. Estes mecanismos resultaram num processo de expansdo quantitativa do
sistema que, em muitos casos, levou a um distanciamento dos padrfes de qualidade consideradosideais.

Em funcdo da importancia que seus recursos passaram a ter para a manutencdo e operacéo
corrente do sistema, as agéncias de financiamento se transformaram circunstancialmente em fonte de
instabilidade, tanto em termos efetivos quanto de expectativas. Enquanto instrumentos de politica e dadas
as fungBes especificas para as quais foram criadas, estas agéncias atuam dentro de uma filosofia de
fomentar e suplementar seletivamente, segundo critérios e prioridades proprias. Além disso, estdo sujeitas
a ocasionais reformulacdes de prioridades e reorientagdes politicas cujas consegiiéncias nem sempre se
harmonizam com as necessidades de estabilidade e previsibilidade de que o sistema de pés-graduagao
carece para a sua consolidagdo e seu amadurecimento. O fato de operarem com prazos raramente
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superiores a dois anos, aliado a auséncia de uma contrapartida em termos de um fluxo apreciavel e
constante de recursos orgamentarios diretos, a sustentar as atividades de pesquisa no ambito da pés-
graduacéo, contribui paraaumentar este fator dainstabilidade.

Existe ainda a questdo da incerteza no suprimento dos racursos. O laborioso e lento processo
de formar e consolidar um grupo de pesquisas contrasta com a rapidez com que este se desintegra, diante
dos desgastes causados pela irregularidade dos financiamentos, muitas vezes gerados pela lentidéo no
julgamento dos pedidos e naliberacéo dos recursos.

No que diz respeito as dificuldades préprias da pés-graduacdo, assinala-se a inexisténcia de
um numero satisfatério da professores em condi¢des de se desincumbirem de todos os programas
existentes, garantindo ou elevando-lhes a qualidade cientifica e didética. Diante deste problema véem-se
muitos programas na contingéncia de dividir entre si as poucas liderancas de que a maioria das areas
dispde, gerando uma diluicdo de massa critica. Ainda assim, a estes Ultimos sobra pouco tempo para a
pesquisa e a orientagdo dos trabalhos cientificos, ao se transformarem rapidamente em administradores
responsaveis pela obtengdo de recursos ou outras formas de apoio. Ao nivel da operagdo cotidiana dos
cursos, a conseqiiéncia que mais se faz sentir estd na questdo da orientacdo de teses. Os poucos
orientadores adequadamente capacitados se véem na obrigacdo de acumular um nimero de orientagdes
acima de sua disponibilidade de tempo, o que resulta, em muitos casos, em orientagbes simbdlicas, de
cunho formal, e em trabalhos de caréter repetitivo e meramente sistematico. Como resultado, constata-se
freqlientemente uma erosdo no valor do diploma conferido, que deixa de garantir opotencia de
crescimento académico de seu portador, principalmente quando prevalece uma situacdo de isolamento,
sem maiores estimul os para uma producgo intelectual continua.

Além disso, existem problemas como a abertura de cursos em é&reas saturadas, por
especialidade ou regido; a tendéncia a proliferacdo de cursos em especialidades que requerem pequeno
volume de investimentos; uma expansdo que excede a disponibilidade de recursos humanos e financeiros
e prejudica, pela dispersdo, a consolidagdo dos centros de qualidade. Sdo expressdes de uma situagéo que
compromete o desempenho do sistema e carece de répida corregao.

N&o se pode esperar uma tendéncia natural para uma producéo de alta qualidade na pés-
graduacdo. Qualidade se produz onde sdo criadas as condi¢des para que ela se realize e onde ela é
exigida. Esta exigéncia de qualidade parte, no caso, de trés instancias: o0 mercado, a propria comunidade
cientifica, e as instituicdes governamentais com poder politico-normativo ou detentoras de recursos de
financiamento. O processo de avaliagdo pelos agentes do mercado, a estruturacdo de mecanismos de
resposta e a adaptacdo do sistema a estes estimulos constitui um circuito longo, de operacdo lenta e
complexa. Modificagdes nos requisitos do mercado de trabal ho, principalmente o extra-académico, ndo se
refletem de imediato sobre o sistema, limitando-se os agentes econbmicos a selecionar os melhores
profissionais e acriar seus préprios mecanismos de aperfeicoamento e complementagao.

O julgamento critico da qualidade dos cursos de pos-graduacdo, em termos de producéo
intelectual e formagdo de recursos humanos, por parte dos profissionais qualificados de cada
especialidade, ainda é prética pouco institucionalizada na comunidade académica, embora seja utilizada
crescentemente pelos 6rgaos governamentais que atuam na area, sob forma de comités assessores,
consultores cientificos e reunies de avaliagcdo. Seu éxito depende: da existéncia de uma massa critica
minima em cada especialidade; do fortalecimento da identidade profissional expressa, na maioria das
areas, pela presenca de associagBes cientificas atuantes e pela publicagcdo regular de periédicos
especializados, dirigidos por corpos editoriais de reconhecido prestigio; do acesso da comunidade
cientifica aos mecanismos ce decisdo, responsaveis pela estrutura e o funcionamento dos centros de
pesquisa e de pos-graduagao.

Esta situacdo reforca a responsabilidade das instituicdes governamentais no duplo papel de
criar e manter condi¢Bes essenciais para uma producdo de boa qualidade e o de cobrar sua efetiva
realizacdo. Essas agéncias, ao distribuir seletivamente seus fundos, exercem um papel depurador em
termos de qualidade. O direcionamento resultante € critico, na medida em que costuma se situar entre
uma orientagdo sugestiva e um dirigismo acentuado, este Ultimo reconhecidamente elemento de distorcéo
e esterilizagdo da criatividade na esfera da producdo intelectual, principalmente das artes e ciéncias
basicas.

O desaqjuste aos requisitos do mercado néo é responsabilidade exclusiva do sistema de pos-
graduacdo. O setor produtivo, tanto estatal quanto privado, principalmente por sua dependéncia de
capitais e tecnologia estrangeiros, ndo absorve a capacidade profissional de alto nivel ou os resultados de
pesquisa que o sistema produz. Contribuem para este desentrosamento, a desinformagdo, ou ainda o fato
do empresariado dispor de solugbes mais atrativas do ponto de vista econdmico, ja prontas e de fé&cil
aquisicdo no mercado internacional. Do mesmo modo, a falta de uma politica de investimentos numa area
pode determinar ociosidade e inadequagéo aparente onde existe uma capacitacdo cientifica e tecnolégica
nacional ndo aproveitada.
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Por sua vez, a rapidez e imprevisibilidade de eventuais reorientagdes de politica e de
alteragdes conjunturais na economia, ou até mesmo estruturais, ndo se coadunam com a continuidade e
estabilidade que a formagdo e capacitagdo de ato nivel requerem. Em funcdo destes eventuais
deslocamentos de prioridades ou diretrizes, € preciso manter uma massa critica na maioria das
especialidades cientificas e nas areas tecnoldgicas estratégicas, para que seja possivel, a qualquer
momento, responder com agilidade e competéncia aos novos problemas colocados.

Il - O papel da Pés-Graduacéao no contexto nacional

O atual estégio e acontinuagdo do processo de desenvolvimento, os problemas que o Paistera
de enfrentar a curto prazo e a implementagdo das diretrizes contidas no Il PND e no |1l PBDCT tornam
cada vez maisimprescindivel a participagdo ativa de um nimero crescente de profissionais, pesquisadores
e docentes altamente qualificados, em todos os setores da vida nacional. Cabe a pds-graduagéo, portanto,
o papel central na sua formagdo e no seu aperfeicoamento, em ndimero suficiente e com qualificacfes
adequadas as necessidades do Pais.

A exceléncia constitui vocagdo especifica do sistema de pds-graduacdo. E importante que
parcela significativa do sistema destine os seus esfor¢os a produgéo de conhecimentos e de recursos
humanos do mais alto nivel, fundamentalmente nas ciéncias basicas, e nas especialidades de importancia
estratégica, econdmica ou politica. Na esfera da aplicacdo, seja ela tecnoldgica ou cultural, deve ser
também considerado o fator de adequacéo as necessidades concretas da estrutura econémicae social.

A alteracdo das condi¢des de absorcdo dos egressos da pos-graduacdo pelo mercado de
trabalho constitui no entanto processo lento e complexo, cujas varidveis, na maioria, escapam ao controle
das institui¢des com atuacgdo direta nesta esfera. Por isso, 0 Pais deveracriar suaforca de trabalho, ndo s6
para municiar o0 mercado emergente como também estimular a sua abertura, no sentido de uma crescente
autonomia na é&rea cientifica e tecnoldgica. E necessério, pois, assegurar a absorcido de um ndmero
crescente de mestres e doutores e dar-lhes condic¢des para o ef etivo exercicio de sua capacidade produtiva
ecriativa

A maioria das institui¢bes de ensino superior privadas ndo tém a tradicdo nem as condicdes
fundamentais para o desenvolvimento da pesquisa, ou sequer para empregar profissionais em regime de
tempo integral. Para os pos-graduandos, este mercado € no momento altamente insatisfatorio. Mesmo
certas universidades publicas menores e alguns estabel ecimentos i solados of erecem condi¢fes de trabalho
precarias e uma obrecarga de ensino que dificultam ou impedem qualquer atividade de pesquisa ou
outras modalidades de producéo intelectual.

No decorrer do tempo, o sistema universitario brasileiro se diferenciou, configurando dois
paradigmas distintos: universidades ou escolas isoladas que se dedicam basicamente a formagdo de
profissionais para 0 processo produtivo de bens e servicos; e universidades, geralmente publicas, que,
além disso, possuem uma vocagdo especifica para a pesquisa bésica, a formagdo de pesquisadores
destinados aela e aintegragao das diferentes esferas de conhecimento num esforgo intelectual abrangente.

Resultado da prética histérica de institucionalizagdo do sistema universitério brasileiro, a
distingéo entre os dois paradigmas ndo tem carater normativo, nem possui conotagdo negativa. Registraa
consolidagdo de alternativas de igual relevancia para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural
do Pais, cujas necessidades peculiares requerem mecani smos de apoio apropriados e distintos.

Especificamente, as funges da pds-graduacdo se dividem entre a formagdo de docentes
pesquisadores para a esfera académica; a capacitacdo e o treinamento de pesquisadores e profissionais
destinados a aumentar o potencial interno de geragdo, difusdo e utilizacdo de conhecimentos cientificos
no processo produtivo de bens e servigos e a formagéo de recursos humanos para o desenvolvimento
cultural do Pais. Dadas suas peculiaridades, estas funcdes requerem um tratamento politico, institucional
efinanceiro diferenciado.

A natureza do conhecimento cientifico e tecnolégico a ser produzido e reproduzido; os
diferentes tipos de qualificagéo profissional que o estagio de desenvolvimento sdcio-econdmico do Pais
requer e o perfil da demanda em termos de mercado de trabalho devem orientar a estruturagcdo das
alternativas de treinamento e capacitacéo neste nivel.

IV - Os objetivos béasicos do Plano Nacional de Pés-Graduacgéo

Os objetivos bésicos deste Plano se orientam fundamentalmente para a solucdo dos
problemas considerados centrais e que condicionam o desempenho e o aperfeicoamento do sistema de
pés-graduacéo.

O primeiro destes problemas é a questdo da qualidade, manifestada seja nos profissionais
formados, seja nas pesquisas realizadas. Todos os esforcos de consolidacdo e de desenvolvimento
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implicitos neste Plano tém como meta o aumento qualitativo do desempenho do sistema como um todo,
criando estimulos e condigdes favoraveis, bem como acionando mecanismos de acompanhamento e
avaliagéo.

Em passado recente, quase todos os programas que revelaram iniciativa ou potencial de
produtividade e desenvolvimento obtiveram recursos, embora nem todos os investimentos tenham
apresentado os resultados esperados, enquanto um ou outro grupo promissor ficou sem o devido apoio.
Cabe, doravante, apoiar prioritariamente a consolidacdo do bom e do promissor. Do mesmo modo, sera
mantido 0 apoio a novas especialidades e a centros que, anteriormente deficientes, logrem alcancar a
elevacdo dos padrdes de qualidade de sua producdo. Serdo reforcados ainda os incentivos,
independentemente de instituicdo ou especialidade, a individuos ou pequenos nucleos desde que
apresentem potencial de criatividade e de boa qualidade.

Para isso, € essencial que sejam assegurados os recursos indispensaveis para oferecer ao
sistema condi¢Bes adequadas de producgéo cientifica e didatica. Ademais, um acompanhamento mais
eficaz permitira que se reduza adestinacdo indevida de recursos da pos-graduagdo a outras finalidades
gue ndo as suas especificas. As universidades e os centros de pés-graduacgéo deverdo buscar um melhor
desempenho administrativo e, com sua modernizagdo gerencial, evitar eventuais perdas de recursos.

A énfase na qualidade dependera, na sua operacionalizacdo, do aumento gradativo da
eficiéncia e confiabilidade dos sistemas de informagao e avaliagdo quanto ao desempenho dos programas
de pés-graduacéo; do estabelecimento de critérios e de mecanismos de avaliagdo conhecidos e aceitos
como legitimos pela comunidade; e do comprometimento com os resultados, na hora da utilizagdo dos
instrumentos de acdo de que dispdem as agéncias de fomento. Para a consolidagéo e a melhoria dos
sistemas de informagado e avaliagéo, é fundamental a participacéo direta e ativa da comunidade académica
e cientificaem geral e das universidades e centros de pos-graduacdo em particular.

Outro problema a receber especial atengdo é o da adequagdo do sistema as necessidadesreais
e futuras do Pais, seja para a produgéo cientifica e académica, sgja para 0 aumento de sua capacidade
tecnolégica e produtiva. Trata-se de compatibilizar pos-graduacdo e pesgquisa com as prioridades
nacionais e com a natureza das matérias de formagao basi ca que a precedem na universidade.

Esta compatibilizagcdo ndo pode deixar de considerar os interesses da comunidade académico-
cientifica e a multiplicidade de fun¢des da pos-graduacdo, que transcendem em muito a demandaimediata
de mao-de-obra altamente qualificada.

Tanto no dimensionamento quanto nas op¢des oferecidas, o sistema se defronta com certas
inadequagdes. Assim, é objetivo deste Plano incentivar o sistema a melhor se dimensionar tendo em vista
as especificidades de cada area de conhecimento, os tipos de qualificacdo requeridos e as necessidades
regionais. No que diz respeito as diferentes especialidades académicas, isto significa uma énfase no seu
aprimoramento qualitativo. Sera implementada, simultaneamente, a abertura gradativa do leque de opcGes
de cursos de pés-graduacdo, com alternativas cujo perfil se gjuste mais as qualificacfes exigidas pelas
diferentes praticas profissionais, incluidas as docentes.

A terceira problematica sobre a qual este Plano far4 convergir os seus esforcos € a da
coordenacdo entre as diferentes insténcias governamentais que atuam na &rea da pés-graduagéo.

Cabe a0 MEC zelar pela manutencdo de um sistema de p6s-graduacdo dindmico e articulado.
O conjunto de estimulos e intervengdes por parte de outras instituices publicas e privadas, junto com
uma melhor coordenagdo entre as agéncias, conduzira a uma estrutura mais sblida e coerente. A
elaboracdo e implementacdo de novos mecanismos institucionais de entrosamento, assim como a
ampliacdo e dinamizagdo dos atuais, constitui um dos objetivos centrais deste Plano. Para tal é
indispensavel o envolvimento da comunidade académico-cientifica e dos representantes das organi zages
de pos-graduacdo nafixacdo de prioridades e diretrizes e na operagéo do préprio sistema.

V — Prioridades e diretrizes

No plano especifico das diferentes areas de conhecimento cientifico e dentro de uma politica
de apoio global, compete aos érgdos governamentais atribuir um peso relativo as especialidades e
modalidades de pesquisa, de acordo com: 1) 0 seu posicionamento no processo de avango do
conhecimento cientifico e tecnol6gico; 2) a importancia estratégica que determinadas especialidades tém
em funcdo do atual estagio de desenvolvimento do Pais; 3) avisdo da prépria comunidade cientifica. Para
a fixacdo destes trés itens, deverdo ser uilizados diagndsticos de area, elaborados por cientistas e
pesquisadores em reunides setoriais de avaliagéo.

No que diz respeito a questao da qualidade, € prioritario o aperfeicoamento dos sistemas de
avaliagcdo da pos-graduacédo. A mensuragdo de qualidade é complexa e ndo conta com nenhum processo
isento de controvérsia. Torna-se, assim, indispensavel contar com a participagdo ativa da comunidade e de
todos os componentes do sistema. Instrumento relevante neste processo sera a ampla utilizagdo de
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consultores cientificos para cada especialidade cujos pareceres, bem como os critérios utilizados, seréo
sistemati camente |evados ao conhecimento dos programas avaliados.

Em conseqiiéncia, deverdo ser revistos 0s mecanismos que determinam 0 apoio e o
financiamento as diversas institui¢cdes. Tais mecanismos deverdo ser tornados mais flexiveis, permitindo a
fixagdo de vérias categorias, favorecendo tanto o promissor, porém incipiente, quanto os centros de
tradicdo e exceléncia comprovada ou, ainda, 0s que momentaneamente se encontram numa fase de
dificuldades superéaveis.

Para a avaliagdo de projetos, 0 mais importante sera a exigéncia da qualidade. Esta incidira
tanto sobre ainstituicdo areceber apoio quanto sobre 0 mérito do pedido e os resultados finais esperados.
Devera contemplar também os fatores que condicionam a obtencéo de qualidade: o ambiente de trabalho,
as condic¢es de apoio e de infra-estrutura, a proporcdo entre pesquisadores, estagiarios e pessoal técnico.

Cabe a propria universidade ou instituicdo académica zelar pela qualidade de seus cursos de
pés-graduacdo, fortalecendo o que é bom e promissor, desestimulando os que ndo tém maiores
possibilidades de recuperacdo. Os instrumentos de que dispdem as agéncias governamentais terdo carater
suplementar, no sentido de reforcar o empenho da prépria instituicdo no apoio as iniciativas bem
sucedidas e na gradativa desativagdo do que, de comum acordo, for considerado como nédo
correspondendo as exigéncias minimas de qualidade e desempenho. Para tal é preciso que as
universidades e instituicdes de pds-graduacdo procedam periodicamente a uma avaliagdo critica do seu
desempenho e de sua propria produtividade.

A ampliagéo das opg¢des de formagéo pos-graduada constitui uma das preocupacdes basicas
deste Plano. Mais do que os desgjustes quantitativos ao perfil da demanda, constata-se uma inadequagéo
substantiva, quanto ao tipo de opgéo e quanto ao contelido da qualificagdo que o sistema produz em certas
areas do saber e da técnica. A estruturacdo destas alternativas deverd considerar a existéncia dos dois
paradigmas predominantes na estrutura universitaria brasileira: o da universidade voltada para a formagéo
dos diferentes tipos de profissionais que irdo atender as exigéncias cada vez mais complexas e
sofisticadas do processo de producéo de bens e servigos; e 0 da universidade que aisto junta umavocagdo
dirigida para a pesquisa béasica e a capacitagdo de pesquisadores.

Alguns tipos de cursos de pés-graduacdo "lato sensu”, nas diferentes &reas, serdo incentivados
a um revigoramento e uma reestruturacdo qualitativa, para que possam passar a figurar como alternativas
para os alunos e para 0s demandantes de mao-de-obra altamente especializada e segjam, assim,
compativeis com as outras opgdes do sistema.

Em algumas areas do conhecimento, a especializacdo de profissionais constitui-se ndo s em
requisito para a docéncia como também para sua adaptacdo as multiplas exigéncias de um mercado de
trabalho em evolucdo. Cursos e estégios de especializagdo devem, assim, existir em nimero compativel
com estas necessidades.

Outros cursos, também definidos como pos-graduagéo "lato sensu”, atendem melhor as
necessidades dos que trabalham no contexto académico, possibilitando a incorporagéo sistemética de
novos enfoques e das contribuigdes mais recentes, conduzindo assim a constitui¢do de um corpo docente
permanentemente atualizado e, consequientemente, a elevacdo do ensino em nivel de graduag&o. O reforgo
qualitativo deste tipo de curso contribuird para o objetivo de capacitar e aperfeicoar os docentes da
graduacdo, ndo s6 antes como também apds a obtencdo do grau de mestre ou doutor.

Os cursos de pés-graduacao "stricto sensu” deverdo buscar seu fortalecimento qualitativo,
enfatizando o objetivo de formar pesquisadores. Isto ndo impede que os centros de pesquisa, sem
mestrado ou doutorado, desempenhem um papel relevante na formagdo de pesquisadores, para o que
deverdo estar integrados ao ambiente académico.

As agéncias governamentais cabera utilizar os sistemas de informacio e avaliagdo como
principais instrumentos de apoio técnico para a realizagdo deste Plano. A institucionalizacdo de
mecanismos de consulta e participagdo da comunidade é considerada prioritaria por ser essencial para o
éxito do esforco de coordenagdo na érea.

Finalmente, em termos operacionais, todos os esforcos de coordenagdo e integracéo do
sistema objetivardo prioritariamente conferir a este uma maior estabilidade politica e financeira, assim
como diminuir as disparidades regionais, institucionais e setoriais que hoje marcam suarealidade.
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OPINIAO

CONSIDERACOES EM TORNO DO NOVO PROCESSO DE AVALIACAO
José Luiz Fiorin (Representante da Areade Letras e Linguistica)

Hadiferencas/ e deve havé-las
Christian Morgenstern

O novo processo de avaliagdo da CAPES, posto em prética em 1998, apresentou varios
problemas ainda ndo resolvidos, que merecem uma reflexdo séria por parte de toda a comunidade
universitéria e, principalmente, dos representantes de &rea na CAPES. Destacam-se entre as novidades
apresentadas pelo processo a ampliacdo da escala, com as orientagdes do CTC para a atribuicdo dos
conceitos 6 e 7, e a homologagéo dos resultados pelo CTC. No que diz respeito a primeira, faz-se mister
gue as areas afinem mais 0s seus conceitos e que haja uma real compatibilizagdo desses critérios dentro
de cada um dos dominios do conhecimento ou mesmo das macro-&reas. Houve éreas que ndo definiram a
maneira como as orientacOes gerais do CTC se aplicavam a elas. Em outras palavras, ndo mostraram
como as linhas tragadas pelo CTC seriam utilizadas de acordo com suas especificidades. No entanto, é
preciso que os diferentes aspectos que envolvem um programa de pés-graduacéo sejam levados em conta
e ndo apenas a producdo intelectual de docentes e de alunos, como fizeram diversas comissdes. No que
tange a segunda, um aspecto bastante delicado se colocou: a unificagcdo completa dos critérios de todas as
areas. Esse foi o fulcro, nem sempre explicitado, dos debates ocorridos no CTC por ocasido do processo
de homologagdo. Mulitas vezes, pretendia-se analisar um programa de uma &rea com os critérios de outra.
Entretanto, ndo era isso que diziam as orientagdes gerais baixadas pelo CTC. N&o é esse, porém, o
problema principal. A questdo € se é possivel e desgjavel a avaliagdo de todas as areas pelos mesmos
critérios.

A resposta é ndo e arazao é que elas sdo diferentes. Se sdo diversas, ndo é desejavel desconhecer
essa dissimilitude. Antes, porém, de comecar a desenvolver essa questdo, gostaria de repudiar
energicamente duas posicBes muito freqiientes. A primeira é o discurso da diferenca, que serve para
ocultar deficiéncias: todas as &reas podem ser avaliadas por parémetros de qualidade, ndo se pode pedir
condescendéncia na avaliacdo de determinados ramos do conhecimento, por se considera-los mais frageis;
a segunda é aquela que diz que nem todas as &reas tém o mesmo nivel de desenvolvimento e que,
portanto, umas sdo melhores que as outras.

As éreas sdo diferentes, porque é diversa a natureza dos conheci mentos que 0 homem construiu
ao longo da Historia. H& éreas em que o conhecimento é universal em sentido estrito, ja que nao operam
com fendmenos histéricos, ndo dizem respeito a determinadas formagfes sociais, a certo periodo
histérico, a uma lingua ou uma literatura especificas. Ha outras areas que trabalham com algo que é mais
particular, mais contingente. N&o se esta dizendo que o conhecimento dessas areas ndo constitua fortes
arcabougos tedricos. O estilo desses ramos do conhecimento ndo € a interpretagdo descompromissada,
leve, livre e solta. Eles, como qualquer ciéncia, tém preocupagdo com a generalizagdo e com a verificagdo
dos resultados (afinal, j& diziam os medievais, Nominantur singularia, sed significantur universalia). O
gue se estd mostrando € que, nesses dominios, o conceito de universal ndo tem um valor forte. H& éreas
em que a obsolescéncia do conhecimento € um fato, enquanto ha outras em que nao existe esse
envelhecimento. Enquanto um fisico ndo necessita conhecer a Fisica aristotélica, porque foi ela superada
por novos conhecimentos, na Teoria Literaria, é preciso conhecer tanto a Poética, de Aristételes, quanto
0 Ultimo artigo de Derrida. N&o existe conhecimento obsoleto, por exemplo, nas Artes. Botticelli e
Picasso, Machado de Assis e Guimardes Rosa, Horécio e Jodo Cabral, o canto gregoriano e o rock sdo
todos igualmente “de ponta’, para usar um jargédo que vai invadindo todas as &reas do conhecimento. | sso
nado exclui, por outro lado, o fato de que, em funcdo de processos objetivos, ha temas mais atuais (os que
estdo sendo discutidos no momento) e outros menos atuais.

Se os dominios do conhecimento sdo varios, diferente é a forma de aferir a exceléncia da
producdo intelectual. Assim, considerar que o Unico critério de fazer essa afericdo éa publicagdo em
revistas internacionais indexadas € desconhecer a natureza do conhecimento produzido. H& areas, em que,
embora os papers tenham relevéncia, o que de mais significativo se produz é veiculado por meio de
livros. Por isso, livros e capitulos de livros tém relevo igual ou maior do que artigos publicados em
periodicos especializados. Nesse caso, é preciso considerar que, enquanto ha canais institucionalizados
para publicacdo em periddicos internacionais, ndo ha processos institucionalizados de "submissao" de
livros para publicacdo. Ademais, deve-se considerar que o interesse pelo particular e seu peso nos
critérios editoriais sdo politicos. H4, sem davida, maior interesse pelos processos sociais, pela literatura,
pelalingua dos paises politica e economicamente mais relevantes.



Héa um outro aspecto a considerar, que ndo € menos importante. H4 dominios do conhecimento
que tém interferéncia mais imediata na realidade naciona ou regional. 1sso ndo é um aspecto menor a
considerar na geracéo de conhecimentos. Estudar o comportamento do eleitorado brasileiro pode ndo ser
relevante para publicar em nenhuma revista internacional, mas € um trabalho extremamente importante
para discutir o funcionamento e o aperfeicoamento das institui¢des democraticas brasieiras. Intervir no
debate sobre a reforma do judiciario brasileiro pode ndo apresentar nenhum significado para uma
publicacdo internacional, mas é capital para a melhoria da sociedade brasileira. A mesma coisa deve ser
dita das publicacBes concernentes a outros campos do saber. O que se esta tentando mostrar € que o
processo de producdo do conhecimento € histérico e nele se articulam o particular e o universal, o
nacional e o planetério. A producgéo deve estar vinculada ndo apenas ao processo abstrato de construgéo
da ciéncia, mas também ao desenvolvimento nacional e aos interesses da populagdo. Isso ndo significa
que os conhecimentos sobre um aspecto especifico da realidade brasileira ndo sejam de nivel
internacional. No processo de homol ogag&o dos conceitos dos programas, houve uma confusdo conceitual
entre producdo de nivel internacional e veiculagdo internacional da producéo.

Essa diferenca que existe entre os diversos ramos do conhecimento e que deve ser preservada,
para que ndo se sufoquem dominios inteiros do saber, ndo impede, no entanto, que cada uma das areas
comece a trabalhar no sentido de determinar o que é realmente producdo de nivel internacional. Cada area
precisa determinar um conjunto de parémetros objetivos, que sao diversos de uma para outra, paramedir
essa qualidade. Esse é um trabalho urgente, que comega com o refinamento do Qualis. Por outro lado, é
preciso estabelecer par@metros para medir a insercao internacional dos programas. Nesse processo,
porém, ndo se podem aceitar imposi¢des que ndo levam em conta a natureza plural do conhecimento.

Um dltimo argumento tem sido ouvido: o de que os tedricos que criaram os grandes e 0s
pequenos paradigmas das ciéncias, da filosofia e das artes tém uma producdo veiculada
internacionalmente e que, portanto, em todas as areas, a veiculagdo pode ser idéntica. O argumento é
falacioso, porque grandes ou pegquenos paradigmas em qualquer dos ramos do conhecimento n&o tém sido
criados em paises periféricos e, alias, nem nos paises centrais, com muita freqiiéncia. N&o se mudam os
paradigmas do conhecimento todos os dias. Portanto, sua criagdo ndo é exatamente critério de exceléncia.
O critério de exceléncia agui e no exterior é o que chamariamos a produg@o de uma ciéncia "média’, a
gue se desenvolve dentro de certos paradigmas. Nesse nivel, ha sim diferenca de veiculagdo entre os
diferentes ramos do saber.

E curioso que a universidade, cujo nome indica que nela esto todos os conhecimentos, tenha
tanta dificuldade de entender a natureza multiforme do conhecimento. Talvez isso se deva a uma
taylorizagdo do trabalho académico, que impede entender o todo. J& dizia Riobaldo, em Grande Sert&o,
Veredas:

Todos estdo loucos, neste mundo? Porque a cabega da gente € uma sb, e as coisa que hae que

estdo para haver sdo cemais de muitas, muito maiores diferentes, e a gente tem que necessitar de
aumentar a cabega parao total.
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INFORMES CAPES

Informagdes mais detal hadas sobre cada item podem ser obtidas na home page da CAPES
(http:\\www.capes.gov.br), na se¢do Editais e Documentos.

PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA EM EDUCACAO A DISTANCIA - PAPED
Edital 02/98

O Minigtério da Educacdo e do Desporto (MEC), por meio da Secretaria de
Educacdo a Didéncia (SEED) e da Fundacdo Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Nivd Superior (CAPES), esard concedendo auxilio no ambito do Programa de Apoio a
Pesguisa em Educagdo a Digéncia — PAPED, na forma no apoio a redizacdo de teses e
dissertaches sobre temas afetos a educacdo a digancia Podem se inscrever pds
graduandos, indusive bolssas da CAPES ou de outra agéncia, em fase de daboracéo
de tese ou dissartacdn. Seréo gpoiados aé cinco projetos para teses, num totd de R$
2500000 e aé cinco projetos para dissertagbes, num totd de R$17.500,00. Os iters
financiavels S0 programas de informaica relacionados ao projeto, periddicos, materid
de consumo, passagens e didias para redizacdo de trabahos de campo, reproducéo e
encadernacdo do trabaho, que deve ser concluido no prazo de 8 meses, a patir da
assinatura do contrato. O recebimento de propostas se encara em 15/10/1998, e a
divulgacao dos resultados esta prevista para 30/10/1998.

SUBPROGRAMA MESTRADO INTERINSTITUCIONAL
Chamada 3 — 1998

A CAPES convida as indituiches de ensno superior (IES) paticipantes do
Programa Indituciond de Capacitagdo Docente (PICDT), localizadas fora dos centros
avancados de endno e pesquisa do pals, e que enfrentam dificuldades para a titulacéo
em nivd de medrado de seu quadro de pessod, a goresentarem, em conjunto com
indituigdes que mantenham programas de pos-graduacdo j& consolidedos, propogtas no
ambito do Subprograma Mestrado Interindituciond, do PICDT. Os itens financiaves
s20. bolsas de medrado (10 a 25 dunos) e Professor Vidtante (1), auxilios para custeio
e capita, e taxas académicas.

Cronograma
Apresentacdo de propostas: até 31 dejulho de 1998
Divulgagdo de resultados: 30 de outubro de 1998
Apresentacéo de recursos: 27 de novembro de 1998
Implementacéo dos projetos: apartir de 04 dejaneiro de 1999

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Chamada 3 - Apoio a Promocéo de Eventos

A CAPES, no ambito do Programa de Apoio a Pesquisa e FormacZo de Recursos
Humanos na Area de Salide e Seguranca no Trabaho, resolve incentivar a promogio, no
Pais, de congressos, oficinas e outros eventos de curta duracdo, para discussio
principdmente dos temas rdacionados ao trabdho precoce e paticipacdo de
interlocutores na sociedade. Os recursos previdos o0 de R$ 250.000,00, paa um
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ma&ximo de dez projetos (R$ 25.000,00 para cada). Os itens financidvels sfo passagens e
di&ias paa pdedrantes, sarvicos de comunicacdo (correios, fax, telefone), reproducéo
de trabdhos e publicacdo dos resultados. As propostas devem ser encaminhadas a
CAPES até 30/07/1998, devendo os projetos gprovados ser redizados até 30/11/98.

PROGRAMA DE APOIO A INTEGRACAO GRADUACAO/POS-GRADUACAO -
Edital 01/98

A CAPES no ambito do Programa de Apoio a Integracio Graduacéo/Pos-
Graduacdo (Proin), convida as IES interessadas a gpresentar propostas para 0 ano de
1998, paa 0 quad e prevido o totd de recursos de R$ 7.000.000,00. Cada projeto
deverd ter um cuso ma&ximo de aé R$ 60.000,00, sendo que, nos projetos que induam
laboratdrios, ese limte sqd de R$ 12000000. Os itens financiaveis <Sfo:
equipamentos, producdo de materiais indrucionais (livros, videos ec); bibliogrefies,
maeid de consumo; auxilio e passagem para docentes vistantes, no vaor de R$
110000 mensas, passgens afress, aé o limite de R$ 800000, e trenamento de
pessod docente e técnico. A entrega de proposta na CAPES deve s feta aé 10 de
agosto de 1998, e a divulgacao dos resultados ocorrerd em 2 de outubro de 1998.

CONVENIO CAPES / INSTITUTO EUVALDO LODI

A CAPES e o Indituto Euvdldo Lodi — Nudeo Regiond de Minas Gerais (IEL-
MG), firmaram convénio de apoio a formacdo de recursos humanos pelo quad o IEL-
MG se compromete a financiar metade dos custos das bolsas de doutorado-sanduiche, e
bolsas para etagio de aé dois meses no Brasl para doutorandos estrangeiros, sempre
aqueles cujo assunto da tese sga de interesse do IEL-MG, na &ea empresarid. Serdo
sdecionados pdo |IEL-MG paa o doutorado-sanduiche aé 50 bolsstas da CAPES. O
convénio tem a duracdo de um ano, sendo previga pdo IEL-MG a liberacdo de recursos
de ae R$ 750.000,00.

PROGRAMA CAPES/DAAD - PROBRAL

A CAPES e 0 Savico Alemd de IntercAmbio Académico (DAAD)
edabdeceram o protocolo sobre Projetos de Cooperacdo em Pesguisa entre Brasl e
Alemanha (Probrd). O Programa, vdido por dois anos, ndo subgtitui 0s programas ja
exigentes entre a CAPES e 0 DAAD, e visa aumentar a cooperacéo entre IES dos dois
paises no aperfeicoamento de pessod e intercAmbio cientifico. Os recursos previstos aos
projetos gorovados sfo de aé U$ 60.000,00, abrangendo edtégios no exterior para
docentes, pesquisadores e doutorandos (passagens e despesas incluidas) e cudeio. As
proposas (em portugués e demdo) sxdo avdiadas por consultores da CAPES e do
DAAD, devendo s encaminhadas & CAPES aé 31/08/98. A divulgacdo dos resultados
esta prevista para dezembro.

PROGRAMA PROFESSOR VISITANTE ALEMAO

A CAPES em convénio com o0 Savigo Aleméo de IntercBmbio Académico
(DAAD), dore inscrigbes para 0 Programa Professor Vidtante Alemdo, por um periodo



minimo de um ano, em a&ess para as quas ndo hga candidatos brasleros qudificados.
Os beneficios concedidos pda CAPES s mensdidades de bolsa (R$ 3.000,00),
enquanto o DAAD financiadd despesss de viagem, mudanga e seguros. As IES
interessadas  devem goresentar propostas bem  judtificadas, com descricio detdhada da
infraestrutura, projetos de pesquisa e aess de auacdo, até 31/07/98, para inicio das
atividades em agogto de 1999.

PROGRAMA GRADUACAO SANDUICHE NO EXTERIOR

A CAPES em pacaia com 0 Savico Alemd de Intercdmbio Académico
(DAAD), Comissio Fulbright, Confederacdo Naciond da IndUdtria e Minigérios das
Relagbes Exteriores e da Educacdo Naciond da Franca, aoriu inscricdes para selecéo de
candidatos a bolsas de estudo para graduacdo-sanduiche na Alemanha, Franca e Estados
Unidos nas aess de Engenharia Civil, Mecénica, Eléirica, de Minas, MetdUrgica,
Quimica, de Alimentos e Ambienta. Podem se inscrever, aé 15/05, dunos que tenham
iniciado 0 curso em 1996, sem reprovacles e que ja cumpriram 40% dos créditos, e que
digponham de conhecimentos de inglés, francés ou demd. Os beneficios concedidos
S0 passagens, seguro salde e aé 13 mensdidades de bolsa no vdor de U$ 820,00. O
proceso de sdecdo s feito pdo Centro de Sdegdo e Promogdo de Eventos da
Universdade de Braslia (Cexpe/UnB). Maores informagdes podem ser obtidas no
enderego http:\\www.cespe.unb.br/selecao/capes/edcapes.html.

PROGRAMA CAPES / COFECUB

A CAPES em convénio da com o Comité Francais d Evaluation de la
Coopération Universitaire avec le Brésil (Cofecub), criou uma nova moddidade de
missfo de estudos, na qua professores e pesguisadores franceses podem redizar pos-
doutorado no Brasl, por um periodo de trés meses a um ano. Neste ano, 0 prazo paa
goresentacdo de projetos CAPES/Cofecub foi  excepciondmente dilatado aé 24 de
julho.

XL REUNIAO DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO — 16/04/98

Avaliacéo 98

O Conselho Técnico-Cientifico (CTC) devera analisar os resultados correspondentes a cada érea
e a cada grande &rea, com o objetivo de assegurar coeréncia e uniformidade ao processo de avaliagéo das
diferentes areas e de permitir a composi¢do de uma visdo integrada do desempenho do sistema de pés-
graduacdo. A escala de classificagdo dos programas de pés-graduacéo sera composta por sete conceitos-
de 1 a 7 - sem fragdes, sendo que os programas conceituados como 5 deverdo apresentar um perfil
correspondente ao estabelecido pela CAPES como “perfil de um curso A”. Os programas a serem
enquadrados nos niveis 6 e 7 deverdo cumprir as seguintes exigéncias. apresentar desempenho
diferenciado, de acordo com padrdes internacionais, no que diz respeito a producdo cientifica, cultural,
artistica ou tecnolégica; ter competitividade com programas similares de excelente qualidade no exterior;
e demonstrar evidéncias de que seu corpo docente desempenha papel de lideranca e representatividade na
sua respectiva omunidade. A atribuicdo do conceito 7 (sete) devera se restringir, exclusivamente, a
programas com desempenho claramente destacado dos demais, inclusive daqueles que obtiverem o
conceito 6 (seis). Os procedimentos relativos a avaliago e a classificagdo da produgdo intelectual
(Qualis) poderao, a critério de cada area, ser publicados nahome page da CAPES.

Cursos novos: recomendacao para funcionamento e sua avaliagao



Por decissto do Consdho Superior, foram trandferidas para o CTC a andise e
recomendacd0 de cursos novos, tarefas aé hoje pertinentes a0 GTC, uma vez que a
andie das propostas de cursos novos ja é feata por membros das comissdes de
avdiacdn. A proxima reunido para a recomendacéo de cursos novos deverd ser redizada
andapdo GTC, mas cam a presenca dos membros do CTC que quiserem comparecey.

Reformulagéo do processo de recomendacao de cursos e apoio a cursos recomendados no 2°
semestre/97

Por decisdo dos 6rgaos colegiados da CAPES (CTC e CS), o fomento foi desvinculado da
recomendacéo de cursos novos recomendados, passando a ser implementado a partir de propostas
apresentadas e aprovadas pel os cursos recomendados, até aqui, pelo GTC. No segundo semestre de 1997,
foram recomendados 64 cursos (entre mestrado e doutorado), que n&o receberam fomento por falta de
recursos. A sugestdo da CAPES é que seja repassada parte dos recursos de fomento para que 0 curso
decida quanto utilizar em bolsas, custeio e capital, apresentando projetos especificos para um periodo de
2 anos, bem como metas definidas, a serem avaliadas a cada seis meses.

Instituicdo da comisséo do Programa Especial de Treinamento

A CAPES propde que a comissao de avaliagdo do PET tenha 8 integrantes, representando cada
uma das grandes &reas do conhecimento, com a seguinte composi¢ao: 4 tutores e 4 consultores que
tenham ligagdo com a graduagéo, indicados pelo CTC. A primeira tarefa dessa comisséo sera a avaliagéo
globa do programa e, posteriormente, a avaliagdo dos 317 grupos hoje existentes. A primeira acdo no
sentido da avaliacdo do PET foi o trabalho da Prof2 Elizabeth Balbachevsky, do Nupes/USP, que
analisou o0 impacto do Programa no ensino de graduacdo. Esse trabalho encontra-se, integralmente, na
home page da CAPES.

Definicdo de areas prioritarias para inducédo da pos-graduacéo lato sensu

Foi solicitada aos representantes de area a definicdo de areas prioritarias para a indugdo do apoio
aprojetos de cursos de pos-graduacéo lato sensu. O apoio devera ser anunciado por editais, como foi feito
em 1995 e 1996 nas areas de RelacBes Internacionais, Educacéo Especial e Reforma do Estado, entre
outras. O CTC deve estudar 0 assunto e definir quais serdo as areas a serem apoiadas, a dimensdo desse
apoio e com que objetivo.

XLI REUNIAO DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO — 17/06/98
Avaliacdo da pés-graduacao

Foi sugerido que as comissdes de avaliagdo, no caso do exame de recursos, fossem compostas
por parte de integrantes da comissdo original e parte de novos consultores.

A CAPES dispbe-se a organizar comissdes integradas por consultores estrangeiros para analisar
0s programas gue receberam conceitos 6 e 7, auxiliando no estabelecimento da comparabilidade com o
nivel de exceléncia internacional. Essa atitude deveria subsidiar a CAPES a reorganizar e reorientar o
sistema de pds-graduacéo, em busca da exceléncia. Alias, ainternacionalizagéo do processo de avaliagdo,
com a presenca de consultores estrangeiros, compde as mudancas introduzidas na sitematica atual .

Com base no relato das reunides preliminares feitas com todos os representantes de area, nos
dias 15 e 16 de junho, e apbs a andlise dos conceitos emitidos por todas as areas, 0 CTC identificou dez
areas em que 0s conceitos até 5 desviaram-se, estatisticamente, do padréo médio de conceitos de todas as
areas: Medicina Il1, Odontologia, Enfermagem Farmacia, Ciéncia da Computacéo, Direito, Servico
Social, Administracéo, Planejamento Urbano e Regional e Engenharias Il (trés programas. Técnicas
Nucleares, da UFPe; Engenharia MetalUrgica, da PUC-Rio e Engenharia Quimica, da USP). Assim,
visando assegurar a clareza e a necessaria coeréncia do processo de avaliagdo, o CTC resolveu analisar
mais detidamente a questdo da padronizagéo do sistema, resguardando as especificidades de cada area.
Para isso, decidiu formar duas Comissdes: uma, composta pelos conselheiros Mauricio Lima Barreto,
José Luiz Fiorin, Liovando Marciano da Costa, Denise Pinheiro Machado, Jo&o Lucio de Azevedo, Lino
de Macedo, Ari Roisenberg e Luiz Pereira Caloba, para rever as avaliages dos programas que obtiveram



conceitos 6 e 7, em todas as éreas, evidenciando um padréo de desempenho claramente diferenciado dos
demais, conforme norma estabelecida pelo préoprio CTC; e a outra, composta pelos conselheiros Esper
Abr&o Cavalheiro, Irineu Tadeu Velasco, Keti Tenenblat, Paulo de Figueiredo Vieira, Vader Steffen
Junior e Jorge Guimaraes, para examinar os resultados das areas colocadas em destaque, as quais, em uma
primeira andlise, apresentaram uma distribuicdo de conceitos muito diferente da observada no conjunto
das demais areas. Essas comissdes reunir-se-ao0 na CAPES, nos dias 2 e 3 de julho, e deverdo elaborar
um relatorio a ser apreciado pelo plenério do CTC na préxima reuni&o.

Os resultados da avaliagdo dos programas que receberam conceitos até 5, das areas nao
destacadas, estédo homol ogados.

A divulgacéo do resultado geral da avaliagdo s6 acontecera apds a homologacéo de todos os
conceitos.

Xl REUNIAO DO CONSELHO SUPERIOR — 14/04/98
Regulamentacéo do ensino a distancia na pds-graduacéo stricto sensu

A Lei de Diretrizes e Bases consagra um capitul o especial para o ensino adistancia, em todos os
niveis, inclusive a poés-graduacéo stricto sensu (mestrado e doutorado), exigindo regulamentacdo
especifica para esta matéria. Em reunido que contou com a participacdo de alguns membros do Conselho
Superior, do Conselho Técnico-Cientifico e representantes da comunidade cientifica de areas
profissionais e tecnol égicas, a principio consideradas capazes de oferecer programas de pds-graduacédo a
distancia, foram considerados alguns pontos que deverdo nortear os estudos sobre este tema. Existe na
Universidade Federal de Santa Catarina um curso de mestrado a distéancia em Engenharia de Producéo,
em parceria com empresas, que vem sendo financiado pelo Governo Federal ha pelo menos trés anos. A
CAPES se dispde a acompanhar um doutorado a distancia na mesma area e institui¢éo.

Composicao do Grupo Técnico-Cientifico — GTC

A diretoria da CAPES propds ao Conselho Superior uma nova sistemética de recomendagéo de
cursos novos, no ambito da péds-graduagdo stricto sensu, que foi aprovada pelo plenério. Por esta
sistematica, os projetos de implantacdo de cursos novos deveréo ser encaminhados a CAPES nos meses
de marco e agosto de cada ano, para serem avaliados pelas comissdes de avaliagdo, em suas respectivas
areas. Essas comissdes deverdo se pronunciar quanto a implantacdo ou ndo dos cursos, e recomendar ao
Conselho Técnico-Cientifico (CTC) a atribuicdo de um conceito, que, se homologado pelo CTC, terd
validade até a publicacdo do primeiro resultado obtido na avaliacdo periddicade cursos feita pela CAPES.
Adotando esta sistemética de recomendacao de cursos, a CAPES transfere parao CTC as fungdes que até
agoraeram exercidas pelo GTC.

Financiamento dos novos programas de poés-graduacdo recomendados no 2° semestre de
1998

A recomendacdo de um curso novo pelo GTC implicava no credenciamento automético do curso
aos recursos dos varios programas de fomento da Capes. A implantagdo da nova sistemética de
recomendacdo elimina o automatismo de acesso ao fomento, que devera ser implementado a partir de
propostas apresentadas pelos cursos recomendados. As propostas deverao ser apresentadas para um
periodo de 2 anos, com metas definidas, que serao avaliadas pela Capes a cada seis meses. Repassados 0s
recursos financeiros pela Agéncia, cabera ao curso decidir quanto utilizar em bolsas, custeio ou capital.

Apoio aos programas de capacitagcao docente das IES particulares

Esta Agéncia esta redefinindo a estrutura do PICDT para as instituicdes particulares. As IES,
para se beneficiarem de algum auxilio da CAPES, deverdo estar desenvolvendo programas de capacitacao
docente. A CAPES participaria destes programas de forma suplementar, na medida da disponibilidade de
recursos. Essa participacdo devera, entretanto, atender as metas e caracteristicas que a CAPES entende
necessérias a qualificacdo docente. O sucesso do convénio serd medido pelatitulacdo dos docentes. Com
isso, a CAPES deixa de conceder bolsas diretamente aos docentes das IES privadas, criando um
comprometimento maior entre professor e instituicdo. Para efetivar esta participagdo, deverdo ser
celebrados convénios individuais, no caso das IES comunitérias, e com a Fundagdo Naciona para o
Desenvolvimento do Ensino Superior Particular - Funadesp, no caso das | ES particulares.



Analise comparativa das taxas escolares das IES particulares

Desde o fina de 1997, a CAPES decidiu ndo duplicar o pagamento de taxas para as IES
particulares, suspendendo o pagamento das taxas académicas. Até entdo, as | ES particulares recebiam da
CAPES trés tipos de apoio a pos-graduacgdo: taxa académica, bolsa para seus pds-graduandos e taxa
escolar. A Agéncia prop0s as | ES particulares discutir o volume das taxas escol ares e complementar o que
fosse, comprovadamente, definido como encargo que os alunos teriam, ou despesas que os alunos
causariam a | ES, redefinindo os montantes das taxas escolares.

Programa Especial de Treinamento - PET

O corte de recursos deste Programa, que era de 35%, passou para 10%, mantendo-se
integralmente as bolsas para tutor e aluno, com o remanejamento de recursos de outros programas. Ainda
com relacdo ao PET, a CAPES esta propondo a avaliagdo do Programa por uma comissdo composta por
oito membros, sendo quatro tutores do PET e quatro consultores indicados pelo CTC. O objetivo é avaliar
o impacto do PET na melhoria do ensino de graduagéo, uma vez que existe um conjunto de outras acdes
gue a CAPES desenvolve nesse campo, como o PROIN, que busca a melhoria da graduagéo pelo apoio a
projetos desenvolvidos por equipes mistas pés-graduacdo/graduacdo e que atingiu, em 1996, cerca de 18
mil estudantes, sem a concessdo de bolsas pela CAPES.

Prociéncias

E um programa descentralizado que a Capes desenvolve, ha trés anos, junto com os Estados para
a qualificagdo dos professores de ensino de ciéncias do 2° grau, envolvendo as secretarias de educagéo
estaduais e as universidades. O Prociéncias tem recursos garantidos esse ano, a partir de um crédito
suplementar de 20 milhGes dereais.

Crédito suplementar

A CAPES estd encaminhando uma solicitacdo de suplementacdo da ordem de 37 milhdes de
reais. Do total desses recursos, 27 milhdes de reais serdo destinados ao programa de periddicos e 10
milhdes para os projetos regionais. Com esta suplementacdo a CAPES praticamente recupera todo o
orcamento do ano passado.

Avaliacéo 98

Jafoi realizada uma simulag&o do processo de avaliagdo, o que permitiu verificar a adequagdo da
metodologia e do equipamento disponivel. A simulag&o levou a CAPES a reduzir de 6 para 4 semanas 0
tempo previsto para o trabalho das comissdes de consultores. A avaliacéo devera ser feitaem duas etapas.
Todos os programas serdo avaliados até o conceito 5, e 0s que obtiverem o conceito 5 serdo reavaliados
dentro da sua grande érea, buscando-se verificar o atendimento de critérios que permitem passar para os
niveis 6 e 7. A CAPES tem buscado homogeneizar critérios por grande area, o que ja foi feito nas éreas
da salde, engenharias, ciéncias exatas e ciéncias sociais aplicadas. Na proxima reunido do CTC serafeita
uma homogeneizagéo geral dos critérios definidos pelas grandes areas.

XIV REUNIAO DO CONSELHO SUPERIOR — 22/06/98

Avaliacdo dos programas de pés-graduacéo stricto sensu

O Conselho Técnico-Cientifico, em reunido realizada no dia 17 de junho de 1998, decidiu rever
0S pareceres sobre 0s programas que receberam conceitos 6 e 7 e sobre os programas de algumas areas -
Medicina 1ll, Odontologia, Enfermagem, Farmécia, Ciéncia da Computagdo, Direito, Servico Socia,
Administracdo e Plangjamento Urbano e Regional e Engenharias Il (trés programas. Técnicas Nucleares,
da UFPE; Engenharia Metaltrgica, da PUC-Rio e Engenharia Quimica, da USP) -, cujos conceitos, entre
1 e5, desviaramr-se, estatisticamente, do padréo médio de conceitos de todas asdemais areas.
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Essa decisdo do CTC teve como objetivos assegurar a clareza e a necessaria coeréncia do
processo de avaliagdo, examinando melhor o aspecto da padronizacdo do sistema, respeitadas as
especificidades de cada area, e analisar 0 quadro geral de conceitos de todas as areas.

Para esse trabalho, foram formadas duas comissdes. a primeira, para rever a andlise dos
programas que receberam conceitos 6 e 7, em todas as areas, composta pelos conselheiros Mauricio Lima
Barreto, José Luiz Fiorin, Liovando Marciano da Costa, Denise Pinheiro Machado, Jodo Lucio de
Azevedo, Lino de Macedo, Ari Roisenberg e Luiz Pereira Caloba; a segunda, composta pelos
conselheiros Esper Abrdo Cavalheiro, Irineu Tadeu Velasco, Keti Tenenblat, Paulo de Figueiredo Vieira,
Valder Steffen Janior e Jorge Guimaraes, para examinar os resultados das &reas que, em uma primeira
andlise, apresentaram um quadro de distribuic¢éo de conceitos muito diferente do observado no conjunto
das demais areas. Essas comissdes tém a incumbéncia de elaborar um relatério a ser apreciado pelo
plenario do CTC em sua préxima reunido. Todos os assuntos referentes a homologagéo dos resultados da
avaliacéo deverdo esgotar-se no &mbito do CTC, cabendo ao Conselho Superior manifestar-se apenas na
eventualidade de impasses.

Convénio a ser firmado entre a CAPES e as IES comunitarias

Foi distribuida, para leitura e sugestdes dos conselheiros, minuta de convénio que devera ser
celebrado entre a CAPES e a Fundagdo Naciona de Desenvolvimento do Ensino Superior Particular —
Funadesp, para a capacitacdo de professores das | ES particulares, o que traduz o esforgo desta Agénciano
apoio asiniciativas institucionais de qualificacdo docente, conforme as diretrizes preconizadas pela L DB.

IV Plano Nacional de Pés-Graduacao (IV PNPG)

Foi distribuido documento apresentando um conjunto de diretrizes que deveréo nortear a
elaboracdo do IV PNPG. Documento mais completo serd enviado a todos os membros do Conselho
Superior paradiscussdo na préximareunido, sendo, posteriormente, colocado em discussao nacional.

Experiéncia de avaliacéo

Apbs experiéncias de sucesso com a Confederag@o Naciond da IndUgtria (CNI),
o Indituto Evaldo Lodi (IEL) e a Federacdo das Indidrias de Mines Gerais (FIEMG) na
implementacdo de um programa de graduacdo sanduiche na a&ea das Engenharias, a
CAPES eta analissndo a possibilidade de fazer uma experiéncia de avdiagdo da pos-
graduacéo a patir da visfo dos empregadores e também dos dunos de pos-graduacéo,
no intuito de colher manifestagbes e obsarvagbes que possam s importantes para o
redirecionamento do sstemanaciond de pds-graduacéo.

CAPES RESPONDE

1 — Estamos implementando uma politica de qualificacéo dos professor es de nossa | nstitui¢ao,
incentivando-os a ingressar em cursos de mestrado e doutorado. Tendo em vista as dificuldades de
substituicao de professores afastados, vimos consulta-los sobre os programas a distancia de pos
graduacdo stricto sensu credenciados pelo MEC.

N&o existe ainda uma regulamentac&o de cursos de pos-graduagao stricto sensu ministrados a
distancia. Recentemente, tendo em vista o interesse crescente de candidatos a pés-graduacéo e das
i nstitui ¢des de ensino superior em viabilizar esta opcéo, a CAPES instituiu uma comissdo para estudar o
assunto e elaborar um documento para discusséo da matéria, primeiramente, €, em seguida, estabel ecer
um conjunto de referéncias a serem observadas na of erta dos cursos e pela sua clientela.

2 — Sou engenheiro agrénomo, formado pela Universidade Federal de Santa Catarina, e pretendo fazer
um cur so de doutorado na Espanha. Nao tenho titulo de mestre, mastive a informacéo de que as
univer sidades espanholas, assim como as dos paises europeus, admitem o ingresso no doutorado de
graduados sem passagem pelo mestrado. Venho perguntar, nesta ocasiao, se existe alguma deter minagéo



ou alguma lei que disponha sobre casos em que o mestrado obrigatoriamente tenha que anteceder o
doutorado e casos em que 0 mestrado possa ser dispensado, permitindo o ingresso direto no
doutoramento.

Esclarecemos ndo haver qualquer lei ou determinacdo no Brasil que torne obrigatério cursar o
mestrado antes de ingressar no doutorado. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional estabelece
em seu artigo 44, inciso |11, do capitulo IV — Da Educagéo Superior, que 0s cursos e programas de pés-
graduacao sdo “ abertos a candidatos di plomados em cursos de graduagéo e que atendam as exigéncias das
instituicdes de ensino” . Essa disposicédo da L DB, que se aplica, evidentemente, a pds-graduagdo no Brasil,
e que faculta as institui ¢des of ertantes de cursos e programas a aceitacéo de candidatos que tenham
concluido agraduacéo, pode ser estendida as situagdes encontradas no exterior. Desse modo, se a
instituicdo estrangeira aceitar o pretendente ao curso de pds-graduagdo, ndo haimpedimento legal
brasileiro ao seu ingresso. Cabera ao titulado, quando do seu regresso ao Brasil, tomar as providéncias
para o reconhecimento do diploma obtido no exterior, observando o disposto no capitulo ja citado, artigo
48, parégrafo 3°, daLDB.
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