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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

Nos termos do art. 70 da Constituicao Federal, cumprindo com minha responsabilidade de apresentadora
de contas como dirigente maxima da CAPES, apresento o Relatério de Gestdo da CAPES referente ao
Exercicio 2020. Este relatério relaciona os principais resultados da atuacdao da CAPES no periodo e as
iniciativas mais relevantes no ambito administrativo. Serd apresentado de forma integrada pelo terceiro
ano consecutivo, conforme orientagcdo do Tribunal de Contas da Unido em suas Decisdes Normativas n®
187, de 2020 e n2188, de 2020, observando a integridade, a fidedignidade, a precisdo e a completude das
informagodes prestadas. Ressalta-se, por oportuno, que o conjunto de a¢des aqui demonstrado de forma
agregada contribui para a missao organizacional e, consequentemente, para o atingimento das metas
pertinentes a CAPES e alinhadas com o Ministério da Educacao (MEC).

A Fundagdo CAPES é responsavel por definir diretrizes para o fortalecimento das instituicdes formadoras
de recursos humanos de alto nivel, considerando dois focos de atuagdo: docentes e discentes do
Ensino Superior e do Sistema Nacional de Pés-Graduacao (SNPG) e profissionais da Educag¢ao Basica.
Este Relatério, com o intuito de apresentar as acdes da CAPES de forma didatica a Sociedade, sera
apresentado por segmentos de atuacdo: Avaliacdo da Pés-Graduacao Stricto Sensu; Bolsas e Fomento
no Pais; Internacionalizacdo; e Fomento a Formacao de Professores da Educacao Basica.

Com relacdo a Avaliacao da Pdés-Graduagao Stricto Sensu, o SNPG finalizou o ano de 2020 com 5.299
cursos de mestrado e doutorado com representagdo em todas as regides brasileiras. Destes cursos, 77
foram aprovados na Avaliagcdo das Propostas de Cursos Novos (APCN) recebidas em 2019, representando
22,9% das propostas analisadas entre janeiro e outubro de 2020. Ademais, com o intuito de otimizar
a qualidade dos programas de pds-graduacdao (PPG), a CAPES vem incentivando tanto a fusdo de
programas que apresentam estruturas semelhantes de formacao e pesquisa quanto os Projetos de
Cooperacgao entre Instituicdes (PCIl). Em 2020, recebemos 42 projetos de fusdo de PPGs e todos foram
analisados no decorrer do ano. Em relacdao aos Projetos de Cooperacao entre Instituicdes, a CAPES
recebeu, analisou e aprovou 79 propostas.

Apesar das dificuldades apresentadas pela necessidade de distanciamento social impostas pela pandemia
da Covid-19, as reunides do Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Superior (CTC-ES) foram mantidas
e focadas na andlise e discussdes de assuntos afetos a avaliacdo de cursos. No total, foram realizados 70
eventos que impactaram todos os programas de pds-graduacao do SNPG. O ano de 2020 também ficou
marcado pela consolidacdo do novo modelo do Qualis Referéncia, que passard a adotar indicadores
bibliométricos como base de calculo dos estratos de publicacdo e pelo aperfeicoamento da Plataforma
Sucupira que, entre outras melhorias, agora possui um processo de constru¢cao colaborativa por meio da
interacdo online com proé-reitores, coordenadores de PPG, docentes e membros do corpo administrativo
das universidades.

O eixo de Bolsas e Fomento no Pais teve papel fundamental para o crescimento do SNPG em 2020. Entre
os principais destaques de sua atuagcao constam: a implementacdo do modelo de concessao de bolsas, as
acoes estratégicas voltadas ao combate da pandemia da Covid-19 e os 20 anos do Portal de Periédicos.
O modelo de concessdo de bolsas possui critérios claros e objetivos e, além de priorizar os cursos
mais bem avaliados, valoriza cursos oferecidos em municipios com baixo indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDH-M), promovendo o fortalecimento dos primeiros e o crescimento dos ultimos.
As acdes estratégicas de combate a Covid-19, por sua vez, foram traduzidas em formato de programas
emergenciais que visam atender necessidades imediatas e prevenir situacdes similares futuras. Por sua
vez, o Portal de Periédicos manteve-se como importante ferramenta na disseminacdo da informacao
cientifica, tecnoldgica e educacional. O acervo do Portal contabilizou mais de 49 mil periddicos em texto
completo, além de inimeras bases de dados de referéncias, obras de referéncias, teses e dissertagoes,
dentre outros, para acesso gratuito as 435 instituicdoes que se enquadram nos critérios estabelecidos.

Além dessas acdes, por meio do fomento a pds-graduacao e da concessdo de bolsas no pais, a CAPES
promove o desenvolvimento do SNPG e contribui para a manuten¢cdao e melhoria das condi¢cdes de
funcionamento dos programas de poés-graduacdo. Em nimeros gerais, em 2020 foram concedidos,
aproximadamente, R$ 166,9 milhdes em recursos de custeio para 3.171 PPGs por intermédio do Programa
de Apoio a Pés-Graduacao (PROAP) e do Programa de Exceléncia Académica (PROEX) e 95.116 bolsas,
em diversas modalidades. Nesse eixo também merecem destaque: o Programa Parcerias Estratégicas
nos Estados (PDPG) - Amazoénia Legal, acdo voltada para a reducao de assimetrias regionais com foco
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no desenvolvimento da pds-graduacdo da area da Amazonia Legal; o PDPG-Parcerias Estratégicas
nos Estados, em parceria com o Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
(CONFAP), que apoia PPGs emergentes e em consolida¢ao; e os Programas Dinter, Prodoutoral, Procad-
Amazonia, PVNS-Amazobnia, entre outros.

O anode 2020 impds desafios no ambito da Internacionalizagcdo, devido a pandemia da Covid-19. A CAPES
propds a reformulacdo de algumas de suas acdes por meio do lancamento do Guia para Aceleracdo da
Internacionalizacdo da Pés-Graduacdao da Universidade Brasileira, gue atua como um roteiro para os
processos de internacionalizacdo e visa a insercdo das Instituicdes de Ensino Superior (IES) brasileiras
no contexto internacional, e do Plano de Trabalho para a Internacionalizacdo (PTI), um sistema criado
em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) destinado as instituicdoes participantes
do Programa Institucional de Internacionalizagcdao (Print). Ambos objetivam a otimizagdao das ag¢des
de internacionalizacdo da CAPES e das instituicoes beneficiadas por seus programas e promovem o
fortalecimento das IES brasileiras por meio da internacionalizacdao da pds-graduacao.

Entre os programas internacionais, destacam-se: o CAPES-PrInt, que finalizou o0 ano com 2.356 bolsas
ativas em 36 paises, e os programas tradicionais de bolsas no exterior, tais como Programa de Doutorado
Sanduiche no Exterior (PDSE) e o Programa resultado da parceria com o Comité Francés de Avaliacdo da
Cooperacédo Universitaria com o Brasil (CAPES/Cofecub) - o mais antigo programa de internacionalizacdo
da CAPES. A CAPES finalizou o ano com 5.550 bolsistas ativos entre brasileiros no exterior e estrangeiros
no pais e um investimento de R$ 218 milhdes em a¢des de internacionalizagéo.

Por sua vez, o Fomento a Formacao de Professores da Educacdo Basica consolidou-se como atividade
indispensavel para a evolucao da Educacdo Basica brasileira. Entre os principais programas de fomento
a formacédo de professores, encontra-se o Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), que gerencia,
atualmente, 132 Instituicdes Publicas de Educacdo Superior (IPES) com 815 polos ativos distribuidos em
todas as unidades da federacao.

Ainda no &mbito de Fomento a Formacao de Professores da Educacdo Basica, o Programa de Mestrado
Profissional para Qualificacdo de Professores da Rede Publica de Educag¢ao Basica (ProEB), formado
por 11 PPGs de Mestrado Profissional, manteve em andamento suas atividades, apesar da pandemia
da Covid-19. No momento, o Programa apoia 8.053 bolsistas de mestrado em 317 unidades de ensino.
Ademais, os Cursos de Capacitacdo Online ofertaram 95 mil novas vagas para os cursos de Portugués,
Matematica, Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TICs) e Fundamentos de Estatistica.

No Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia (PIBID) e no Programa Residéncia Pedagdgica
foram ofertadas aproximadamente 60 mil bolsas, que envolvem alunos, professores das instituicoes
de ensino superior e professores das escolas de educa¢do basica para o desenvolvimento de projetos
institucionais. Além desses, o Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica
(PARFOR) registrou 352 turmas em andamento, nas quais estavam matriculados 13.904 estudantes.
Ainda em 2020, 3.500 professores formaram-se em cursos de licenciatura ofertados pelo PARFOR.

As acdes aqui mencionadas estdo detalhadas no decorrer deste Relatério e, por meio delas, a CAPES
visa ser referéncia como instituicdo de exceléncia no fomento a pesquisa, a formacao e a qualificacdo de
pessoal de nivel superior para o desenvolvimento do pais.

Claudia Mansani Queda de Toledo
Presidente no exercicio 2021
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A CAPES, fundacéao publica vinculada ao Ministério da Educacdo, atua como aliada do SNPG em sua
expansao, consolidacdao e na formacdo de um quadro altamente qualificado para atendimento das
demandas dos setores governamentais e produtivos do pais. Instituida inicialmente por meio do Decreto
n? 29.741, de 11 julho de 1951, e recriada pela Lei 8.405, de 9 de janeiro de 1992, a partir de 2007 passou,
também, a atuar na formacao de profissionais da educacao basica, apds a promulgag¢ao da Lei n211.502,
de 11 de julho de 2007.

A CAPES, em sua revisdo da estratégia institucional, definiu as seguintes missdo e visdo para o periodo
de 2020 a 2023:

e Missdo: Fomentar a pesquisa e a qualificacdo para formacdo de pessoal de nivel superior para o
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldégico.

¢ Visdo:Serreferénciacomoinstituicdo de exceléncia no fomento a pesquisa, aformacao e a qualificacdo
de pessoal de nivel superior para o desenvolvimento do pais.

1.1 Estrutura Organizacional

A CAPES realiza suas atividades por meio da seguinte estrutura organizacional, composta por trés érgaos
colegiados, um érgao de assisténcia direta e imediata ao Presidente, quatro érgaos seccionais e cinco
orgaos especificos e singulares:

I Orgéos colegiados

Orgédos de assisténcia direta e imediata ao Presidente Conse!ho
Superior

Il Srgios especificos singulares
[ Orgaos seccionais

Conselho Técnico

CTC-ES Cientifico da

Educacdo Superior

PRESIDENCIA

Conselho Técnico

CTC-EB Cientifico da

Educac¢éo Basica

(7]

GAB

Gabinete Auditoria Procuradoria
Federal

Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de Diretoria de
Programas e Avaliagao Relacdes Formagao de Educagédo a Gestado Tecnologia da
Bolsas no Pais Internacionais Professores da Distancia Informacéo

Educacao Basica

Figura 1 - Organograma da CAPES
Fonte: CAPES
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1.2 Modelo de Governan¢a, Negocios e Ambiente de Atuacao

O Modelo de Governanca demonstra, de forma estruturada, a interacdo entre os diferentes atores e
segmentos da sociedade, associagdoes, Administracdo Publica e Governo e sua articulagao junto a CAPES:

Sociedade
GOVERNANCA Cidadaos,
Instituicdes de Ensino

\

Poder Executivo (MEC)

O |

Instancias internas de governanga

Conselho Superior

. - CTC-ES
Foruns e Associagdes CTC-EB
(FOPROP, ANPG, |<q—3
ANDIFES, FORPIBID,
etc)
v Comité de Governanga e Gestdo Estratégica
Comité de Governanga Digital
Frn A Auditoria interna
Alta' Admm'Str'acao <> Procuradoria Federal
Diretoria Executiva Conselho Editorial da RBPG

\/

Gestao tatica
Coordenadores Gerais

Gestao operacional
Coordenadores,
Chefes de Divisao

GESTAO

Figura 2 - Modelo de Governanca da CAPES
Fonte: CAPES

A CAPES tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo SNPG, tanto no que diz respeito a consolidacao
do quadro atual, como na constru¢cao das mudanc¢as que o avan¢o do conhecimento e as demandas da
sociedade exigem. O sistema de avaliacdo da pds- graduacgao stricto sensu é continuamente aperfeicoado
e serve de instrumento para a comunidade universitdria na busca de um padrao de exceléncia académica
para os mestrados e doutorados nacionais. Os resultados da avaliagcao servem de base para a formulacao
de politicas para a drea de pdés-graduacdo stricto sensu, bem como para o dimensionamento das acoes
de fomento (bolsas, auxilios, apoios).

A Fundac¢ao atua no mercado nacional e internacional por meio de parcerias com as instituicoes de
ensino e pesquisa de diversas formas. No ambito nacional, atua regulamentando e avaliando a pés-
graduacao brasileira, competéncia atribuida pelo & 12 do art. 22 do Anexo | do Decreto n? 8.977, de 30 de
janeiro de 2017:

“No ambito da educacao superior, a CAPES tera como finalidade subsidiar o Ministério da
Educacdo na formulacdo de politicas para poés-graduacdo, coordenar o sistema de pos-
graduacdo e avaliar os cursos deste nivel, nas modalidades presencial e a distancia (...)".
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Outra forma de atuacdo no mercado nacional é por meio de parceria com as instituicdes de ensino e
pesquisa. Neste caso, a CAPES fomenta a pds-graduacdo por meio da concessdo de bolsas e fomento a
editais estratégicos, consoante com & 12 do art. 22 do Anexo | do Decreto n2 8.977, de 2017:

2020

“(...) e estimular, mediante a concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, a formacao
de recursos humanos altamente qualificados para a docéncia de grau superior, a pesquisa e
o atendimento a demanda dos setores publico e privado (...)".

Ainda no mercado nacional, a CAPES busca induzir e fomentar, diretamente e em regime de colaboracao
com estados e municipios e o Distrito Federal, a formacao inicial e continuada de profissionais do
magistério da Educacao Basica, conforme o § 22 do art. 22 do Anexo | do Decreto n2 8.977, de 2017.

Ja no &mbito externo, a CAPES consolida parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa reconhecidas
internacionalmente. O objetivo dessas parcerias é a troca de experiéncias entre instituicdes de ensino
brasileiras e estrangeiras, bem como a promocdo da internacionalizacdo da pdés-graduacado stricto
sensu no pais. Para isso, a CAPES concede bolsas para pesquisadores estrangeiros virem ao Brasil para
ministrar palestras, aulas, congressos e workshops, assim como concede bolsas para discente, docentes

e pesquisadores da pds-graduacao estudarem no exterior.

As acoes da CAPES sdo retratadas nas seguintes linhas de atuacao:

Avaliacdo da Pdés-Graduacao stricto sensu:

Internacionalizacao:

A Avaliagao consolidou-se como uma atividade
fundamental para a garantia e manutencao
da qualidade da pds-graduacao stricto sensu
no Brasil e como instrumento para inducédo
e expansdao do Sistema Nacional de Pos-
Graduacdo (SNPG). Algumas a¢des desse
eixo sdo: aprimorar o modelo de avaliagado
de Po6s-Graduacao stricto sensu; revisar e
criar instrumentos normativos da avaliacao; e
avaliacdo e acompanhamento de programas

Bolsas e Fomento no Pais:

A CAPES também atua na promoc¢ao da
internacionalizacdo da Educag¢do Superior
brasileira por meio de programas, acordos de
cooperagao,convénios e parceriascomagéncias
e instituicdes internacionais. Algumas ac¢des
desse eixo sdo: promover a internacionalizacao
da Poés-Graduacao brasileira; aprimorar a
qualidade da produgao académica vinculada
a pods-graduacao internacional; incentivar as
acoes de internacionalizacdo das universidades;
e promover a cooperagao cientifica
internacional.

Fomento a Formacgao de Professores

da Educac¢ao Basica:

A CAPES é responsavel por definir diretrizes
para o fortalecimento das instituicdes
formadoras de recursos humanos de alto nivel,
conceber e implementar politicas publicas de
fomento ao SNPG com o objetivo de apoiar a
formacao de pessoal altamente qualificado na
educacdo educacdo superior e contribuir para
o fortalecimento e o crescimento da ciéncia,
da tecnologia e da inovag¢ao no Brasil. Algumas
acoes desse eixo sdo: conceder bolsas no pais
por meio de programas de cotas institucionais
e em areas estratégicas e emergenciais;
conceder recursos para projetos institucionais;
e promover o acesso e disseminagcdo de
conhecimento cientifico.

A CAPES auxilia no fomento da qualificacdo
dos discentes e docentes do Ensino Superior
por meio de politicas para Educacdo Basicae a
integracdo entre a pés-graduacao, Instituicoes
de Ensino Superior (IES) e escolas. Algumas
acoes desse eixo sdo: promover a valorizacao
do magistério da educacao basica; aperfeicoar
a formacao docente por meio de programas e
concessao de bolsas; e fomentar a formacao
basica e continuada de professores.
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1.3 Cadeia de Valor

Em 2020, a conquista dos resultados da CAPES e o suporte para sua atuacao aconteceram por meio de
processos bem definidos, agrupados por macroprocessos, como demonstrado na Cadeia de Valor, que
tém como objetivo final o alcance da visao institucional:

Ser referéncia como instituicdo de exceléncia no fomento a pesquisa, a formacdo e a qualificacdo de
pessoal de nivel superior para o desenvolvimento do pais.
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Figura 3 - Cadeia de Valor da CAPES
Fonte: CAPES

A estrutura desta Cadeia de Valor é composta por sete macroprocessos de governanca e seis
macroprocessos de suporte que auxiliam no alcance dos seguintes macroprocessos finalisticos:

* Definicao de estratégias para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico e formacao de pessoal de
alto nivel;

¢ Avaliacao do Sistema Nacional de Pés-Graduacao; e

¢ Fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduagao e a Formac¢ao de Profissionais da Educacao
Basica.

O Mapa de Contexto complementa o entendimento e funcionamento da Cadeia de Valor, abordando
os processos vinculados a cada macroprocesso de acordo com o seu grau de relevancia, publico-alvo
e parceiros, instituicoes que atuam no contexto organizacional e as politicas e diretrizes que afetam o
desempenho institucional.

PARCEIROS

Secretarias de Educacao
de Estados e Municipios

MEC e Entidades vinculadas FAPs

Agéncias de Fomento

Editoras IES Nacionais e Internacionais : . L .
Nacionais e Internacionais
Mlnlster_los e Entidades Agéncias Reguladoras Sociedades cientificas
Vinculadas
Empresas Publicas e Privadas RNP e outras Organiza¢des Sociais Assoclacdes dez

representagcdo académica
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS
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Avaliacdo de diretrizes e .~
. L e avaliagdo de
necessidades prioridades de
acdo resultados

Avaliacdo do SNPG - Sistema Nacional de Pés graduacao

Avaliagcao
de PPGs -
Programas de
Pés-Graduagédo
Stricto sensu

Orientagao do
SNPG - Sistema
Nacional de
Pés-Graduagao

Fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacao e a formacao de
profissionais da Educacao Basica
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Programas de
fomento

Gestdo Execugdo de
Estratégica programas de
do fomento fomento
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Decreto 8.752/2016
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. Sistema Nacional de Decreto 9.283/2018 =
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Educag¢do Basica

Lei complementar 73/
1993 e demais normas
legais e infralegais
afetas a AGU

PUBLICO-ALVO

Docentes,
Discentes e
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Institui¢cdes de Programas de Institutos de
Ensino Superior Pés Graduacao Pesquisa

Figura 4 - Mapa de Contexto da CAPES
Fonte: CAPES
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2. GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Em 2020, a CAPES orientou-se pelo Objetivo 1237 do Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 e pelas Metas
12, 13, 14, 15 e 16 do Plano Nacional de Educacional (PNE). Ainda teve como diretriz o Plano Estratégico
Institucional (PEI) 2020-2023 da CAPES que estipulou, no ambito da Fundag¢do, sua missdo, visao,
objetivos, projetos, indicadores e metas para o periodo, com base no alcance do atendimento das
necessidades da Sociedade.

2.1 Objetivos do PPA

1237: Fomentar a formacao de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil e a inovacao
de forma conectada as demandas do setor produtivo e as necessidades da sociedade em um mundo
globalizado.

2.2 Metas do PNE

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para cinquenta por cento e a taxa liguida
para trinta e trés por cento da populacao de dezoito a vinte e quatro anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansdo para, pelo menos, quarenta por cento das novas matriculas, no segmento publico.

Meta 13: Elevar a qualidade da educacado superior e ampliar a propor¢ao de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacdo superior para setenta e cinco por
cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco por cento doutores.

Meta 14: Elevar gradualmente o numero de matriculas na pds-graduacao stricto sensu, de modo a atingir
a titulacao anual de sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
no prazo de um ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacao dos profissionais da educag¢ao
de que tratam os incisos I, Il e lll do caput do art. 61 da Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
assegurado que todos os professores e as professoras da educacao basica possuam formacao especifica
de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na drea de conhecimento em que atuam.

Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduacao, cinquenta por cento dos professores da educacao basica,
até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os profissionais da educacao basica formacao
continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos
sistemas de ensino.

2.3 Plano Estratégico Institucional (PEI)

O Plano Estratégico Institucional da CAPES para o periodo de 2020-2023 é composto por 15 objetivos
estratégicos, 52 indicadores relacionados diretamente aos objetivos e 21 projetos estratégicos, voltados
a alavancar as ac¢des institucionais no cumprimento da Missdo e no alcance da Visao.

O Mapa Estratégico, referente ao periodo 2020-2023, apresenta os seguintes objetivos estratégicos
separados em trés perspectivas.
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Mapa Estratégico 2020 - 2023

MISSAO VISAO DE FUTURO

Fomentar a pesquisa e a qualificagdo para formagao Ser referéncia como instituicdo de exceléncia no
de pessoal de nivel superior para o desenvolvimento fomento a pesquisa, formacao e a qualificagdo de
educacional, cientifico e tecnolégico pessoal de nivel superior para o desenvolvimento do pais

VALORES

Exceléncia / Eficiéncia / Qualidade / Meritocracia / Inovagéo / Comprometimento com o interesse publico
/ Mitigacdo de assimetrias / Liberdade / Etica

—

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico nacional por meio da formacéao
e qualificagcdo de pessoal de nivel superior associadas as demandas do pais

-

RESULTADOS PARA O PUBLICO-ALVO

Maior integragdo entre
Disseminagédo e acesso os programas de pés-
ao conteudo cientifico e graduacao stricto sensu
tecnoldgico nacional e e o setor produtivo para
internacional de exceléncia pesquisa, desenvolvimento
e inovacéo

1 2 3

Qualificagdo de discentes,
docentes e pesquisadores
para desenvolvimento
cientifico e tecnolégico
do pais

Qualificagdo e formacao
de professores da
Educag¢éo Basica

—

PROCESSOS INTERNOS

Qualificar o fomento ao Sistema
Aperfeicoar a formulagao Reestruturar o processo avaliativo ] Nacional de Pés-Graduagdo com
de agdes para a pesquisa e a da pés-graduacao stricto senso énfase em areas estratégicas para
formacao de pessoal brasileira o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do pais

7

Otimizar os processos de Promover a imagem Fortalecer e ampliar o
trabalho, visando institucional em relacionamento com
a desburocratizacdo e respeito aos valores parceiros estratégicos
a economicidade organizacionais nacionais e internacionais

) 10 n

Aprimorar e integrar as
acdes de planejamento e
gestéo

—

INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

Prover solugdes Ampliar parcerias com

Aprimorar o inovadoras de TIC com outras entidades para Otimizar a gestdo de

desenvolvimento de
pessoal

integragdo e publicidade a execucdo de agoes recursos orcamentarios
de bases de dados estratégicas

12 13 14 15

Figura 5 - Mapa Estratégico 2020 - 2023
Fonte: CAPES

Os indicadores estratégicos definidos para a mensuracdo de alcance dos objetivos
estratégicos estdo apresentados a seguir, junto com as metas definidas para o periodo.
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INDICADORES
ESTRATEGICOS - PEI
2020 - 2023
3 - . METAS
NUMERO INDICADOR INDICADORES FORMULA DE CALCULO
2020 2021 2022 2023
Quanfcltatwo de do.ftores 50rt'1ator|o de cfoutores titulados no 25.977 26.541 27.868 29.261
titulados no pais periodo, no pais
OEO1_INDO2 Quar:ntltatlvo de rns_:stres Sorfjatono de rr:estrar. titulados no 71.875 75.469 79.242 83.205
titulados no pais periodo, no pais
o Somatorio de mestres brasileiros
uantitativo de mestres
OEO1_INDO3 & i 3 titulados no exterior com auxilio da 2 4 2 2
titulados no exterior
CAPES
E aniiaitn e donEores Somatdrio de doutores brasileiros
OEO01_INDO4 tRUbAos ho axtenor titulados no exterior com auxilio da 40 177 94 99
CAPES
Somatério de bolsas de estudo de
Quantitativo de bolsas para | mestrado, doutorado e pos-
OEO1_INDO5 discentes, docentes e doutorado no pais concedidas pela 96.730 96.730 96.730 96.730
pesquisadores, no pais Diretoria de Programas e Bolsas no
Pais no periodo
e Bolsistas titulados/(bolsistas
fi
OEO1_INDO6 Taxade efetividadedabolsa | o 1 0 4 bolsistas que 95% 95% 95% 95%
- de mestrado 2 :
abandonaram + bolsistas desligados)
e Bolsistas titulados/(bolsistas
T de efetividade da bol
OEO1_INDO7 axa de etetividade Ga boisa | v 12dos + bolsistas que 93% 93% 93% 93%
de doutorado ] :
abandonaram + bolsistas desligados)
(Média de bolsistas de mestrado
titulados em programas de pos-
OEOL. INDOS Taxa de titulagdo de bolsistas grad‘uagao .str{cto sensuf Média de 20% 20% 20% 20%
= de mestrado bolsistas matriculados em programas
de mestrado de pos-graduagao
stricto sensu)X100
(Média de bolsistas de doutorado
titulados em programas de pos-
OEO1_INDOS Taxa de titulagao de bolsistas grad‘uaqao stn‘cto sensuf Média de 13% 13% 13% 13%
de doutorado bolsistas matriculados em programas
de doutorados de pds-graduagio
stricto sensu)X100

17
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Taxade egressos no setor de

(Numero de egressos atuando no

OEO1_IND10 ercns setor de servigos / Total de 65% 64% 64% 64%
¢ egressos)X100
T N
OEO1_IND11 axa de egres_.sos na ( umere de egressos atuando na 259 259 24% 23%
academia academia / Total de egressos)x100
Taxa de egressos no setor (Numero de egressos atuando no
OEO1_IND12 vl setor industrial / Total de 2% 2% 2% 2%
egressos)x100
(Numero de artigos e periddicos
Taxa de teses e dissertagdes | oriundos de teses e dissertagoes
OE01 IND13 _quriresultaram em publicadas gm extratc_:? él eh2/ 5% 7% 0% 2%
= publicagdes em extratos Al e | Total de artigos e periddicos
A2 oriundos de teses e
dissertagdes)x100
(Numero de acessos ao contelido do
% de incremento dos acessos | Portal de Periodicos no
OEO2_IND0O14 ao contetdo do Portal de | periodo/NUumero de acessos ao 1% 1% 1% 1%
Periddicos contetdo do Portal de Periédicos no
periodo anterior]-1}x100
(Numero de publicagdes em
OE02_INDO15 Taxadepublicachesem. | periddicos Al no periodo / Total de 23% 25% 27% 29%
periodicos Al publicagées em periédicos no
periodo)x100
(Numero de publicagbes em
OE02 INDO16 Taxa de Eul:‘illcagoes em persc_;drogs A2 no pe_r.nm_:lol Total de 19% 20% 20% 21%
i periédicos A2 publicagoes em periodicos no
periodo)x100
(Ndmero de mestres e doutores
LRl IO titulados em programas profissionais
OE03_IND18 titulados em programas ; proftamesp 15% 15% 15% 15%
ofecbnalk / Nimero de mestres e doutores
PECEROS titulados) X 100
(Numero de produgtes em coautoria
Taxa de coprodugtes com | com participantes externos
OEO3_IND19 pesquisadores do setor vinculados a alguma atividade 13% 14% 15% 16%
produtivo econdmica / Total de
produgbes)x100
e e (Numero de matriculados nos cursos
TEERTEET TGS ara formacdo inicial de professores
OEO04_IND20 formagdo de professoresda | P &= P 92% 92% 92% 92%

Educagdo Basica como
formagao inicial

da educagdo basica/Total de vagas
ofertadas)x100
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Taid deoenac e davass (NUmero de matriculados nos cursos
R zfn;cursos clge para formagédo continuada de
~ rofessores da educagdo
OE04_IND21 formagdo de professores da | P e 100% 100% 100% 100%
Eilticagio naska £oin0 basica/Total de vagas ofertadas)x100
formacio continuada
Taxade permanénciados | Média (em meses) de permanéncia
OEO04_IND22 licenciandos nos projetos de | dos projetos/Total de meses no 0% 83% 83% 83%
iniciagdo a carreira docente | projeto
Taxadatormaciada [NUmero de concluintes do PARFOR
Jeroda e profezzores = (nimero acumulado)] /[Total da
OE04_IND23 Servico i nac posstiemi | oA ade professores acumulacs 12% 13% 14% 15%
BoanCiatit na sl Area da | L Eanace Co B EREOR Sconfornme
atuaclo Educacenso)x100 - Demanda
nacional conforme dados do INEP
Nimero de agbes para Sl o :
OEO5_IND24 formagéo nacional criadas ou za::;?n::aesa:gese:irolzc;as o 4 3 3 3
aperfeigoadas no periodo P 50 P
Numero de agoes para
formagﬁo de professores da e - 2
OEO5_IND25 Educaglo Béskaeducagio | Somatorio de agdes criadas ou 5 7 7 7
T aperfeigoadas no periodo
aperfeigoadas no periodo
(e R e 2 e Somatdrio de agbes criadas ou
OEO5_IND26 internacionalizagdo criadas e ngo e 2 3 4 5
ou aperfeigoadas no periodo P & P
et = wnplero eatteicsis o (Numero de agdes implantadas no
OEO06_IND27 e e A Ak Ky periodo/Total de agGes planejadas 80% 90% 100% 100%
s no periodo)x100
Eltais e forreio s Somatdrio de editais publicados para
e eftrat e fomento nas areas consideradas
OE07_IND28 desenmtvime:fo 3 eﬂ;ﬁw . | estratégicas para o desenvolvimento 8 10 12 12
S khL g cientifico e tecnoldgico do pais, no
8 P periodo
(Namero de cursos de M&D
Taxa de convergéncia ao contemplados com seu total de
= bol ist: odelo d
OEO07_IND29 modelo de distribuicio de | oo Prov e 05 No MAeo ¢e 55% 65% 75% 85%
A distribuicdo de bolsas/Total de
cursos de M&D apoiados pela
CAPES)x100
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OEO7_IND30

Acbes de fomento para a
internacionalizacdo da
pesquisa

Somatorio de beneficios de fomento
concedidos no periodo (AUXPE, TED,
Convénio)

300

300

300

300

OEO07_IND31

Quantitativo de intercambio
cientifico e tecnoldgico em
parceria internacional -
outcoming

Somatorio de beneficiados por
programa da DRI, no periodo

3300

2000

2500

2800

OED7_IND32

Quantitativo de intercambio
cientifico e tecnoldgico em
parceria internacional -
incoming

Somatorio de beneficiados por
programa da DRI, no periodo

300

500

OE08_IND33

Taxa de Execugdo de Projetos
Estratégicos

(Numero de entregas de Projetos
Estratégicos concluidos no periodo /
Total de entregas de Projetos
Estratégicos planejadas no periodo)
x 100

50%

80%

100%

100%

OEO8_IND34

Cultura de gestdo estratégica

({(Média das notas atribuidas aos
seguintes critérios) x 100)/3:
Critério 1 —Projetos Estratégicos,
faixa de avaliagdo:

Nota0: ndo existe um portfélio de
projetos estratégicos;

Notal: até 50% dos projetos
estratégicos utilizam algum método
de gestdo de projetos;

Nota3: acima de 50% dos projetos
estratégicos utilizam algum método
de gestdo de projetos.

Critério 2 — Mensuragdo dos
indicadores, faixa de avaliagdo:
Nota0: ainda ndo foram medidos os
indicadores estratégicos;

Notal: até 50% dos indicadores
estratégicos foram mensurados;
Nota3: acima de 50% dos
indicadores estratégicos foram
mensurados.

Critério 2 —Reunides de Avaliagio da
Estratégia, faixa de avaliagdo:

Nota 0: foi realizada até uma reunido
prevista

Nota 1: foram realizadasde 2a 3
reunides previstas;

Nota 3: foram realizadas 4 ou mais
reunides previstas.

Critério 4 — Comunicagdo dos
resultados, faixa de avaliagdo:
Nota0: ndo sédo divulgados
formalmente os resultados dos
projetos ou dos indicadores;

Nota 1: a divulgagdo dos resultados
dos projetos ou dos indicadores foi
parcial ou incompleta;

Nota3: trimestralmente séo
divulgados formalmente os
resultados dos projetos e dos
indicadores.

50%

60%

75%

100%
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Nivel de maturidade:
Nivel 00: Definigdo de metodologia
de aferigdo do grau de maturidade
para a realizagdo da 1° avaliagdo;
Nivel 01: Aleatdrio - solugbes dadas
€aso a caso sem sistematica ou
. ’ organizagao;
OE0S_IND35 Hiwlde matixidede dos e 02:;;epetiﬁvo - reproduz a nivel0 | nivel 1 nivel 2 nivel 3
= macroprocessos finalisticos R
pratica similar entre os setores;
Nivel 03: Padronizado - Rotinas
definidas e documentadas;
Nivel 04: Gerenciado -
Automatizado, com padrdes de
trabalho;
Nivel 05: Otimizado - Foco na
melhoria continua.
OE09_IND36 T?X'a d? Prooedllfnentos (Processos realizados/Processos 100% 100% 100% 100%
licitatérios realizados demandados)x100
(Numero de processos de cobranga
Tt administrativa analisados no
OEQS_IND37 S : periodo/Numero de processos de 30% 40% 40% 40%
administrativa ] ; :
cobranga administrativa recebidos
no periodo)x100
Taxa de incremento do [(Mé_dia = a’kfance_d,a LI
alcance (visualizagdo) das can? kde nl'd_la e
OE10_IND38 : 7 periodo/Média do alcance de todos 15% 15% 15% 15%
publicagGes nos canais ‘ o =i -
oficiais da CAPES os canais de midia sociais no periodo
anterior)-1]X100
Taxa de incremento de (Numero de secretarias de educagio
participagdo das secretarias | que participaram nos programas no
OE11 IND39 de ef!uca;_?a'o nos progrgmas periodg/NL’lmero d_e_secretarias de 2% 2% 2% 2%
> da Diretoria de Formagao de | educacao que participaram nos
Professoresda Educacdo | programas no periodo anterior)-
Bésica 1}x100
Taxa de incremento de (Numero de IES que participaram
participagdo de IES nos nos programas no periodo/Nimero
OE11_IND40 programas da Diretoriade | de IES que participaram nos 2% 2% 2% 2%
Formagédo de Professores da | programas no periodo anterior)-
Educacdo Basica 1}x100
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Somatério das agdes
executadas com os principais

Nimero de agoes executadas em

OE11_IND41 : : conjunto com parceiros nacionais no 50 45 40 35
parceiros estratégicos E
R periodo
nacionais
(Nimero de agSes executadas em
Taxa de incremento das conjunto com parceiros
OE11_IND42 a?oe.s efcecu?adas oon'! 0s |nterrlacwna|s no penodofNu.fmero 5% 5% 10% 15%
principais paises parceiros | de agoes executadas em conjunto
estratégicos internacionais | com parceiros internacionais no
periodo anterior)-1}x100
- NUmero de servidores que
indice de capacitagdodo ( :
OE12_IND43 : bl realizaram capacitagdo no periodo/ 20% 30% 30% 30%
quadro de servidores 5 =
Numero de servidores) x 100
OE13_IND44 Texa de execugio dopoTic | Micdia do percentualde evolugdodas | - oo 55% 70% 75%
= agoes previstas para o periodo
! . P i isfacad
OE13_IND45 Indice NPS - Comunicagdo esqwse_l densatlsfa;ao bom bom excelente excelente
= (comunicagao)
Parcerias nacionais Numero de parcerias nacionais
OE14_IND46 i 4 4 4 4
7 estabelecidas estabelecidas, no periodo
ST WETEE BIEE Numero de acordosinternacionais
OE14_IND47 estabelecidas com parceiros | = 2 20 20 20 20
: N vigentes com paises, no periodo
internacionais
OE15 IND48 Indice de ’leecu;ao (Despesa empenhada/Or¢camento 959% 95% 95% a5%
= orgamentaria - geral autorizado) x 100
OE15_IND49 indice de F.zxecugﬁo' (Desp‘esa empenhada/Orgamento 95% 95% 95% 95%
or¢amentdria - custeio autorizado) x 100
OE15_INDS0 indice ds{ elxecuga.o (Des;::esa empenhada/Orgamento 95% 95% 95% 95%
orgamentaria - capital autorizado) x 100
OE15_INDS1 Indice de}gxecugao (Des;{esa empenhada/Orgamento 959% 959% 959% a5%
orgamentaria - bolsas autorizado) x 100
" : D Des
OE15_IND52 Taxa de execucao financeira iz e b 90% 90% 90% 90%
empenhadas) x 100

Tabela 1 - Indicadores Estratégicos

Fonte: CAPES
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Os resultados do Plano Estratégico Institucional para o ano de 2020, assim como os demais documentos
que envolvem o Plano, estdao disponiveis integralmente no Portal institucional da CAPES, no link
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/planejamento-estrategico.

No que diz respeito ao monitoramento e avaliacdo do Plano Estratégico Institucional, a CAPES, por meio
do seu Comité Interno de Governanca, avalia suas acdes estratégicas, resultados, projetos e programas,
promove as praticas de governanca e supervisiona a gestdo de riscos e controles internos.

Em 2021 esta prevista a implementacdo do modelo de gestdo estratégica, conforme figura 6, no qual,
além do Comité Interno de Governanga, constardo o Comité Gerencial de Governanca e os Comités
Operacionais, em nivel das diretorias, voltados para o acompanhamento e cumprimento do Plano
Estratégico Institucional.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

COMITE INTERNO DE NIVEL

GOVERNANCA (N1 CORPORATIVO .
Painel de .
: :
- indicadores L
Estratégico L estratégicos
estratégicos
COORDENACAO
GERALDE | _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _Rh__ _ _ _________ Projetos

PLANEJAMENTO estratégicos

ESTRATEGICO E
GOVERNANCA (N1)

l

COMITE GERENCIAL NIVEL ALINHAMENTO ESTRATEGICO (Desdobramentos)
DE GOVERNANCA |[— — — — — — > P >
(N2) INTERMEDIARIO Painéis de Contribuicdo Planos Operacionais
DIRET@RIAS OPERACIONAL

DIRETORIA (N3)

Processos de Processos de Processos de

trabalho trabalho trabalho Desempenho Operacional

Figura 6 - Modelo de Gestao Estratégica a ser implementado em 2021
Fonte: CAPES

2.4 Planejamento Or¢camentario

Os recursos necessarios para alcance dos objetivos da CAPES sao provenientes unicamente do
Orcamento Geral da Unidao (OGU). As consignag¢oes das dotacdes orcamentarias seguem o rito formal
da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentdria Anual (LOA). O Ministério da Educacao,
como Orgédo Superior, trabalha diretamente com o Ministério da Economia para a definicdo da alocacdo
orcamentdria em todas as suas Unidades Orcamentdrias (UOs), tendo a CAPES fornecido todas as
informa¢des necessarias para a distribuicdo inicial dos recursos e para as recomposi¢cdes feitas por
meio de créditos adicionais. O recebimento de recursos por parte de outros érgaos federais, por meio
de descentralizagcdes de créditos, ndo atingiu cifras expressivas, R$ 10,5 milhdes em um universo de
R$ 3,5 bilhdes executados, mas denotam parcerias importantes para a formacao de recursos humanos
qualificados no pais, tais como aquelas com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e Departamento de Policia Federal (DPF).
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2.5 Perfil de Governanc¢a e Gestdao Publicas

A CAPES tem participado, desde 2017, dos levantamentos do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) sobre
a situacao de Governanca no Setor Publico. Os levantamentos sao realizados por meio de autoavaliacao,
em que cada organizacdo preenche o formuldrio encaminhado pelo TCU e este elabora um relatério
com os resultados (por indice), apresentando graficos comparativos com as outras organiza¢des
participantes. Esses levantamentos tém por objetivo estimular as organiza¢des publicas a realizarem
essa autoavaliacdo anualmente, adotarem boas praticas de governanca e tornarem os resultados parte
integrante do processo de prestacdo de contas anuais.

Em 2020, a autoavaliacdo da CAPES foi conduzida e orientada pela Auditoria Interna, no ambito da
atividade de consultoria em governanc¢a prestada por essa unidade a Presidéncia.

Na avaliacdo, sdo apresentados os valores dos seguintes indices:
* IGG - indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas;
e iGovPub - indice de Governanca Publica;
« iGestPessoas - indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas;
+ iGestTI - indice de Capacidade em Gestdo de Tl; e

« iGestContrat - indice de Capacidade em Gestdo de Contratos.

Nos graficos a seguir, sdo apresentados o perfil de Governanca e Gestdo Publicas da CAPES, entre os
anos de 2018 a 2020, comparados as médias obtidas pelas 498 organizacdes participantes no ultimo
ciclo regular.

61 62
58
46 46
42

iGovPub iGestPessoas iGestTI iGestContrat
2018 42 30 22 60 58
M 2019 49 51 36 46 61
H 2020 60 79 54 46 62

Gréfico 1 - Evolucdo da Autoavaliacdo do Perfil de Governanca e Gestdo Publicas da CAPES - 2018 a 2020
Fonte: Tribunal de Contas da Unido ( TCU)
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79
51
46 47
43 45
35
IGG

iGovPub iGestPessoas iGestTI iGestContrat

. CAPES Demais Organizac¢oes

Grafico 2 - Comparativo da Autoavaliacdo do Perfil de Governanca e Gestdo Publicas da CAPES com outras organiza¢des - 2020
Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU)

2.6 Orgaos Seccionais De Assessoramento

Além dos esforcos da CAPES para aprimorar os mecanismos de governanca e estratégia e dos desafios
para a alocacdao mais adequada dos recursos diante do quadro de restricao orcamentaria, a Organizacao
conta com érgaos seccionais de assessoramento aos gestores com o objetivo de garantir a legalidade, a
economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos e procedimentos. Trata-se da
Procuradoria Federal junto a CAPES e da Auditoria Interna.

A Procuradoria Federal junto a CAPES (PF-CAPES) é um 6rgao descentralizado, integrante da estrutura
da Procuradoria-Geral Federal (PGF), com competéncia para exercer consultoria e assessoramento
juridicos da CAPES, além de atuar em parceria com os 6rgaos de execuc¢do judicial da Advocacia-Geral
da Unido (AGU) para defesa judicial e extrajudicial da Fundagao.

A atuacao consultiva, que se relaciona com a maior parte do trabalho desenvolvido na Procuradoria,
caracteriza-se pela manifestacao juridica prévia a realizacdo do ato administrativo, com o objetivo
de conferir amparo legal aos projetos e programas implementados pela CAPES, de tal forma que
essa modalidade de atuacdo aproxima-se de uma espécie de controle preventivo de legalidade e
constitucionalidade dos atos administrativos produzidos pela Fundacdo. O assessoramento, por sua vez,
esta relacionado a orientacado e aos auxilios juridicos prévios a realizagcdo do ato, de forma a direcionar
corretamente todas as etapas e fases procedimentais que antecedem a pratica do ato.

No que tange as demandas judiciais, a atuacdo perante ao Poder Judicidrio é realizada pelas unidades
de contencioso da PGF, cabendo a PF-CAPES promover o intercAmbio de informacdes entre a CAPES
e as referidas Procuradorias Judiciais, além de manifestar-se de forma especializada em relacdo aos
normativos relacionados a atuacdo da Fundacao. Além disso, inserem-se nas atribuicdes da PF-CAPES o
assessoramento direto as autoridades da CAPES que figurem no polo passivo das acdes mandamentais.

Em relacdo ao ano de 2020, a Procuradoria concentrou esfor¢os ainda maiores na atividade de
assessoramento do gestor, buscando atuar de forma mais efetiva nas etapas iniciais de elaboracao da
politica publica, evitando o retrabalho da Administracdo na adequagao juridica de programas e projetos
institucionais, o que conferiu maior celeridade e eficiéncia aos procedimentos internos da Fundacao.
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A Auditoria Interna realiza atividades independentes e objetivas de avaliacdo e de consultoria para
adicionar valor e melhorar as opera¢cdes da CAPES. Busca auxiliar a organizacao a realizar seus objetivos,
a partir da aplicacdao de uma abordagem sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficacia
dos processos de governanc¢a, de gerenciamento de riscos e de controles internos. Tem como propdsito
aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacdo, assessoria e aconselhamento
baseados em riscos.

Em 2020 a Auditoria Interna da CAPES realizou cinco a¢des de avaliacdo e consultoria:

AAOT1 - Avaliacao do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB);

AAO3 - Avaliacao das contratacdes de servigcos de consultoria;

AAO4 - Avaliacdo da execugao orcamentaria e financeira;

Acdo extraordinaria - Avaliacdo da politica de concessdo e uso do Cartdo BB Pesquisa/CAPES; e

ACO1 - Consultoria em Governanca Institucional, Gestao de Riscos, Controles Internos e Integridade.

Os resultados das avaliagdes da Auditoria Interna podem ser acessados no Portal da CAPES por meio
do link:

https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/relatorios-de-auditorias

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A gestado de riscos na CAPES, em fase de estruturacao, é fundamental para que a estratégia institucional
seja implementada, aproveitando as oportunidades e mitigando as ameacas, visando ao cumprimento
da sua Missao.

A gestdo de riscos da CAPES observa os seguintes principios fundamentais:

e propiciar seguranca ao ambiente interno da Instituicao;

e participar ativamente dos processos organizacionais no que se refere aos riscos;

o subsidiar a Alta Administracdo e gestores nas tomadas de decisdes;

e tratar as incertezas e dlvidas quando da implementacao de acdes e atividades;

e ser realizada de forma sistematica e estruturada;

e ser transparente;

e ser interativa e adaptavel as mudancas de ambiente e de tecnologias; e

o ser ferramenta de melhoria continua dos processos e procedimentos da Instituicao.

As principais categorias de riscos as quais a CAPES pode ser afetada, e os respectivos tratamentos, sdo:

e Negdcios: sdo riscos relativos as atividades e aos negdécios da CAPES, como acordos, termos de
cooperacao, contratos, parcerias, relacdo entre sistemas de diversos 6érgaos da Administracao.
¢ Mitigacdo: monitoramento da vigéncia dos acordos, contratos, termos de cooperacao;
instituicdo de novas parcerias com entidades estratégicas; e monitoramento do Planejamento
Estratégico Institucional.

¢ Financas e orcamento: sdo riscos que podem comprometer a capacidade da CAPES de executar
suas a¢oes, eventos ou atividades, como, por exemplo, restricdoes orcamentarias que impossibilitem
o fomento e a qualificacdao da formacao de pessoal de nivel superior.
o Mitigacao: priorizacao das atividades na utilizacdao de recursos; articulagao com o Congresso
Nacional, visando aemendas parlamentares;abusca por parcerias privadas ou a contrapartidas
nas acoes da instituicao.
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e Conformidade: sdo riscos relativos as alteracdes legislativas ou normativas, bem como a eventos
relacionados a corrupcao, a fraudes, a irregularidades ou a desvios éticos e de conduta que podem
comprometer os valores, as agoes e o alcance dos objetivos da CAPES.

o Mitigagcdo: estruturacao e fortalecimento da segunda linha de defesa (controles internos,
gestdo de riscos, seguranca da informacao, Ouvidoria, atividades de correicdo, plano de
integridade).

e Operacional: sdo riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequac¢cdes de processos internos,
de pessoas, de infraestrutura e de sistemas, assim como de catastrofes naturais ou agcdes de terceiros.
¢ Mitigacdo: capacitacdo de servidores e colaboradores; gerenciamento de processos;
verificacdo regular de sistemas e infraestrutura; implementacao de sistema de alerta para
diminuir os efeitos de eventual interrupg¢ao nos sistemas de informacao; politica de prevencéao

para catastrofes naturais.

e Politico: sdo riscos decorrentes das mudancas de politicas publicas, de governo e gestao, da auséncia
de critérios para priorizacdo de demandas educacionais pelo governo e de debates politicos sobre as
atividades e funcionamentos da CAPES.

e Mitigacdo: Planejamento Estratégico Institucional consolidado; articulacdo politica com o
Congresso Nacional; politicas e programas consolidados e institucionalizados.

As principais oportunidades relacionadas as acdes da CAPES sé&o:

e Parcerias estratégicas realizadas junto a instituicdes nacionais e internacionais (publicas e privadas),
setor produtivo, entre outros. Com esse tipo de parceria, had possibilidade de compartilhar os riscos
positivos do negécio que, além de contribuir para qualificacdo e formacao de pessoal de alto nivel,
pode auxiliar na melhoria da governanc¢a e tomada de decisoes.

e Medidas para geracdao de valor: aumento das acdes conjuntas nas areas de atuacédo
institucional; planos para atrair novos parceiros estratégicos; e aumento dos investimentos
nas parcerias.

e« Novas tecnologias que contribuem com a analise de dados, conectividade e inteligéncia artificial e
gue permitem novas formas de trabalho, colaborac¢cdo e inovac¢ao.
¢ Medidas para geracao de valor: criacdo de sistemas mais modernos e atualizacao de sistemas
ativos; otimizacao dos processos; acesso imediato das informacgoes.

e Plano de Transformac¢ao Digital do Governo Federal, alinhado ao Plano de Transformac¢ao Digital
do MEC, cujo objetivo é reduzir a burocracia e os custos dentro do servigco publico por meio da
simplificacdo do acesso ao cidadao para estes servi¢cos, da reducado dos custos e do tempo de espera
pelo atendimento das demandas e, com o objetivo de aumentar a eficiéncia dos servi¢os prestados
a comunidade, da otimizacdo do uso da forca de trabalho, da reducdo de custos com infraestrutura
e da reduc¢do do tempo de entrega.

¢ Medidas para geracdo de valor: desburocratizagcdao, otimizacdo de processos; mais
transparéncia e divulgacao das acdes institucionais; facilidade de acesso do cidadao.

ry
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3.1 As Linhas de Defesa
A CAPES adota o modelo de trés linhas de defesa, de acordo com sua estrutura de Governanga.

2020

A primeira linha de defesa é responsdvel por identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos, guiando
o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e procedimentos internos destinados a garantir
que as atividades sejam realizadas de acordo com as metas e objetivos da organizacdo. Contempla
os controles primarios, que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela
implementacao das politicas publicas durante a execucao de atividades e tarefas, no ambito de seus
macroprocessos finalisticos e de apoio.

A segunda linha de defesa tem suas instancias situadas ao nivel da gestdo e objetivam assegurar que
as atividades realizadas pela primeira linha de defesa sejam desenvolvidas e executadas de forma
apropriada. Essas instancias sdao destinadas a apoiar o desenvolvimento dos controles internos da
gestdo e realizar atividades de supervisao e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito
da primeira linha, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificagdao de qualidade,
controle financeiro, orientacao e treinamento.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria interna, que presta servicos de
avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade, com o
propdsito de contribuir para o aprimoramento das politicas publicas e a atuagao da organizag¢ao. Os
destinatarios dos servicos da Auditoria Interna sdo a Alta Administracao, os gestores e a Sociedade.

A primeira e a terceira linhas de defesa da CAPES estao estruturadas. A segunda linha de defesa ainda
estd em processo de estruturacdo, carecendo da criacdo de unidades de controladoria, gestdao de
riscos, integridade e correicdo. A criacdo dessas unidades terd impacto positivo no atingimento dos
objetivos da CAPES por meio de gerenciamento de riscos e implementagcao de controles efetivos.

De forma estruturada, pode-se esquematizar as responsabilidades e atividades das linhas de defesa
conforme a figura abaixo.

Conselho Superior

Presidéncia

(o}
12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa I?;'I 5 gx
R . o o X @ O
esponsaveis: Responsaveis: Responsaveis: - X 0
- Gestores e equipes - QOuvidoria - Auditoria Interna 2 3 o
- Unidades técnicas e - Seguran¢a da Informagao 300
operacionais Atividades: 2 8 Q)
Atividades: - Avaliacdo independente e —4 @ g
Atividades: - Controle de riscos objetiva da conformidade, da 0OC~
- Gerenciamento de riscos - Supervisdao da eficacia do gerenciamento de S ~ 3
- Implementac¢éao de agdes conformidade riscos e controles internos D
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internos

Figura 7 - As trés linhas de defesa da CAPES

Fonte: CAPES
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1 AVALIACAO DA POS-GRADUACAO STR/CTO SENSU

O processo de avaliagdo conduzido pela CAPES manteve, em 2020, sua posicdo como atividade
fundamental para a garantia e a manutencdo da qualidade da pds-graduacéao stricto sensu brasileira,
e de instrumento para inducdo e expansao do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG). O ano de
2020 finalizou com 4.543 programas de pds-graduagcdao em funcionamento, englobando 5.299 cursos
de mestrado e doutorado em todas as regides do pais.

O numero de discentes matriculados e titulados em programas de pds-graduacdo, distribuidos por

modalidade, pode ser verificado na tabela abaixo:

Nivel Matriculados Titulados
Doutorado 118.122 24.422
Doutorado Profissional 348 10
Mestrado 130.471 54.131
Mestrado Profissional 43.825 15.940
TOTAL 292.766 94.503

Tabela 2 - Matriculados e titulados em cursos de pds-graduacao stricto sensu em 2019
Fonte: Coleta 2019.

Nota-se que os dados da planilha acima sdo referentes ao ano de 2019, uma vez que as informacdes de
2020 somente estardao disponiveis apds a finalizacdo do Coleta 2020, prevista para o primeiro semestre
de 2021.

4.1.1 Avaliacao de Propostas de Novos Cursos (APCN)

A expansdo do SNPG depende do processo de Avaliacdao de Propostas de Cursos Novos (APCN),
conduzido pela CAPES com o objetivo de identificar e assegurar um padrao minimo de qualidade,
necessario para o devido reconhecimento pelo Conselho Nacional de Educacao (CNE) e para a autorizacao
de funcionamento pelo ministro da Educacdo. Os cursos aprovados passam a integrar o SNPG e sao
sistematicamente acompanhados e avaliados pela CAPES.

As propostas de novos cursos sao formuladas pelas instituicoes de ensino e pesquisa e encaminhadas
a CAPES dentro do prazo previsto no calendario oficial. No ano de 2020, excepcionalmente, ndo houve
submissdo de novas propostas, em virtude da suspensdao do calendario de APCN. No ano de 2019,
entretanto, a CAPES recebeu 664 propostas; dessas, 336 foram analisadas entre o periodo de janeiro
a outubro de 2020 e 22,92% foram aprovadas. Entre as propostas analisadas, 175 foram de cursos na
modalidade académica e 161 na modalidade profissional. Os dados estao apresentados no grafico abaixo.

128 131
| 30
30
Aprovado N&o aprovado Aprovado N&o aprovado
Académico Profissional

Grafico 3 - Quantidade de propostas de cursos novos (académicas e

profissionais) aprovadas e nao aprovadas pela avaliacdo da CAPES.
Fonte: Coleta 2019




Relatdrio de
Gestao

2020

4.1.2 Fusao de Programas de Pds-Graduacdo e Processos de Cooperagao entre
Instituicoes

Ainda com o intuito de manter a qualidade e a melhoria constante do SNPG, a CAPES vem estimulando
os processos de fusdao entre programas que apresentam estruturas de formacdo e de pesquisa
semelhantes. Prevista e amparada pela Portaria CAPES n2 256, de 23 de novembro de 2018, o processo
de fusao significa a unido de dois ou mais PPGs stricto sensu em funcionamento. O intuito desta acao é
a formacao de um novo programa ou a integracao de discentes, docentes, recursos e infraestrutura a um
dos programas; neste caso, extingue-se aquele que foi incorporado.

As acoes tendem a resultar em um melhor aproveitamento de esforcos e recursos e, consequentemente,
no incremento das atividades dos programas. Ao longo de 2020, foram analisados 42 projetos de fusdo
entre PPGs.

Tipo migracao 2020

Fusdo PPG diferentes para IES/campus diferentes 9
Fusao PPG diferentes na mesma IES 23
Junc¢do de cursos 9
Migracao de programa entre IES 1

TOTAL GERAL 42

Tabela 3 - Recorte de fusdao dos PPGs em 2020
Fonte: CAPES

Além dos processos de fusdo entre PPGs, a CAPES também vem estimulando os Projetos de Cooperacao
entre Instituicoes (PCI), que contemplam turmas temporarias de mestrado ou de doutorado académicos
ou profissionais. Estes projetos visam a formacao especifica de recursos humanos altamente qualificados
para atuag¢ao na docéncia, na pesquisa e no mercado de trabalho em instituicdes publicas ou privadas. O
tema esta previsto e amparado pela Portaria CAPES n2 243, de 6 de novembro de 2019 ¢, em 2020, todos
os 79 projetos recebidos foram analisados.

4.1.3 Qualis Referéncia

Em 2019, a CAPES iniciou o processo de elaboracdo do novo modelo de avaliacdao de periddicos e instituiu
grupos de trabalho afeitos as seguintes tematicas:

a. Classificacao de Livros;
b. Produtos Técnicos/Tecnoldgicos;
c. Produtos Artisticos e Culturais; e

d. Classificacdao de eventos.

Ao longo do ano de 2020, foram definidos os critérios e procedimentos do novo modelo, denominado
Qualis Referéncia. Este novo modelo passara a adotar indicadores bibliométricos como base para calculo
dos estratos de classificacdo. O resultado da classificacdo de peridédicos e seus respectivos estratos
estao previstos para 2021.

4.1.4 Outras agdes no ambito do processo de avaliacao
Além das a¢des supracitadas, outras merecem men¢ao no ambito do processo de avaliacao da CAPES:

a. trabalho de definicdo dos campos e critérios para avaliacdo de produtos técnico-tecnolégicos e seus
niveis de classificacdo. A ficha especifica foi concluida e disponibilizada para as 49 areas de avaliacédo;

b. lancamento do Portal Solidariedade, marketplace cientifico a partir do qual membros da comunidade
académico-cientifica podem compartilhar equipamentos, materiais ou insumos para realizagcdao de
pesquisas, em parceria com a Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e a Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP);
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c. trabalho de revogacao, atualizacao e consolidacdo de diversas normas relacionadas a avaliacédo;

d. estudos e pesquisas para aprimoramento da avaliacao da pds-graduacao brasileira e evolu¢cao do
SNPG;

e. definicdo do calendario de atividades da Avaliacdao Quadrienal (2017 - 2020) - Portaria n2177, de 13
de novembro de 2020 - prevista para ocorrer no ano de 2021;

f. formatacdo da Plataforma Sucupira, cujos processos foram aperfeicoados para melhor atender a
CAPES e as Instituicoes de Ensino;

g. reunidoes dos Colégios da Vida, Humanidades e Ciéncias Exatas, Tecnoldégicas e Multidisciplinar
ocorreram nos meses de marg¢o, setembro, outubro e dezembro para anélises e discussdes de assuntos
afetos a avaliacdo, quais sejam: analise de APCN, fichas de avaliacdo e documentos de area, analise de
peridédicos para o Qualis e discussao de critérios e outros assuntos relacionados a Avaliagdo Quadrienal
2021.

Apesar das dificuldades encontradas pela imposicdo de distanciamento social determinada pela
pandemia da Covid-19, a CAPES manteve sua agenda avaliativa. Ao todo, 70 eventos foram realizados
de forma presencial até marco de 2020 e, apds as medidas de isolamento para contencdo da pandemia,
0s eventos passaram a ser realizados remotamente, com impacto em todos os programas do SNPG.

4.1.5 Perspectivas para 2021

Para 2021, as expectativas no ambito da avaliacdo estdo voltadas para a realizacdo da Avaliacdo
Quadrienal 2017-2020 e para a discussao do Novo Modelo de Avaliagdao a ser implementado para o
proximo quadriénio. Entre as principais agoes a serem desenvolvidas, destacam-se:

a. Plataforma Sucupira:

e evolucdo das ferramentas, lancamento dos moédulos novos de destaques e classificacdo e
atualizacao da Ficha de Avaliacao;

o desenvolvimento da Sucupira 2.0, para atender ao novo modelo de avaliacdo e nova estrutura
de informacdes e integracodes; e

¢ acompanhamento do processo de classificacdo das producdes intelectuais, considerando as
novas fichas e os procedimentos propostos pelos Grupos de Trabalho;

b. discussdo e aprimoramento do novo modelo de avaliacdo para o préximo ciclo quadrienal;
c. discussdo e aprimoramento dos processos de acompanhamento dos PPGs;

d. planejamento, acompanhamento e execu¢do das atividades relacionadas a Avaliacdao Quadrienal
2021:

e publicacdao do Regulamento da Quadrienal e de ato normativo regulamentando o novo
instrumento de avaliacdo de periédicos (Qualis Referéncia);

o elaboragcao de manuais e tutoriais para as comissoes;

e treinamentos;

e auxilio e assessoramento as comissdes de avaliacao; e

e revisOes e conferéncias para a divulgacao de resultados.

e. Plano de Logistica Remota da Quadrienal: considerando o cendrio de pandemia, as atividades
da avaliacdo serdo realizadas, preferencialmente, de maneira remota, o que demanda definicdo das
ferramentas de acompanhamento e comunicac¢ao;

f. adequacgao da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais ao processo avaliativo; e
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g. proposicao, revisdo e consolidagcdo dos atos normativos da CAPES afetos a dreas de avaliacdo e
conhecimento, classificacdo de docentes, acompanhamento dos programas de pds-graduacdo, entre
outros.

Para mais informacdes acerca do processo de avaliacdao realizado pela CAPES, acesse a pagina
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao

4.2 BOLSAS E FOMENTO NO PAIS

Cabe ao eixo de Bolsas e Fomento no Pais conceber e implementar politicas publicas de fomento ao
SNPG com o objetivo de apoiar a formacao de pessoal altamente qualificado na Educacao Superior e
contribuir para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagao no Brasil. Em
2020, buscando atender ao crescimento do SNPG e promover a qualidade da pés-graduacdo, a CAPES
deu continuidade as suas acdes de fomento aos programas de pds-graduacao stricto sensu de Instituicoes
de Ensino Superior e de Pesquisa brasileiras por meio da concessao de bolsas e de recursos de custeio.
Com sua politica de concessao de bolsas de mestrado e doutorado no pais, a CAPES visa contribuir para
o atingimento da Meta 14 do PNE 2014-2024, que traz em sua redacao: “Elevar gradualmente o niumero
de matriculas na pds-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual de 60.000 mestres
e 25.000 doutores”. Para o mestrado, a meta ja foi ultrapassada, sendo que foram titulados 68.877
mestres em 2019. No caso do doutorado, a previsao é de alcance da meta antes do final da vigéncia do
atual PNE, tendo em vista que em 2019 ja foram titulados 24.290 doutores, o que representa 97,2% de
atingimento da meta.

Convém destacar que a CAPES vem contribuindo para o atingimento dessa meta, uma vez que, em
consonancia com o preconizado no Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG) 2011-2020, a fundagcao
tem priorizado nos ultimos anos a concessao de bolsas de doutorado, passando de 26,1 mil bolsas
concedidas em 2011, para 46,1 mil em 2020 - um crescimento de 77% no periodo.

4.2.1 Agoes institucionais de fomento a Pés-Graduac¢ao

Em 2020, entre as iniciativas implementadas no dambito dos programas institucionais, destaca-se o
modelo inédito de concessao de bolsas no ambito do Programa de Demanda Social (DS), do Programa
de Exceléncia Académica (PROEX), do Programa de Suporte a Pés-Graduacao de Instituicdoes de Ensino
Particulares (PROSUP) e do Programa de Suporte a Pés-Graduacdo de Instituicoes Comunitdrias de
Educacéao Superior (PROSUC), referente ao periodo entre marco de 2020 e fevereiro de 2021.

O modelo tem como base critérios claros e objetivos e prioriza a concessdo de bolsas para os cursos
mais bem avaliados. Além disso, valoriza cursos oferecidos em municipios com menor indice de
Desenvolvimento Humano de Municipio (IDH-M) e cursos com melhor desempenho em termos de alunos
titulados. Ademais, a fim de atingir meta prevista no PNE, cursos de doutorado recebem mais bolsas do
qgue cursos de mestrado. Com base nestes critérios, a concessdo de bolsas dos programas DS, PROEX,
PROSUC e PROSUP passou de 80.272 em fevereiro de 2020 para 84.269 apds a implementacdo do
modelo.

Adicionalmente ao apoio dispensado ao SNPG por meio da concessao de bolsas no pais, a CAPES
promove o desenvolvimento da pés-graduacdo nacional mediante a concessdao de recursos de custeio
destinados a melhoria das condicdes de funcionamento dos programas de pdés-graduacdo, os quais
podem ser utilizados para a manuteng¢ao e funcionamento de laboratério de ensino e pesquisa, aquisicao
de insumos, realizacdo de defesas de dissertacdes e teses, publicacdo de artigos cientificos, participacao
de professores, pesquisadores e alunos em atividades académico-cientificas no pais e no exterior, entre
outras.

Em 2020, foram concedidos R$ 166,9 milhdes por intermédio do Programa de Apoio a Pés-Graduacao
(PROAP) e do Programa de Exceléncia Académica (PROEX) para 3.171 programas de pdés-graduacao.

Para 2021, estd prevista a implementacao de um novo modelo de concessao de recursos institucionais.
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4.2.2 Acoes estratégicas de fomento a Pés-Graduag¢ao

A CAPES também promove um conjunto de acdes estratégicas com foco no estimulo a formacao de
recursos humanos de alto nivel e a pesquisa em areas estratégicas para o desenvolvimento nacional,
bem como para contribuir com a reducao das assimetrias regionais existentes no SNPG. Destaca-se que
grande parte das acoes estratégicas desenvolvidas no ambito da CAPES promovem a formacao de redes
de pesquisa, que sdo vistas como condi¢do essencial a realizacdo de investigac¢des cientificas e ao avanco
do conhecimento. A criagdao dessas redes proporciona a consolidagao de parcerias interinstitucionais
e o intercAmbio de conhecimentos, por meio da realizacdo de pesquisas em temas estratégicos para
o desenvolvimento do pais com uma abordagem multidisciplinar. Adicionalmente, possibilitam o
enfrentamento de desafios, que vao desde a qualidade e o impacto social, econémico e educacional dos
estudos; o melhor uso da infraestrutura cientifico-académica; a internacionalizacdo da ciéncia brasileira;
e a inovagao.

Em 2020, merece destaque a execugcao dos Programas Emergenciais que visam atender necessidades
iminentes, tais como desastres naturais e surtos epidémicos que amea¢am a populagcao brasileira,
por meio do financiamento de projetos de pesquisa que buscam solugcdes efetivas para os desafios
causados pelas situacdes de risco e de vulnerabilidade. Neste ano, em meio a pandemia da Covid-19, a
CAPES implementou o Programa Estratégico Emergencial de Prevencdo e Combate a Surtos, Endemias,
Epidemias e Pandemias. O Programa é um conjunto de acdes de incentivo a formacdo de recursos
humanos de alto nivel e apoio a projetos de pesquisa, o qual esta estruturado em duas dimensoes:

i. Acoes Estratégicas Emergenciais Induzidas em Areas Especificas: tém como objetivo apoiar aformacao
de recursos humanos altamente qualificados e projetos de pesquisa, no ambito dos programas de pods-
graduacao stricto sensu, voltados ao enfrentamento da Covid-19 e em temas relacionados a endemias
e epidemias tipicas do pais: epidemiologia, infectologia, microbiologia, imunologia, bioengenharia
e bioinformatica. Em 2020, foram lan¢ados trés editais, por meio dos quais foram aprovados 109
projetos de pesquisa, os quais serdo apoiados com bolsas e recursos de custeio ou capital (tabela 4).
No total, foram concedidas 1.248 bolsas a serem implementadas ao longo dos trés anos de execug¢ao
dos projetos, tendo sido implementadas 661 bolsas em 2020.

dita 020
AlIta 09 020 Alta 020 I ad 2 e ANA -

PICE . - acos € Q10814 de Dado Yo O
Nun_1ero de projetos 33 46 25
apoiados
Numero de Bolsas 677 370 201
Concessao de recursos
de custeio e capital
(Eareds el da R$ 11.792.192,00 R$ 4.583.088,00 R$ 2.262.134,00
vigéncia dos projetos)
ggggsses B S E R$ 6.707.727,00 R$ 3.295.211,00 R$ 1.669.655,00

Tabela 4 - Editais langados em 2020 no ambito do Programa Estratégico Emergencial de Prevencdo e Combate a Surtos,
Endemias, Epidemias e Pandemias
Fonte: CAPES

ii. Acoes Estratégicas Emergenciais Imediatas: consistiram na concessdo emergencial de bolsas de
mestrado e doutorado para programas de poés-graduacdo stricto sensu com potencial para formar
recursos humanos altamente qualificados e desenvolver pesquisas na drea-objeto do Programa. Assim,
a CAPES concedeu imediatamente 1.189 bolsas de mestrado e doutorado para programas de pos-
graduacdao comnotas 5,6 e 7.
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Ainda como parte das ac¢des relacionadas a pandemia da Covid-19, em 2020 merece destaque a
publicacdo das Portarias n2 55, de 29 de abril de 2020 e n2 121, de 19 de agosto de 2020, que dispdem
sobre a prorrogacao excepcional dos prazos de vigéncia de bolsas de mestrado e doutorado no pais, por
até 3 e 6 meses, respectivamente.

Além das acdes emergenciais relacionadas a Covid-19, a CAPES deu continuidade ao apoio a projetos
de pesquisa dos seguintes editais: Prevencdao e Combate ao virus Zika, Apoio a Redes de Pesquisa para
Recuperacdo da Bacia do Rio Doce e Entre Mares. No total, a CAPES investiu, em 2020, cerca de R$ 38,5
milhdes no conjunto de programas emergenciais para o pagamento de bolsas e recursos de custeio e
capital.

Em 2020, a CAPES lan¢cou uma nova a¢ao voltada para a diminuicdo das assimetrias regionais existentes
no SNPG, com foco no desenvolvimento da pdés-graduacdo na area que compreende a Amazoénia Legal,
regido composta pelos sete estados da regido Norte, além de Maranhao e Mato Grosso: o Programa de
Desenvolvimento da Pds-Graduacdo (PDPG) - Amazonia Legal (Edital n213/2020). Este edital teve origem
em um protocolo de inten¢des assinado em novembro de 2019 entre a CAPES e as IES dos Estados da
Amazonia Legal, que se comprometeram a executar, conjuntamente, um programa de desenvolvimento
estratégico da pds-graduacao para a regido. O objetivo do edital é fomentar Planos de Desenvolvimento
de programas de pés-graduacdo stricto sensu em areas estratégicas para IES localizadas na Amazoénia
Legal. As propostas foram apresentadas pelas Pré-Reitorias de Pds-Graduacao e Pesquisa ou érgao
equivalente das IES participantes, visando a consolidacdo de seus programas de pds-graduacdo e a
nucleacdo de novas areas de concentracdo ou a criacdo de novos programas de pds-graduacao nas
seguintes areas tematicas: a) Biotecnologia; b) Biodiversidade, Conservacao e Recuperacdo Ambiental;
c) Saude Publica, Doencas Tropicais e Tecnologias para o Trabalho em Saude; d) Combate e Prevencao
voltados ao Enfrentamento de Epidemias; €) Engenharias, Tecnologia de Informa¢dao e Comunicacao;
f) Clima, Energia e Recursos Hidricos; g) Producdo Animal e Vegetal Sustentavel; e h) Diversidade
Sociocultural, Sustentabilidade e Atividades Socioeconémicas.

Por meio deste edital foram aprovados 67 projetos e concedidas 488 bolsas, sendo 130 de mestrado,
90 de doutorado e 268 de pds-doutorado. As primeiras 13 bolsas deste edital foram implementadas
em dezembro de 2020. O investimento em cada projeto serd de até R$ 627,2 mil, dos quais R$ 200 mil
serdao destinados ao custeio dos projetos. O investimento total em custeio previsto para a execucao
dos projetos é de até R$ 13,4 milhdes. Na tabela a seguir estd demonstrada a distribuicdo das bolsas
concedidas e dos recursos por Unidade da Federacdo que compreende a Amazoénia Legal.

2020

s Nl]mc_aro de Numero de Bolsas Recursos Investido (em reais)
Projetos Mestrado Doutorado | Pés-Doutorado Total Bolsas Custeio Total
AC 3 6 4 12 22 1.123.200 600.000 1.723.200
AM n 22 16 44 82 4.224.000 2.200.000 6.424.000
AP 3 6 2 12 20 964.800 583.599 1.548.399
MA 10 20 16 40 76 3.955.200 1.999.940 5.955.140
MT 10 20 14 40 74 3.796.800 2.000.000 5.796.800
PA 22 40 26 88 154 7.828.800 4.394.608 12.223.408
RO 3 6 6 12 24 1.281.600 600.000 1.881.600
RR 3 6 4 12 22 1.123.200 600.000 1.723.200
TO 2 4 2 8 14 696.000 400.000 1.096.000
Total 67 130 90 268 488 24.993.600 13.378.147 38.371.747

Tabela 5 - Distribui¢do das bolsas e dos recursos de custeio concedidos pelo Edital do PDPG-Amazoénia Legal, por Unidade da
Federacao que compreende a Amazodnia Legal.

Fonte: CAPES

Além disso, a CAPES deu continuidade a execu¢ao dos demais programas de fomento que visam reduzir
as assimetrias regionais do SNPG, quais sejam: Programa de Doutorado Interinstitucional (Dinter),
Programa de Formag¢ao Doutoral Docente (Prodoutoral), Programa Nacional de Cooperacao Académica
na Amazénia (Procad-Amazdnia) e Programa Professor Visitante Nacional Sénior na Amazénia (PVNS-
Amazonia). Em 2020, por meio desses programas foram concedidas 520 bolsas de mestrado, doutorado,
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pos-doutorado e professor visitante nacional sénior, sendo 458 (88%) alocadas em instituicdes localizadas
nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste (grafico 4), totalizando um investimento de R$ 22,3 milhdes
para o pagamento de bolsas e recursos de custeio.

33 50
12

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

Grafico 4 - Distribuicdo das bolsas concedidas pelos programas de fomento
da CAPES voltados para a reducdo das assimetrias regionais em 2020.
Fonte: CAPES

56% Norte
2% Sul
6% Centro-Oeste

<—< 10% Sudeste

26% Nordeste

Grafico 5 - Distribuicdo das bolsas por regido.
Fonte: CAPES

E importante destacar que iniciativas da CAPES como o Dinter e o Prodoutoral, ao mesmo tempo que
atuam na reducao das assimetrias regionais do SNPG, visam contribuir para a ampliacao do percentual
de doutores do corpo docente em efetivo exercicio nas IES brasileiras, em consonancia com o disposto
na Meta 13 do PNE.

Ainda em 2020, como parte da acao indutora, a CAPES, em parceria com o Conselho Nacional das
Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP), lancou o Programa Parcerias Estratégicas nos
Estados (PDPG), Edital n218/2020, com o objetivo de apoiar os programas de pds-graduacido emergentes
e em consolidacdo em areas prioritarias de acordo com as definicdes estabelecidas em cada estado, por
meio de oficinas envolvendo o governo, a academia e o setor industrial ou de servicos, sem perder de
vista a relevancia para o desenvolvimento regional. O processo seletivo das propostas apresentadas
pelas Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAP) teve fim em dezembro e foram aprovados 73 projetos, por
meio dos quais serado financiadas 1.775 bolsas, sendo 1.210 de mestrado, 400 de doutorado e 165 de pds-
doutorado, distribuidas, por FAP, conforme demonstrado na tabela a seguir (tabela 7).

, Numero de Bolsas Recursos

x NuUmero de .
UF Regido Proietos . Investidos
] Mestrado Doutorado | Pés-Doutorado (em reais)
FAPEAM AM N 4 40 12 6 58 2.685.600
FAPEAP AP N 4 70 7 1 88 3.615.600
FAPERO RO N 4 95 10 12 17 4.802.400
FAPT TO N 4 112 [0} [0} 112 4.032.000
FACEPE PE NE 4 62 30 12 104 1.299.600
FAPEAL AL NE 4 62 30 12 104 5.198.400
FAPEMA MA NE 4 62 30 12 104 5.198.400
FAPEPI Pl NE 3 74 [0} 9 83 3.106.800
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Nimero de Numero de Bolsas Recur_sos

Projetos Mestrado Doutorado | Pés-Doutorado investidos

(em reais)

FAPERN RN NE 2 42 10 6 58 2.599.200
FAPESB BA NE 4 40 31 12 83 4.485.600
FAPESQ PB NE 4 84 20 12 116 5.198.400
FUNCAP CE NE 4 50 30 12 92 4.766.400
FAPEMIG MG NE 2 20 20 6 46 2.599.200
FAPERJ RJ NE 2 20 20 6 46 2.599.200
FAPES ES NE 4 45 20 10 75 3.696.000
FAPERGS RS S 4 128 0 (0] 128 4.608.000
FAPESC SC S 4 84 20 3 107 4.755.600
Araucaria PR S 4 40 40 (] 80 4.608.000
FAPEG GO co 4 40 40 12 92 5.198.400
FUNDECT MS co 4 40 30 12 82 4.406.400
Total Geral 73 1210 400 165 1775 83.358.000

Tabela 6 - Distribuicdo das bolsas concedidas pelo Edital Parcerias Estratégicas nos Estados (PDPG), por FAP.
Fonte: CAPES

O investimento total previsto pela CAPES neste Programa para os quatro anos de execug¢ao dos projetos
é de R$ 83,4 milhdes e houve a previsdo de contrapartida a ser oferecida por cada FAP, na forma de
aporte de bolsas ou recurso para custeio. A implementacao das bolsas ocorrerd no inicio de 2021.

Em 2020, por meio do Programa CAPES/FAP, a Fundacdo deu continuidade aos acordos de cooperacdo
celebrados com as Funda¢des em anos anteriores. Cabe ressaltar que com o lancamento do Parcerias
Estratégicas nos Estados (PDPG), os planos de trabalho dos acordos de cooperacdo ja celebrados estao
sendo ajustados com o intuito de que sejam mantidas apenas as metas ja implementadas. O total de
bolsas em 2020 no ambito desses acordos, foi 2.988, sendo 1.215 de mestrado, 1.371 de doutorado, 396
de pés-doutorado e seis de outras modalidades. Em 2020, foram investidos R$ 44,3 milhdes em bolsas
no Ambito do Programa CAPES/FAP.

R$ 6.922.100,00

v
o

R$ 4.459.600,00

R$ 3.820.900,00

R$ 3.111.095,00

R$ 3.070.500,00

R$ 3.048.300,00

R$ 3.000.000,00

R$ 2.109.200,00

R$ 2.089.800,00

R$ 2.060.300,00

R$ 1.896.100,00

R$1.220.803,70

R$ 1.182.100,00

R$ 1.150.200,00

R$ 975.900,00

MA - R$ 420.800,00

AP I R$ 156.300,00

PA | R$ 20.800,00

Grafico 6 - Recursos investidos pela CAPES, em 2020, para o pagamento de bolsas do Programa CAPES/
FAP, por estado. Para obter informacdes detalhadas sobre os programas, acesse a pagina: https://
www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/programas-estrategicos

Fonte: CAPES
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Fundagao UF Recursos Investidos (em reais)
ARAUCARIA PR 6.922.100,00
FAPEG GO 4.459.600,00
FAPESQ PB 3.820.900,00
FAPERGS RS 3.613.900,00
FACEPE PE 3.111.095,00
FAPESC SC 3.070.500,00
FAPES ES 3.048.300,00
FAPESP SP 3.000.000,00
FAPEPI Pl 2.109.200,00
FAPEMAT MT 2.089.800,00
FAPEAL AL 2.060.300,00
FAPEAM AM 1.896.100,00
FUNCAP CE 1.220.803,70
FAPERJ RJ 1.182.100,00
FAPITEC SE 1.150.200,00
FAPERO RO 975.900,00
FAPEMA MA 420.800,00
FAPEAP AP 156.300,00
FAPESPA PA 20.800,00

Total 44.328.698,70

Tabela 7 - Recursos investidos pela CAPES no Programa CAPES/FAP, por FAP.

Fonte: CAPES
Ainda no ambito das acdes estratégicas, a CAPES promove um conjunto de programas oriundos de
acordos de cooperacao firmados com instituicdes parceiras, atendendo demandas especificas, com
o objetivo de formar recursos humanos de alto nivel e fortalecer o conhecimento cientifico em areas
estratégicas que demandam subsidios com vistas a implementacdo de politicas publicas de interesse
nacional. Entre os atuais parceiros da CAPES, destacam-se, o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq); os Ministérios da Defesa (MD); da Saude (MS); da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdes (MCTID; da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (MDH); e da Justica e da Seguranca
Publica (MJSP); a Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz); o Instituto Nacional de Pesquisas da Amaz6nia
(INPA); a Agéncia Nacional de Aguas (ANA); o Conselho Federal de Enfermagem (COFEN); Conselho
Regional de Nutricionistas - 42 regidao (CRN-4), entre outros.
Neste ano, a CAPES investiu R$ 18,6 milhdes no apoio a este conjunto de programas oriundos de acordos
de cooperacao firmados com instituicdes parceiras (grafico 7).

peLD enpe) [ s 1.888.200.00
ineA [ rs1.163.100,00
pré-Defesa (MD) [l rs1.139100.00

procAD/DEFESA (MD) [l rs1.003.300,00
pré-antar Npa) [l Rrs 732.400.00
riocruz/coTs [l rs 721.400,00
protax (cNpa) [JJ] Rrs 386.300,00

Demais parceiros: - R$ 674.901,20
ITV, USP, INPE, SDH/PR, CWRU, SECADI/MEC; ANA

Gréafico 7 - Recursos investidos pela CAPES, em 2020, no apoio a acdes estratégicas realizadas em parceria com outros érgaos.

Legenda: Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (INPA), Universidade de Sao Paulo (USP), Secretaria de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica (SDH/PR), Fundacdo Osvaldo Cruz (Fiocruz)/Centro de Desenvolvimento Tecnoldégico em Saude
(CDTS), Ministério da Defesa (MD) (Préo-Defesa e PROCAD-Defesa), Secretaria de Educagdao Continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusdo (SECADI) do Ministério da Educagdao (MEC), Instituto Tecnoldgico Vale (ITV), Agéncia Nacional de
Aguas (ANA), Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Case Western Reserve University (CWRU), entre outros.

Fonte: CAPES
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Em 2020, a CAPES lancou diversas iniciativas no ambito dos programas com instituicdes parceiras. Entre
elas estd o Programa de Cooperacao Académica em Seguranca Publica e Ciéncias Forenses (PROCAD-
SPCF) em conjunto com o MJSP, a Secretaria Nacional de Seguranca Publica (SENASP) e a Policia Federal
(PF). Lancado em janeiro de 2020, o Programa teve seu edital publicado em setembro com a previsdao
de investimento de R$ 9,2 milhdes com recursos provenientes da CAPES, da SENASP e da PF para o
financiamento de até 23 projetos de pesquisa em seguranca publica, com a concessdo de duas bolsas de
mestrado, uma de doutorado e uma de pds-doutorado por projeto, nas dreas relacionadas as Biometrias
Naturais, Ciéncia de Dados, Inteligéncia Artificial, Comparacédo Balistica, Genética, Computacdo, Quimica
e Toxicologia Forense. O processo seletivo ocorreu durante os meses finais do ano com previsdo de
publicacado do resultado no inicio de 2021.

A CAPES assinou, também, protocolo de cooperacdo com a Secretaria Nacional da Familia (SNF) do
MDH com o objetivo de incentivar o desenvolvimento de estudos relacionados a organizacao e a situacao
atual das familias brasileiras. O Programa Familia e Politicas Publicas no Brasil tem como propdsito
apoiar projetos de pesquisa e a formacao de recursos humanos altamente qualificados, no ambito dos
programas de pods-graduacao stricto sensu, voltados a investigacao cientifica relacionada a familia e
politicas publicas nas suas diversas vertentes tematicas. Por meio do Programa, que terd a duracdo de
trés anos, serdo financiados seis projetos, com 50 bolsas de mestrado e pds-doutorado. O edital devera
ser lancado no inicio de 2021 e o investimento soma aproximadamente R$ 2,4 milhdes, dos quais R$
1.058.400,00 serdo oriundos da CAPES. A Secretaria também destinard R$ 300 mil para o custeio das
propostas selecionadas.

Convém destacar ainda que foi realizado, em 2020, o processo seletivo do Edital n° 28/2019 - Acordo
CAPES/COFEN. Foram selecionados 25 projetos para a formacdo, em nivel de mestrado, de 180
enfermeiros por meio de um investimento de

R$ 4,8 milhdes para despesas com custeio, montante esse oriundo exclusivamente de fonte orcamentaria
do COFEN. Outrossim, foi assinado em agosto um acordo de cooperagdao com o Conselho Regional de
Nutricionistas - 42 regidao (CRN-4). O acordo prevé o langamento de dois editais para o financiamento
de projetos de pesquisa vinculados aos programas de mestrado profissional em Nutricdo nos estados
do Rio de Janeiro e Espirito Santo. Estabelece, ainda, que os recursos de custeio serdao provenientes
exclusivamente do CRN-4 e ndo prevé o pagamento de bolsas da CAPES aos alunos que ingressarem
nestes mestrados profissionais. Serd dado foco na formacdo de recursos humanos por meio do
desenvolvimento de pesquisa cientifica e tecnoldgica voltada para as atividades legais do Conselho, tais
como orientacédo e fiscalizacdo do exercicio profissional, avaliacdo de conduta ético-disciplinar, dentre
outras, priorizando a formacao de pessoal de discente matriculados no Estado do Rio de Janeiro.
Outras areas contempladas por programas estratégicos da CAPES foram: pesquisas oceanicas, pesquisas
médicas, biologia computacional, desastres naturais, ciéncias forenses, toxinologia, desenvolvimento
socioecondmico e modelagem do sistema terrestre. Em 2020, foram investidos R$ 5,5 milhdes no
conjunto de programas de apoio a projetos de pesquisa em areas estratégicas.

4.2.3 Apoio a disseminac¢cdo da informacao cientifica, tecnolégica e educacional
nacional e internacional

O apoio a disseminacdo da informacéao cientifica, tecnoldgica e educacional nacional e internacional
ocorre por meio do Portal de Periddicos, que visa a democratizacdo do acesso ao conhecimento cientifico
no Brasil, e por meio do Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP), que concede apoio financeiro a
eventos de carater cientifico e tecnoldgico de curta duragao no pais.

a) Portal de Periédicos

O Portal de Peridédicos foi criado em 2000 e reline conteudo cientifico nacional e internacional de alta
qualidade, possibilitando o acesso aos principais avancos e discussoes realizadas no meio académico e
cientifico das diferentes dreas do conhecimento.

O Portal revolucionou o acesso a informacdo e consagrou-se como instrumento importante para a
atividade cientifica, tecnolégica e académica, reduzindo as desigualdades regionais no acesso a Ciéncia.
Isto quer dizer que as instituicoes brasileiras, inclusive aquelas de menor porte e situadas em regides
menos favorecidas, passaram a ter possibilidades iguais de acesso imediato ao mais qualificado acervo
bibliografico.

O Portal de Periédicos, mantido pelo Programa de Apoio a Aquisicdo de Periédicos (PAAP), contacom a
contribuicdo da comunidade cientifica brasileira por meio de um Conselho Consultivo e de um Grupo de
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Trabalho. Com o apoio destes, a CAPES renova anualmente as assinaturas e incorpora novos contetidos,
a medida em que ha disponibilidade de recursos orcamentarios, com a finalidade de fortalecer a pds-
graduacao e a pesquisa no pais. Dessa forma, o investimento, em 2020, foi de

R$ 480 milhdes.

O ano 2020 foi marcado pelos 20 anos do Portal de Periddicos. Para comemorar a expressiva data, foi
criado um selo e realizado o IV Semindrio - evento totalmente online com participacdao do palestrante
internacional John Willinsky, da Universidade Stanford.

O acervo cientifico contabilizou mais de 49 mil periddicos em texto completo, 135 bases de dados
de referéncias e resumos, 66 bases de teses e dissertacdes, 48 obras de referéncias (dicionéarios,
enciclopédias, compéndios etc.), 12 bases de patentes, mais de 300 mil documentos eletrénicos (capitulos
de livros, relatérios, anais, manuais, guias etc.), 42 bases de estatisticas, duas bases de normas técnicas
e nove bases de dados de materiais audiovisuais (videos, atlas 3D, musicas). Também estdo disponiveis
outros tipos de materiais de acesso livre, como Repositérios Institucionais, além de titulos nacionais
classificados pelo Qualis com estratos A e B.

O acesso ao Portal de Periddicos é gratuito para as instituicdes que se enquadram nos critérios
estabelecidos pela CAPES. Foram computadas 435 instituicdes participantes com direito de acesso em
2020. Os critérios utilizados sao:

a) Instituicdes Federais de Ensino Superior;
b) unidades de pesquisa com pds-graduacao, avaliadas pela CAPES com nota 4 ou superior;

c) Instituicdes Publicas de Ensino Superior ndo federais com pds-graduacdo avaliadas pela CAPES com
nota 4 ou superior;

d) Instituicdes Privadas de Ensino Superior com pelo menos um doutorado com avaliagdo 5 ou superior
pela CAPES; e

e) Instituicdes com programas de poés-graduacdo recomendados pela CAPES.

Em relacdo aos acessos, em 2020 foram efetuados 60.740.869 acessos a textos completos e 77.558.212
acessos a referenciais e resumos, totalizando 138.299.081 acessos ao conteuldo disponibilizado pelo
Portal de Periddicos. Este quantitativo de acessos representa aproximadamente 379 mil acessos diarios.
Ressalta-se que as estatisticas de uso levam em consideragao o acesso a todo o contetido disponibilizado
no Portal de Periddicos, seja ele contratado ou disponibilizado em repositérios de acesso livre, desde
que passivel de contabilizacdao pela CAPES.

Investimento IES beneficiadas
480 milhoes 435
N2 de titulos disponibilizados N¢ de acessos em 2020
Mais de 49 mil 138.299.081

Figura 8 - Recursos investidos por meio do Portal de Periddicos.
Fonte: CAPES
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b) Programa de Apoio a Eventos no Pais (PAEP):

Em 2020, a CAPES concedeu R$ 13,8 milhdes para apoiar a realizacdao de 499 eventos cientificos e
tecnoldégicos de curta duracdo de abrangéncia nacional (figura 9). Devido a pandemia da Covid-19, nesse
ano a CAPES possibilitou a prorrogacao de prazo para realizacao de eventos no formato presencial até
31/12/2021 e, adicionalmente, permitiu a realizacdo dos eventos no formato online até 31/03/2021, desde
gue apresentada uma proposta de adequacao orcamentdria a nova realidade.

Investimento N2 de eventos

R$ 13,8 milhdes 499

Figura 9 - Recursos investidos por meio do PAEP.
Fonte: CAPES

4.2.4 Panorama do Fomento e da Concessao de Bolsas no Pais

Neste ano, visando contribuir para a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, foram
concedidas 95.116 bolsas no pais, com um investimento de mais de R$ 2,1 bilhdes que beneficiou discentes,
docentes e pesquisadores de mais de 3,7 mil programas de pds-graduacdo stricto sensu (grafico 8),
sendo:

a) 43.501, na modalidade Mestrado,
b) 46.110, na modalidade Doutorado,
c) 5.281, na modalidade Pés-Doutorado; e

d) 224 de outras modalidades (iniciacdo cientifica, pesquisador visitante, entre outras).

5.281
I -
Mestrado Doutorado Pdés-Doutorado Outras

Grafico 8 - Distribuicdao das bolsas concedidas no pais, por modalidade, em 2020.
Fonte: CAPES

Nos graficos a seguir, sdo apresentadas a concessao de bolsas no pais, por regidao geogréafica, por
grande area do conhecimento e por status juridico da IES, em 2020.

a) Por Regido Geografica

46.112 Sudeste
3.916 Norte
6.591 Centro-Oeste
16.319 Nordeste
22.178 sul

Grafico 9 - Distribuicao das bolsas concedidas no pais, por regido geografica, em 2020.

m Fonte: CAPES
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b) Por Grande Area do Conhecimento

Ciéncias da Saude 14.294

Ciéncias Humanas 14.009
Ciéncias Agrarias 12.662
Ciéncias Exatas e da Terra 10.331
Ciéncias Bioldgicas 10.200
Multidisciplinar 10.002
Engenharias
Ciéncias Sociais Aplicadas

Linguistica, Letras e Artes

N&o informada

Grafico 10 - Distribuicdo das bolsas concedidas no pais, por grande drea do conhecimento, em 2020.
Fonte: CAPES

c) Por Status Juridico da IES

57.961

12.759 161
I
Publica Publica Particular Publica
federal estadual municipal

Gréafico 11 - Distribuicdo das bolsas concedidas no pais, por status juridico da IES, em 2020.
Fonte: CAPES

4.2.5 Perspectivas para 2021
Entre as perspectivas para Bolsas e Fomento no Pais para o ano de 2021, constam:

a) consolidar o modelo de distribuicdo de cotas de bolsas de mestrado e doutorado entre os programas
de poés-graduacdo, com base em critérios objetivos, com destaque para mérito académico;

b) aprimorar o financiamento da pés-graduacdo, por meio da implementacdao de um novo modelo de
distribuicao de recursos de custeio;

c) ampliar parcerias com 6rgdos publicos (federais e estaduais) e agéncias do governo e ampliar
investimentos para o financiamento do SNPG, com foco na formagcao de recursos humanos de alto
nivel em areas prioritarias;

d) estreitar as relacdes entre a academia e os setores organizados da Sociedade a fim de promover a
transferéncia e a aplicacdo do conhecimento;

e) realizar estudos sobre: preservacao do acervo, ciéncia aberta, aderéncia a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), acordos transformativos e mineracao de dados para selecdo de contetidos;

f) reduzir os custos de contratos;

g) preservar o conteudo préprio em repositérios digitais;
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h) ampliar a disponibilizacdao de dados abertos;
i) desenvolver novo site e implementar o uso de inteligéncia artificial na busca integrada ao acervo; e

j) revisar todos os atos normativos.

Para mais informagdes acerca das a¢des de concessdo de bolsas e fomento no pais acesse:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-no-pais
e https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/programas-
estrategicos

4.3 INTERNACIONALIZAGAO

A CAPES promove o fomento a internacionalizacdo das IES brasileiras e de seus programas de pds-
graduacao por meio do apoio financeiro a projetos de pesquisa conjuntos, concessdo de bolsas e parcerias
com agéncias de fomento, instituicdes de Ensino Superior e Institutos de Pesquisa internacionais. Estas
acoes visam a melhoria da qualidade da Educacao Superior e a exceléncia da pesquisa nacional, bem
como a formacgao e o fortalecimento das redes de pesquisa com parceiros internacionais.

4.3.1 Revisdao e reformulag¢ao de acoes de internacionalizacdao da CAPES

Em 2020, foraminiciadasacdes comvistas arevisdao e areformulacdao de programasde Internacionalizacdo
da CAPES. Entre estas acdes, destacam-se:

a) Guia para Aceleracdo da Internacionalizacdo da Pés-Graduacdo da Universidade Brasileira: um
roteiro dos processos de internacionalizagcdo para os programas de pds-graduacao de Instituicoes de
Ensino Superior brasileiras. Este Guia visa a insercdo das IES brasileiras no contexto internacional de
forma que sejam capazes de marcar presenca e ter lideranca no campo da Educag¢ao Superior e no
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, inserindo-se dentro das melhores universidades do mundo;
e

b) Plano de Trabalho para Internacionaliza¢do (PTI), um sistema destinado as instituicdes participantes
do Programa Institucional de Internacionalizagcao (CAPES-PrInt). A iniciativa € uma parceria da CAPES
com apoio da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

4.3.2 Programa Institucional de Internacionalizagcao- CAPES-Print

O Programa Institucional de Internacionalizacdao CAPES-Print foi criado pela CAPES, por meio da
Portaria n2 220, de 3 de novembro de 2017, como uma politica inovadora para fomentar o processo de
internacionalizacdo nas Instituicoes de Ensino Superior e nos Institutos de Pesquisa selecionados no
Edital n® 41/2017 .

Inicialmente, as instituicdes selecionadas no Edital n® 41/2017 tinham que executar seus Projetos
Institucionais de Internacionalizacdo no periodo de 2018 a 2022. No entanto, essa vigéncia foi ampliada
para outubro de 2023 com o intuito de minimizar o impacto do contingenciamento orcamentario, que
afetou essencialmente os valores destinados as mensalidades das bolsas em maio de 2019, primeiro
ano de execuc¢do do Programa. Novos repasses financeiros para as instituicoes participantes do Print
estdo condicionados a disponibilidade orcamentaria da CAPES, bem como avaliacdo de execucdo e sua
conformidade com as acdes e metas presentes nos Projetos Institucionais de Internacionaliza¢ao.

Para isso, a CAPES, alinhada com os critérios de internacionalizacdo da avaliacdo dos programas de
pods-graduacao, definiu um modelo que permite identificar os avancos e resultados da implementacéao
do CAPES-PrInt nas instituicdes - o Plano de Trabalho para Internacionalizagao (PTI).

O PTI é composto por trés médulos:

1. Compromisso Institucional e Parceria;
2. Redes de Pesquisa; e

3. Sumaério Executivo.
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Compromisso Institucional e Parceria e Redes de Pesquisa sdo mdédulos de preenchimento, enquanto o
terceiro médulo, Sumario Executivo, reline os principais resultados. A plataforma para a coleta de dados
subsidia a construcdo coletiva de indicadores para a avaliacdo intermediaria do Print.

No primeiro médulo, Compromisso Institucional, sdo coletadas informacdes que apontam o incentivo a
construcdo, execucdo e consolidacao de planos estratégicos de internacionalizagcdo. O segundo mdédulo,
Parcerias e Redes de Pesquisa, recebe dados para registrar a formacao de parcerias de pesquisas
internacionais, com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade da produ¢cdo académica
brasileira e o estimulo da mobilidade de professores e alunos. Por fim, no Sumario Executivo, o sistema
produzird um relatério consolidado dos cinco aspectos mais relevantes de cada tema, além dos objetivos
listados nos dois médulos anteriores.

Parcerias e
Compromisso Redes de Pesquisa Sumario Executivo

Institucional (Edital 1.2.2 e 1.2.4)
(Edital 1.2.1e1.2.3)

e ——
]

Figura 10 - Médulos do PTI.
Fonte: CAPES

Os numeros, referentes ao Print no ano de 2020, apresentam-se conforme a tabela a seguir.

Valor investido Valor investido

Total de Bolsas Total de Instituicoes Total de Paises

(em reais) (em délar americano)

2.356 71 milhdes 14 milhdes 942 36

Estados Unidos

651

Reino Unido

Franca

Espanha

Canada

Portugal

Alemanha

Italia

Holanda

Australia

Grafico12 - Total de bolsistas, por pais,no ambito do Programa Capes-Print,em 2020
Fonte: CAPES.
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Figura 11 - Distribuicdao de bolsas, por pais, no ambito do Programas CAPES-Print
Fonte: CAPES

Conforme a figura acima demonstra, em 2020, o PriInt teve 2.356 bolsas ativas no exterior (distribuidos
em 942 instituicoes e 36 paises diferentes), totalizando um investimento de R$ 71 milhdes. O pais que
mais recebeu bolsistas foi os Estados Unidos (651), seguido do Reino Unido (268) e Franca (265).

4.3.3 Programas de Cooperacao Internacional

Além de fomentar a internacionalizacdao da Educacdo Superior por meio do Print, a CAPES financia
projetos conjuntos de pesquisa e bolsas no exterior, por meio de programas de cooperac¢ao internacional.
Em 2020, todos os projetos que estavam em execug¢do, no ambito das a¢des e programas da CAPES,
tiveram prazos de vigéncia prorrogados, posto que foram impactados pela pandemia da Covid-19, que
impos fechamento de fronteiras e alteracdo de calendarios académicos no Brasil e no exterior. Com a
edicdo da Portaria n°c 127, de 28 de agosto de 2020, os projetos poderdo ser executados até o dia 31
dezembro de 2021, de acordo com os seguintes parametros:

a) ndo serdao concedidos aportes adicionais aos projetos que ja tenham recebido integralmente os
recursos previstos para sua execucao;

b) para os projetos que ainda ndo receberam os recursos de AUXPE previstos para o exercicio de
2020, a liberacdo do beneficio serd avaliada caso a caso; e

c) serdo respeitados os valores estabelecidos em edital e nas portarias da CAPES, bem como a
disponibilidade orcamentaria, estendendo-se, ainda, as bolsas e mobilidades a eles vinculadas e aos
editais e programas de fomento a projeto de pesquisa. Entre eles, podemos destacar os seguintes
programas: STINT; Math-AmSud; Stic-AmSud; Probral; Brafitec; Cofecub; Brafagri e Bragecrim.

Os programas tradicionais de bolsas no exterior gerenciados pela CAPES foram continuados e tiveram
novas concessdes em 2020. Destaca-se a retomada do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior
(PDSE), que teve um edital publicado em outubro de 2020 e selecionara, em 2021, até 1.400 doutorandos
que iniciardo as atividades neste mesmo ano. O Programa CAPES-Cofecub, resultado da parceria com
o Comité Francés de Avaliacdo da Cooperacdo Universitaria com o Brasil (Cofecub), é o programa de
cooperacao internacional mais antigo desta Fundac¢cao e, em 2020, teve 29 projetos renovados com 13
bolsas ativas.

Ja as parcerias com instituicdes como Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD), Humboldt e
Fulbright mantiveram-se ativas no ano de 2020, com langamentos de editais, finalizacdo de processos
seletivos, acompanhamento de bolsas vigentes, renova¢ado de bolsas e projetos e concessdes de bolsas
aprovadas em editais de anos anteriores.
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4.3.4 Panorama da Internacionalizacao
Os numeros da Internacionalizacdo em 2020 sao:

e 5.550 bolsistas ativos
e 4.801 brasileiros no exterior; e
e 749 estrangeiros no Brasil.

¢ Acompanhamento de cerca de 42 mil ex-bolsistas. Considerando os processos, foram realizadas a
analise de prestacdes de contas e a verificagcdo da regularidade dos documentos comprobatdrios
apresentados pelos bolsistas (revisao processual).

e Andlise de 22 propostas de Novagcao, que consiste na substituicdo da obrigacdo de cumprimento

do intersticio no Brasil, decorrente de beneficio de bolsa no exterior, por novas obrigacdes
financeiramente mensuraveis e que correspondam ao investimento feito pelo pais em sua formacao.

e 7 acordos de cooperacao renovados;
e 48 acordos de cooperacao vigentes;
e 45 paises parceiros;

e 49 programas em execucao;

¢ Investimento de R$ 218 milhdes em ac¢des de Internacionalizacédo.

a) Estrangeiros no Brasil

A CAPES possui programas voltados arealizacao de estudos em Instituicdoes de Ensino Superior brasileiras
por professores e pesquisadores do exterior cuja formacao e experiéncia profissional representem uma
contribuicao paraainternacionalizacdao dos cursos de pds-graduacao brasileiros. O gréfico abaixo detalha
o humero de bolsistas estrangeiros no Brasil, por modalidade de bolsa, e os investimentos realizados.

Total de Bolsas Valor inve§tido Val’or investi_do To_tal_ d~e Total de Programas
(em reais) (em doélar americano) Instituicdes e Acordos
749 19 milhdes 3,7 milhdes 338 7
Professor Visitante Senior 244
Pés-Doutorado 215
Doutorado 201
Pés-Doutorado no Brasil 69
Graduagédo Sanduiche 17

Doutorado Sanduiche | 3

Grafico 13 - Numero de bolsistas estrangeiros no Brasil, por modalidade de bolsa.
Fonte: CAPES

b) Brasileiros no exterior

A CAPES concede auxilios e bolsas para discentes, docentes e pesquisadores. Dessa maneira, da suporte
a formacao de profissionais para o magistério superior e para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
nacional, promovendo, igualmente, a internacionalizacdo da ciéncia, tecnologia e inovacao brasileiras,
com o apoio a iniciativas individuais de mobilidade, bem como a cooperacao entre grupos e instituicoes
de ensino e pesquisa. O grafico 14 abaixo detalha o nimero de bolsistas brasileiros no exterior, por
modalidade de bolsa, e os investimentos realizados, e a figura 12 apresenta a dispersao dos bolsistas por
pais.
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Total de
Total de Paises Programas
e Acordos

Valor investido Valor investido Total de

Tzl G Belas (em reais) (em délar americano) Instituicoes

4.801 163 milhdes 31 milhdes 1,6 mil 45 41

Doutorado Sanduiche 2.480
Graduac¢ao Sanduiche
Doutorado

Professor Visitante Senior
Pés-Doutorado
Capacitagao

Mestrado Sanduiche

Mestrado

Catedra

Grafico 14 - Numero de bolsistas brasileiros no exterior por modalidade de bolsa
Fonte: CAPES
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Figura 12 - Distribuicdo de bolsas, por pais, em 2020.
Fonte: CAPES

Ja o gréafico abaixo apresenta os dez paises com maior nimero de bolsistas brasileiros.

Franca 1.227
Estados Unidos
Reino Unido
Portugal
Espanha
Alemanha
Canada

Italia

Australia

Holanda

Grafico 15 - Paises de destino com o maior niumero de bolsistas brasileiros em 2020
Fonte: CAPES
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4.3.5 Perspectivas para 2021

Entre as perspectivas para a Internacionalizacdo da pds-graduacao brasileira no ano de 2021, constam
quatro principais frentes de trabalho:

a. promover a internacionalizacao prioritadria da pés-graduacao stricto sensu brasileira e a producéao
académico-cientifica nacional em areas estratégicas para o pais;

b. incrementar a visibilidade e o reconhecimento internacional das Instituicoes de Ensino Superior
brasileiras, o impacto e a relevancia da producdao académica e a cooperacao entre instituicoes
nacionais e instituicoes de exceléncia mundial;

c. favorecer a capacidade de inovacdo e de aproximacao entre a pesquisa universitaria e os desafios
postos pela necessidade do setor produtivo e da Sociedade; e

d. impulsionar o posicionamento das instituicdes brasileiras no contexto internacional, constituindo,
assim, uma janela de oportunidades que contribui significativamente para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldégico e de inova¢ao do Brasil.

Para mais informag¢des acerca das acdes de internacionalizacao da CAPES acesse:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/bolsas/bolsas-e-auxilios-
internacionais/

4.4 E§TRATEGIAS ADOTADAS PARA ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DE COVID-19
NA POS-GRADUACAO

O ano de 2020 apresentou a Administracdo Publica desafios de extrema singularidade. A pandemia
da Covid-19, declarada em mar¢co de 2020, paralisou diversas atividades, em especial as atividades
educacionais em todo o mundo, e apresentou novos desafios a gestdo dos programas de fomento a
poés-graduacao geridos pela CAPES. Nesse sentido, as estruturas técnica e de atendimento foram
reorganizadas, de modo a manter a disponibilidade dos recursos tecnolégicos e humanos e o pleno
atendimento as demandas institucionais, o apoio técnico aos usuarios e colaboradores envolvidos nos
programas e, fundamentalmente, garantir a plena continuidade das a¢odes.

No ambito da pods-graduacdo, a CAPES agiu com as seguintes estratégias para enfrentamento da
pandemia da Covid-19:

a) criacdo do Programa Estratégico Emergencial de Combate a Surtos, Endemias, Epidemias e
Pandemias com o lancamento dos Editais 9/2020, 11/2020 e 12/2020 gue visam ao apoio a projetos de
pesquisa e a formacao de recursos humanos altamente qualificados no ambito dos programas de pds-
graduacao stricto sensu voltados, exclusivamente, ao enfrentamento a nova pandemia da Covid-19. O
Programa conta com investimento de

R$ 200 milhdes, para 109 projetos envolvendo cerca de 1.300 pesquisadores e a concessao de até
2.600 bolsas;

b) autorizagcdo para prorrogacao excepcional dos prazos de vigéncia de bolsas CAPES de mestrado e
doutorado no pais e no exterior, contemplando mais de 20 mil bolsistas;

c) possibilidade de defesa de dissertacdo ou tese de forma remota para todos os programas de pds-
graduacao stricto sensu;

d) prorrogacao excepcional, por até seis meses, do prazo de vigéncia das bolsas ativas de mestrado e
doutorado no pais, para conclusdo das pesquisas prejudicadas pela pandemia;

e) autorizacao de retorno antecipado sem 6nus para os bolsistas brasileiros no exterior ou estrangeiros
no Brasil;

f) autorizacdo de alteracdao de passagem para retorno ao Brasil (ou ao pais de origem) sem 6nus para
o bolsista;

g) autorizacdo de pagamento do auxilio deslocamento para os casos em que a CAPES ndo conseguiu
emitir passagens e o bolsista o fez com recursos préprios, para posterior ressarcimento ao bolsista;

47
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h) prorrogacéao, por até 60 dias, com 6nus para a CAPES, para aqueles bolsistas cujas bolsas finalizaram
em marc¢o de 2020 e que comprovaram a impossibilidade de retorno ao Brasil (ou ao pais de origem);

i) liberacdo, durante a pandemia, por parte dos editores internacionais com os quais a CAPES mantém
contrato por meio do Portal de Peridédicos, do acesso aos seus contelidos, que antes eram restritos,
para apoiar a comunidade académica nas pesquisas em desenvolvimento;

i) prorrogacao do Coleta, sistema responsavel pelo recebimento dos dados relativos a cerca de 7 mil
cursos dos programas de poés-graduacao de 350 Instituicdes de Ensino Superior; e

k) pagamento de auxilio emergencial correspondente a um més de bolsa para bolsistas em paises
especificos impossibilitados de retornar ao Brasil em razdo da Covid-19.

4.5 FOMENTO A FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA

No ano de 2020, o Fomento a Formacdo de Professores da Educacdo Basica consolidou-se como
atividade fundamental para a melhoria da qualidade da Educacao Basica brasileira. Dada a necessidade
de atendimento aos objetivos estratégicos da CAPES e as diretrizes do Plano Nacional de Educacao (PNE)
2014 - 2024, além da necessidade de adequacdo de todas as acoes institucionais frente a ocorréncia da
pandemia da Covid-19, inumeras a¢gdes foram implementadas para orientar a evolucdo dos programas
de formacao e valorizacdo dos docentes. A seguir serdo apresentados os principais resultados obtidos
ao longo do ano.

4.5.1 Sistema Universidade Aberta do Brasil

O Programa Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) tem como finalidade precipua expandir e
interiorizar a oferta de cursos e programas de Educacdo Superior no pais, por meio da modalidade
de Educacao a Distancia (EaD). O Sistema UAB é integrado por 132 Instituicdes Publicas de Educacao
Superior (IPES) e 815 polos UAB ativos, distribuidos em todas as unidades da Federacao, atendendo
ao objetivo de oferecer prioritariamente cursos de licenciatura e de formacao inicial e continuada para
professores da Educac¢cao Basica. O Programa minimiza o déficit de docentes com forma¢ado adequada,
aumentando o quantitativo de professores da Educacdo Basica com nivel superior e ampliando a
formacao em nivel de pds-graduacao lato sensu.

No ano de 2020 foram iniciadas 690 turmas de licenciatura por 34 IPES, com o ingresso de 17 mil novos
alunos. Somando-se os novos ingressantes aqueles ativos de anos anteriores, o Programa UAB totaliza
75.008 alunos de licenciatura em 14 areas de conhecimento, conforme o grafico 16:

Pedagogia 21.278
Matematica

Letras Portugués
Geografia

Ciéncias Bioldgicas
Historia

Tecnologia Educacional
Fisica

Educacéo Fisica
Ciéncias Sociais
Filosofia

Artes

Quimica

Ciéncias Naturais

Grafico 16 - Alunos ativos em cursos de licenciatura, para formac¢ao inicial de professores, no Sistema UAB.
Fonte: SisUAB.
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No ambito da formacao continuada de professores da educacdo bdasica, iniciaram-se 406 turmas em
polos UAB de 39 IPES, com o preenchimento de 13.824 vagas voltadas a formacao docente em cursos
de especializacao lato sensu. Entre as especializa¢cdes ofertadas, destaca-se a implantacdo do projeto
Ciéncia é 10! (C10!), voltado aos professores atuantes no sistema publico de ensino na area de ciéncias,
nos anos finais do Ensino Fundamental (62 ao 92 ano). Em 2020, o Projeto C10! recebeu 3.611 novas
matriculas em 20 IPES e 142 polos UAB'. O grafico 17 apresenta os quantitativos por regidao, somando-se
0s novos ingressantes do ano de 2020 com os estudantes ativos de anos anteriores.

6.071

5.527

1.686

983

Norte Nordeste Sudeste Centro-Oeste

Grafico 17 - Alunos ativos por regido do Brasil em cursos de pds-graduagao
lato sensu, para formacao continuada de professores, no Sistema UAB
Fonte: SisUAB

Além da formacao de professores para a educacao bdasica, o Sistema UAB também elenca como area
estratégica a formacdo de Gestores Publicos para atuacdo na administracdo e sistemas publicos. O
Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) foi criado para formacao desses
profissionais com o objetivo principal de qualificar pessoal de nivel superior para o exercicio de atividades
gerenciais em drgaos e entidades publicos das esferas federal, estadual e municipal. Os cursos do PNAP
sdo de carater nacional, abarcando trés diferentes dreas de especializacdo lato sensu: Gestao Publica,
Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude, além do bacharelado em Administracao Publica.

No ano de 2020 foram iniciadas 43 turmas de graduac¢ao e especializa¢ao lato sensu do PNAP em polos
UAB, ofertadas por trés IPES distintas, com o preenchimento de 1.371 vagas. Somando-se os novos
ingressantes com os estudantes ativos de anos anteriores, o Programa conta com 10.734 alunos conforme
o grafico 18:

9.538

1.196

Bacharelado Especializagao

Grafico 18 - Alunos ativos nos cursos do PNAP
Fonte: SisUAB

Os polos do Sistema UAB sdo mantidos em regime de colaboracdo com estados e municipios, visando
garantir o apoio académico, tecnoldgico e administrativo as atividades de ensino-aprendizagem. Ao
final do ano de 2020, o Sistema UAB, considerando a série histérica, somou 815 polos ativos. Do total,
84 polos encontram-se na regiao Norte, 272 na regidao Nordeste, 155 na regidao Sul, 214 na regidao Sudeste
e 90 na regiao Centro-Oeste.

TEste projeto é parte de um amplo programa, parceria entre o MEC e oMCTIC, denominado Ciéncia na Escola,
que ndo chegou a ser implantado.
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No anode 2020, apesar da pandemia da Covid-19,a CAPES manteve remotamente o pleno monitoramento
dos polos UAB, garantindo a continuidade e a qualidade das atividades académicas por eles ofertadas.
Em alinhamento as estratégias adotadas, foram realizadas a¢des para o incremento da gestao dos polos
EaD e da qualidade no ensino oferecido como, por exemplo, a oferta de 262 vagas no curso online de
Gestao Articulada de Polos aos coordenadores.

O grafico 19 apresenta a distribuicdo dos polos integrantes do Sistema UAB ativos no ano de 2020 e sua
respectiva distribuicdo nas regides brasileiras.

272 Nordeste
90 Centro-Oeste
84 Norte
155 sul

214 Sudeste

Grafico 19 - Polos ativos no Sistema UAB
Fonte: SisUAB

A distribuicdo das IPES e polos ativos do Sistema UAB no territdério nacional encontra-se representada
na figura 13, abaixo.

ik baies por el ul{ded, polos o corted da AR poders ger feits ne berraments de beees bocalis sds noite da
Capres, 190 metvis Edwinga o & Disthircia o diretamente pelo link hitps./shinabl capes go e/ cbsuab2, luglen ahtoad

' 132 [PES
. 815 polos UAB ativos

Figura 13 - Distribuicdo nacional dos IPES e polos ativos do Sistema UAB
Fonte: SisUAB
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A CAPES manteve o custeio dos cursos e pagamento das bolsas aos colaboradores atuantes no Programa,
apesar das dificuldades impostas pela pandemia da Covid-19, viabilizando as atividades académicas e a
manutencdo de, aproximadamente, 15 mil bolsistas.

4.5.2 Programas de Mestrado Profissional para Qualificacdao de Professores da Rede
Publica de Educac¢ao Basica - ProEB

No ambito da pds-graduacao stricto sensu, os programas de Mestrado Profissional para Qualificacdo
de Professores da Rede Publica de Educacao Basica (ProEB) tém por objetivo a formacdo continuada
stricto sensu dos professores em exercicio nas redes publicas de educacao basica em todo o territério
nacional. A CAPES apoia essa iniciativa mediante a concessao de bolsas para até 30% dos professores de
cada Programa de Mestrado Profissional e por meio de recursos para custeio das atividades académicas.
Em 2020, os onze programas do ProEB mantiveram suas atividades, com abertura adicional de 2.265
novas vagas, nas areas de Matematica (ProfMat), Fisica (MNPEF), Letras (Profletras), Artes (ProfArtes),
Histéria (ProfHistéria), Biologia (ProfBio), Quimica (ProfQui), Filosofia (ProfFilo), Educacao Fisica
(ProEF), Sociologia (ProfSocio), e Inclusdo (Profei). Além disso, foi aprovado o curso de mestrado
profissional em Geografia, cuja primeira oferta sera realizada em 2021, completando, assim, as 12 areas
previstas na Base Nacional Curricular Comum.

Considerando os alunos ativos de ofertas anteriores e os novos ingressos do ano de 2020, o ProEB se
apresenta conforme o grafico a seguir:

Matriculas ativas: 8.053 Programas: 11

Unidades de Ensino: 317

Novas matriculas 2020

Matriculas anos anteriores

Grafico 20 - Matriculas ativas no ProEB
Fonte: Plataforma Sucupira

4.5.3 Cursos Gratuitos Online

Outra vertente da formacao de professores da Educacdo Bdasica é a dos cursos gratuitos online
oferecidos pela CAPES. Inicialmente, foram ofertadas 95 mil vagas para os cursos de Portugués,
Matematica, Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) e Fundamentos de Estatistica nas
plataformas AVACAPES e AVAMEC, contudo, em razdo da alta demanda pelos cursos de Portugués e
TICs, o niumero de vagas foi ampliado para 112.126, conforme demonstra o grafico abaixo.

Portugués Matematica TICs Fundamentos
de Estatisticas
W Vagas Oferecidas 25.000 25.000 25.000 20.000
Vagas Preenchidas 30.000 25.000 37.126 20.000
Grafico 21 - Vagas ofertadas e preenchidas nos cursos

gratuitos online oferecidos em 2020 - AVACAPES/AVAMEC
Fonte: AVACAPES/AVAMEC
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Além das capacitagcdes acima descritas, foram disponibilizadas, no dia do Professor, outras 300 mil vagas
para professores da educacdo basica e alunos de licenciatura a serem ocupadas nos anos de 2020 e 2021,
em uma parceria entre a CAPES e a Universidade Estadual do Maranhao (UEMA). Esses cursos visam
apoiar os professores no processo de adaptacdo ao uso das ferramentas digitais com abordagens de
temas voltados para o ensino mediado por tecnologias, considerando as novas tendéncias educacionais.

Foram abertas, também, as inscricdes para os cursos de capacitacdo: “Como Produzir Video Aulas”,
“Mediacdo em EAD” e “Desenho Didatico para o Ensino Online” e as capacitacdes iniciaram em novembro
de 2020. Os cursos ja somaram juntos 33.748 mil vagas preenchidas até dezembro de 2020, conforme
representado no gréafico 22, abaixo.

60.000
Como produzir videoauals
12.837

60.000
Mediagdo em EAD
9.110

60.000
Desenho Didatico para Ensino Online
12.837

M Vagas Ofertadas Vagas Preenchidas (até dez/2020)

Gréfico 22 - Vagas ofertadas e preenchidas nos cursos online de Capacitacdo CAPES/UEMA
Fonte: Plataforma Eskada, UEMA, 2020.

Em parceria com a Secretaria de Alfabetizacdo do MEC (SEALF), a CAPES apoiou o desenvolvimento de
cursos para a qualificacdo e capacitacdo de professores nas dreas de Lingua Portuguesa e Alfabetizacao.
Assim, foram desenvolvidos e lancados os cursos de:

a) Praticas de Producdo de Texto para a qualificacdo de professores do 22 ao 52 ano do Ensino
Fundamental, com 40 mil vagas.

b) Alfabetizacdao Baseada na Ciéncia (Curso ABC), para professores alfabetizadores e estudantes de
licenciatura. A iniciativa é parte do “Tempo de Aprender”, Programa gerido pelo MEC e viabilizada
gracas a cooperagao entre a CAPES, a Secretaria de Alfabetizacdo (Sealf) do MEC, a Universidade
do Porto (UP), o Instituto Politécnico do Porto (IPP) e a Universidade Aberta de Portugal (UAb). O
plano de trabalho previa enviar a Portugal 150 docentes da educac¢do basica nos anos de 2020, 2021
e 2022, por meio do langamento de trés editais (um por ano), com 50 vagas cada. Entretanto, dada a
pandemia da Covid-19, optou-se por reprogramar as atividades que seriam realizadas no ano de 2020
para viabilizar a oferta do curso Alfabetizacdo Baseada na Ciéncia (ABC) na modalidade online.

4.5.4 Programas de Formacao Inicial a Docéncia da Educac¢ao Basica - PIBID e
Residéncia Pedagdgica

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) proporciona aos discentes que estao
na primeira metade do curso de licenciatura uma aproximacao pratica com o cotidiano das escolas
publicas de educacédo basica e com o contexto em que elas estdo inseridas. O Programa concede bolsas
a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por IES em
parceria com as redes de ensino.

No ano de 2020 foi lancado e implementado o Edital PIBID n¢ 2/2020, que disponibilizou 30.096
bolsas de iniciacdo a docéncia (discentes), além de bolsas para os professores das escolas de educacéo
basica, supervisores, e para os professores das |IES, coordenadores de area e institucional, para o
desenvolvimento de projetos institucionais. O edital previu, ainda, uma concessdao minima de 60%
para as areas de formacao consideradas prioritarias (Alfabetizacdo, Biologia, Ciéncias, Fisica, Lingua
Portuguesa, Matematica e Quimica).

Considerando o contexto da pandemia da Covid-19, fizeram-se necessarias adequacdes normativas e
operacionais na conducdo do Programa durante esse ano de 2020. Nesse sentido, o Edital n¢ 2/2020
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permitiu que as atividades dos projetos fossem realizadas de forma remota, desde que atendidos os
demais requisitos, e enquanto durasse a situacdo excepcional. Ademais, foi publicada em agosto de
2020 a Portaria CAPES n2 114, de 6 de agosto de 2020, que estabeleceu um cronograma estendido e
novas regras para o inicio das atividades dos Projetos Institucionais do PIBID.

Assim, até dezembro de 2020, foram implementadas 99,2% das bolsas de iniciacdo a docéncia,
totalizando 29.856 bolsas. Os projetos em desenvolvimento contemplam 2.764 escolas de educacao
basica integrantes de 27 secretarias estudais e 718 secretarias municipais de educacdo. A distribuicao
das bolsas concedidas pelo PIBID, a partir do Edital n2 2/2020, constam na tabela 9, a seguir:

Coordenador Institucional 245
Coordenador de Area 1177
Supervisor 3.729
Licenciando 29.856
Tabela 8 - Numero de bolsas concedidas por més e por modalidade, no &ambito do Edital n® 2/2020
Fonte: SCBA

Em complemento ao PIBID, o Programa de Residéncia Pedagdgica tem por objetivo induzir o
aperfeicoamento da formacgao pratica nos cursos de licenciatura, promovendo a imersao do licenciando
na escola de educacédo basica a partir da segunda metade de seu curso. Essa imersdo deve contemplar,
entre outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencdo pedagdgica, acompanhadas por um
professor da escola com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientada por um docente da
sua Instituicdo Formadora.

No ano de 2020, foi lancado o Edital n? 1/2020 para a implementacdo de projetos inovadores que
estimulem a articulacdao entre teoria e pratica nos cursos de licenciatura, conduzidos em parceria com
as redes publicas de educacao basica. Por meio do Edital foram disponibilizadas 30.096 cotas de bolsa
na modalidade de residente, além de bolsas para os professores das escolas de educacdo basica e para
os professores das IES e coordenacgao institucional, para o desenvolvimento de projetos institucionais. O
Edital previu, ainda, uma concessdao minima de 60% para as areas de formacao consideradas prioritarias
(Alfabetizacdo, Biologia, Ciéncias, Fisica, Lingua Portuguesa, Matematica e Quimica).

A Portaria CAPES n2 114, de 2020 estabeleceu um cronograma estendido e novas regras para o inicio das
atividades do Programa de Residéncia Pedagdgica, considerando a situacdao da pandemia da Covid-19.
Assim, até dezembro de 2020, foram implementadas 97,61% das bolsas de iniciacdo a docéncia,
totalizando 29.376 bolsas. Os projetos em desenvolvimento contemplam 2.626 escolas de educacao
basica integrantes de 27 secretarias estaduais e 666 secretarias municipais de educacao.

Modalidades de Bolsas Bolsas Concedidas/Més

Coordenador Institucional 247
Docente Orientador 1173
Preceptor 3.672
Residente 29.376
Tabela 9 - Numero de bolsas concedidas por més e por modalidade, no &ambito do Edital n® 1/2020
Fonte: SCBA

4.5.5 Programa Nacional de Formac¢ao de Professores da Educac¢cao Basica - PARFOR

O Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica (PARFOR) é uma acdo da CAPES
que visa induzir e fomentar a oferta de educacao superior, gratuita e de qualidade, para profissionais do
magistério que estejam no exercicio da docéncia na rede publica de educacao basica e que ndo possuem
a formacao especifica na area em que atuam em sala de aula. O fomento oferecido as IES participantes
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consiste na concessao de recursos de custeio e de bolsas para docentes desenvolverem atividades de
formacao e gestdo dos cursos. Essa agao visa contribuir para o alcance da Meta 15 do Plano Nacional de
Educacao.

No ano de 2020, o PARFOR registrou um total de 352 turmas em andamento com 13.904 estudantes
matriculados. Ao todo, 3.500 professores formaram-se em cursos de licenciatura ofertados por este
Programa. Os professores beneficiados sdo oriundos de 1.744 escolas publicas de educacdo basica de
380 municipios brasileiros.

Figura 14 - Mapa do Brasil com as regiodes e municipios atendidos pelo PARFOR de 2009 até 2020.
Fonte: Plataforma Capes de Educac¢éo basica.

Uma Comissdo Técnica foi constituida com o intuito de atualizar e reformular o PARFOR para avaliacao
e readequacdo do Programa. A Comissdo Técnica conta com a participagdo de membros do corpo
de servidores da CAPES e de consultores externos, cujos trabalhos semanais e online iniciaram em
junho/2020. A previsdo de finalizacdo das atividades é 2021, com a publicacdo de novo Regulamento e
Edital PARFOR.
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4.5.6 Programa de Desenvolvimento de Profissionais da Educa¢ao Basica no Exterior

O Programa de Desenvolvimento de Profissionais da Educacdo Basica consiste no conjunto de acdes
voltadas a formacao de profissionais do magistério em cursos de aperfeicoamento oferecidos por
instituicdes estrangeiras que possuem exceléncia reconhecida na formacao de professores. As a¢cdes
referentes a este Programa sao articuladas com as secretarias de educacao para garantir espacos de
multiplicacdo dos conhecimentos pelos professores bolsistas apds seu retorno ao Brasil.

O Programa foi fortemente impactado no ano de 2020 dadas as restricoes de locomogao impostas pela
pandemia da Covid-19. Por essa razao, fez-se necessdria a rearticulacdo da CAPES com o intuito de
garantir a seguranca sanitaria dos professores cursistas contemplados, assim como de todos os demais
profissionais envolvidos nas iniciativas. Assim, a CAPES, em parceria com o irlandés Mary Immaculate
College, providenciou o retorno ao pais daqueles bolsistas beneficiados no Edital n22/2019 e reorganizou
a continuidade das atividades por meio de recursos tecnolégicos. Apesar da necessdria reformulagao, 18
profissionais de educacao foram capacitados por meio desta iniciativa em 2020.

O Edital CAPES n2 31/2019, que ofertou 102 vagas para professores realizarem curso de aperfeicoamento
no Canada em parceria com o Colleges and Institutes Canada (CICan), finalizou seu processo seletivo e
0 curso iniciard quando autorizado pelas autoridades sanitdrias do Brasil e do Canada.

Quanto ao Edital CAPES n2 30/2019, em parceria com a Comissdo Fulbright, lancado em dezembro de
2019 para a selecao de 486 vagas para professores de Lingua Inglesa no Programa de Desenvolvimento
Profissional para Professores de Lingua Inglesa nos EUA (PDPI), o processo seletivo foi suspenso e o
curso ocorrerd quando autorizado pelas autoridades sanitdrias do Brasil e dos EUA.

4.5.7 Perspectivas para 2021
Para o ano de 2021, espera-se:

a) abertura de novos editais de selecdo de ofertas do Sistema UAB, PARFOR e demais programas
integrantes do ProEB;

b) com relacdo aos programas PIBID e Residéncia Pedagdgica, observou-se que o modelo de interacdo
online instituido em razdo da Covid-19 pode ser adotado como boa pratica em oportunidades futuras,
pois permite didlogo, monitoramento e aproximacdao da area técnica com as IES parceiras dos
programas, além de implicar em uma substancial reducdo de custos para a Administracdo Publica.
Ademais, um novo cronograma estendido e novas regras para o inicio das atividades de ambos os
programas foram determinados por meio da Portaria CAPES n® 114, de 2020; e

c) consolidando o carater estratégico e oportuno da Educacdo a Distancia, no que se refere a
democratizacdo do acesso a educacao de qualidade para o ano de 2021, estd prevista a continuidade
e o aperfeicoamento da acdo de ampliacdo dos cursos online disponibilizados pela CAPES, por meio
da reoferta dos cursos de Portugués, Matematica, TICs, Estatistica e de dois cursos complementares
da parceria com a UEMA, Multimeios em Educacdo e Psicologia na Educacao, além da continuacéao
daqueles iniciados em 2020.

Para mais informacgdes acerca das acdes da CAPES voltadas para a formac¢ao de professores da educac¢ao
basica e a distancia, acesse:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-basica e
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/educacao-a-distancia

4.6 ESTRATE GIAS ADOTADAS PARA ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA DA
COVID-19 NA EDUCACAO BASICA

Com o intuito de reduzir os danos causados pela situagao atipica e manter a continuidade das atividades
académicas, a CAPES emitiu o Oficio Circular n® 32/2020-GAB/PR/CAPES em que autorizou as
instituicdes beneficiadas a solicitar ajustes nos planos de trabalho que embasaram os instrumentos
de financiamento, sejam convénios ou Termos de Execu¢cdao Descentralizada. Assim, as instituicdes de
ensino participantes da UAB, PARFOR e ProEB puderam alterar os planos de trabalho contidos nos
instrumentos de financiamento (firmados ou por firmar), enquanto perdurar o periodo emergencial (Lei
n213.979, de 6 de fevereiro de 2020), remanejar recursos ou acrescentar os seguintes itens:
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a) aquisicdo de materiais de higienizacdo e protecao antiviral, classificados contabilmente como
despesas de custeio;

b) contratacdo de servicos destinados a higienizacdo dos ambientes, sob responsabilidade das
instituicdes, onde ocorram as atividades académicas e de gestdo dos programas;

c) contratacao de servicos que possibilitem ou potencializem o uso de recursos tecnoldgicos aplicaveis
as atividades académicas, permitindo a realizagcao remotamente;

d) prorrogacao da implantacdo das atividades previstas no ambito dos programas de Residéncia
Pedagdgica (RP) e Institucional de Bolsa de Iniciacdao a Docéncia (PIBID), sem prejuizo do tempo total
de bolsa; e

e) manutenc¢ao do funcionamento da Universidade Aberta do Brasil (UAB), quanto a oferta de cursos
de formacao de professores, sem interrupc¢cao das atividades durante a pandemia.

Em acdo concomitante, a CAPES procedeu ao levantamento junto as IPES e aos polos integrantes do
Sistema UAB acerca da conducdo de suas a¢des no periodo pandémico, orientando-os formalmente
pela continuidade de tais acdes, tendo em vista tratar-se de politica publica de EaD.

Nesse sentido, considerando a autonomia institucional sobre a gestdo académica dos cursos e seus
respectivos calenddrios, foi possivel garantir a continuidade das atividades do Sistema UAB em 95%
das IPES e 99% dos polos UAB participantes do Programa. Semelhante monitoramento foi realizado
junto as instituicdes integrantes do PARFOR e do ProEB, o que permitiu a continuidade das turmas em
andamento em ambos os programas e, ainda, a abertura de editais de selecdo em seis dos programas de
mestrado integrantes do ProEB.

4.7 GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas da CAPES é regida pela Portaria GAB n2 210, de 30 de dezembro de 2020, que
dispde sobre a consolidacdo das normas de gestdo interna. O detalhamento da forgca de trabalho da
CAPES, considerando a situagao funcional de todos os servidores e colaboradores atualmente em
atividade, estdo apresentados nos graficos abaixo:

Total 420

Servidores efetivos Servidores ndo Servidores de outros Estagiarios
da CAPES efetivos da CAPES érgaos/entidades
lotados na CAPES

Grafico 23 - Detalhamento da for¢a de trabalho da CAPES
Fonte: CAPES

Servidores efetivos CAPES

Servidores efetivos

Servidores efetivos lotados
em outro érgéo (cedidos/
requisitados/movimentados)

Grafico 24 - Numero de servidores efetivos da CAPES lotados na CAPES ou em outros oérgéaos
Fonte: CAPES
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Servidores nao efetivos CAPES

Comissionado sem vinculo

Contrato Temporario da Unido

Grafico 25 - Numeros de servidores ndo efetivos da CAPES, por modalidade
Fonte: CAPES

Servidores de outros drgados/entidades lotados na CAPES

Movimentados para a CAPES

Exercicio Provisério

Exercicio Descentralizado

Empregado Publico cedido para a CAPES

Cedido/Requisitado para a CAPES

Servidores nao efetivos da CAPES 12

Grafico 26 - Numero de servidores de outros d6rgdos/entidades lotados na CAPES
Fonte: CAPES

Distribuicdo de servidores e estagidrios por género

Feminino

Masculino

191

Grafico 27 - Distribuicdo por género de servidores e estagidrios
Fonte: CAPES

Distribuicdo de servidores e estagiarios por faixa etaria

Até 30 ano
31a 40 anos 203
41a 50 anos 104

51a 60 anos

Acima de 60 anos 12

Grafico 28 - Distribuicdo por faixa etaria de servidores e estagiarios
Fonte: CAPES

Distribuicdo de servidores da CAPES por cargo na carreira

2

Analista em C&T Assistente em C&T Auxiliar em C&T

Grafico 29 - Distribuicdo de servidores por cargo
Fonte: CAPES

57
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Distribuicdo de servidores e estagidrios por etnia

239 Branca
118 Parda

‘/— 20 Preta

27 Nao Informada

16 Amarela

Grafico 30 - Distribuicdo de servidores por etnia
Fonte: CAPES

Distribuicao de servodores por necessidade especial

Portador de visao parcial

Portador de surdez bilateral
Parcialmente surdo

Monoparesia

Mobilidade reduzida, permanente ou...

Deficiéncia multipla

Gréafico 31 - Distribuicdo de servidores por necessidade especial
Fonte: CAPES

Distribuicao de servodores por faixa salarial

R$ 2.001,00 a R$ 2.500,00 | 1
R$ 3.001,00 aR$ 3.500,00 § 4
R$ 4.501,00 a R$ 5.500,00 | 2
R$ 5.501,00 a R$ 6.500,00 6
R$ 6.501,00 a R$ 7.500,00 61
R$ 7.501,00 a R$ 8.500,00 41
acima de R$ 8.500,00 251

Grafico 32 - Distribuicdo de servidores por faixa salarial
Fonte: CAPES

Comrelacdo a alocacao dessa forga de trabalho, a CAPES esforca-se para unir a vontade do servidor com
a necessidade no setor pretendido, de forma a atender aos interesses do servidor e da Administracao
Publica.

Ressalta-se, por oportuno, que o ultimo concurso da CAPES foi realizado no ano de 2012 e que nado
houve novos provimentos de cargos efetivos em 2020.

4.7.1 Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

A Avaliacdo de Desempenho dos servidores da CAPES é realizada segundo as diretrizes do Decreto n?
7.133,de 19 de marco de 2010 e Portarian° 210, de 30 de dezembro de 2020, com critérios e procedimentos
gerais observados para a realizacdo das avaliacdes de desempenho individual e institucional, e
consequente definicdo da Gratificacao de Desempenho de Atividade de C&T (GDACT).

A avaliacao final é o resultado do somatdrio das avaliacdes da chefia, da autoavaliacdo e da avaliacdo
entre pares, realizadas por meio do Sistema de Gestdao de Recursos Humanos (SIGRH). Entre os itens
avaliados encontram-se: fatores de produtividade, conhecimento de métodos e técnicas, cumprimento
de normas, trabalho em equipe e comprometimento.

S&o analisadas, também, as metas de desempenho individual, acordadas entre o servidor, a chefia e a
equipe de trabalho, definidas por critérios objetivos que compdéem o plano de trabalho de cada unidade
de lotacdo. A periodicidade é anual e, a partir da composicdo das pontuacdes, sdo definidos os valores
da GDACT.
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4.7.2 Capacitacao de Servidores

Por meio do Plano Institucional de Desenvolvimento de Pessoas (PIDP), Portaria n° 210, de 2020,
foram promovidas acdes de capacitacao que ocorreram por meio do apoio a participacdo em eventos
(congressos, seminarios, encontros, féruns e workshops), cursos de curta duracdo, graduacdo, pos-
graduacéo lato sensu e pds-graduacgao stricto sensu. Em 2020, quase R$ 334.000,00 foram empenhados
com a finalidade de capacitacao de servidores.

Em virtude da situacdo de emergéncia no pais, as participacdes de servidores em treinamentos
presenciais, congressos e eventos foram suspensas e observou-se uma reducao na demanda de ac¢des
de capacitacdo a distdncia. Ademais, com o advento da IN n? 201/2019, todas as acdes realizadas por
meio de reembolso precisaram ser redirecionadas e replanejadas.

O grafico abaixo apresenta o investimento realizado para capacitacdo dos servidores, por finalidade.

Evento de curta duracao 36.000,00

Idiomas 9.000,00

Material didatico | 1.000,00

Graduagéao 30.000,00

Pés-Graduacao Lato Sensu 33.000,00

Pés-Graduacéao Stricto Sensu 225.000,00

Grafico 33 - Investimentos por finalidade na capacitacdo de servidores, em reais.
Fonte: CAPES

4.8 GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

4.8.1 Conformidade legal

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988;
Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei n210.520, de 17 de julho de 2002;

Decreto n? 5.450, de 31 de maio de 2005;
Decreto n? 7.746, de 5 de junho de 2012;
Decreto n2 7892, de 23 de janeiro de 2013;
Decreto n? 9.507, de 21 de setembro de 2018;
Decreto n210.024, de 20 de setembro de 2019;
Instru¢do Normativa n2 O1, de 2010;

Instru¢do Normativa n2 05, de 2017;

Instru¢cdo Normativa n2 O1, de 2019 - PAC;
Instru¢cdo Normativa n2 O1, de 2019 - TIC;
Instru¢cdo Normativa n? 73, de 2020; e
Instru¢cdo Normativa n2 40, de 2020.

4.8.2 Cendrio Geral das Contratagoes

A CAPES finalizou no ano de 2020 um total de 45 contratacdes nas modalidades descritas abaixo:
3 Adesdes a Ata
5 Inexigibilidade

13 Dispensas (CSUP)

12 Dispensas (CGGP)

12 Pregbdes Eletrdnicos

Grafico 34 - Processos de contratacdo por modalidade
Fonte: CAPES
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4.8.3 Classificagao por UASG e Modalidades

UASG 154003 UASG 154004

MODALIDADE VALORES (R$%$) MODALIDADE VALORES *
Pregdes Eletronicos 31.909.898,60 US$ 15.817.812,30

2020

Dispensas 5.921.429,58 Inexigibilidade =
Adesdes 512.356,00 R$ 82.190.934,49
TOTAL 38.343.684,18

Tabela 10 - Licitagdes por modalidade e valores
Fonte: CAPES

As despesas das contratacdes referem-se a manutencao de servigcos continuados, imprescindiveis
ao funcionamento da CAPES, cuja descontinuidade podera trazer prejuizos para a execug¢ao das
atividades fim.

Finalidade dos Gastos

Valores (R$)
59.953.068,60
28.862.342,00

7.417.052,91
96.232.463,51

Despesas Administrativas

Tecnologia da Informacgao

Equipamentos
TOTAL

Tabela 11 - Despesas com contratacdes relativas a custeio
Fonte: Consiafi

A tabela abaixo detalha as principais despesas administrativas da CAPES:

Despesas Administrativas
Locac¢do de Iméveis - Edificio-Sede da CAPES

R$ 9.581.041,31

Locacao de Imdveis - Edificio Radio Center (Arquivo Central da CAPES)

R$ 603.362,44

Subtotal com Locacado de Iméveis

R$ 10.184.403,75

CEB

R$ 1.152.039,22

CAESB

R$182.275,24

Subtotal servicos Energia e Agua

R$ 1.334.314,46

Servigco de Apoio Administrativo

R$ 21.267.373,50

Servi¢co de Recepgéao

R$ 584.266,29

Servi¢co de Secretariado

R$ 4.057.953,88

Servico de Copeira, Garcom e Motorista

R$ 1.180.931,55

Subtotal Apoio Técnico Administrativo

R$ 27.090.525,22

Telefonia

R$ 31.431,29

Subtotal Servico de Telefonia

R$ 31.431,29

Vigilancia e Brigada contra incéndio

R$ 4.296.982,61

Servi¢o de limpeza

R$ 1.732.255,46

Manutencao predial (manutencao, divisdria, desinsetizacao, seguro, IPTU)

R$ 2.763.802,76

Despesas com veiculos (combustivel, manutencao, seguro, licenciamento)

R$ 29.807,34

Locag¢do de maquinas

R$ 118.781,00

Passagens

R$ 8.540.411,60

Outros (coleta seletiva de lixo, estenotipia, vacinas, correios etc.)

R$ 393.353,11

Subtotal manutenc¢ao predial e outros servigos

R$ 17.875.393,88

Servicos de comunicacédo

R$ 3.437.000,00

Subtotal de servigcos de comunicagao

TOTAL GERAL

Tabela 12 - Principais despesas administrativas
Fonte: Consiafi

R$ 3.437.000,00

R$ 59.953.068,60
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4.8.4 Principais tipos de contratacoes diretas

A CAPES possui diversos contratos imprescindiveis ao bom funcionamento da instituicdo e visam,
principalmente, atender a necessidade publica de forma permanente e continua, assegurando a
integridade do patrimdnio publico e o funcionamento das atividades finalisticas.

A seguir sdo apresentados os contratos administrativos mais relevantes:

a) contrato de locacdo do Edificio-Sede da CAPES: essencial em razao da infraestrutura adequada
oferecida pelo prédio para comportar todos os servidores, prestadores de servi¢os, coordenadores de
area das universidades e visitantes, além de espaco para realizagdao de reunides, como as avaliagoes
dos cursos de pds-graduagcao do pais, semindrios, palestras, entre outros;

b) contrato de energia elétrica para prestacao e utilizacdo do servico publico de energia elétrica;

c) contrato de dgua para prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e outros servicos para as dependéncias da CAPES;

d) contrato de manutenc¢ao predial: essencial para a seguranca das pessoas e preservacdao do ambiente
de trabalho. Prevé a execu¢do da manutencao preventiva, preditiva e corretiva do prédio nos sistemas
elétrico, I6gico, hidrossanitario, de protecdo contra descargas atmosféricas, climatizacdo, de deteccao
alarme e combate a incéndio, de automac¢ao, grupo gerador, nobreaks, pressurizacao de escadas de
incéndio, portas automaticas e portao eletrénico da garagem;

e) contrato de apoio administrativo: fundamental para a prestacdo dos servicos terceirizados de
auxiliares administrativos;

f) contrato de secretariado com servicos continuados de técnico em secretariado e secretariado
executivo para atender as necessidades da CAPES;

g) contrato de vigilancia pela necessidade da garantia da seguran¢a das pessoas e do patrimoénio
publico, suprindo as necessidades essenciais e o perfeito funcionamento da CAPES;

h) contrato de brigada para execucao das atividades de prevencao e combate a incéndio, controle de
panico e primeiros socorros, com fornecimento dos materiais necessarios ao funcionamento eficiente
e correto do servico; e

i) contrato de limpeza para prestacao de servicos de limpeza e conservacao de bens modveis e imdveis,
higienizacdo de arquivo permanente, jardinagem e lavagem de veiculos, bem como higieniza¢cao de
carpete, com fornecimento de materiais e equipamentos necessarios a sua execug¢ao.

O detalhamento das principais contratacdes diretas realizadas pela CAPES encontra-se abaixo:

Contratada Modalidade Objeto Valor

Food Science and Contratag¢ao de acesso

Technology Abstracts Inexigibilidade de licitacao do Portal de Periddicos US$ 2.770.416,00

Contratacao de acesso

Biochemical Society Inexigibilidade de licitagcdo do Portal de Periédicos

US$ 958.688,20

Contratag¢ao de acesso

Cochrane Library Inexigibilidade de licitagdo do Portal de Periédicos

US$ 9.609.232,18

Contratag¢ao de acesso

Institute of Physics Publishing Inexigibilidade de licitagdo do Portal de Periédicos

US$ 3.257.536,53

Contratacao de acesso

Microbiology Society Inexigibilidade de licitagcdo do Portal de Periédicos

US$ 246.945,00

Defender Conservagéo
e Limpeza

Contratag¢do remanescente para

Dispensa de Licitacao servi¢o de auxiliar administrativo

R$ 5.853.432,28

Tabelal3-Principaiscontratagdesdiretas
Fonte: CAPES




Relatdrio de
Gestao

2020

4.8.5 Principais desafios e a¢coes futuras na gestao de licitacOes e contratos

A gestado de licitacdo e contratos da CAPES em 2020 continua pautada pelos principios de isonomia,
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, celeridade, economicidade e eficiéncia, entre
outros. Os principais desafios enfrentados no ano foram:

a) auséncia de uma solugao para controle da gestao e fiscalizacdao dos contratos administrativos;
b) falta de servidores para atuar na gestao e fiscalizagdo dos contratos administrativos;

c) sistemas de informac¢des ndo integrados, dificultando o gerenciamento das informag¢des em licitacdes
e contratos; e

d) auséncia de processos de governanc¢a e gestao de riscos que subsidie as unidades contratantes no
planejamento das contratac¢des.

Para mitigar os desafios supracitados, a CAPES propde a realizagdao das seguintes acoes:
a) elaboracao de um Modelo Geral de Contratacdes da CAPES; Levantamento das informacdes para o
Plano Anual de Contratacdes (PAC), que consolidara as contratagcdes para o exercicio de 2022;
b) otimizacao da capacidade de atendimento as demandas e promoc¢ao da eficiéncia nas contratagoes;
c) seguir o calenddrio de licitacdes, estabelecido a partir do PAC 2021, para um maior controle e
previsibilidade de gestao;
d) realizar contratacdes de forma planejada, eficiente, eficaz e efetiva; e

e) mapear e alinhar todos os processos da area de licitacdes e contratos da CAPES;
4.9 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

4.9.1 Conformidade Legal

Lei n2 8.666, de 1993;

Lei n210.520, de 2002;

Decreto n® 9.373, de 2018;

Decreto n® 7.892, de 2013; e
Instrucdo Normativa n2 205, de 1988.

4.9.2 Aquisi¢coes gerais no ano de 2020

a) aquisicdo de duas cafeteiras industriais no valor total de R$ 3.888,90 para substituicdo e
complementac¢ao das existentes;

b) aquisicao de aparelho telefénico celular para substituicdo de modelo defasado no valor total de R$
2.207,10;

c) investimento de R$ 175.888,47 em equipamentos de dudio e videq paraarenovac¢ao de equipamentos
das salas de reunido e auditérios, realizada pela Coordenacao de Orgaos Colegiados - CECOL; e

d) investimento de R$ 7.233.170,04 em equipamentos de TIC, realizada pela Coordenacdo Geral de
Infraestrutura de Informatica na aquisicdo de servidores de backup.

4.9.3 Aquisi¢cOes realizadas para preven¢ao da pandemia da Covid-19

a)investimentode R$50.490,00 nacontratacdodeservicosdetestesrapido paradeteccdode anticorpos
para o novo coronavirus (Covid-19), para a forca de trabalho que permanece desempenhando suas
atividades presencialmente no Edificio-Sede da CAPES ou para aqueles que possam vir a desempenha-
las;

b) investimento de R$ 1.898,41 em termometros digitais infravermelho para afericdo de temperatura de
todos que acessam o Edificio-Sede da CAPES, como medida de prevencao a doenca pelo coronavirus;
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c) aquisicdo de tapetes sanitizantes, no valor de R$ 930,00, a serem utilizados nos pontos de entrada
do Edificio-Sede da CAPES, para desinfeccdo da sola dos sapatos, como medida de enfrentamento ao
novo coronavirus; e

d) investimento de R$ 8.122,56 na aquisicdo de mascaras como medida de prevencao a Covid-19.

4.9.4 Locacao de imdveis e equipamentos

LOCACAO VALORES MENSAIS (R$)

Iméveis 1.016.079,19

Edificio-Sede da CAPES 976.456,22
Edificio Radio Center - Arquivo Central 39.622,97
Equipamentos 12.800,00

Maquinas de café 12.800,00

TOTAL R$ 1.028.879,19

Tabela 14 - Valores de loca¢cdes de imdveis e equipamentos
Fonte: CAPES

4.9.5 Sustentabilidade Ambiental

A CAPES exige para as contratacoes de servigos e aquisi¢cdes de bens o disposto na Instrucao
Normativa n2 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (SLTI/MPOG) e no Decreto n2 7.746, de 5 de junho de
2012, da Casa Civil da Presidéncia da Republica, com objetivo de promover praticas para a promogcao
do desenvolvimento sustentdvel. Os focos principais sdo:

a) otimizacao na utilizacdo dos recursos materiais;
b) reducao de desperdicios;

c) racionalizagcdo no consumo de energia elétrica;
d) destinacdo adequada dos residuos; e

e) preferéncia para materiais de origem local.

Os editais para aquisicoes de bens e contratacdo de obras e servigos preveem os critérios de
sustentabilidade conforme modelos disponibilizados pela AGU, em conformidade com o Decreto n®
7.746/2012 da Casa Civil da Presidéncia da Republica, no que couber.

Desde 2018, a CAPES adota assinaturas eletronicas de jornais e revistas.

Acoes para redu¢do do consumo de recursos naturais
Em virtude da Lei Distrital n2 5.610, de 18 de fevereiro de 2016, que dispde sobre a responsabilidade
dos grandes geradores de residuos sélidos a CAPES adotou as seguintes acoes:

e criacao de um espaco para a separa¢ao adequada dos residuos,

¢ encaminhamento do material reciclavel a uma cooperativa de catadores; e

e separacao da borra e café para utilizagdo no preparo de adubo para uso nos jardins.
As acoes para redugcao do consumo dos recursos naturais continuam sendo efetuadas e incentivadas
para que o uso seja cada dia mais conscientes. Foram adotadas algumas rotinas para gerar economia

de consumo, tais como:
Energia Elétrica:

e instalacdo de interruptores em todas as salas para desligamento individual;
e substituicao gradativa das lampadas fluorescentes por lampadas de LED;
¢ desligamento didrio do ar condicionado entre 18h e 19h, a depender da esta¢cdao do ano; e

¢ desligamento diario de energia nos andares as 20h.
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A tabela abaixo apresenta os valores relativos ao consumo de energia elétrica nos ultimos trés anos:

ANO 2018 2019 2020

KWh 2.234.783 | 2.061.100 | 1.941.899 ]\H

Diferenca do
ano anterior

- 219.625 -173.683 - 119.201 2018 2019 2020

% - 8,95% -777% -5,78%

Tabela 15 - Histdérico de consumo de energia elétrica
Fonte: CAPES

Agua:
« desligamento diario da dgua nos andares a partir das 22h;
« desligamento da dgua no final de semana, de sexta-feira as 22h até segunda-feira as 7h; e
¢ manutencdo preventiva para evitar desperdicio tanto em sanitarios como nas torneiras de

pressdo automatica.

A tabela abaixo apresenta os valores relativos ao consumo de dgua nos ultimos trés anos

2019

2020

m3 13.712 15.041 9.185

Diferenca do
ano anterior

- 9.511 +1.329 - 5.856 2019

% - 41% +9,69% - 38,93%

Tabela 16 - Histérico de consumo de agua
Fonte: CAPES

Reducdo de residuos poluentes:

Em atendimento a Lei Distrital n? 4.154, de 11 de junho de 2008, em defesa do meio ambiente e da
saude publica, a coleta e o descarte de pilhas, baterias, material eletrénico e lampadas fluorescentes sao
realizados em recipientes adequados para destinacdo especifica.

4.10 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A CAPES compactua com as boas praticas de Governanca e Gestdo de Tecnologia de Informacéao e
Comunicacao (TIC), com énfase nos aspectos de qualidade, integracao e aderéncia as politicas, padroes e
regulamentos, e as necessidades institucionais. Nos ultimos anos, a adog¢ao do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informac¢ao (SISP), auxiliou na implementacdao de medidas efetivas para
que toda a atividade de TIC executada, sua gestdo e governanc¢a, bem como as aquisi¢coes e execug¢ao de
contratos, sigam rigorosamente as normas estabelecidas.

O SISP tem por objetivo, de acordo com o Decreto n2 7.579 de 11 de outubro de 2011, o planejamento,
a coordenac¢do, a organiza¢do, a operacao, o controle e a supervisdo dos recursos de tecnologia da
informacéao dos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, em
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articulacdo com os demais sistemas utilizados direta ou indiretamente na gestdao da informacéao publica
federal. E realizado em etapas (descritas abaixo) e, no ano de 2020, a CAPES priorizou a realizacdo das
etapas de “Diagndstico” e “Planejamento”.

O Diagnéstico tomou por base os seguintes temas: Adequacao a Lei Geral de Protecado de Dados (LGPD),
Gestdo de Riscos de TIC, Questionarios IGOV-TI (TCU), Acdes de Controle, Seguranca da Informacao,
Contratac¢des de TIC e Governang¢a no Sistema SISP. Foram realizados levantamentos de informacgodes,
consolidacdo e a elaboracao de um relatério de conformidade, que se encontra em fase de revisdo. Ja
o Planejamento consiste na estruturagcdao de um Projeto de Ampliagdao da Governanca e Compliance de
TIC na CAPES. Pretende-se que as etapas de Execucdo, Operagao e Avaliacao sejam implementadas e
monitoradas, como projeto, no ano de 2021.

A figura 15 abaixo demostra a evolucao das fases ao longo do tempo:

2020 2020 2021 2021 2021
Diagndstico Planejamento ' Execugédo ' Operagdo Avaliagdo
- W

Figura 15 - Evolu¢ao das fases de governanga de TIC
Fonte: CAPES

Entre as tarefas essenciais da governanca de TIC constam: direcionar, monitorar e avaliar. Nesse sentido,
iniciou-se em 2020 a implementacdo de mecanismos para possibilitar a execu¢cao dessas tarefas. Além
da publicagdao de novo Plano de Dados Abertos (PDA), a CAPES obteve os seguintes avancos:

a) Direcionamento de TIC:

¢ instituicdo do Comité de Governanca Digital (CGD);
o deliberagdoes do CGD em atas;
¢ instituicdo do Comité de Seguranca da Informac¢ao (CSIC);
¢« implantacdo de praticas de gestdo de projetos de TIC;
¢ evolucdo da ferramenta de gestao de projetos de TIC;
¢ publicacdo do PDTIC 2020-2023; e
¢ publicacdo do Planejamento Estratégico Institucional (PED);
b) Monitoramento de TIC:
e reunides periddicas de monitoramento, formalizadas em processo administrativo;
o implementacdo de ferramenta para gestdo de projetos e portfélio de TIC, com painéis de
monitoramento;
e realizacdo de diagndstico de conformidade de TIC; e

¢ implantacao da pratica de emissdo de Relatério de Conformidade de TIC;
c) Avaliacao: implantacdao e medicao de indicadores e metas de TIC.

4.10.1 Resultados do PDTIC 2020-2023 no ano de 2020

No ano de 2020 foi publicado no Didrio Oficial Unido o novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicag¢ao (PDTIC) da CAPES. As normas vao balizar as regras para a compra de equipamentos,
desenvolvimento de softwares e manuten¢cdo de sistemas de informac¢des durante os préoximos quatro
anos. Aprovado pelo Comité de Governang¢a Digital, o Plano 2020-2023 torna mais transparentes
e objetivos os requisitos, nomenclaturas e descricdes das 181 acdes definidas em todas as areas da
instituicao.

Orientado com o planejamento estratégico da CAPES e do Ministério da Educag¢ado, o PDTIC prevé a
melhoria da Plataforma Sucupira e a implantacao do sistema multidimensional de avaliagdo. O Plano
abarca ainda o acompanhamento de programas e projetos de pds-graduacao e aperfeicoamento da
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Plataforma da Educacdo Basica para atendimento das ofertas de formacao de professores. Também
estd entre as suas metas a instalacdo da Plataforma Virtual de Aprendizagem, novas tecnologias de
inteligéncia artificial e do Projeto de Inteligéncia e Governanca de Dados dos bolsistas, para demonstrar
a evolucdo dos programas de pds-graduacao no Brasil e exterior. Abaixo, segue o detalhamento dos
indicadores de Evolucao do PDTIC 2020-2023:

a) Férmula do Indicador de Evolucdo do PDTIC 2020-2023, aprovada na reunido de Avaliacao Estratégica
de 18/12/2020:

(soma do % de evolucdo das acdes previstas para o periodo / nUmero de acdes previstas para o periodo)
x 100

b) Medicao:
Quant. Acdes Quant. Ac¢des Quant. Acdes Quant. Acdées % de Evolucao
Previstas Concluidas Andamento Suspensas (média)

Julho 182 5 114 3 34%
Agosto 181 6 121 6 38%
Setembro 181 8 118 8 42%
Outubro 181 8 16 10 47%
Novembro 181 16 103 17 55%
Dezembro 181 84 36 15 60%

Tabela 17 - Detalhes da execuc¢do das a¢des do PDTIC
Fonte: CAPES

4.10.2 Resultados com Satisfacao de Usudrios de TIC

Em 2020, realizou-se pesquisa de satisfacdo com os usuarios de TIC da CAPES, apurando-se o seguinte
resultado:

GRAU DE SATISFACAO 87,72%

Tabela 18 - Grau de satisfagdo dos usuarios de TIC
Fonte: CAPES

4.10.3 Resultados Relevantes
Em 2020, os principais resultados entregues pela CAPES no ambito da gestao de tecnologia da
informacao foram os seguintes:
a) Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢ao (PDTIC) 2020-2023 da CAPES, publicado
e monitorado;

b) definicdo e medicdo de indicadores e metas de TIC;

c) execucdo de 60% do previsto para o PDTIC em 2020;

d) indice de satisfacdo de usuarios de TIC em 87,72%;

e) Diagndstico de Conformidade de TIC;

f) Plano de Dados Abertos publicado e monitorado;

g) aderéncia ao Plano de Transformacdao Digital do MEC;

h) melhoria da ferramenta de gerenciamento de projetos de TIC;

i) estruturacdo do Projeto de Adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
j) contratacao de Fabrica de Software e Métricas;

k) otimizacdo de contratos, com economia de R$ 14.694.740,37 para a CAPES;

) implantacdo e ampliacdo de recursos tecnoldgicos para trabalho remoto, que possibilitaram a
continuidade dos trabalhos da CAPES mesmo durante a atual pandemia de Covid-19;
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m) melhorias na Infraestrutura de TIC (banco de dados em nuvem, storages novos, modernizagao da
Central Telefénica e outros);

n) migracao de aplicagdoes para o Openshift;
0) evolug¢des do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI);

p) integracdo com o servico APl CPF Light do Ministério da Economia, gerando a possibilidade de a
CAPES realizar consultas sem custos para a Fundacao;

q) desenvolvimento do sistema Plano de Trabalho para Internacionalizacao (PTD);

r) evolugdes no Sistema Financeiro, com restricdo de pagamentos a inadimplentes e aumento do nivel
de seguranca do numero do cartdao BBPesquisa e BBAméricas;

s) desenvolvimento de Integracdes entre a Plataforma EB e os Sistemas SICAPES, SAP, SCPB e SCBA;
t) nova arquitetura para o Sistema SISUAB2;

u) nova versao para o Sistema EDUCAPES;

V) disponibilizacdo de calculadora no SIPREC para correcdo monetaria;

w) migracao do Catalogo de Teses para o Sistema Esppiral;

X) novo Portal de Periédicos;

y) desenvolvimento do aplicativo Egressos; e

z) evolucdes nos aplicativos APCN, Bolsista, Egressos, Pesquisador, SISUAB, EduCapes, Periddicos,
GEAPP, Agenda, Sucupira e Pro Reitor.

4.11 COMUNICACAO SOCIAL

Em 2020 o sitio institucional da CAPES teve 11.955.802 visualizacdes. Foram 9.402.199 pessoas
gue acessaram o portal. Também foram realizados 311 atendimentos para imprensa. O marketing de
relacionamento resultou em 889.799 e-mails disparados.

No ambito das redes sociais, em 2020 a CAPES atingiu a marca de 514.162 seguidores, somando-se
todos os canais de midias sociais da Fundacdo. Foram feitas 10.814 publicacdées que geraram 590.816
engajamentos, entre curtidas, comentarios e compartilhamentos dos conteldos postados. Nesse
periodo, o perfil da CAPES no Instagram representou 76% das acdes de engajamento.

Um ponto de destaque para as midias sociais da CAPES em 2020 foi seu alcance: as publica¢cdes
chegaram a 22.399.262 usudrios.

Para saber mais sobre comunicacdo acesse: https://www.gov.br/capes/pt-br/canais_atendimento/
comunicacao

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 Desempenho Or¢camentario

A LOA 2020 previu inicialmente um or¢camento de R$ 3.076.539.235,00, contudo ao longo do exercicio
foram autorizados créditos adicionais totalizando uma dotacdo de R$ 3.547.180.717,00, distribuida da
seguinte forma: Pessoal e Encargos Sociais R$ 94.744.535,00 (3%), Investimento R$ 22.812.967,00 (1%)
e Outras Despesas Correntes R$ 3.429.623.215,00 (97%). As alteracdes ocorridas durante o exercicio
foram necessdrias para adequag¢ao a dotacao inicialmente prevista para as necessidades dos programas
institucionais e as questdes operacionais.

A execuc¢ado orcamentaria, considerando as despesas empenhadas pela unidade CAPES e pelas unidades
gestoras que recebem recursos descentralizados pela CAPES, alcancou o patamar de 99,5% mantendo,
assim, a tradicdo de execucdo préxima a 100%.
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As despesas com a area meio ficaram em 6% em relacdo a dotacao autorizada, correspondendo 2% a
despesas com administragcdao da unidade, 3% a despesas com pessoal e 1% com tecnologia da informac¢ao
e comunicac¢do, demonstrando o empenho da Instituicdo com a priorizacdo de suas atividades fins.

Os Restos a Pagar de dotacdo da CAPES inscritos no exercicio de 2020 somaram R$ 442.472.089,83 (RP
Nao Processado Inscrito e Reinscrito + RP Processado Inscrito e Reinscrito). A inscricdo foi processada
nos termos do art. 35 do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986.

5.2 Desempenho Financeiro no Exercicio

A dotacdo empenhada em 2020 pela UO 26291, com créditos orgcamentdrios da prdpria unidade, foi
de R$ 3.529.960.518,00, alcancando o patamar de 99,5% de execucdo sobre a dotacdo autorizada. Os
empenhos liquidados somaram

R$ 3.037.041.466,85. Tendo em vista que o valor pago até 31/12/2019 somou
R$ 3.027.190.898,35, pode-se concluir que 99,6% das despesas liquidadas foram pagas.
Os Restos a Pagar, de dotagcao da CAPES, pagos em 2020 somaram

R$ 373.319.412,31, incluindo os empenhos inscritos pelas unidades gestoras recebedoras de créditos
orcamentdrios oriundos de descentralizacdo, correspondendo 88% do inscrito, excluindo o total
cancelado de R$ 19.575.908,90.

Cabe destacar que os ingressos financeiros deram-se de forma mensal e os dispéndios acompanharam
os ingressos, sem destaques relevantes.

5.3 Gestao Orcamentaria e Financeira

A gestado financeira e orcamentaria da CAPES estd demonstrada nas tabelas e graficos a seguir:

Unidade Or¢camentaria Acdo Governo Més 014/2020
a qual o orcamento Langamento
pertence " = = . = .
Indicador Acdo Dotagéo Inicial Dotacéo Final Despesa Despesa Despesa Paga Restos a Pagar Restos a
Governo Empenhada Liquidada do Exercicio - pagar do
Processados Exercicio - Ndo
processados
26291 FUND.COORD. | 0000 CONCESSAO DE BOLSAS | SEM 374.648.569,00 311.543.038,00 311.541.976,03 247.007.641,35 247.007.641,35 0,00 64.534.334,68
DE APERF. DE APOIO A EDUCACAO | INFORMACAO
DE PESSOAL BASICA
NIVEL
SUPERIOR 0181 APOSENTADORIAS OPERACOES 17.115.058,00 23.474.127,00 23.177.352,07 23.177.352,07 21.349.888,41 1.827.463,66 0,00
E PENSOES CIVIS DA ESPECIAIS
UNIAO
0487 CONCESSAO DE BOLSAS | OPERACOES 1.846.700.895,00 | 2.439.967.965,00 2.436.976.017,61 2.164.002.722,27 | 2.163.301.428,52 | 701.293,75 272.973.295,34
DE ESTUDO NO ENSINO ESPECIAIS
SUPERIOR
09HB CONTRIBUICAO DA OPERACOES 11.029.551,00 13.566.034,00 13.380.273,36 13.380.273,36 13.380.273,36 0,00 0,00

UNIAO, DE SUAS ESPECIAIS
AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O

2000 ADMINISTRACAO DA ATIVIDADE 60.015.234,00 102.703.046,00 102.632.732,81 84.393.947,74 83.199.971,34 1.193.976,40 18.238.785,07
UNIDADE
2004 ASSISTENCIA MEDICA ATIVIDADE 579.115,00 864.350,00 841.410,93 841.410,93 772.565,00 68.845,93 0,00

E ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES CIVIS,
EMPR

20GK FOMENTO AS ACOES ATIVIDADE 28.265.062,00 42.565.936,00 42.400.927,36 25.490.238,36 25.490.238,36 0,00 16.910.689,00
DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESQUI

20RJ APOIO A CAPACITACAO | ATIVIDADE 96.173.729,00 62.373.729,00 60.030.281,81 30.434.465,73 28.027.325,09 2.407.140,64 29.595.816,08
E FORMACAO INICIAL E
CONTINUADA PARA AE

20RN AVALIACAO DA ATIVIDADE 5.725.268,00 8.520.601,00 8.520.601,00 1.551.862,28 1.551.862,28 0,00 6.968.738,72
EDUCACAO SUPERIORE
DA POS-GRADUACAO

20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO | ATIVIDADE 54.185.697,00 57.704.374,00 56.680.015,19 56.680.015,19 53.221.249,99 3.458.765,20 0,00
212B BENEFICIOS SEM 1.666.525,00 2.570.482,00 2.397.729,51 2.397.729,51 2.208.187,70 189.541,81 0,00
OBRIGATORIOS AOS INFORMACAO

SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MI

216H AJUDA DE CUSTO PARA | SEM 70.882,00 140.929,00 140.929,00 140.929,00 137.387,89 3.541,1 0,00
MORADIA OU AUXILIO- INFORMACAO

MORADIA A AGENTES
PUB

2317 ACESSO A INFORMACAO | ATIVIDADE 346.843.221,00 480.343.221,00 470.870.338,41 387.250.633,19 387.250.633,19 0,00 83.619.705,22
CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

4572 CAPACITACAO DE ATIVIDADE 571.096,00 842.885,00 369.932,91 292.245,88 292.245,88 0,00 77.687,03
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM
PROCESSO DE Q
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Unidade Orcamentaria Acdo Governo Més 014/2020
a qual o orcamento Lancamento
pertence . = = . = .
Indicador Acdo Dotacéo Inicial Dotacéao Final Despesa Despesa Despesa Paga Restos a Pagar Restos a
Governo Empenhada Liguidada do Exercicio - pagar do
Processados Exercicio - Nao
processados
93265 REC. SOB SUP. | 0000 CONCESSAO DE BOLSAS | SEM 23.102.462,00 0,00
FUND. COORD. DE APOIO A EDUCACAO | INFORMACAO
AP. PES. NIV. BASICA
SUP.
0181 APOSENTADORIAS OPERACOES 5.355.878,00 0,00
E PENSOES CIVIS DA ESPECIAIS
UNIAO
0487 CONCESSAO DE BOLSAS | OPERACOES 150.467.070,00 0,00
DE ESTUDO NO ENSINO ESPECIAIS
SUPERIOR
2000 ADMINISTRACAO DA ATIVIDADE 30.584.766,00 0,00
UNIDADE
2004 ASSISTENCIA MEDICA ATIVIDADE 285.235,00 0,00

E ODONTOLOGICA AOS
SERVIDORES CIVIS,
EMPR

20GK FOMENTO AS ACOES ATIVIDADE 17.950.874,00 0,00
DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAO, ENSINO,
PESQUI

20RN AVALIACAO DA ATIVIDADE 3.940.386,00 0,00
EDUCACAO SUPERIOR E
DA POS-GRADUACAO

212B BENEFICIOS SEM 820.826,00 0,00
OBRIGATORIOS AOS INFORMACAO
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MI

216H AJUDA DE CUSTO PARA | SEM 48.783,00 0,00
MORADIA OU AUXILIO- INFORMACAO
MORADIA A AGENTES
PUB

4572 CAPACITACAO DE ATIVIDADE 393.053,00 0,00
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS EM
PROCESSO DE Q

TOTAIS 3.076.539.235,00 3.547.180.717,00 3.529.960.518,00 3.037.041.466,85 3.027.190.898,35 9.850.568,50 492.919.051,15

Tabela 19 - Or¢amento das principais a¢cdes da UPC
Fonte: SIAFI

DOTACAO FINAL CAPES 2020 - UO 26291 (POR ACAO ORCAMENTARIA) - R$ 3.547.180.717,00

0% 2004 R$ 864.350,00
0% O9HB R$ 13.566.034,00

3% 2000  R$102.703.046,00
1%  20GK R$ 42.565.936,00

2% 20RJ R$ 62.373.729,00
0% 20RN R$ 8.520.601,00
2% 20TP R$ 57.704.374,00
0% 212B R$ 2.570.482,00
0% 216H R$ 140.929,00
13% 2317 R$ 480.343.221,00
0% 4572 R$ 842.885,00
9% 0000 R$ 311.543.038,00
1% 0181 R$ 23.474.127,00

69% 0487 R$2.439.967.965,00

Grafico 35 - Distribuicdo da Dotacgédo
Fonte: SIAFI
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EMPENHO X PAGO 2020

R$ 3.529.960.518,00

R$ 3.027.190.898,35

EMPENHO PAGO

Grafico 36 - Relagdao de valores empenhados e pagos
Fonte: SIAFI

Unidade Or¢camentaria
a qual o orcamento

pertence

26291

FUND.
COORD.

DE APERF.
DE PESSOAL
NIVEL
SUPERIOR

Ac¢do Governo

Indicador Agdo
Governo

RESTOS

A PAGAR
INSCRITOS
(PROCEN
PROC)

RESTOS

A PAGAR
CANCELADOS
(PROCEN
PROC)

RESTOS A
PAGAR PAGOS
(PROCEN
PROC)

RESTOS A
PAGAR A
PAGAR (PROC
E N PROC)

442.472.089,83

19.575.908,90

373.319.412,31

0000 CONCESSAO DE BOLSAS DE APOIO A EDUCACAO BASICA -8 SEM 48.420.948,87 48.420.948,87 0,00
INFORMACAO
0181 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO o OPERACOES 1.749.934,76 1.749.934,76 0,00
ESPECIAIS

0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO ENSINO [e] OPERACOES 203.287.500,77 8.769.142,15 157.748.381,07 36.769.977,55
SUPERIOR ESPECIAIS

2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE ATIVIDADE 43.515.398,98 3.798.122,93 34.396.203,95 5.321.072,10

2004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS A ATIVIDADE 70.721,35 70.721,35 0,00
SERVIDORES CIVIS, EMPR

20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-GRADUACAO, | A ATIVIDADE 6.072.047,21 611.549,00 3.725.867,78 1.734.630,43
ENSINO, PESQUI

20RJ APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO INICIAL E A ATIVIDADE 18.599.887,15 3.144.915,74 10.260.165,17 5.194.806,24
CONTINUADA PARA A E

20RN AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E DA POS- A ATIVIDADE 7.474.186,44 121.379,98 6.881.870,86 470.935,60
GRADUACAO

20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO A ATIVIDADE 3.704.880,18 3.704.880,18 0,00

212B BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS SERVIDORES CIVIS, -8 SEM 202.426,74 202.426,74 0,00
EMPREGADOS, MI INFORMACAO

216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-MORADIA -8 SEM 9.577,06 9.577,06 0,00
A AGENTES PUB INFORMACAO

2317 ACESSO A INFORMACAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA A ATIVIDADE 108.381.694,36 2.253.748,45 106.111.142,61 16.803,30

4019 FOMENTO A POS-GRADUACAO ATIVIDADE 53.255,45 53.255,45

4572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS EM A ATIVIDADE 915.056,55 877.050,65 37.291,90 714,00
PROCESSO DE Q

8429 FORMACAO INICIAL E CONTINUADA A DISTANCIA A ATIVIDADE 14.573,96 14.573,96

49.576.768,63

Tabela 20 - Restos a Pagar da UPC
Fonte: SIAF

RAP INSCRITO X RAP PAGO 2020

R$ 442.472.089,83

R$ 373.319.412,31

RAP INSCRITO RAP PAGO

Grafico 37 - Relacdo de Restos a Pagar inscrito e pago

Fonte: SIAFI
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Despesas por modalidade de contratacdo - EXECUTADO PELA UG 154003/154004 (ORCAMENTO
CAPES + RECURSOS RECEBIDOS POR DESCENTRALIZACAO)

Modalidade de Licitacao Despesa executada Despesa paga
06 DISPENSA DE LICITACAO 57.309.359,35 39.277.907,63
07 INEXIGIBILIDADE 465.158.919,67 383.109.098,61
08 NAO SE APLICA 2.861.233.143,02 2.516.748.788,32
12 PREGAO 68.062.280,35 53.239.074,33

Total 3.451.763.702,39 2.992.374.868,89

Tabela 21 - Despesas executadas e pagas por modalidade de contratacédo
Fonte: SIAFI

DESPESA EXECUTADA POR MODALIDADE DE CONTRATAGCAO 2020

83% Nao se aplica R$2.861.233.143,02
2% Pregao R$68.062.280,35
2% Dispensa de licitagdo  R$57.309.359,35
13% Inexigibilidade R$ 465.158.919,67

Grafico 38 - Despesa executada por modalidade de contratacao
Fonte: SIAFI
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - EXECUTADO PELA UG 154003 /154004 (ORCAMENTO
CAPES + RECURSOS RECEBIDOS POR DESCENTRALIZACAO)

Grupo de Despesa

Exercicio

Elemento Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo
processados

Valores pagos

2.999.117.003,00

26291 FUND.COORD. 1 PESSOAL E 1 APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR. 21.250.224,42 21.250.224,42 0,00 19.613.079,18
DE APERF.DE ENCARGOS MILITAR
PESSOAL NIVEL SOCIAIS
SUPERIOR 3 PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 1.825.470,75 1.825.470,75 0,00 1.643.722,42
4 CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - 910.621,12 910.621,12 0,00 852.228,90
PES.CIVIL
07 CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA 654.003,05 654.003,05 0,00 601.286,76
PREVIDENCIA
n VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL 54.313.731,76 54.313.731,76 0,00 50.987.529,83
CIVIL
13 OBRIGACOES PATRONAIS 13.696.962,83 13.696.962,83 0,00 13.696.962,83
16 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 378.010,75 378.010,75 0,00 360.575,70
CIVIL
91 SENTENCAS JUDICIAIS 149.135,67 149.135,67 0,00 136.545,87
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 17.810,37 17.810,37 0,00 17.810,37
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL 41.669,90 41.669,90 0,00 41.669,90
REQUISITADO
3 OUTRAS 04 | CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - 60.416,65 60.416,65 0,00 56.429,78
DESPESAS PES.CIVIL
CORRENTES
08 | OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E DO 441.522,23 441.522,23 0,00 412.439,63
MILITAR
14 DIARIAS - PESSOAL CIVIL 161.225,68 160.836,02 389,66 160.836,02
18 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 2.574.231.343,42 2.298.295.967,90 275.935.375,51 | 2.298.295.967,90
20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 138.999.289,78 93.584.057,60 45.415.232,18 93.584.057,60
30 | MATERIAL DE CONSUMO 92.965,38 77.068,65 15.896,73 77.068,65
33 PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 8.245.821,66 8.242.707,81 3.113,85 8.242.707,81
35 SERVICOS DE CONSULTORIA 1.722.708,67 1.191.344,59 531.364,08 1.191.344,59
36 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA 595.365,81 595.365,81 0,00 554.406,22
37 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 36.175.514,66 31.373.937,22 4.801.577,44 31.373.937,22
39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT. 494.094.573,61 405.311.243,72 88.783.329,89 404.172.543,32
ORC.
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 36.132.881,59 14.238.976,79 21.893.904,80 14.238.976,79
COMUNICACAO - PJ
4 CONTRIBUICOES 37.247.815,91 25.235.319,22 12.012.496,69 25.235.319,22
46 | AUXILIO-ALIMENTACAO 1.877.237,90 1.877.237,90 0,00 1.721.059,90
47 OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 1.060.765,83 1.055.346,67 5.419,16 1.055.346,67
48 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS 2.197.540,59 1.488.399,86 709.140,73 1.488.399,86
FISICAS
49 AUXILIO-TRANSPORTE 14.331,48 14.331,48 0,00 14.037,14
92 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 257.477,38 257.477,38 0,00 257.477,38
93 INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.626.653,85 1.553.738,87 72.914,98 1.467.035,42
96 RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL 4.221,25 4.221,25 0,00 4.221,25
REQUISITADO
4 INVESTIMENTOS | 20 | AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES 4.214.514,00 3.170.014,00 1.044.500,00 3.170.014,00
40 | SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E 18.792.095,59 17.417.048,90 1.375.046,69 17.417.048,90
COMUNICACAO - PJ
41 CONTRIBUICOES 51.372,34 51.372,34 0,00 51.372,34
52 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 228.406,51 181.409,51 46.997,00 181.409,51

2.992.374.868,89

Tabela 22 - Despesas executadas por grupo Elemento de Despesa

Fonte: SIAFI
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EMPRENHADO POR GRUPO DE DESPESA 2020

1% Investimento  R$23.286.388,44
3% Pessoal e encargos sociais  R$93.237.640,62
96% Outras despesas correntes R$3.335.239.673,33

Grafico 39 - Despesas empenhadas por grupo
Fonte: SIAFI

Evolu¢do da Execu¢cao Orcamentaria - Por UG - EXECUTADO PELA UG 154~OO3 /154004
(ORCAMENTO CAPES + RECURSOS RECEBIDOS POR DESCENTRALIZACAO)

UG Executora Ano Langcamento
Unidade Or¢amentéria a qual o 29 31 34 29 31 34 pi] 31 34
or¢camento pertence
DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
(CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLE
EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)
154003 FUND. 22202 |EMPRESA BRASILEIRA 3.720.027,58
COORD.DE DE PESQUISA
APERF.DE AGROPECUARIA
PESSOAL
NIVEL 24101 MINIST.DA CIENCIA,
SUPERIOR TECNOL,, INOV.E

COMUNICACOES

24901 FUNDO NACIONAL
DE DESENV.CIENT.E
TECNOLOGICO

26101 MINISTERIO DA 828.085,30 530.455,30 530.455,30 680.033,76 543.642,40 543.642,40
EDUCACAO

26262 |UNIVERSIDADE
FEDERAL DE SAO
PAULO

26290 |(INEP-INST.NAC.DE
ESTUDOS E PESQ.
EDUCACIONAIS

26291 |FUND.COORD.DE 3.089.796.797,56 | 2.758.019.456,01| 2.752.352.703,60| 3.529.304.389,90 | 3.315.822.446,96 | 3.310.043.264,06| 2.890.813.299,89| 2.549.257.622,77| 2.542.515.488,66
APERF.DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR

26294 |HOSPITAL DE CLINICAS 71.750,00 46.800,00 46.800,00 20.150,00 20.150,00 20.150,00
DE PORTO ALEGRE

30108 DEPARTAMENTO DE 2.141.632,80 2.000.000,00
POLICIA FEDERAL

30911 |FUNDO NACIONAL DE 1.500.000,00
SEGURANCA PUBLICA
- FNSP

42207 INSTITUTO BRASILEIRO
DE MUSEUS

44205 |AGENCIA NACIONAL 2.000.000,00

DE AGUAS 3 ANA

44206 |INSTITUTO DE 460.500,00 417.200,00 417.200,00 491.000,00 488.800,00 488.800,00 389.400,00 385.300,00 385.300,00
PESQUISAS JARDIM
BOTANICO DO RJ

52101 MINISTERIO DA DEFESA 598.015,00 1.200.000,00 596.354,00 596.354,00 47.820,00

53210 |[AGENCIA NACIONAL 3.721.209,00 1.600.000,00 800.000,00 800.000,00
DE AGUAS 3 ANA

54101 MINISTERIO DO
TURISMO

81101 MINISTERIO DOS 1.358.400,00
DIREITOS HUMANOS
- MDH
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UG Executora Ano Langcamento

Unidade Or¢amentéria a qual o 29 31 34 pi] 31 34 29 31 34

orcamento pertence

DESPESAS
LIQUIDADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
PAGAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
LIQUIDADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
PAGAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
LIQUIDADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS
PAGAS
(CONTROLE
EMPENHO)

22202 |EMPRESA BRASILEIRA 1.866.301,37 2.417.979,65

DE PESQUISA
AGROPECUARIA

154004 FUND. 1.939.186,40 1.866.301,37
COORD.DE
APERF.DE
PESSOAL
NIVEL

SUPERIOR

24901 FUNDO NACIONAL
DE DESENV.CIENT.E

TECNOLOGICO

26291 FUND.COORD.DE 432.180.941,74 550.334.754,92| 448.674.080,23 448.674.080,23

APERF.DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR

660.448.190,09 503.965.628,96 503.965.628,96 566.886.713,29 432.180.941,74

54101 MINISTERIO DO

TURISMO

3.451.763.702,39 2.999.117.003,00 2.992.374.868,89

3.756.142.524,35 3.264.845.841,65 3.259.179.089,24 4.106.863.108,39 3.749.652.335,10 3.743.873.152,20

2018 2019 2020

% DESPESAS PAGAS X EMPENHADAS

87% 91% 87%

Tabela 23 -
Fonte: SIAFI

Evolugcdo da execucdo orcamentdria por UG

Mais informacdes sobre a execu¢cdo or¢camentaria e financeira da CAPES podem ser adquiridas no link
http://transparencia.capes.gov.br.

5.4 Principais Fatos Contabeis

Um fato relevante durante o exercicio de 2020 foram as trés transferéncias de recursos realizadas da UG
do exterior (154004) para a UG do pais (154003), procedimento inédito para o érgao até entao.

Data Valor em U$ Valor em R$
30/09/2020 2.372.498,73 13.416.480,32
09/12/2020 17.930.251,60 90.942.236,12
31/12/2020 3.000.000,00 15.501.000,00

Tabela 24 - Transferéncias de recursos entre UG da CAPES

Fonte: CAPES
O valor de R$ 13.416.480,32, transferido em 30/09/2020, refere-se a recursos devolvidos em exercicios
anteriores, depositados na conta corrente da CAPES no Banco do Brasil (Nova lorque). O maior
montante, no valor de R$ 90.942.236,12, foi transferido visando o pagamento de bolsas de competéncia
de dezembro de 2020. Ja o valor de
R$ 15.501.000,00 foi remanejando visando apropriacdo nas fontes 8100 e 8144.
Cabe destacar que, apesar de as transferéncias terem sido realizadas, os documentos habeis de
regularizacdo (TF) continuam pendentes de execucdo, aguardando posicionamento da SPO/MEC para
fins de regularizacao dos valores registrados na conta de valores em transito (UG Exterior)

5.5 Resultados Financeiros e Nao Financeiros
Resultado Financeiro apurado na Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

RESULTADOS FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 AH
Varia¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras (l) 17.937.376,54 166.565.815,04 -89,23%
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamento Concedidos - - 0,00%
Juros e Encargos de Mora 329.866,46 149.349,18 120,87%
Varia¢cdes Monetdrias e Cambiais 6.380.581,09 155.460.516,10 95,90%
Descontos Financeiros Obtidos
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RESULTADOS FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 AH
Remunerag¢do de Depdsitos Bancarios e Aplicacdes Financeiras 11.226.928,99 10.955.949,76 2,47%
Aportes do Banco Central - - 0,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - - 0,00%
Varia¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras (Il) 20.079.547,30 142.911.060,27 -85,95%
Juros e Encargos de EMPRESTIMOS E Financiamentos Obtidos - - 0,00%
Juros e Encargos de Mora - - 0,00%
Variagdes Monetdrias e Cambiais 19.976.223,34 142.911,060,27 -86,00%
Descontos Financeiros Concedidos 103.323,34 178.142,80 -42,00%
Aportes ao Banco Central - - 0,00%
Outras Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - - 0,00%
Resultado Patrimonial das VPA e VPD Financeiras (I-11) (2.142.170,76) 23.654,754,77 -109,06%

Tabela 25 - Resultado financeiro das demonstragdes das variagdes patrimoniais
Fonte: SIAFI

Tendo por base os saldos apresentados na Demonstragcdao das Variacdes Patrimoniais, as variagcoes
patrimoniais financeiras aumentativas apresentaram um saldo de R$17.997.376,54 em 2020, redugéao de
89% em comparacao a 2019. Tal variacdo pode ser verificada pela reducao de percentual semelhante
nas Variacdes Monetdrias e Cambiais. As variagdes patrimoniais financeiras diminutivas, com reducao
percentual de 85%, também apresentaram uma reduc¢ao significativa em suas variacdes cambiais. Dessa
forma, o resultado financeiro do exercicio apresentou um saldo de R$2.142.170.76.

Resultado Nao Financeiro apurado na Demonstracdo das Variagdoes Patrimoniais

RESULTADOS NAO FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 AH

Variagdes Patrimoniais Aumentativas Nao Financeiras (l) 3.997.127.623,81 5.676.647.845,86 -29,59%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - - 0,00%
Contribuig¢oes - - 0,00%

Exploracao e Venda de Bens, Servi¢cos e Direitos - 0,00%
Transferéncias e Delegag¢des Recebidas 3.757.147.352,53 4.848.545.561,81 -22,51%
Valorizagdao e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos 91.532.959,83 762.840.358,02 -88,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 148.447.311,45 65.261.595,66 127,47%
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Nao Financeiras (Il) 4.042.178.447,15 5.080.208.176,93 -20,43%

Pessoal e Encargos 73.234.942,18 72.621.786,15 0,84%

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 24.122.108,82 22.693.465,84 6,30%

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 604.876.312,23 588.641.856,41 2,76%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 717.107.471,46 777.731,670,44 -7,80%
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 37.289.462,54 134.330.137,38 -72,24%

Tributérias 412.733,58 400.016,04 3,18%

Custo - Mercadorias, Produtos vend. E dos Servi¢os Prestados 0,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 2.585.135.416,94 3.482.955.391,83 -25,79%
Resultado Patrimonial das VPA e VPD Néao Financeiras (I-11) (45.050,823,34) 596.439.668,93 -107,55%

Tabela 26 - Resultado financeiro das demonstracdes das variagdes patrimoniais
Fonte: SIAFI

Em relagdo ao resultado nao financeiro, tem-se um resultado de R$ 45.050.823,24 ao final do exercicio
de 2020, ante um resultado de R$ 596.439.668,93 no mesmo periodo de 2019. Uma variacao importante
que colaborou para este resultado foi a reducdo nas transferéncias e delegacdes recebidas, que em
2020 somou R$ 3.757.147.32,53 e em 2019, R$ 4.848.545.561,81, o que correspondente a uma queda de
22,51%. Outra variacao significativa foi a reducdo em incentivos, que em 2020 foi de R$ 3.482.955.391,83,
passando para R$ 2.585.135.416,94 em 2019, uma reduc¢ao de 25,79%.
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5.6 Normas Legais e Técnicas e mecanismos de Controle

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude dos lancamentos e
procedimentos contdbeis sdo observadas: a Lei n? 4.320, de 17 de marc¢co de 1964, o Decreto-Lei n2 200,
de 1967, o Decreto n293.872, de 1986, a Lei n210.180, de 6 de fevereiro de 2001 e a Lei Complementar n®
101, de 4 de maio de 2000. Observa-se, também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI, da Secretaria do Tesouro Nacional.

5.7 Demonstrag¢oes Contdbeis

As demonstra¢cdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil,
a saber: a Lei 4.320, de 1964, a Lei Complementar n2 101, de 2000 - LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico 72 edicdo - MCASP e o Manual SIAFI.

Ressalta-se que a CAPES possui uma UG secundaria (154004) para fins de execu¢dao de pagamentos
no exterior, registrados em moeda estrangeira no SIAFI (U$$). Os saldos em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional (R$), empregando-se a taxa de cadmbio vigente na data das
demonstra¢oes contabeis. A Uinica exceg¢ao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa,
no Balanco Financeiro (BF) e na Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC), que utilizam a taxa vigente
no dia 31 de dezembro do exercicio anterior. Essa dualidade de moedas provoca variagdes monetarias,
assim como a utilizacdo de taxas de conversao diferentes para a execu¢do orcamentdria e financeira,
em decorréncia do espa¢o de tempo existente entre as etapas da execucdo da despesa orcamentaria.
A variacdo cambial dos saldos em moeda estrangeira tem seus efeitos ajustados diariamente de forma
automatica em contas contabeis definidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, visando a consisténcia
das informac¢des para consulta a qualquer momento.

Os balancos, demonstragcdes e notas explicativas podem ser acessados em sua integra no Portal da

CAPES na internet por meio do Link:
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/demonstracoes-contabeis
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

Sigla
ABC
AGU
ANA
Andifes
ANPG
APCN
APE
Art.
AUXPE
AVA
AVAMEC
BF
Brafagri
BRAFITEC
CAESB
CAPES
CAPES-Print
CCS

CEB
CECOL
C&T
CGU
ClCan
CNE
CNPq
Cofecub
COFEN
CONFAP
CRN-4
CS

csiIC
CTC-EB
CTC-ES
CTI

78

Descricao
Alfabetizacao Baseada na Ciéncia
Advocacia-Geral da Unido

Agéncia Nacional de Aguas

Associacdo Nacional Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior

Associacdo Nacional de Pés-Graduandos

Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos

Assessoria de Planejamento e Consolida¢ao da Informacao
Artigo

Auxilio Financeiro a Projeto Educacional ou de Pesquisa
Ambiente Virtual de Aprendizagem

Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educacao
Balan¢o Financeiro

Brasil Fran¢ca Agricultura

Brasil France Ingénieur TEChnologie

Companhia de Saneamento Ambiental do Distrito Federal
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Programa Institucional de Internacionalizacao

Coordenac¢cao de Comunicac¢ao Social

Companhia Energética de Brasilia

Coordenacao Executiva dos Orgados Colegiados

Ciéncia e Tecnologia

Controladoria-Geral da Unido

Colleges and Institutes Canada

Conselho Nacional de Educacéao

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Comité Francés de Avaliacdo da Cooperagao Universitaria com o Brasil
Conselho Federal de Enfermagem

Conselho Nacional das Fundac¢des Estaduais de Amparo a Pesquisa
Conselho Regional de Nutricionistas - 42 Regido

Conselho Superior

Comité de Seguranc¢a da Informacao

Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Basica

Conselho Técnico-Cientifico da Educac¢ao Superior

Ciéncia, Tecnologia & Informac¢ao
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Sigla Descricao

CWRU Case Western Reserve University

DAAD Deutscher Akademischer Austauschdienst

DAV Diretoria de Avaliacao

DEB Diretoria de Formacao de Professores da Educacao Bdasica
DED Diretoria de Educac¢ao a Distancia

DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

DGES Diretoria de Gestao

Dinter Programa de Doutorado Interinstitucional

DPB Diretoria de Programas e Bolsas no Pais

DPF Departamento de Policia Federal

DRI Diretoria de Relag¢des Internacionais

DS Programa de Demanda Social

DTI Diretoria de Tecnologia da Informacao

EaD Educacdo a Distancia

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

EUA Estados Unidos da América

FAP Fundacdo de Amparo a Pesquisa

FIOCRUZ Fundac¢do Oswaldo Cruz

FOPROP Foérum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduacao
Forpibib Férum Nacional dos Coordenadores Institucionais do Programa Institucional

de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia

GAB Gabinete

GDACT Gratificacdo de Desempenho de Atividade de C&T
IDH-M indice de Desenvolvimento Humano do Municipio
IES Instituicao de Ensino Superior

IGestContrat indice de Capacidade em Gestdo de Contratos
IGestPessoas indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas
1GestTI indice de Capacidade em Gestdo de Tl

IGG indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
IGovPub indice de Governanca Publica

IGovTI Atendimento do indice de Governanga de TI

IN Instrucao Normativa

INEP Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
INPA Instituto Nacional de Pesquisas da Amazodnia

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

IPES Instituicdo Publica de Ensino Superior
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Sigla
IPP
IPTU
ITV
KWh
LDB
LDO
LGPD
LOA
CASP
MCTIC
MD
MDH
MEC
MJSP
MNPEF
MRE
MS
NBC TSP
NPS
OoGU
PAAP
PAC
PAEP
PARFOR
PCI

PDA
PDPG
PDPI

PDSE
PDTIC

PEI

PF

PF - CAPES
PGF

D

Descri¢cao

Instituto Politécnico do Porto

Imposto Predial e Territorial Urbano

Instituto Tecnoldégico Vale

Quilowatt-hora

Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Lei de Diretrizes Orcamentarias

Lei Geral de Protecao de Dados

Lei Orcamentaria Anual

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes

Ministério de Defesa

Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
Ministério da Educacao

Ministério da Justica e da Seguranc¢a Publica

Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica
Ministério das Relacdes Exteriores

Ministério da Saude

Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
Net Promoter Score

Orcamento Geral da Uniao

Programa de Apoio a Aquisicdo de Periddicos

Plano Anual de Contrata¢des

Programa de Apoio a Eventos no Pais

Plano Nacional de Formacao dos Professores da Educacdo Basica
Projetos de Cooperacao entre Instituicdes para Qualificacao de
Profissionais de Nivel Superior

Plano de Dados Abertos

Programa Parcerias Estratégicas nos Estados - Amazonia Legal

Programa de Desenvolvimento Profissional para Professores de Lingua

Inglesa nos EUA

Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior

Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacao
Planejamento Estratégico Institucional

Policia Federal

Procuradoria Federal junto a CAPES

Procuradoria-Geral Federal




Sigla

PIBID

PIDP

PNAP

PNE

PNPG

PPA

PPGs

PROAP
PROCAD-Amazbnia
PROCAD-Defesa
PROCAD-SPCF

Préo-Defesa Prodoutoral
PROEB

ProEF
PROEX
ProfArtes
ProfBio
Profei
ProfFilo
ProfHistoria
Profletras
ProfMat
ProfQui
ProfSocio

Prosuc

Prosup

PTI
PVNS-Amazobnia
RBPG

RNP

RP

SAP
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Descri¢cao

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

Plano Institucional de Desenvolvimento de Pessoas

Programa Nacional de Formag¢ao em Administracdao Publica

Plano Nacional de Educacao

Plano Nacional de Pés-Graduacao

Plano Plurianual

Programas de Pés-Graduac¢ao

Programa de Apoio a Pés-Graduacao

Programa Nacional de Cooperacdo Académica na Amazodnia

Programas de Cooperacao Académica em Defesa Nacional

Programa de Cooperacdo Académica em Seguranca Publica e Ciéncias
Forense

Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em Defesa Nacional Programa de Formacao
Doutoral Docente

Programas de Mestrado Profissional para Qualificacdo da Rede Publica de
Educacédo Basica

Programa de Mestrado Profissional em Educacdo Fisica em Rede Nacional
Programa de Exceléncia Académica

Mestrado Profissional em Artes

Mestrado Profissional em Educacao Inclusiva

Mestrado Profissional em Ensino de Biologia

Mestrado Profissional em Filosofia

Mestrado Profissional em Ensino de Histéria

Mestrado Profissional em Letras

Mestrado Profissional em Matematica

Mestrado Profissional em Quimica

Mestrado Profissional de Sociologia

Programa de Suporte a Pés-Graduacao de Instituicdes Comunitdrias de
Educac¢do Superior

Programa de Suporte a Pés-Graduacao de Instituicdes de Ensino Particulares
Plano de Trabalho para a Internacionalizagao

Programa Professor Visitante Nacional Sénior

Revista Brasileira de Pés-Graduagao

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Residéncia Pedagdgica

Sistema de Andlise de Processos
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SCBA Sistema de Controle de Bolsas e Auxilios

SCPB Sistema de Conciliagdo e Pagamento de Bolsas

SDH/PR Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica

SEALF Secretaria de Alfabetizacao

SECADI Secretaria de Educag¢ao Continuada, Alfabetizacao, Diversidade e
Inclusdo

SEI Sistema Eletronico de Informacdes

Senasp Secretaria Nacional de Seguranca Publica

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

SICAPES Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

SIGRH Sistema Integrado CAPES

SISP Sistema de Administracdao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao

SisUAB Sistema Universidade Aberta do Brasil

SLTI/MPOG Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestao

SNF Secretdria Nacional da Familia

SNPG Sistema Nacional de Pés-Graduacao

SPO Subsecretaria de Planejamento e Orcamento

STINT Swedish Foundation for International Cooperation in Research and Higher
Education

TCU Tribunal de Contas da Uniao

TIC Tecnologia da Informa¢dao e Comunicacgao

UAB Universidade Aberta do Brasil

UADb Universidade Aberta de Portugal

UASG Unidade Administracdo de Servicos Gerais

UEMA Universidade Estadual do Maranhéao

UG Unidade Geradora

Unicamp Universidade Estadual de Campinas

uo Unidade Orcamentaria

UpP Universidade do Porto

UPC Unidade Prestadora de Contas

UsP Universidade de S&o Paulo

VPA Variagcoes Patrimoniais Aumentativas

VPD Variag¢oes Patrimoniais Diminutivas
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