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B Apresentacao

Cumprindo com minha responsabilidade
como dirigente da instituicao e apresentador
de contas, € com orgulho que apresento o
Relatério de Gestdo da CAPES referente ao
ano de 2019 no modelo integrado,
observando a integridade, fidedignidade,
precisdo e completude das informacédes,
importante para o reconhecimento das acdes
desta instituicdo de modo agregado, sendo
possivel identificar que as diferentes acdes,
independente de qual unidade interna se
originam, contribuem para a missao
organizacional e consequente atingimento
das metas das politicas educacionais
pertinentes a CAPES e alinhadas ao
Ministério da Educacdo (MEC).

A Decisao Normativa - TCU n2 178, de 23 de
outubro de 2019, ao orientar na confeccdo do
relatério de modo integrado, ndo sé auxilia
na organizacdao das atividades de cada
entidade, mas também destaca a
necessidade de governanga e planejamento
estratégico para orientar suas acdes e medir
seus resultados. A CAPES vem trabalhando
nesse sentido, pois em 2019 iniciou o
processo de elaboracdao do Planejamento
Estratégico 2020-2023 que guiara as acdes
da instituicdo de modo que sejam integradas
para o} atingimento dos objetivos
estratégicos, além de facilitar o
estabelecimento de um modelo de
governanca adequado as necessidades
atuais.

Outrossim, por ocasido da elaboracdo deste
relatério de forma integrada, foi fundamental
a aplicacdo do pensamento coletivo desta
instituicao, sendo observado integralmente
as orientacdes exaradas pelo Tribunal de
Contas da Unido, conforme Decisdo
Normativa-TCU n2 178, de 2019. Por tratar-se
do segundo ano da composicdo deste
relatério de gestdo conforme a estrutura
proposta pelo /nternational Integrates
Reporting Counci/ (IRRC), avaliamos que em
um ano a CAPES devera consolidar o seu
pensamento coletivo, de modo que os
futuros relatos integrados possam refletir a
supracitada estrutura do IRRC, adotada pela
Egrégia Corte de Contas, a partir de 2018.

A CAPES atua em diversas frentes, sendo
necessario e essencial o envolvimento de
toda a instituicdo para a elaboracdo deste
relatorio de gestdo, possibilitando a
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integralidade das informagdes, buscando
uma melhor apresentacao a sociedade.

Este relatdrio, para melhor entendimento da
atuacdo da CAPES, é apresentado por
segmentos de atuacao:

a) avaliacdo da Pds-Graduacédo
stricto sensu;,

b) bolsas e fomento no pais;
c) internacionalizacao; e

d) fomento a formacéao de
professores da Educacao Basica.

O fomento e a concessao de cotas de bolsas
no pais contribuem para a melhora das
atividades de pesquisa e da pods-graduacao
brasileira, diagnosticada nos processos de
avalicdo dirigidos pela CAPES que também
mede a necessidade de elaboracdo de
normas que regulamentem a pds-graduacao
stricto sensu do pais. Outrossim, a
internacionalizacao permite a especializacao
e formacdo de nossos discentes, docentes e
pesquisadores no exterior, assim como a
vinda de pesquisadores renomados ao Brasil,
possibilitando a troca de conhecimento com
diversos paises o que também contribui para
a formacdo de alto nivel de mestres e
doutores brasileiros. O fomento a formacéao
de professores da Educacdo Basica também
é parte importante da CAPES, pertinente as
suas competéncias desde 2007, que tem
elaborado diversos programas visando
induzir a formacao de professores e reduzir
as assimetrias regionais do pais. Esses
segmentos se complementam buscando a
qualificacdo e formacdo de pessoal de nivel
superior para o desenvolvimento
educacional, cientifico e tecnoldgico.

Quanto a atuacao em 2019, a CAPES tem sido
decisiva para os éxitos alcancados pelo
Sistema Nacional de Pdés-Graduacdo, por
meio da inducdo de politicas em areas
estratégicas para estimular a pds-graduacao,
a avaliacdo da pds-graduacao stricto sensu, a
acessibilidade e disseminacdo da producao
cientifica e tecnoldgica, o fortalecimento da
cooperacado internacional, o investimento na
formacédo de alto nivel de recursos humanos
e a promocéao de formacao de professores da
Educacéo Basica, nas modalidades
presencial e a distancia.
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Em 2019, a CAPES concedeu 95.290 bolsas
no pais, assim distribuidas por modalidades:
44,238 de mestrado; 43.327 de doutorado;
6.237 de pds-doutorado; e 1.488 em outras
modalidades, totalizando um investimento
de cerca de R$ 2,1 bilhdes que beneficiaram
discentes, docentes e pesquisadores de mais
de 3,7 mil programas de pds-graduacéo
stricto sensu. Além disso, R$ 162,2 milhdes
foram destinados a melhoria das condi¢cdes
de funcionamento dos programas de pos-
graduacéo.

No dmbito das acdes estratégicas, houve o
lancamento dos Programas de Cooperacao
Académica em Defesa Nacional (PROCAD-
Defesa), o qual objetiva apoiar a pesquisa nas
areas de interesse da Defesa, e do Programa
de Apoio aos Programas de Pds-Graduacédo
da Amazbnia Legal com o objetivo de
promover a fixacdo de pesquisadores na
regido Amazédnica e reduzir as assimetrias.
Destacam-se ainda ac¢des voltadas para o
aprimoramento do processo de avaliacdo da
pos-graduacao stricto sensu e de seus
instrumentos.

Em relacdo as acdes de mobilidade
académica, cooperacdo internacional e
internacionalizacdo da ciéncia e pesquisa
brasileiras, cerca de 8 mil bolsistas, brasileiros
e estrangeiros, foram beneficiados por meio
de parcerias com 64 paises.

As acdes de formacdo e valorizacdo dos
profissionais da Educacdo Basica resultaram
na concessdo de bolsas que beneficiaram 41
mil alunos do Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacdo a Docéncia (Pibid), ja o
Programa de Residéncia Pedagdgica
contempla em média 32 mil licenciandos, e
por sua vez o Plano Nacional de Formacao
dos Professores da Educacdo Basica
(PARFOR) possibilitou a continuidade da
formacdo de mais de 14 mil professores. Na
modalidade de educacdao a distancia, o
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)
totalizou 745 polos ativos em 133 Instituicdes
de Ensino Superior vinculadas, e mais de 15
mil discentes matriculados. J& os Mestrados
Profissionais para Qualificacao de
Professores da Rede Publica de Educacédo
Basica (ProEB) ofertaram 3.452 vagas, em 10
programas de mestrados profissionais nas
areas prioritdrias da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC). Quanto a avaliacdo dos
cursos de pods-graduacdo stricto sensu,
recebemos mais de 660 propostas, divididas
em cursos profissionais e académicos, entre
elas estao as primeiras propostas de cursos a
distancia. Ainda, lancamos o Consoércio
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Nacional em Educacdao, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo (CONECT), plataforma nacional de
integracdo de dados relacionados a
educacao, ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Em 2019, também planejamos a¢des para os
préximos exercicios, visando a continuidade
dos nossos empreendimentos: para 2020,
estd prevista a implementacdo de um modelo
de redistribuicdo de bolsas de mestrado e
doutorado no pais, visando reduzir o
desequilibrio existente, de forma a alinhar o
fomento a avaliacdo realizada pela CAPES,
além de acdes estratégicas que envolvem
parcerias e programas direcionados ao
desenvolvimento regional e local, com maior
interacdo entre o meio académico e o setor
produtivo. Ressalta-se ainda a continuidade
de acdes voltadas ao aprimoramento do
processo de avaliacao da pds-graduacao que
ocorrerd em 2021.

No tema internacionalizacdo do Ensino
Superior brasileiro, iniciativas para
impulsionar e consolidar o posicionamento
das instituicbes brasileiras no contexto
internacional estdao sendo desenhadas, tais
como parcerias estratégicas com instituicoes
reconhecidas internacionalmente de paises
como Estados Unidos, Alemanha e China,
constituindo assim, uma janela de
oportunidades que contribuira
significativamente para o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e de inovacdo do
Brasil.

No ambito da formacdo e valorizacdo dos
profissionais da Educacdo Basica, além da
continuidade dos programas vigentes,
também estdo previstos lancamentos de
novos como o Forma Brasil, que ofertara 25
mil vagas em cursos de licenciatura
presenciais e a distdncia para professores em
exercicio na Educacdo Basica que nao
possuem a formacdo adequada na area em
que atuam, e o Programa de Incentivo a
Exceléncia Docente (IED), que prevé ofertar
5 mil vagas, com bolsas no valor de R$
1.100,00. Destacam-se ainda, a implantacao
do projeto Ciéncia é 10!, que ofertara
inicialmente 3.760 vagas com durac¢ao de 1
ano e 8 meses, em 19 instituicOes
participantes em todas as regides do pais em
mais de 110 polos de ensino. Ainda serd
lancado o edital conjunto CAPES/SEALF
para formacdo de alfabetizadores com
Portugal, no qual prevé a formacdo de 40
professores alfabetizadores na Universidade
do Porto, que atuardo como multiplicadores
da formacado apds o retorno ao Brasil. Além
desse Edital, estdo previstos editais de

@ Relatério de
Gestao

2019



cooperacao internacional para
desenvolvimento profissional de professores
da Educacao Basica no exterior,
contemplando até 650 docentes em 2020.

N&o resta duvida que a CAPES, por meio de
seus colaboradores e com didlogo com a

comunidade académica, esta cada vez mais
integrada e atenta as necessidades da
sociedade, buscando proporcionar meios
para a qualificacdo de pessoal de nivel
superior, visando ao desenvolvimento do
pais.

BENEDITO GUIMARAES AGUIAR NETO

Presidente da CAPES no exercicio de 2020
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A CAPES é uma fundacédo publica vinculada ao Ministério da Educacao, instituida inicialmente por
meio do Decreto n?2 29.741, de 11 julho de 1951 e recriada pela Lei n?2 8.405, de 9 de janeiro de 1992,
gue possui suas atribuicdes vigentes. A CAPES desempenha papel fundamental na expansdo e
consolidacdo do sistema de pds-graduacado nacional stricto sensu (mestrado e doutorado), e este,
por sua vez, na formacdo de quadro qualificado para atendimento das demandas dos setores
governamentais e produtivos do pais. A partir de 2007, por meio da Lei n2 11.502, de 11 de julho
de 2007, passou também a atuar na formacao de profissionais da Educacdo Basica.

A CAPES, em sua revisdo da estratégia, definiu as seguintes missao e visdo:

Missdo: Fomentar e qualificar a formacdo de pessoal de nivel superior para o
desenvolvimento educacional, cientifico e tecnoldgico.

Visao: Ser referéncia como instituicdo de exceléncia no fomento a formacao e a
qualificacdo de pessoal de nivel superior para desenvolvimento do pais.

1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A CAPES realiza suas atividades por meio da seguinte estrutura organizacional, composta por trés
o6rgaos colegiados, um 6rgdo de assisténcia direta ao Presidente, quatro érgados seccionais e cinco
orgdos especificos e singulares:

Orgios colegiados

Orgdos Executivos

DEX
PRESIDENCIA

Orgios de assisténcia diret imediata ao Presidente

Orgidos Seccionais Orgaos Singulares

Figura 1 - Organograma
Fonte: GAB/PR/CAPES
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1.2 MODELO DE GOVERNANCA, NEGOCIOS E AMBIENTE DE ATUACAO

O Modelo de Governanca da CAPES demonstra, de forma estruturada, a interacdo entre os
diferentes atores e segmentos da sociedade, associacdes, Administracdo Publica e Governo e sua

articulacdo junto a CAPES:

GOVERNANCA sociedade Cidadaos,

instituicdes de ensino
A4

Féruns e Associagoes
(FOPROP, ANPG,
ANDIFES, FORPIBID ™
etc. )

\

y¥.r

Alta Administracao
Diretoria Executiva

Poder Executivo (MEC)

-

Insténcias internas de gagvernanca

Conselho Superior

- CTC-ES
CTC-EB

Comité de Governanga e Gestao Estratégica
Comité de Governanga Digital
Auditoria interna
> Procuradoria Federal
Conselho Editorial da RBPG

4
Gestdo tatica

Coordenadores
Gerais

4
Gestdo operacional
Coordenadores,
Chefes de Divisdo

GESTAO

Figura 2 - Modelo de Governanca da CAPES
Fonte: APE/GAB/PR/CAPES

A CAPES tem sido decisiva para os éxitos alcancados pelo Sistema Nacional de Pds-Graduacao,
tanto no que diz respeito a consolidacdo do quadro atual, como na constru¢cdo das mudancas que
0 avanco do conhecimento e as demandas da sociedade exigem. O sistema de avaliacdo da pds-
graduacédo stricto sensu, continuamente aperfeicoado, serve de instrumento para a comunidade
universitdria na busca de um padrao de exceléncia académica para os mestrados e doutorados
nacionais. Os resultados da avaliacdo servem de base para a formulacdo de politicas para a area
de pods-graduacado stricto sensu, bem como para o dimensionamento das acdes de fomento
(bolsas, auxilios, apoios).

A Fundacdo atua no mercado nacional e internacional por meio de parceira com as instituicdes
de ensino e pesquisa de diversas formas. No &mbito nacional, atua regulamentando e avaliando a
pds-graduacao brasileira, competéncia esta atribuida pelo § 12 do art. 22 do Anexo | do Decreto n®
8.977, de 30 de janeiro de 2017:

“No dmbito da educacao superior, a CAPES tera como finalidade subsidiar o

Ministério da Educacdo na formulacdo de politicas para pds-graduacao,
coordenar o sistema de pds-graduacdo e avaliar os cursos deste nivel, nas

modalidades presencial e a distancia (...)".




D

Outra forma de atuacdo no mercado nacional é por meio de parceria com as instituicdes de ensino
e pesquisa. Nesse caso, a CAPES fomenta a pds-graduacdo por meio da concessdo de bolsas,
fomento a editais estratégicos, consoante com § 12 do art. 22 do Anexo | do Decreto n? 8.977, de
2017:

“(...) e estimular, mediante a concessdo de bolsas, auxilios e outros
mecanismos, a formacdo de recursos humanos altamente qualificados para
a docéncia de grau superior, a pesquisa e o atendimento a demanda dos
setores publico e privado (...)".

Ainda no mercado nacional, a CAPES busca induzir e fomentar, diretamente e em regime de
colaboracdo com Estados e Municipios e o Distrito Federal, a formacao inicial e continuada de
profissionais do magistério da Educacao Basica (§ 22 do art. 22 do Anexo | do Decreto n® 8.977,
de 2017).

Ja no dmbito externo, a CAPES consolida parcerias com instituicdes de ensino e pesquisa
reconhecidas internacionalmente. O objetivo desta parceria é a troca de experiéncia entre
instituicdes de ensino brasileiras e estrangeiras e também a promocédo da internacionalizacdo da
pos-graduacao em nivel nacional. Para isso, a CAPES concede bolsas para pesquisadores
estrangeiros virem ao Brasil para ministrar palestras, aulas, congressos e workshops, assim como
concede bolsas para discente, docentes e pesquisadores da pods-graduacdo estudarem no
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exterior.

As acdes da CAPES sao retratadas nas seguintes linhas de atuacao:

Avaliacdo da Pés-Graduacao stricto sensu.

A Avaliacdo se consolidou como uma
atividade fundamental para a garantia e
manutencdo da qualidade da pods-
graduacdo stricto sensu no Brasil e como
instrumento fundamental para inducdo e
expansdo do Sistema Nacional de Pds-
Graduacao (SNPG). Algumas acdes desse
eixo sdo: aprimorar o modelo de avaliacao
de PG; revisar e criar instrumentos
normativos da avaliacdo; e avaliacao e
acompanhamento de programas.

Internacionalizac¢do:

A CAPES também atua na promocdo da
internacionalizacdo da pos-graduacao
brasileira por meio de programas, acordos,
convénios e parcerias com agéncias
internacionais. Algumas acbes desse eixo
sdo: promover a internacionalizacdo da PG
brasileira; aprimorar a qualidade da
producdo académica vinculada a pos-
graduacdo internacional; incentivar as acdes
de internacionalizacdo das universidades; e
promover a cooperacao cientifica
internacional.

Bolsas e Fomento no Pais:

A CAPES é responsavel por definir diretrizes
para o fortalecimento das instituicdes
formadoras de recursos humanos de alto
nivel e conceber, implementar politicas
publicas de fomento ao SNPG com o
objetivo de apoiar a formacdo de pessoal
altamente qualificado na educacao superior
e contribuir para o fortalecimento e o
crescimento da ciéncia, da tecnologia e da
inovacao no Brasil em parceria com o setor
produtivo. Algumas acdes desse eixo sdo:
conceder bolsas no pais; conceder recursos
financeiros por meio de projetos
institucionais; e acesso e disseminacdo de
conhecimento cientifico.

Fomento a Formacao de Professores da
Educac¢do Basica:

A CAPES auxilia no fomento da qualificacado
dos discentes e docentes do Ensino Superior
por meio de politicas para Educacdo Basica
e a integracao entre a pds-graduacao,
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e
escolas. Algumas a¢des desse eixo sao:
promover a valorizacdo do magistério da
educacdo basica; aperfeicoar a formacédo
docente por meio de programas e concessdo
de bolsas; e fomentar a formacdo basica e
continuada de professores.

Figura 3 - Linhas de Atuacédo da CAPES
Fonte: GAB/PR/CAPES




1.3 CADEIA DE VALOR
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Em 2019, o alcance dos resultados da CAPES e o suporte para sua atuacdo aconteceu por meio
de processos bem definidos, demonstrados na Cadeia de Valor a seguir, agrupados por
macroprocessos, que resultam na entrega de valor: fortalecimento das instituicdes formadoras de
recursos humanos de Alto Nivel, considerando os dois focos de atuacdo definidos: Docentes e
Discentes do Ensino Superior e do SNPG e Profissionais da Educacdo Basica.

A estrutura desta Cadeia de Valor é composta por quatro macroprocessos:

= Definicdo das Diretrizes para o fortalecimento das instituicdes formadoras de Recursos
Humanos de Alto Nivel;

= Avaliacdo do Sistema Nacional de Pds-Graduacao;

=  Fomento ao Sistema Nacional de Pds-Graduacéo; e

=  Formacao de Profissionais da Educacado Basica e Gestdo e Suporte.

GESTAQ E CONTROLE
INSTITUCICNAL

Garir politicas o normativos
Prostar contas a0 Governo e &
socidade
Frestar suporte & realizacdo de
aUtorais sternas
Garir controle mtermo @ riscos
OCRrACoNILS

RELACIOMAMENTD
INSTITUCIOMAL
Garir comunicacho externa ¢ imagem
institucienal

Garir comunicacso intemna

PLANEJAMEMTO E
DESEMVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Deservalver, desdobrar ¢ monitorar
a estratége

Gerir portithio de projtos
Gorir desempanho de procesos
Gerw inovagSe insttucionais

Gerir informacss @ conheciments

GESTAO ORCAMENTARIA,
FINAMNCEIRA E COMTABIL
Elaborar programacio orgamentina
@ financera anual
Garir execucso OrcamaEntans o
financeira

Gerr contabiiidade

OPERAGAD DE FOMENTD
Gerw prestacso de contas de
pagamants de bolsa/susdlia

Heakzar cobranga

ADMINISTRACAC E LOGISTICA
Admunistrar suprimentos, servicos @
materials

Adrministrar patriménio
Gerir aquisichies & contratacBes

Gerenciar contratos de bens e
servigos
Gark obms de engenhana predial &
rformas
Gerir documentas & fluxe de
mformacio
Coordenar a realzagsa de oventos

Figura 4 - Cadeia de Valor da CAPES

DEFINCAD PRIORIDADES DE ACAD, MONITORAMENTD E
AVALIACAD RESULTADOS
Dafinir prioridades de ac30 para desemvolvimento de recursos de
alto nivel

Montsrar s avsliar rantadan d
formacio de profimionais ca Edrecko

AVALIACAD DE FPGS

Elaborar e divulgar normathos orentados 30 SNPG [ —
Prover informacaes s orisntar crganizacso de PRGS Garir informages do sistema naclonal de Pés-Graduscso

Apolar gestdo das dreas do conhecimanto Apoiar gestio dos PPGS

FOMENTO AC SISTEMA MACIOMAL DE POS GRADUACAO E A FORMACAO DE PROFISSIONAIS DA EDUCACAD BASICA
GESTAO ESTRATEGICA DO FOMENTO

AVALIACAD DE MECESSIDADE E FORMULACAD DE DIRETRIZES
Dasarwohver polticas « dirstrices pars
dumerrechiments du pém graduscho

iricial o confisusde de peofssiome da
PG Lacarts Daska
oraliar necessidades smargenciais de dessnvalvimanto
de recursos de alto nivel

AVALIAGAD DO SISTEMA NACIONAL DE POS GRADUAGAD
ORIENTACAD DO SNPG

Horttsre & avalee moukscies 4 D

wal
[-r——"

e
Gerir @ avaliar linhas @ programas de fomento

CONCERCAD E EXECUCAD DE PROGRAMAS DE FOMENTD
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INDUCED E APOIO NO DESENVOLVIMENTD

VALOR
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Fonte: APE/GAB/PR/CAPES

Vale destacar que a CAPES estd passando por uma revisdo da estratégia, com a elaboracdo de
um novo Planejamento Estratégico, iniciado em 2019, com vigéncia a partir de 2020, voltado ao
atendimento das necessidades sociais atuais e a integracdo de seus processos.

A Cadeia de Valor para 2020 retratard essa integracao de processos e geracdo de valor, conforme
a nova estratégia organizacional.
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2. GOVERNANGA, ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE RECURSOS

Em 2019, a CAPES orientou-se pelos Objetivos 1008, 1010 e 1011 do Plano Plurianual (PPA) 2016-
2019 e pelas Metas 12, 13, 14, 15 e 16 do Plano Nacional de Educacdo (PNE). Ainda no periodo,
iniciou seu processo de elaboracdo de Planejamento Estratégico Institucional (PEI) para os anos
2020 a 2023, o que possibilitou uma revisdo da estratégia, alinhando sua atuacdo as demandas
da sociedade.

2.1. OBJETIVOS DO PPA

1008: Fortalecer a formacdo e a
valorizacdo dos profissionais da

1010: Ampliar o acesso a educacdo superior de
qualidade, na graduacdo e na pds-graduacao,

educacao, em regime de colaboragao
com 0s sistemas de ensino,
contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e da
aprendizagem ao longo da vida, e
considerando as metas estabelecidas no
Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.

contemplando as especificidades da diversidade
e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacgao,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacéo,
e considerando as metas estabelecidas no Plano

Nacional de Educacéao 2014-2024.

1011: Aprimorar os processos de gestdo, monitoramento e avaliacdo dos sistemas de ensino,
considerando as especificidades da diversidade e inclusdo, em cooperacdo com os entes
federados, estimulando a participacao social, e considerando as metas estabelecidas no Plano
Nacional de Educacdo 2014-2024.

2.2. METAS DO PNE

Meta 12: Elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para cinquenta por cento e a
taxa liquida para trinta e trés por cento da populacao de dezoito a vinte e quatro anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, quarenta por cento das novas
matriculas, no segmento publico.

Meta 13: Elevar a qualidade da educacdo superior e ampliar a proporcdo de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacdo superior para
setenta e cinco por cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco por cento doutores.

Meta 14: Elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de modo
a atingir a titulacao anual de sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.

Meta 15: Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formacdo dos
profissionais da educacdo de que tratam os incisos |, Il e Il do caput do art. 61 da Lei n? 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, assegurado que todos os professores e as professoras da
educacdo basica possuam formacdo especifica de nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em aue atuam.

Meta 16: Formar, em nivel de pds-graduacdo, cinguenta por cento dos professores da educacao
basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os profissionais da educacdo
basica formacao continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas

e contextualizacdes dos sistemas de ensino.
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2.3. MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico referente ao periodo 2020-2023 apresenta os objetivos estratégicos para o
periodo.

m Visao de fufuturo

Ser referéncia como

instituicdo de exceléncia

no fomento a formacdo

e a qualificacdo de

pessoal de nivel superior

para o desenvolvimento
do pais

Fomentar e qualificar a
formacdo de pessoal de
nivel superior para o
desenvolvimento
educacional, cientifico e
tecnoldgico.

Exceléncia [/ Eficiéncia / Qualidade [
Meritocracia / Inovacdo / Comprometimento
com © interesse publico / Mitigagdo de
assimetrias / Liberdade / Etica
5

Contribuir para o desenvolvimento socicecondmico

nacional por meio da formagdo e gqualificagao de

pessoal de nivel superior associadas as demandas do
pais

Maior
Qualificacdo integragao
de discentes, entre o meio Qualificagao &
docentas o académico formagso de
| pesquisadore e o setor profeszores da
produtivo Educagao
Basica

Promover a
imagem
otimizar os institucional em
processos de respeito aos

Aprimorar e
integrar as
aches de
planejamento trabalho, vizando 3 TR COMm parceiros

e gastdo desburocratizacao organizacionais estratégicos
& & economicidade | nacicnaizs e

Fortalecer &
ampliar o
relacionamento

internacionais

Ampliar parcerias
com outras
Prover solugtes entidades Otimizar a
Inovadoras de TIC| para a execugac gestao
com integragio de aghes de recursos
epublicidade de estratégicas orcamentdrios
bases de dados

Aprimorar o
dezenvolvimento
de pessoal

Figura 5 - Mapa Estratégico da CAPES (2020-2023)
Fonte: APE/GAB/PR/CAPES
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2.4. MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA

Também foram elaborados planos setoriais e operacionais para cada diretoria, estabelecendo
objetivos, indicadores e inciativas préprias para cada unidade, com vinculo direto aos objetivos
estratégicos. A CAPES também estd revisando seus principais projetos, elencando os estratégicos
que contribuem diretamente para o alcance dos objetivos institucionais e consequentemente a
missdo da organizacao.

A CAPES, por meio do seu Comité de Governanca e Gestdo Estratégica, instituido pela Portaria
CAPES n2 261, de 28 de novembro de 2018, monitora e avalia as acdes estratégicas da instituicdo
e promove as praticas de governanca, além de supervisionar a gestdo de riscos e controles
internos.

A partir de 2020, a CAPES trabalhard com um modelo de gestdo no qual constar3, além do Comité
de Gestao Estratégica, os Comités Setoriais e Comités Operacionais, voltados para cumprimento
dos objetivos estratégicos, conforme a seguinte representacédo:

- o= Planejamento
Nivel ﬂE Estratégico
Corporativo A z

Mapa Painel de
Indicadores

Estratégico g
estrategicos

{Projetos
Estratégicos)

Projetos Proj ?tgs
estratégicos estrategicos

Alinhamento estratégico
(Desdobramento)

Comité ﬁ
Setorial . x . - . .
P‘P\P\ Diretorias— Diretoria Diretoria Diretoria -
o . N21 Painéis de Planos

Contribuicéo Operacionais

Comité

| 0 Operacionais
4\ [Coordenadores-

ESTRUTURA ATORES ESCOPO DA DECISAO RESULTADO

Comité de Gestdo Presidente Avalia o desempenho da Direcionamento sobre a

Estratégica Diretores estratégia, deliberando sobre: estratégia corporativa da

[CAPES-NT1] Mapa Estratégico; Indicadores e CAPES, formado por um
Metas; e Projetos Estratégicos conjunto de projetos, acdes

e medidas corretivas

APE (Planejamento Equipe APE Avalia o desempenho do Monitoramento do Portfdlio
Estratégico) Portfolio de Projetos Estratégicos de Projetos

Comité Setorial Diretor Avalia e delibera sobre a Conjunto de medidas
[Diretorias-N2] Coordenadores estratégia setorial corretivas a serem adotadas

(Diretoria) no dmbito da Diretoria
Comités Operacionais Coordenadores, Avalia o desempenho da Conjunto de medidas
[Coordenadores-N3] servidores e Coordenacédo e delibera sobre corretivas operacionais para
colaboradores as questdes operacionais a Coordenacao

Figura 6 - Modelo de Gestdo Estratégica da CAPES
Fonte: APE/GAB/PR/CAPES




2.5. PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO

Os recursos necessarios para o alcance dos objetivos da Unidade Prestadora de Contas (UPC) sdo
definidos pelas diretorias e coordenadores de cada Programa. A CAPES somente executa
recursos or¢camentarios, portanto somente aqueles definidos na Lei Orcamentaria Anual (LOA),
cabendo a ela o encaminhamento de suas necessidades a Subsecretaria de Planejamento e
Orcamento do MEC a cada ano. Geralmente, no més de julho de cada ano, o Sistema Integrado
de Orcamento e Planejamento (SIOP) abre o moédulo de pré-PLOA e sdo inseridas no sistema
todas as necessidades desta Coordenacdo. A partir dos limites definidos pelo érgdo setorial, o
tema é pautado em diversas reunides de Diretoria Executiva, onde os diretores da instituicdo,
juntamente com o Presidente, definem a alocacao final.

Além disso, visto que o orcamentario anual em geral é insuficiente para as necessidades
apresentadas, esta CAPES mantém reunides regulares com o érgao setorial MEC para expor sua
execucdo e as dificuldades encontradas, trabalhando muitas vezes com o envio ao Ministério da
Economia de solicitacdes de crédito suplementar.

2.6. PERFIL DE GOVERNANGCA E GESTAO PUBLICAS

A CAPES tem participado, desde 2017, dos levantamentos do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
sobre a situacdo de Governanca no Setor Publico. Os levantamentos sdo realizados por meio de
autoavaliacdo, em que cada organizacdo preenche o formuldrio encaminhado pelo TCU e este
elabora um relatério com os resultados da autoavaliacdo, por indice, e apresenta graficos
comparativos com as outras organizacdes participantes. Esses levantamentos tém por objetivo
estimular as organizacdes publicas a realizarem essa autoavaliacdo anualmente, adotarem boas
praticas de governanca e tornem os resultados parte integrante do processo de prestacao de
contas anuais.

O resultado geral da autoavaliacdo da CAPES apresenta os valores dos seguintes indices:

* 1GG - indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas;

= jGovPub - indice de Governanca Publica;

= jGestPessoas - indice de Capacidade em Gestdo de Pessoas;

*  iGestTI - indice de Capacidade em Gestdo de Tl; e

= jGestContrat - indice de Capacidade em Gestdo de Contratos.

No grafico a seguir, é apresentado o perfil de Governanca e Gestdo Publicas da CAPES,
comparativamente, entre 2017, 2018 e 2019.

70 61
60 60
56 58

50 2 44
20 20 36 m 2017
30 22 N 2018
20 2019
10

0

IGG iGovPub iGestPessoas iGestTI iGestContrat

Gréafico 1 - Evolucédo da Autoavaliacdo do Perfil de Governanca e Gestdo Publicas - CAPES 2017 a 2019
Fonte: AUD/PR/CAPES e TCU
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Nos graficos a seguir, sdo apresentados os resultados das autoavaliacdes realizadas em 2017 e
2018.

Faixas de classificacdo .
iGG iGG
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
© INIcial=15 a 39,9%
© INExpressivo=0 a 14,9%

GestéoContrat iGovPub iGestContrat iGovPub

GestéoT| GestédoPessoas

iGestTI iGestPessoas
Grafico 2 - Autoavaliacdo do Perfil de Governanca e Grafico 3 - Autoavaliacdo do Perfil de Governanca e
Gestdo Publicas - CAPES 2017 Gestdo Publicas - CAPES 2018
Fonte: TCU Fonte: TCU

No grafico abaixo, é apresentado o perfil de Governanca e Gestao Publicas da CAPES, comparado
com o perfil de todos os érgados do SISP, excetuando-se Fundag¢do e EXE-Sipec.

IGG

iGestContrat 20 iGovPub

e CAPES

e===Todos

iGovTlI iGovPessoas

Gréfico 4 - Autoavaliacado do Perfil de Governanca e Gestao Publicas - CAPES 2019
Fonte: AUD/PR/CAPES e TCU
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2.7. ORGAOS SECCIONAIS DE ASSESSORAMENTO

Além dos esfor¢cos da CAPES para aprimorar os mecanismos de governanca e estratégia e dos
desafios para a alocacdo mais adequada dos recursos diante do quadro de restricdo orcamentaria,
a organizacao conta com o6rgdos seccionais de assessoramento aos gestores com o objetivo de
garantir a legalidade, a economicidade, a eficiéncia, a eficacia e a legitimidade de atos, processos
e procedimentos. Trata-se da Auditoria Interna e da Procuradoria Federal junto a CAPES.

A Procuradoria Federal junto a CAPES (PF-CAPES) é um 6rgdo descentralizado, integrante da
estrutura da Procuradoria-Geral Federal (PGF), com competéncia para exercer a consultoria e
assessoramento juridicos da CAPES, além de atuar em parceria com os 6rgdos de execucdo
judicial da Advocacia-Geral da Unido (AGU) para defesa judicial e extrajudicial da Fundacéao.

A atuacdo consultiva, que se relaciona com a maior parte do trabalho desenvolvido na
Procuradoria, caracteriza-se pela manifestacao juridica prévia a realizacdo do ato administrativo,
com o objetivo de conferir amparo legal aos projetos e programas implementados pela CAPES,
de tal forma que essa modalidade de atuacdo aproxima-se de uma espécie de controle preventivo
de legalidade e constitucionalidade dos atos administrativos produzidos pela Fundacao. O
assessoramento, por sua vez, estd relacionado a orientacdo e aos auxilios juridicos prévios a
realizacdo do ato, de forma a direcionar corretamente todas as etapas e as fases procedimentais
qgue antecedem a pratica do ato.

No que pertine as demandas judiciais, a atuacdo perante ao Poder Judicidrio é realizada pelas
unidades de contencioso da PGF, cabendo a PF-CAPES promover o intercAmbio de informacdes
entre a CAPES e as referidas Procuradorias Judiciais, além de manifestar-se de forma
especializada em relacdo aos normativos relacionados a atuacdo da Fundacdo. Além disso,
inserem-se nas atribuicdes da PF-CAPES, o assessoramento direto as autoridades da CAPES que
figurem no polo passivo das acdées mandamentais.

Em relacdo ao ano de 2019, a Procuradoria concentrou esforcos ainda maiores na atividade de
assessoramento do gestor, buscando atuar de forma mais efetiva nas etapas iniciais de elaboracdo
da politica publica, evitando o retrabalho da Administracdo na adequacéo juridica de programas
e projetos institucionais, o que conferiu maior celeridade e eficiéncia aos procedimentos internos
da Fundacéao.

A Auditoria Interna realiza atividades independentes e objetivas de avaliacdo e de consultoria
para adicionar valor e melhorar as operacdes da CAPES. Busca auxiliar a organizacao a realizar
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos. Tem como propdsito aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo avaliacao,
assessoria e aconselhamento baseados em riscos.

Em 2019, além das atividades de assessoramento aos gestores, a Auditoria Interna da CAPES
realizou cinco atividades de avaliagcdo nos seguintes processos ou programas da CAPES:

concessdo de didrias e passagens (Sistema SCDP);

concessdes no ambito do Programa Institucional de Desenvolvimento de Pessoas (PIDP);
Programas Estratégicos da Diretoria de Programas e Bolsas no Pais: CAPES/FAPs, Procad
Amazodnia e Zica Virus;

Programas Especiais da Diretoria de Rela¢cdes Internacionais: Cofecub, Brafitec, Escola de
Altos Estudos e PEC-PG; e

5. planejamento, realizacdo e execucdo das metas fisicas e financeiras dos programas e
acodes.

ISR

Os resultados das avaliacdes da Auditoria Interna podem ser acessados no Portal da CAPES por
meio do link: www.capes.gov.br/acessoainformacao/auditorias.
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3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A Gestdo de Riscos da CAPES, instituida pela Portaria GAB n°® 37, de 20 de fevereiro de 2018,
ainda estd em fase de estruturacado interna, e junto ao Planejamento Estratégico proporcionara
meios para a adequada gestdo da organizacdo. A identificacdo e gestdo dos riscos e
oportunidades é fundamental para que a estratégia institucional seja implementada, aproveitando
as oportunidades e mitigando as ameacas, visando o cumprimento da sua missao.

A gestdo de riscos da CAPES observa os seguintes principios fundamentais:

= propiciar seguranca ao ambiente interno da Instituicdo;

= participar ativamente dos processos organizacionais no que se refere aos riscos;
= subsidiar a Alta Administracdo e gestores para a tomada de decisdes;

= tratar as incertezas e duvidas quando da implementacdao de acdes e atividades;
= ser realizada de forma sistematica e estruturada;

= ser transparente;

= ser interativa e adaptavel as mudancas de ambiente e de tecnologias; e

= ser ferramenta de melhoria continua dos processos e procedimentos da Instituicdo

As principais categorias de riscos as quais a CAPES pode ser afetada sdo:

B Negécios: sio riscos relativos as atividades e aos negdcios da CAPES, como acordos, termos
de cooperacao, contratos, parcerias, relacdo entre sistemas de diversos 6érgaos da Administracdo.

= Mitigagdo: monitoramento da vigéncia dos acordos, contratos, termos de cooperacao;
firmar novas parcerias com entidades estratégicas; e monitoramento do Planejamento
Estratégico.

B Financas e orcamento: sdo riscos que podem comprometer a capacidade da CAPES de
executar suas acdes, eventos ou atividades, como, por exemplo restricdes orcamentarias que
impossibilitem fomento e a qualificagdo da formacdo de pessoal de nivel superior.

= Mitigacdo: priorizacdo das atividades na utilizacdo de recursos; articulacdo com o
Congresso Nacional, visando emendas parlamentares; busca por parcerias privadas ou
contrapartidas nas acdes da instituicdo.

. Conformidade: s&o riscos relativos as alteracdes legislativas ou normativas, bem como a
eventos relacionados a corrupcao, fraudes, irregularidades ou desvios éticos e de conduta que
podem comprometer os valores, as acdes e o alcance dos objetivos da CAPES.

= Mitigagdo: estruturacdo e fortalecimento da segunda linha de defesa (controles
internos, gestdo de riscos, seguranca da informacdo, Ouvidoria, atividades de
correicdo, plano de integridade).

Bl Operacional: sio riscos decorrentes de falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos
internos, de pessoas, de infraestrutura e de sistemas, assim como de catastrofes naturais ou agcdes
de terceiros.

= Mitigacdo: capacitacdo de servidores e colaboradores; gerenciamento de processos;
verificacdo regular de sistemas e infraestrutura; implementacdo de sistema de alerta
para diminuir os efeitos de eventual interrupc¢cdo nos sistemas de informacao; politica
de prevencao para catastrofes naturais.

B Politico: s3o riscos decorrentes das mudancas de politicas publicas, de governo e gestao,
auséncia de critérios para priorizacdo de demandas educacionais pelo governo, debates politicos
sobre as atividades e funcionamentos da CAPES.

= Mitigagdo: Planejamento Estratégico consolidado; articulacdo politica com o
Congresso Nacional; politicas e programas consolidados e institucionalizados.
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As principais oportunidades relacionadas as a¢cdes da CAPES sao:

. Parcerias estratégicas realizadas junto a instituicdes nacionais e internacionais (publicas e
privadas), setor produtivo, entre outros. Com esse tipo de parceria, ha possibilidade de
compartilhar os riscos positivos do negdcio que, além de contribuir para qualificacdo e formacédo
de pessoal de alto nivel, pode auxiliar na melhoria da governanca e tomada de decisdes.

= Medidas para geragao de valor: Aumento das acdes conjuntas nas areas de atuacdo
institucional; planos para atrair novos parceiros estratégicos; aumento dos
investimentos nas parcerias.

. Novas tecnologias que contribuem com a anadlise de dados, conectividade e inteligéncia
artificial, que permitem novas formas de trabalho, colaboracdo e inovacéao.

= Medidas para geracao de valor: Criacdo e atualizacdo de sistemas mais modernos;
otimizacdo dos processos; acesso imediato das informacdes.

B plano de transformacao digital do Governo Federal, alinhado ao Plano de transformacao
digital do MEC cujo objetivo é reduzir burocracia e custos dentro do servico publico, por meio da
simplificacdo do acesso ao cidaddo para estes servicos, reducdo dos custos e reducdo do tempo
de espera pelo atendimento das demandas. Tem, também, como objetivo aumentar a eficiéncia
dos servicos prestados a comunidade, por meio da otimizacdo do uso da forca de trabalho, da
reducdo de custos com infraestrutura e da reducdo do tempo de entrega.

= Medidas para gerag¢ao de valor: Desburocratizacdo, otimizacdo de processos; mais
transparéncia e divulgacado das ac¢des institucionais; facilidade de acesso do cidadao.

3.1 AS LINHAS DE DEFESA

A CAPES adota o modelo de “trés linhas de defesa”, de acordo com sua estrutura de Governanca.

A primeira linha de defesa € responsavel por identificar, avaliar, controlar e mitigar
0s riscos, guiando o desenvolvimento e a implementacdo de politicas e
procedimentos internos destinados a garantir que as atividades sejam realizadas de
acordo com as metas e objetivos da organizacao. Contempla os controles primarios,
que devem ser instituidos e mantidos pelos gestores responsaveis pela
implementacdo das politicas publicas durante a execuc¢do de atividades e tarefas,
no ambito de seus macroprocessos finalisticos e de apoio.

A segunda linha de defesa tem suas instancias situadas
ao nivel da gestdo e objetivam assegurar que as
atividades realizadas pela primeira linha de defesa sejam
desenvolvidas e executadas de forma apropriada. Essas
instancias sao destinadas a apoiar o desenvolvimento
dos controles internos da gestéo e realizar atividades de
supervisdo e de monitoramento das atividades
desenvolvidas no dmbito da primeira linha, que incluem
gerenciamento de riscos, conformidade, verificacdo de
qualidade, controle financeiro, orientacdo e treinamento.

A terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria interna, que
presta servicos de avaliacao e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia
técnica e de objetividade, com o propdsito de contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas e a atuacdo da organizacdo. Os destinatdrios dos servicos da
Auditoria Interna sdo a alta administracdo, os gestores e a sociedade.
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A primeira e a terceira linha de defesa da CAPES estdo estruturadas. A segunda linha de defesa
ainda estd em processo de estruturacdo, carecendo da criagcdo de unidades de controladoria,
gestdo de riscos, integridade e correicdo. A criacdo dessas unidades tera impacto positivo no
atingimento dos objetivos da CAPES por meio de gerenciamento de riscos e implementacdo de

controles efetivos.

De forma estruturada, pode-se esquematizar as responsabilidades e atividades das linhas de
defesa conforme a figura abaixo.

Conselho Superior

Alta Administracdo

12 Linha de Defesa
Responsaveis:

- Gestores e equipes
- Unidades técnicas e
operacionais

Atividades:

- Gerenciamento de riscos
- Implementacao de acdes
corretivas para resolver
eventuais deficiéncias nos
processos e controles
internos

22 Linha de Defesa

Responsdaveis:

- Ouvidoria
- Seguranca da Informacao

Atividades:

- Controle de riscos

- Supervisdo da
conformidade

- Assessoramento e
monitoramento das
atividades de controle

32 Linha de Defesa

Responsavel:

- Auditoria Interna

Atividades:

-Avaliacdo independente e
objetiva da conformidade,
da eficacia do
gerenciamento de riscos e
controles internos

- Reporte de
impropriedades,
irregularidades, fraudes e
boas praticas

(NDL) ouseIx3
8 (N9D) ouJalU| 8|043U0D 8p s0eBIQO

Figura 7 - As trés linhas de defesa da CAPES

Fonte: AUD/GAB/PR/CAPES
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1 AVALIACAO DA POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

O processo avaliativo da CAPES consolidou-se como atividade fundamental para a garantia e
manutencao da qualidade da pds-graduacao stricto sensu brasileira e como instrumento para
inducdo e expansao do Sistema Nacional de Pés-Graduacdo (SNPG).

Em 2019, dadas as consideracdes da Comissdo do Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG) e a
necessidade de atendimento aos objetivos estratégicos da CAPES, as diretrizes e recomendacdes
do PNPG 2011-2020, e ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014 - 2024, inumeras acdes foram
implementadas para orientar a evolu¢cdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu no pais.

A seguir sao apresentados os principais resultados obtidos:

. Aprimoramento dos instrumentos de avaliagcdo

Diversos aprimoramentos no processo avaliativo formam conduzidos no ano de 2019,
notadamente a revisdo da ficha de avaliacdo e a inducdo ao planejamento estratégico da
pos-graduacdo, com foco na autoavaliacdo e no acompanhamento de egressos.

B Rrevisio dos Qualis

Adocdo do Qualis Referéncia e conducdo de grupos de trabalhos afeitos as tematicas de
Classificacdo de Livros; Produtos Técnicos/Tecnoldgicos; Produtos Artisticos Culturais e
Classificacdo de Eventos. Os Relatérios “Critérios Qualis Periodicos Referéncia 2017/18”
estdo disponibilizados na pagina de cada 4drea no Portal da CAPES:
https://www.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao.

B seminério de Meio Termo da Avaliagdo

O Seminario de Meio Termo da Avaliacdo contou com a participagdo de mais 3.500
pessoas, entre coordenadores de programas e pro-reitores de pds-graduacdo, e teve por
objetivos: (i) trazer o retrato de Meio Termo dos programas; (ii) conduzir uma avaliacdo
diagndstica capaz de tracar orientacdes e recomendacdes para os Programas de Pos-
Graduacdo (PPG) das diversas areas, e (iii) induzir a adequacdes até o final do quadriénio.
Os relatdérios completos sobre o Seminario estdo disponibilizados na pagina de cada area
no Portal da CAPES: https://www.capes.gov.br/avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao.

B Avaliacdo Multidimensional

InUmeras acdes foram empreendidas pela CAPES para implementacdo do novo modelo de
avaliacdo, cujo o desafio é pensar critérios capazes de refletir a exceléncia académica,
agora com foco na vocacdo dos programas. Para tanto, além da equipe técnica, grupos de
trabalho, com a participagdo de membros da comunidade académica, tém se debrucado
sobre o assunto, que ja foi objeto de relatdrios técnicos e apresentacdes, para discutir e
propor critérios de avaliacdo a partir das seguintes dimensdes: i. Ensino e Aprendizagem,;
ii. Impacto e Relevancia para a Sociedade; iii. Internacionalizacdo, Insercdo Nacional e
Visibilidade; iv. Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento; e v. Producdo de
Conhecimento. Inserimos aqui informacdes gerais sobre o assunto, caso deseje conhecer
os relatorios elaborados pelos Grupos de Trabalho, acesse:

https://www.capes.gov.br/relatorios-tecnicos-dav.

B Novos projetos na busca por qualidade e tecnologia

O lancamento do Consdrcio Nacional em Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao -
CONECTI (integracao de dados), plataforma nacional de integracdo de dados relacionados
a Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (ECTI); e desenvolvimento do ESPPIRAL,

repositdrio para produtos técnicos ou tecnoldgicos.
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B Campanha Nao Leve Gato por Lebre

Divulgacao da campanha Nao Leve Gato por Lebre, lancada em dezembro de 2018, que
alerta para a oferta irregular de cursos de mestrado e doutorado. A iniciativa contou com
publicacdes nos perfis da CAPES nas redes sociais, envio de e-mails e atividades
presenciais de sensibilizacdo junto a publicos especificos, como membros do Ministério
Publico e representantes das Secretarias de Educacdo de estados e municipios.

NAO LEVE GATO POR LEBRE

. Avaliacao das Propostas de Cursos Novos (APCN)

Finalizacdo do processo de Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos (APCN) recebidas
em 2017 e 2018 e conducédo do processo de APCN 2019, que recebeu 662 propostas (46%
profissional e 54% académica), entre elas as primeiras propostas de cursos de pods-
graduacao stricto sensu EaD, modalidade regulamentada pela Portaria n® 90, de 2019 e
cujos critérios de avaliacdo também foram objeto de discussdo com a comunidade
académica via Grupo de Trabalho. Importante destacar que mais da metade das propostas
ja foram deliberadas pelo CTC-ES.

B Criagdo e revisdo de normas da pds-graduagdo stricto sensu

Portaria n? 60, de 2019 - que regula a submissdo de propostas de cursos novos na
modalidade profissional, em nivel de mestrado e de doutorado, visando atender as
demandas sociais, econdmicas e organizacionais dos diversos setores da economia;

Portaria n? 90, de 2019 - que dispde sobre os programas de pos-graduacao stricto sensu
na modalidade de educacao a distancia;

Portaria n? 256, de 2018 - lancada ainda em 2018, mas cujos efeitos comecaram a ocorrer
no ano de 2019, que trata da fusdo, desmembramento, migracdo e fomento de programas
de pods-graduacdo. Como resultado da acdo, objetiva-se maior planejamento das
instituicbes para que programas das mesmas areas € com as mesmas caracteristicas
possam se unir e se fortalecer, promovendo um crescimento do SNPG de forma mais
sistémica e menos pulverizada.

Portaria n? 243, de 2019 - que trata dos Projetos de Cooperacao entre Instituicdes para
Qualificacao de Profissionais de Nivel Superior (PCI) e cuja expectativa é a diminuicdo das
assimetrias regionais, por meio da formacao de novos mestres e doutores fora dos centros
consolidados de ensino e pesquisa.

Toda a legislacdo referente a avaliacdo pode ser encontrada no seguinte endereco:
https://www.capes.gov.br/avaliacao/sobre-a-avaliacao/legislacao-especifica.

4.1.1 Metas do PNE 2014-2024

No que concerne ao PNE 2014-2024, vale destacar que a meta prevista para o numero de titulados
em mestrado ja foi cumprida e tende a aumentar (64.432 mestres em 2018*) e a meta relativa a
doutores foi cumprida em 92% (22.901 titulados em 2018*).

Os dados de 2019 sé estardo disponiveis apds a finalizacdo do Coleta 2019, prevista para o més

de abril de 2020.
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4.1.2 Perspectivas para 2020

Objetivando dar continuidade aos aprimoramentos em curso, a CAPES tem como metas para o
ano de 2020 o que segue:

1. revisar politicas, acdes, instrumentos normativos e sistemas envolvidos no processo de
avaliacdo dos programas de pds-graduacao, através da:
= publicacao de portarias sobre: i. instrumentos da avaliagdo; ii. mudanca de area e
modalidade; iii. regulamento da Avaliacdo Quadrienal; iv. regimento do CTC-ES; e v.
acompanhamento dos PPG;
= finalizacdo do Esppiral; das adequag¢des na Plataforma Sucupira; e da integragcdo do
Lattes, da Plataforma Sucupira e do Esppiral no CONECTI; e
= classificacdo de Periddicos, Produtos Técnicos ou Tecnoldgicos, Produtos Artisticos
Culturais e Livros;
2. seguir com o processo de reformulacdo da avaliacdo, definindo novos indicadores e
fazendo simula¢cdes do Modelo Multidimensional; e
3. dar seguimento ao trabalho diuturno de acompanhamento dos cerca de 7 mil cursos de
pos-graduacao stricto sensu que hoje integram o Sistema Nacional de Pds-Graduacao
(SNPG).

Para saber mais sobre a Avaliacdo, acesse: https://www.capes.gov.br/avaliacao.

4.2 BOLSAS E FOMENTO NO PAIS

A CAPES concebe e implementa politicas publicas de fomento ao SNPG com o objetivo de apoiar
a formacdo de pessoal altamente qualificado na educacdo superior e contribuir para o
fortalecimento e o crescimento da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovacdo no Brasil.

A seguir, sdo demonstrados os resultados alcancados em 2019, relativos a missdo institucional da
CAPES. Convém ressaltar que as principais acdes realizadas em 2019 estdo diretamente
relacionadas a consecucdo do Objetivo 1010 e das Metas 04L1, 04L2, 04L3 e O4TL do Programa
Tematico 2080 do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, bem como ao atingimento das Metas 13 e 14
do Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-2024.

Fomento ao Sistema Nacional de Pés-Graduagao

Atuacdo da DPB
- Concessédo de bolsas no pais
- Concessé&o de recursos financeiros
- Gestdo Estratégica do fomento

- Acesso e disseminacdo de conhecimento cientifico

Metas PPA Metas PNE
Objetivo 1010 13 e 14
04L1

04L2
04L3
04TL

Figura 8 - Atuacdo da CAPES no fomento ao Sistema Nacional
de Pés-Graduacéo frente as metas do PPA e PNE.
Fonte: DPB/CAPES
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4.2.1 Fomento a Pds-Graduacao: concessao de bolsas no pais e recursos de custeio

Em 2019, buscando atender ao crescimento do SNPG e promover a qualidade da pos-graduacéo,
a CAPES deu continuidade as suas acdes de fomento aos programas de pds-graduacdo stricto
sensude Instituicdes de Ensino Superior e de Pesquisa brasileiras por meio da concessao de bolsas
e recursos financeiros.

Nesse ano foram concedidas 95.290 bolsas 6.237 1.488
no pais, sendo 44.238 de mestrado, 43.327 ) 0
de doutorado, 6.237 de pds-doutorado e q

1.488 de outras modalidades (iniciagao 44238

cientifica, pesquisador visitante, Idiomas sem 43.327

Fronteiras, entre outras), totalizando um

investimento de mais de R$ 2,1 bilhdes que Mestrado [[1 Doutorado @ Pés-Doutorado @ Outras
beneficiou discentes, docentes e

pesquisadores de mais de 3,7 mil programas (::28?9? - Bolsas concedidas no pais, por modalidade,
de pods-graduacédo stricto sensu. Fonte: DPB/CAPES

Por meio da concessdo de bolsas de mestrado e doutorado no pais, a CAPES visa contribuir para
o atingimento da Meta 14 do PNE 2014-2024, qual seja, "Elevar gradualmente o numero de
matriculas na poés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 mestres
e 25.000 doutores". No caso do mestrado, a meta ja foi ultrapassada, tendo sido titulados 64.432
mestres no ano de 2018. No caso do doutorado, a previsao é de alcance da meta antes do final da
vigéncia do PNE, tendo em vista que em 2018 ja foram titulados 22.901 doutores, o que representa
91,6% de atingimento da meta. Convém destacar que nos ultimos anos, a CAPES vem contribuindo
para o atingimento dessa meta, uma vez que, em consonancia com o preconizado no Plano
Nacional de Pds-Graduacdo (PNPG) 2011-2020, houve a priorizacdo da concessdo de bolsas de
doutorado, passando de 26,1 mil bolsas concedidas em 2011 para 43,3 mil, em 2019.

Além disso, as politicas de concessdo de bolsas de mestrado e doutorado visavam contribuir para
o atingimento da Meta 04L3 do PPA 2016-2019, a qual previa um aumento de 95 mil para 110 mil
no nimero de bolsas de pds-graduacdo ao final do Plano. Em 2019, ultimo ano do PPA 2016-2019,
devido ao contingenciamento orcamentdrio que perdurou até meados de novembro, fez-se
necessario efetuar alguns ajustes na concessdo de bolsas de pds-graduacdo no pais para garantir
0 pagamento de todos os bolsistas ativos, ndo tendo sido atingida a referida meta. Convém
ressaltar que a reducdo do nidmero de bolsas concedidas em 2019 levou em consideragao critérios
objetivos, entre os quais destaca-se a priorizacdo do mérito académico dos programas de pds-
graduacao (nota), os quais estdo descritos a seguir:

= foram retiradas do sistema as bolsas que ndo estavam sendo utilizadas pelos programas
de pds-graduacdao no més de abril de 2019, tendo sido preservadas todas as bolsas dos
programas de pds-graduacdo de exceléncia, ou seja, aqueles que possuem as notas mais
altas (6 e 7) na avaliacao realizada pela CAPES;

= foram congeladas 70% das bolsas dos programas de pds-graduacdo avaliados com nota 3
nas duas ultimas avaliacdes perioddicas da CAPES (2013 e 2017). Apesar de atenderem
essas condicdes, para os programas de pds-graduacdo ofertados por instituicdes
localizadas na regido da Amazdnia Legal (estados da regido Norte, Maranhdo e Mato
Grosso), apenas 35% das bolsas foram congeladas; e

= a3 partir de setembro de 2019, foi temporariamente suspenso o cadastramento de novos
bolsistas e a alteracdo de vigéncia das bolsas dos programas de pds-graduacdo nota 3 e
de parte dos programas de pods-graduacao nota 4.

E importante destacar que, com as acdes acima descritas, foi possivel garantir o pagamento de
todos os bolsistas ativos, de modo que nenhum bolsista teve seu beneficio cancelado em 2019.
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Apesar de o nimero de bolsas de pds-graduacao ter diminuido em relacdo ao ano anterior, as
acoes realizadas pela Fundacdao em 2019 contribuiram para diminuir, em parte, as distor¢cdes
existentes na distribuicdo de bolsas de mestrado e doutorado entre os programas de pods-
graduacdo do SNPG, identificadas apds uma criteriosa andlise realizada pela CAPES em parceria
com o Férum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo (FOPROP). Esta sendo
proposta para 2020 a implementacdo de um modelo de distribuicdo de bolsas visando corrigir o
desiquilibrio existente, de forma a alinhar o fomento ao processo de avaliacdo da pds-graduacao
realizada pela CAPES, levando em consideracdo, além do mérito, outros critérios definidos em
conjunto com o FOPROP, tais como: priorizar a concessdo de bolsas de doutorado, o porte do
curso (com base na titulacdo) e o indice de Desenvolvimento Humano do Municipio (IDHM) onde
estd localizado o curso de pds-graduacdo. Ainda em 2019, dando inicio aos ajustes necessarios na
distribuicdo de bolsas, a CAPES efetuou adequacdes na concessdo da cota de bolsas das pro-
reitorias, retomando o modelo de distribuicdo de bolsas fundamentado no numero de bolsas
concedidas aos programas de pds-graduacdo de cada instituicao.

Além do apoio ao SNPG, por meio da concessdo de bolsas no pais, a CAPES promove o
desenvolvimento da pds-graduacdo nacional mediante a concessdo de recursos financeiros
destinados a melhoria das condicdes de funcionamento dos programas de pods-graduacdo, os
quais podem ser utilizados para a manutencdo e funcionamento de laboratério de ensino e
pesquisa, aquisicdo de insumos, realizacdo de defesas de dissertacdes e teses, publicacdo de
artigos cientificos, participacdo de docentes, pesquisadores e discentes em atividades
académico-cientificas no pais e no exterior, entre outras. Em 2019, foram concedidos R$ 171,7
milhdes por meio do Programa de Apoio a Pos-Gradua¢ao (PROAP) e do Programa de Exceléncia
Académica (PROEX) para custear atividades académico-cientificas de 3.018 programas de pds-
graduacéo.

4.2.2 Acgoes estratégicas de fomento a pés-graduacgao

Além da manutencdo das principais acdes voltadas para o SNPG, a CAPES gere um conjunto de
acdes com foco no estimulo a pesquisa e a formacado de recursos humanos em areas estratégicas
para o desenvolvimento nacional e com vistas a contribuir para a redu¢cdo das assimetrias
regionais, ao mesmo tempo em que busca incentivar o fortalecimento e a expansado do SNPG.

Destaca-se que grande parte das acdes estratégicas desenvolvidas promovem a formacdo de
redes de pesquisa, a qual é vista como condi¢cdo essencial a realizacdo de investigacdes cientificas
e ao avang¢o do conhecimento. A criagdo dessas redes proporciona a consolidacao de parcerias
interinstitucionais e o intercAmbio de conhecimentos, por meio da realizacdo de pesquisas em
temas estratégicos para o desenvolvimento do pais com uma abordagem multidisciplinar. As
pesquisas em rede possibilitam o enfrentamento de desafios, que incluem a qualidade e o impacto
social, econdmico e educacional dos estudos, o melhor uso da infraestrutura cientifico-académica,
a internacionalizacao da ciéncia brasileira e a inovacao.

Entre os diversos programas de apoio a pesquisas em areas estratégicas, destacamos que em
2019 a CAPES lancou o Programa de Cooperacdo Académica em Defesa Nacional (Procad-
Defesa), fruto de uma parceria firmada entre a CAPES e o Ministério da Defesa (MD). O Edital n®
15/2019 conta com a previsdo de investimento de aproximadamente R$ 13 milhdes em bolsas e
custeio para doze projetos selecionados.

Em 2019, destaca-se, a execucdo dos programas emergenciais que visam atender necessidades
iminentes, tais como desastres naturais e surtos epidémicos que ameacam a populacdo brasileira,
por meio do financiamento de projetos de pesquisa que objetivam a busca de solucdes efetivas
para os desafios causados pelas situacdes de risco e de vulnerabilidade. Neste sentido, no final de
2019, a CAPES lancou o Edital CAPES/Entre Mares, destinado a formacdo de recursos humanos e
ao desenvolvimento de pesquisas cientificas em temas correlacionados a finalidade de combater,
analisar o impacto e propor solucdes para o derramamento de dleo identificado em agosto de
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2019 nas praias brasileiras, especialmente na regido Nordeste. A previsdo de investimento para
esta acdo emergencial é de cerca de R$ 1,5 milhdo em bolsas e recursos de custeio. Neste ano a
CAPES deu continuidade ao apoio a projetos aprovados no edital de Prevencdo e Combate ao
virus Zika e nos editais de Apoio a Redes de Pesquisa para Recuperacao da Bacia do Rio Doce. A
tabela ao lado apresenta os valores investidos em 2019, nos programas estratégicos.

PROGRAMA DE FOMENTO

Biocomputacional 3.489.483
Combate ao Zika 2.791.000
Ciéncias do Mar 1.465.832
Doutorado em Pesquisa Médica 1.215.520
Ciéncias Forenses 1.156.800
Modelagem do Sistema Terrestre 989.475
Desenvolvimento Socioeconémico 915.120
Recuperacdo Bacia do Rio Doce 652.800
|IODP 577.566
Pro-Alertas 466.300
Memodrias - Biografias 230.240
Memodrias - Conflitos Sociais 159.100
Tecnologias - Bacia do Rio Doce 70.400
Toxinologia 33.600
Parasitologia Basica 7.700
Total 14.220.937

Tabela 1 - Recursos investidos pela CAPES, em 2019,
Nno apoio a projetos de pesquisa em areas estratégicas.
Fonte: DPB/CAPES

Para 2020, estd prevista a implementacdo do Programa de Apoio aos Centros de
Desenvolvimento Regionais (CDR) pilotos (Paraiba, Sudeste Paulista, Regiao da Campanha e area
metropolitana de Brasilia), por meio da concessdo de bolsas de mestrado aos projetos que
envolvam a pods-graduacdo. Os CDR buscam promover processos de desenvolvimento baseados
em conhecimento, ao estimular o desenvolvimento de competéncias locais, agregar valor a
producdo e explorar vantagens competitivas de cada regido.

Como parte da acado indutora, em 2019, ressalta-se a manutencdo de programas de fomento que
visam reduzir as assimetrias regionais do SNPG, tais como o Programa de Doutorado
Interinstitucional (Dinter), o Programa de Formag¢ao Doutoral Docente (Prodoutoral) e os
recentemente implementados Programa Nacional de Cooperacdo Académica na Amazdnia
(Procad-Amazbnia) e Programa Professor Visitante Nacional Sénior (PVYNS-Amazobnia), por meio
dos quais foram investidos R$ 22,4 milhées para o pagamento de bolsas de doutorado, pds-
doutorado e professor visitante sénior e recursos de custeio. Iniciativas da CAPES como o Dinter
e o Prodoutoral, ao mesmo tempo que atuam na reduc¢do das assimetrias regionais do SNPG,
visam contribuir para a ampliacdo do percentual de mestres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio nas IES brasileiras (em consonancia com o disposto na Meta 13 do PNE e na Meta
O4TL do PPA).

No dmbito do Edital n® 20/2018 PVNS/Amazénia, a CAPES apoia a execucdo de 15 projetos de
professores visitantes séniores que, em conjunto com planos institucionais, visam contribuir para
a criacdo ou fortalecimento de programas de pds-graduacdo stricto sensu, bem como para o
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aprimoramento e a consolidacdo do desempenho cientifico-académico das instituicdes com
programas de pds-graduacdo pertencentes aos estados da regido Norte e Maranho.

Ja por meio do PROCAD/Amazdnia, a CAPES apoia 80 projetos de pesquisa com a concessdo de
bolsas no pais (pds-doutorado e mensalidades de auxilio-moradia) e no exterior (professor
visitante, doutorado sanduiche e jovem talento com experiéncia no exterior), além de recursos de
custeio. Em 2019, foram investidos R$ 7,5 milhdes para o pagamento de bolsas e recursos de
custeio deste programa. Além disso, foi realizado o “12 Seminario de Acompanhamento dos
Projetos Aprovados no Edital PROCAD-Amazobénia”. Na ocasido, foi anunciada outra importante
iniciativa voltada para o desenvolvimento da pds-graduacao de instituicdes localizadas na Regido
da Amazédnia Legal (regidao compreendida pelos estados da Regido Norte, do Maranhao e do Mato
Grosso). Por meio deste programa, as instituicdes localizadas nessa regido serdo apoiadas com a
concessdo de bolsas e recursos de custeio para o desenvolvimento da pds-graduacao e a fixacao
de recursos humanos de alto nivel. Serdo investidos, em cinco anos, cerca de R$ 80 milhdes nas
propostas institucionais aprovadas.

Em 2019, considerando os programas de fomento da CAPES que visam contribuir para a reducéo
das assimetrias regionais existentes no SNPG, foram concedidas 789 bolsas de doutorado, pds-
doutorado e professor visitante sénior, sendo 660 (84%) alocadas em instituicdes localizadas nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

70 31

AP

231

Norte Nordeste @ESudeste M Centro-Oeste M@ Sul

Grafico 6 - Distribuicdo das bolsas concedidas por meio dos programas
de fomento da CAPES voltados para a reducao das assimetrias regionais
em 2019.

Fonte: DPB/CAPES

Ainda considerando as acdes com vistas a reducdo das assimetrias regionais, merecem destaque
as iniciativas da CAPES desenvolvidas em conjunto com as Fundag¢des Estaduais de Apoio ou
Amparo a Pesquisa (FAP), implementadas por meio do Programa CAPES/FAP, as quais tém como
objetivo promover a capilarizacdo de acdes voltadas a formacdo de recursos humanos altamente
qualificados, bem como fortalecer e ampliar a pds-graduacdo e a pesquisa nas unidades da
federacdo parceiras. Por meio dessas parcerias, sdo concedidos recursos de custeio e bolsas,
buscando atender as necessidades de cada estado. Em 2019, a CAPES avaliou e reformulou o
Programa.

Para a novo Programa de Desenvolvimento Estratégico da Pds-Graduacdo nos Estados, em
parceria com o Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (CONFAP), a
CAPES anunciou o investimento de R$ 200 milhdes a serem implementados na primeira acdo do
Programa, que tem como objetivo o apoio aos programas de pds-graduacao notas 3 e 4
considerados estratégicos para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos Estados.

Em 2019, foram investidos R$ 69.469.003,13 para o pagamento de bolsas no Programa
CAPES/FAP.
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A tabela abaixo apresenta os investimentos realizados para cada uma das Fundacédes.

FUNDACAO UNIDADE
FEDERATIVA

FUNDACAO ARAUCARIA PR 10.377.500,00
FAPERGS RS 7.140.907,50
FAPEG GO 6.526.700,00
FAPESC sC 5.555.700,00
FAPESQ PB 5.358.500,00
FAPES ES 4.483.700,00
FUNCAP CE 4.072.202,69
FAPEMAT MT 3.906.000,00
FAPEAL AL 3.786.500,00
FACEPE PE 3.690.921,26
FAPERJ RJ 3.361.500,00
FAPITEC SE 3.162.540,00
FAPEPI PI 3.055.150,00
FAPEAM AM 1.323.400,00
FAPERO RO 1.323.316,26
FAPEMA MA 819.905,42
FAPEAP AP 747.340,00
FAPESPA PA 456.300,00
FAPERN RN 320.920,00
Total 69.469.003,13

Tabela 2 - Recursos investidos pela CAPES, em 2019, para o pagamento de
bolsas do Programa CAPES/FAP.
Fonte: DPB/CAPES

No dmbito das ac¢des estratégicas, a CAPES promove um conjunto de programas oriundos de
acordos de cooperacdo firmados com instituicdes parceiras (érgdos governamentais, fundacdes
estaduais de apoio a pesquisa e outras agéncias de fomento) com o objetivo de implementar
politicas publicas e promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, atendendo demandas
especificas desses 6rgados relativas a formacdo de recursos humanos e ao desenvolvimento de
pesquisas em areas de interesse. Entre os atuais parceiros da CAPES, destacam-se o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg), o Ministério da Defesa (MD), a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), o Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia (INPA), o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), o Conselho Federal de Enfermagem (Cofen), entre outros.

Convém destacar que, em 2019, foi realizado o Seminario Marco Zero do Programa de Apoio ao
Ensino e a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Defesa Nacional (Pré-Defesa), que estd em sua
42 edicdo, em parceria com o MD. Neste ano, a CAPES investiu R$ 32 milhdes no apoio a este
conjunto de programas oriundos de acordos de cooperacado firmados com instituicdes parceiras.
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A tabela abaixo apresenta os recursos investidos pela CAPES, em 2019, no apoio a acdes
estratégicas realizadas em parceria com outros 6rgaos.

PROGRAMA DE FOMENTO

INCT (CNPg/FAP) 20.000.000
PELD (CNPq) 2.222.260
Talentos para Inovacao (Embrapii/CNPg/IEL) 1.478.000
USP 1.361.110
INPA 988.505
PGPTA (SDH/PR) 907.400
Protax (CNPq) 799.100
Embrapa 653.600
Fiocruz/CDTS 645.500
Pro-Antar (CNPq) 628.100
Pro-Defesa (MD) 568.710
SECADI 491.820
CNPEM 401.570
ITA 222.678
INPE 127.378
IMPA 116.354
Eletronuclear/Eletrobras 98.300
CWRU 96.400
TV 81.140
HCPA 45.100
INMETRO 29.192
ANA 3.300
Total 31.965.518

|
Tabela 3 - Recursos investidos pela CAPES, em 2019, no apoio a acdes
estratégicas realizadas em parceria com outros érgédos.
Fonte: DPB/CAPES

Nota: Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA),
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), Universidade
de S&o Paulo (USP), Secretaria de Direitos Humanos (SDH) da Presidéncia da Republica (Tecnologia Assistiva), Fundacéo
Oswaldo Cruz (Fiocruz) (CDTS), Ministério da Defesa (MD) (Pro-Defesa), Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) do MEC, Eletrobras, Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro), Agéncia Nacional de Aguas (ANA), instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) e Hospital de
Clinicas de Porto Alegre (HCPA), Case Western Reserve University (CWRU), entre outros.

No dmbito do acordo firmado com o Cofen, a CAPES lancou a Chamada Publica n¢ 28/2019 com
o objetivo de conceder recursos de custeio aos mestrados profissionais da Area de Enfermagem,
com nota da CAPES igual ou superior a 3, vinculados a IES publicas ou privadas, visando formar
recursos humanos de enfermagem e desenvolver pesquisas cientificas e tecnoldgicas, com foco
na Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem (SAE) e Gestdo em Enfermagem. Ao longo da
execucdo dos projetos, serdo investidos pelo Cofen R$ 4,8 milhdes.

Para obter informacdes detalhadas sobre os programas estratégicos, acesse o link:
http://www.capes.gov.br/bolsas/programas-estrategicos
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4.2.3 Apoio a disseminac¢cdo da informacao cientifica, tecnoldgica e educacional nacional e
internacional

B Democratizacdao do acesso a informacao cientifica e tecnolégica, por meio do Portal de
Periddicos.

O Portal de Periddicos é uma biblioteca virtual que disponibiliza aos docentes, pesquisadores e
discentes das instituicdes usudrias, de forma rapida e eficaz, um conjunto de informacdes
cientificas e tecnoldgicas atuais publicadas em periddicos indexados (considerados pela
comunidade académica como os mais importantes para sua area), visando proporcionar os
subsidios necessarios aos estudos e as pesquisas desenvolvidos no Brasil, contribuindo para a
formacdo de recursos humanos de alto nivel para o pais, para o desenvolvimento da pesquisa
nacional e para o crescimento da insercao cientifica brasileira no exterior.

O Portal de Periddicos, mantido pelo Programa de Apoio a Aquisicao de Periddicos (PAAP), conta
com a contribuicdo da comunidade cientifica brasileira por meio de um Conselho Consultivo e de
um Grupo de Trabalho. Em 2019, foram publicadas as portarias n? 218 e n? 219 que nomeiam 0s
novos membros do Conselho Consultivo e do Grupo de Trabalho do PAAP para o periodo 2019-
2021.

Por meio do Portal de Periddicos, a CAPES disponibiliza aos seus usudrios o acesso as informacodes
localizadas em um acervo de mais de 49 mil titulos com textos completos, 136 bases referenciais,
12 bases de patentes, além de e-books e bases de dados contendo enciclopédias, obras de
referéncia, normas técnicas, estatisticas e conteldos audiovisuais como partituras, podcasts,
imagens em 3D dentre outros. O Portal de Periddicos indexa, também, outros tipos de materiais
de acesso livre na internet, como as Bases de Teses e Dissertacdes e os Repositorios Institucionais
e outras fontes de informacéao cientifica e académica.

Em 2019, foram investidos R$ 431,4 milhdes -
no Portal, beneficiando 426 Instituicdes de Investimento:
Ensmp Superior 'e Pesgmsa com _aces_so R$ 4314 milhdes
gratuito ao conteudo assinado. Entre janeiro

e novembro de 2019, foram registrados e

174.650.983 acessos, o0 que representa mais blgrslgftilclzligcé:sy

de 521 mlll acessos d|ar.|os. Essaﬂferra}me.nta ' Ntlmero de
democratiza o acesso a informacdes técnico- 426 titulos
;ientificas no pais e se consagra como disponibilizados:
instrumento importante para a atividade N . .
cientifica, tecnoldégica e  académica, Numero de ] Mais de 49 mil
reduzindo as desigualdades regionais no acessos em 2019:

acesso a ciéncia. O Portal de Periddicos, que 174.650.983

no proximo ano completard 20 anos,

consolida-se como um programa de EstadO, Figura 9 - Recursos investidos em 2019 por meio do

Portal de Periddicos.

considerando gque desde sua criacdo esteve Fonte: DPB/CAPES

alinhado ao desenvolvimento do SNPG.

. Apoio a realizacao de eventos cientificos e tecnolégicos de curta duracao

Em 2019, a CAPES investiu R$ 35,7 milhdes para apoiar, por meio do Programa de Apoio a Eventos
no Pais (PAEP), a realizacdo de 859 eventos cientificos e tecnoldgicos de curta duracdo de
abrangéncia nacional e internacional.

Investimento: Numero de eventos:

R$ 35,7 milhdes 859

Figura 10 - Recursos investidos em 2019 por meio do PAEP
Fonte: DPB/CAPES
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B Perspectivas e Desafios

1.  Implementar um modelo de distribui¢cdo de cotas de bolsas de mestrado e doutorado entre
0s programas de pds-graduacdo, com base em critérios objetivos, entre os quais destaca-
se 0 mérito académico obtido no processo de avaliacdo realizado pela CAPES.

2. Aprimorar o modelo de financiamento da pds-graduacéo.

3. Criar mecanismos para promover a articulacdo com o setor produtivo, implementando
acdes de fomento com vistas a formacdo de recursos humanos que atendam as
necessidades das empresas.

4. Ampliar parcerias com 6rgaos publicos (federais e estaduais) e agéncias do governo e
atrair investimentos do setor privado para o financiamento do SNPG e do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (SNCTI).

5. Dialogar com pesquisadores, editores e demais instituicdes de fomento a pesquisa e pds-
graduacdo para redefinicio de modelos de negdcio para futuras contratacdes de
conteldos eletrénicos demandados pela comunidade académica.

6. Ampliar a parceria com instituicdes de governo e da industria visando a sustentabilidade
do Portal de Peridédicos.

Para saber mais sobre bolsas e fomento no pais, acesse: http://capes.gov.br/bolsas/bolsas-no-
pais?view=default.

4.3 INTERNACIONALIZACAO

A CAPES contribui com as metas do Plano Nacional de Educacao (PNE) 2014-2024 ao promover
o fomento a mobilidade internacional de docentes, pesquisadores, discentes e profissionais de
nivel superior, ao apoiar projetos que visam melhorar a qualidade da Educa¢do Superior e a
exceléncia da pesquisa nacional bem como a estimular a internacionalizacdo das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) brasileiras.

O ano 2019 foi marcado pela renegociacdo de acordos de cooperac¢do internacional tradicionais
e negociacdo de novos acordos com o objetivo de garantir o fomento a formacdo de recursos
humanos em instituicdes internacionais, com simetria no financiamento das acdes que envolvem
parceiros estrangeiros, entre eles, as Universidades de TUbingen (Alemanha), Emory, Purdue,
lllinois e Harvard (EUA), Mary Immaculate College (Irlanda) e as Fundacdes Fulbright (EUA),
Humboldt (Alemanha) e National Natural Science Foundation of China (China).

4.3.1 Destaques em 2019

Em 2019, iniciou-se a implementacao dos projetos aprovados no ambito do Programa Institucional
de Internacionalizacdo (CAPES-Print) e foi realizado o | Workshop para Gestores do Programa
CAPES-PriInt, nos dias 26 e 27 de novembro, com a participacao de representantes de todas as
instituicdes apoiadas pelo Programa. O Programa CAPES-Print estd voltado a promover a
internacionalizacdo da pods-graduacao stricto sensu e conceder maior protagonismo as
instituicdes aprovadas no desenvolvimento de projetos de internacionalizacdo integrados. Tal
acao demonstra cuidado com a economicidade, a qualidade e o impacto dos resultados no
planejamento de ag¢des futuras, sem perder o foco nas parcerias estratégicas para a formacao de
profissionais brasileiros.

Foi lancado o Programa de Cooperacao Cientifica Estratégica com o Sul Global (Coopbrass), que
possui 0 objetivo de fomentar projetos de cooperacdo com instituicdes de paises situados na
Africa, Asia, Oceania, América Latina e Caribe. O Programa recebeu 190 inscricdes e selecionou

dez projetos com previsao de inicio em 2020.
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O lancamento do Programa CAPES/Purdue de Doutorado em Agricultura (Agriculture PhD
Fellows Program) foi novidade em 2019. O resultado preliminar foi divulgado em dezembro e as
atividades dos bolsistas que aceitarem a concessdo devem ser iniciadas a partir agosto de 2020.

Outro destaque foi para o Programa CAPES-Cofecub, que completou 40 anos em 2019. Este é o
programa de cooperacdo internacional mais antigo da CAPES, resultado da parceria com o
Comité Francés de Avaliacdo da Cooperacdo Universitaria com o Brasil (Cofecub). O Programa
foi responsavel por 202 bolsas ativas apenas em 2019.

Os programas tradicionais de bolsas foram continuados e tiveram novas concessdes em 2019. O
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) fomentou 3.127 doutorandos enquanto o
Programa de Professor Visitante no Exterior (PVEX) financiou 272 doutores brasileiros que
mantém vinculo de professor com Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil. Além disso, o
Programa de Pds-Doutorado no Exterior (PDE) apoiou financeiramente mais 102 doutorandos no
exterior.

Além do acompanhamento dos 8.682 bolsistas ativos, cerca de sessenta mil ex-bolsistas foram
acompanhados pela CAPES, que realizou a analise das prestacdes de contas e a verificacdo da
compatibilidade dos dados informados nos processos com os documentos comprobatdrios
apresentados pelos bolsistas (revisdo processual). Dentre os processos apreciados, foram
emitidas 117 cartas de nao objecado (regular e com parcelamento), analisadas e acompanhadas
outras 46 propostas de Novacao (na qual o bolsista apresenta projeto de contrapartida em
substituicdo ao periodo de intersticio), além do atendimento a demandas diversas dos ex-
bolsistas.

4.3.2 Cenario onde a CAPES esta inserida

A atuacdo da CAPES é sdlida e estratégica, nos cendrios nacional e internacional. Por meio de
mais de cem acordos de cooperacdo, memorandos de entendimento ou documentos congéneres,
préoprios da CAPES ou estabelecidos pelo Brasil por meio do Ministério das Relacdes Exteriores
(MRE), foi possivel a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) da CAPES apoiar diversos
objetivos do Plano Nacional da Educacdo (PNE) 2014-2024 e do Plano Plurianual (PPA) 2016-
2019.

INTERNACIONALIZACAO
Atuacdo da DRI

- . . . . ) Metas PNE
- Promoc¢é&o da insercao internacional da Educacéo Superior;
- Expansdo do conhecimento cientifico e estimulo a formacdo de redes de pesquisa 12e13
sustentdveis;
- Aprimoramento da qualidade da produ¢do académica vinculada a pds-graduacao stricto
sensu,
- Estabelecimento de parcerias institucionais em todas as dreas do conhecimento, Metas PPA
considerando as vocagodes, as prioridades ou as potencialidades das instituicdes parceiras no
Brasil e no exterior; 2016-2019
- Incentivo a ag¢des de internacionalizacdo das universidades e instituicbes de pesquisa; Objetivo 1010
- Consolidacdo e ampliacdo de programas e acdes de incentivo a mobilidade de 04L2
pesquisadores, técnicos, discentes e docentes em dmbito nacional e internacional; e

04L4

- Integracdo com outras a¢cdes de fomento da CAPES, no esfor¢co de promover a cooperacao
cientifica internacional. 04TL

Figura 11 - Desempenho alcangcado em relacdo as metas do PNE e PPA.
Fonte: DRI/CAPES
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4.3.3 Nossos Nuimeros

Investimento:
R$ 341 milhdes

Editais ou chamadas publicas: Projetos de Bolsistas
Pesquisa: estrangeiros no
21 Brasil:
1.440
1.008
:cordos de Paises parceiros ou
ooperacao: de destino: Bolsistas brasileiros no exterior:
43 64 7.671
Figura 12 - Recursos investidos em 2019
Fonte: DRI/CAPES
4.3.4 Bolsistas
Prof./Pesq. Visitante | 474 Doutorado Sanduiche 4.554

Graduacdo Sanduiche 1.479
Doutorado Pleno 282 :I

Prof./Pesq. Visitante :I 725
Pés-Doutorado 99

Graduagao Sanduiche :I 55

Doutorado Pleno :| 481

Pés-Doutorado :| 333

Outras 98 Outras ] 99

M@ Estrangeiros no Brasil @ Brasileiros no exterior

Gréafico 7 - Bolsistas estrangeiros no pais Gréfico 8 - Bolsistas brasileiros no exterior
Fonte: DRI/CAPES Fonte: DRI/CAPES

4.3.5. Perspectivas e Desafios

1. Promover a internacionalizacdo prioritdria da pds-graduacao stricto sensu brasileira e a
producdo académico-cientifica brasileira em areas estratégicas para o pais.

2. Incrementar a visibilidade e o reconhecimento internacional das Instituicbes de Ensino
Superior brasileiras, o impacto e a relevancia da producdo académica e a cooperacdo entre
instituicoes brasileiras e instituicdes de exceléncia mundial.

3. Favorecer a capacidade de inovacdo e de entrosamento entre a pesquisa universitaria e
os desafios postos pelas necessidades do setor produtivo e da sociedade.

4. Impulsionar e consolidar o posicionamento das instituicbes brasileiras no contexto
internacional constituindo assim, uma janela de oportunidades que contribui
significativamente para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovacao do Brasil.
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4.3.6. Impacto em 2019 - Bolsistas CAPES pelo mundo

L

=4

Figura 13 - Bolsistas CAPES pelo mundo
Fonte: DRI/CAPES

Para saber mais sobre internacionalizacao acesse: http://capes.gov.br/bolsas-e-auxilios-
internacionais?view=default.

4.4. FOMENTO A FORMACAO DE PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA

O fomento a formacao de professores se consolidou como atividade fundamental para a melhoria
da qualidade da Educacdo Basica brasileira. Em 2019, dada a necessidade de atendimento aos
objetivos estratégicos da CAPES e as diretrizes e recomendacdes do Plano Nacional de Educacéao
(PNE) 2014-2024, inumeras acdes foram implementadas para orientar a evolucao dos programas
de formacédo e valorizacdo dos docentes.

A seguir sao apresentados os principais resultados obtidos:
4.4.1. UAB - Universidade Aberta do Brasil

No que tange a oferta de educacado a distancia, destaca-se o Sistema UAB, com a finalidade de
expandir e interiorizar a oferta de cursos e programas de educac¢ao superior no Pais. O Sistema
UAB ¢ integrado por 133 Instituicdes de Ensino Superior e 745 polos de apoio ativos, distribuidos
em todas as unidades da Federacao, atendendo ao objetivo de oferecer prioritariamente cursos
de licenciatura e de formacao inicial e continuada para professores da Educac¢ao Basica.

O programa promove a interiorizacao da Ensino Superior publica, articulada a dois objetivos
estratégicos para o Estado brasileiro: minimizar o déficit de docentes, ampliando o quantitativo
de profissionais docentes com formacdo em nivel superior e ampliar a politica de formacdo em
nivel de pds-graduacdo de docente que atuam na rede basica de ensino, oportunizando
principalmente para municipios e estados que carecem de acdes que oferecam cursos de pos-

graduacao aos professores de sua rede de ensino.
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Em 2018, foi lancado o Edital CAPES 5/2018, com a previsdo de oferta de mais de 100.000 vagas
de cursos superiores, entre agosto de 2018 e dezembro de 2024. O inicio das atividades
académicas ocorreu no segundo semestre de 2018, periodo em que se realizou a matricula de 20
mil alunos. No Edital 5/2018, do total de vagas previstas, 75% foram direcionadas exclusivamente
para formacado de professores. No ano de 2019, foram realizadas 15.620 matriculas no Sistema
UAB.

TIPO DE CURSO MATRICULADOS
Licenciaturas 8.000
Especializacdes 6.400
Bacharelados 880
Tecndlogos 340
Total 15.620

1
Tabela 4 - Quantitativo de matriculas em 2019
Fonte: DED/CAPES

Dentre as acdes da UAB, destacou-se a implantacdo, no ano de 2019, do projeto Ciéncia é 10!,
curso de especializacdo da UAB para professores graduados que estdo atuando no sistema
publico de ensino e dando aulas de ciéncias nos anos finais do Ensino Fundamental, ou seja, do 62
ao 92 ano. Este curso é realizado na modalidade ensino a distancia (EaD), com garantia da CAPES
e certificacdo do MEC, junto com as Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) parceiras. Em
2019, foram concluidas as etapas de selecdo de instituicdes participantes; selecdo e capacitacdo
dos tutores e professores do curso; selecdo dos alunos e matricula na etapa de acolhimento e
repasse de custeio no valor de R$ 207.589,34. O inicio das aulas ocorrerd a partir de
fevereiro/2020, para a oferta inicial de 3.760 vagas.

INSTITUICAO SIGLA VAGAS
Instituto Fed. de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia ~ IFBA 300
Instituto Fed. de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco IFPE 300
Instituto Fed. de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima IFRR 180
Instituto Fed. de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina IFSC 200
Instituto Fed. de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas IFAM 150
Universidade da Integracao Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira UNILAB 150
Universidade de Brasilia unB 220
Universidade Estadual de Londrina UEL 150
Universidade Estadual de Roraima UERR 190
Universidade Estadual do Maranhdo UEMA 450
Universidade Federal de Uberlandia UFU 150
Universidade Federal do ABC UFABC 180
Universidade Federal do Espirito Santo UFES 200
Universidade Federal do Maranh&ao UFMA 150
Universidade Federal do Mato Grosso UFMT 200
Universidade Federal do Rio Grande FURG 240
Universidade Federal do Rio Grande do Sul UFRGS 200
Total 3.760

Tabela 5 - Vagas para o Projeto Ciéncia é 10!
Fonte: DED/CAPES
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Os polos do Sistema UAB sdo mantidos em regime de colaboracdo por estados e, especialmente
municipios, visando garantir o apoio académico, tecnoldégico e administrativo as atividades de
ensino-aprendizagem. Ao final do ano de 2019, o Sistema UAB contemplou 745 polos ativos, além

de 15 polos novos.
4 77

Norte Nordeste MSudeste M Centro-Oeste M@Sul

244

Grafico 9 - Polos UAB por regido
Fonte: DED/CAPES

Com vistas ao aprimoramento da aplicacao dos recursos publicos e a melhoria dos processos
realizados no &mbito do polo, desde 2018, iniciamos a reformulac&o do sistema de monitoramento
de polos. Este se tornou mais dinamico, simplificado, contemplando questdes de gestdo e
pedagodgicas, por intermédio das visitas remotas implementadas em apoio as visitas /in /oco,
respeitando os critérios de eficdcia e evasdo. Tais iniciativas possibilitam a ampliacdo do
monitoramento acompanhado de economicidade. Além disso, o monitoramento dos polos
contribui significativamente para a garantia da adequada infraestrutura fisica, tecnoldgica, de
recursos humanos e documental, de forma a melhorar os indices de desempenho dos cursos ali
ofertados.

No ambito do monitoramento e acompanhamento dos polos, foram realizadas em 2019, 45 visitas
in loco de monitoramento, além de 148 procedimentos de acompanhamento dos polos. Em
alinhamento as estratégias adotadas, foram realizadas acdes para a melhoria da gestdo dos polos
EaD, bem como de inducao de qualidade no ensino. O Coordenador de Polo, cujas principais
atribuicdes remetem a gestdo administrativa do polo teve suas funcdes regulamentadas pela
Portaria n? 232, de 9 de outubro de 2019. De forma a reforcar essa acado, foi implementado o Curso
de Gestdo Articulada de Polos, oferecido e realizado pela maior parte dos coordenadores de polo
com vistas a uma gestdo mais profissional, padronizada e eficaz.

4.4.2. ProEB - Mestrados Profissionais em Rede Nacional

Os Programas de Mestrado Profissional para Qualificacdo de Professores da Rede Publica de
Educacédo Basica (ProEB) tém por objetivo a formacdo continuada stricto sensu dos professores
em exercicio nas redes publicas de Educacao Basica em todo o territdrio nacional. Essa iniciativa
é uma parceria entre a CAPES e instituicdes associadas responsaveis pela implantacdo e execug¢do
de cursos nacionais, em areas de concentracdo e tematicas vinculadas diretamente a melhoria da
Educacédo Basica. A CAPES apoia essa iniciativa mediante a concessdo de bolsas aos professores
em exercicio da docéncia na rede publica de Educacdo Basica e no fomento as IPES integrantes,
destinado ao custeio das atividades académicas dos cursos. Com cursos semipresenciais, cada
programa possui um comité gestor nacional, que é o responsavel pela gestdo e pela proposta
pedagdgica.

Em 2019, os 10 programas de Mestrado Profissional para Qualificacdo de Professores da Rede
Publica de Educacédo Basica (ProEB), mantiveram em andamento, ao todo, 3.452 ofertas.
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Figura 14 - Ofertas de Mestrado Profissional ProEB
Fonte: DED/CAPES

4.4.3. Acgoes de Inovacdo

B curso de Acolhimento

Este curso é destinado aos discentes que ingressaram recentemente no Ensino Superior no ambito
da Universidade Aberta do Brasil. Composto de trés modulos, Tecnologia da Informacdo e
Comunicacéao (TIC), Portugués e Matematica, objetiva a melhor preparacdo do aluno dos cursos
de educacdo a distancia nas tecnologias e habilidades minimas necessdrias ao pleno
aproveitamento dos cursos de graduacdo dessa modalidade de ensino. Este produto foi
disponibilizado a partir do primeiro semestre de 2019 e pode ser acessado na plataforma AVAMEC
(educacaoconectada.mec.gov.br/plataforma-ava-mec).

B Anilise de Egressos

O Painel de Informac¢des dos Egressos do Programa UAB foi concluido e culminou na publicacdo
de informagdes que permitem concluir que a disponibilizacdo de cursos e vagas no Sistema UAB
tem apresentado resultados condizentes com os objetivos estabelecidos.

. Intranet nos Polos - projeto AVAPolos

Foram iniciadas em 2019 as atividades da fase Il do Projeto que possibilitam a disponibilidade de
ambientes AVA das universidades nos polos de apoio para contornar os problemas de
conectividade. Atualmente, estdo sendo preparadas 5 unidades académicas para testes piloto. O
valor aportado foi de R$ 157.600,00.

B sistema de Apoio aos Programas Institucionais de Ensino

Com vistas ao melhor gerenciamento dos dados e aprimoramento da gestdao do programa UAB,
foram iniciadas em 2019 as acdes de desenvolvimento do painel gerencial que ird realizar a
mineracdo de dados dos ambientes virtuais de aprendizagem das IPES ligadas ao Programa UAB
para que possamos ter um painel de informacdes que visam dar mais consisténcia e transparéncia
na gestdo porte parte da CAPES e das IPES. O valor aportado foi de R$ 336.947,80.
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B 11 workshop de Inovagdo

Foi realizado, em novembro de 2019, o Il Workshop de Inovacdo da DED no qual foram expostos
22 produtos oriundos dos editais de inovacdo de 2017 e 2018.

VALOR

EDITAL FANCIALSs  APORTADO
(R$)

40/2017 - Provas Virtuais 5 1.061.892,00
42/2017 - Jogos Educacionais n 991.755,38
03/2018 - Acessibilidade 6 991.667,62
Total 22 3.045.315,00

Tabela 6 - Produtos dos editais de inovagédo 2017 e 2018
Fonte: DED/CAPES

4.4.4. PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia

O Pibid proporciona a discentes que estdo na primeira metade do curso de licenciatura, uma
aproximacao pratica com o cotidiano das escolas publicas de Educag¢do Basica e com o contexto
em que elas estdo inseridas. Os discentes sdo orientados por docentes das instituicdes formadoras
e acompanhados por professores da Educacdo Basica. O Programa concede bolsas a discentes
de licenciatura participantes de projetos de iniciacdo a docéncia desenvolvidos por Instituicdes
de Educacdo Superior (IES) em parceria com as redes de ensino.

Os projetos devem promover a iniciacdo do licenciando no ambiente escolar ainda na primeira
metade do curso, visando estimular, desde o inicio de sua formacado, a observacdo e a reflexdo
sobre a pratica profissional no cotidiano das escolas publicas de Educacao Basica. Os discentes
serdo acompanhados por um professor da escola e por um docente de uma das Instituicbes de
Ensino Superior participantes do programa.

BOLSAS VALOR DA VALOR DA
MODALIDADE DE BOLSA CONCEDIADAS BOLSA FOLHA MENSAL

POR MES (R$) (&)
Coordenador Institucional 265 1.500,00 397.750,00
Coordenador de Area 1.698 1.400,00 2.377.783,33
Supervisor 5.307 765,00 4.059.536,25
Licenciando 41.007 400,00 16.402.933,33
Total 48.277 23.238.002,91

Tabela 7 - Pibid - Bolsas concedidas mensalmente em 2019
Fonte: DEB/CAPES

Com base no descritivo mensal apresentado acima, referente ao pagamento das bolsas do
Programa Pibid, a CAPES fomentou em 2019 o valor total de R$ 278.856.035,00. Para o ano de
2020, o Edital do PIBID concederd até 30.096 cotas de bolsa de iniciacdo a docéncia. Das vagas
previstas, 60% serdo destinadas as areas prioritarias (Matematica, Ciéncias, Lingua Portuguesa e
Alfabetizacdo). A meta é selecionar até 250 IES, para o inicio das atividades em abril de 2020.
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4.4.5. Programa de Residéncia Pedagdgica

O Programa de Residéncia Pedagdgica é uma das acdes que integram a Politica Nacional de
Formacado de Professores e tem por objetivo induzir o aperfeicoamento da formacéao pratica nos
cursos de licenciatura, promovendo a imersdo do licenciando na escola de Educacdo Basica, a
partir da segunda metade de seu curso. Essa imersdo deve contemplar, entre outras atividades,
regéncia de sala de aula e intervencdo pedagdgica, acompanhadas por um professor da escola
com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientada por um docente da sua Instituicdo
Formadora.

A Residéncia Pedagdgica, articulada aos demais programas da CAPES, tem como premissas
basicas o entendimento de que a formacdo de professores nos cursos de licenciatura deve
assegurar habilidades e competéncias que permitam ao formado realizar um ensino de qualidade
nas escolas de Educacao Basica.

BOLSAS VALOR DA VALOR DA

MODALIDADE DE BOLSA CONCEDIDAS BOLSA FOLHA MENSAL
POR MES (R$) (R$)

Coordenador Institucional 227 1.500,00 344.141,67
Docente Orientador 1.356 1.400,00 2.100.816,67
Preceptor 4.267 765,00 3.587.595,00
Residente 32.468 400,00 13.144.766,67
Total 38.318 19.177.320,01

Tabela 8 - Residéncia Pedagdgica - Bolsas concedidas mensalmente em 2019
Fonte: DEB/CAPES

Com base no descritivo mensal apresentado acima, referente ao pagamento das bolsas do
Programa Residéncia Pedagdgica, a CAPES fomentou em 2019 o valor total de R$ 230.127.840,12.
Para o ano de 2020, o Edital do Programa Residéncia Pedagdgica concedera até 30.096 cotas de
bolsa de residentes. Das vagas previstas, 60% serdo destinadas as areas prioritarias (Matematica,
Ciéncias, Lingua Portuguesa e Alfabetizacdo). A meta é selecionar até 250 Instituicdes de Ensino
Superior, para o inicio das atividades em abril de 2020.

4.4.6. Parfor - Plano Nacional de Formac¢ao de Professores da Educac¢cdo Basica

O Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacdo Basica (Parfor) é uma acdo da
CAPES que visa induzir e fomentar a oferta de Ensino Superior, gratuita e de qualidade, para
profissionais do magistério que estejam no exercicio da docéncia na rede publica de Educacédo
Basica e gue ndo possuem a formacéo especifica na drea em que atuam em sala de aula. O
fomento oferecido as IES participantes do Parfor consiste na concessdo de recursos de custeio e
de bolsas para os docentes dessas IES desenvolverem as atividades de formacdo e gestdo dos
cursos. Essa acdo visa contribuir para o alcance da Meta 15 do Plano Nacional de Educacéo.

No ano de 2019, o Parfor registrou um total de 478 turmas em andamento, nas quais estavam
matriculados 14.187 discentes. Para o ano de 2020, estdo previstos dois novos editais, para oferta
de até 6.000 vagas para professores da Educacdo Basica e outras 5.000 vagas para atendimento
ao Programa Forma Brasil Docente, que serd direcionado a formacdo em segunda licenciatura
para pedagogos que atuam nos anos finais do Ensino Fundamental, nas areas de Ciéncias,

Matematica e Lingua Portuguesa.
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4.4.7. Programa de Desenvolvimento de Profissionais da Educac¢cao Basica no Exterior

Consiste no conjunto de ag¢des voltadas a formacao de profissionais do magistério em cursos de
aperfeicoamento oferecidos por instituicdes estrangeiras que possuem exceléncia reconhecida na
formacédo de professores. Realiza-se articulacdo com as secretarias de Educacdo estaduais para
garantir espacos de multiplicacdo dos conhecimentos pelos professores bolsistas apds seu
retorno ao Brasil. No ano de 2019, foram lancados os seguintes editais:

= Edital CAPES 2/2019, lancado em fevereiro de 2019 - 30 vagas para gestores
(coordenadores e supervisores pedagodgicos) para realizarem curso de especializacdo na
Irlanda;

= Edital CAPES 3/2019, lancado em fevereiro de 2019 - 102 vagas para professores, em
efetivo exercicio nas escolas publicas das redes estadual, municipal e distrital para
realizarem curso de aperfeicoamento no Canad3;

= Edital CAPES 4/2019, lancado em fevereiro de 2019 - 486 vagas na PDPI (EUA) para
professores de lingua inglesa;

= Edital CAPES 30/2019, lancado em dezembro de 2019 - 486 vagas no PDPI (EUA) para
professores de lingua inglesa; e

= Edital CAPES 31/2019, lancado em dezembro de 2019 - 102 vagas para formacdo de
professores no Canada.

4.4.8. Governanga, estratégia e aloca¢cdo de recursos

O Tribunal de Contas da Unido - TCU (Acorddo 1074/2019) determinou o aprimoramento dos
processos de gestdo académica e financeira do Sistema UAB.

Para atender o demandado, a CAPES implantou um plano de acdo imediata com a publicacdo de
normativos e medidas administrativas de gestdo, atendendo as recomendacdes do referido
Acdérddo. Sao eles:

1. Portaria CAPES n2102, de 2019, balizando o processo de selecdo dos bolsistas do Sistema
UAB;

2. adaptacao do Sistema de Gestdo de Bolsas (SGB) para recebimento de versdes
digitalizadas dos documentos associados aos bolsistas; e

3. a parceria da CAPES com a UFPE apresentard em meados de 2020 uma ferramenta capaz
de coletar dados académicos, relativos a atuacdo de alunos, professores e tutores, de
todos os AVA utilizados pelas IPES participes do Sistema UAB, podendo (resumidamente),
criar cendrios académicos, verificar se professores e tutores bolsistas aturam no AVA,
quantidade e frequéncia da alunos nos AVA.

Para saber mais sobre educacdo a distancia acesse: http://capes.gov.br/educacao-a-distancia.

Para saber mais sobre fomento a formacao de professores da Educacdo Basica acesse:
http://capes.gov.br/educacao-basica.
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4.5. GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Analise das Principais Acbes de Responsabilidade da UPC — OFSS (EXECUTADO ORCAMENTO CAPES GERAL

Unidade Orcamentéria a qual o Acéo Governo Més Lancamento 014/2019

orcamento pertence —
Despesa Despesa
Dotacdo Inicial Dotacdo Final Empenhada Liquidada

CONCESSAO DE SEM INFORMACAQ
BOLSAS DE APOIO A 806.746.000,00 778.879.043,00 778.872.869,21 730.527.456,53 730.527.456,53
EDUCACAO BASICA

fo181 APOSENTADORIAS E  OPERACOES ESPECIAIS
PENSOES CIVIS DA 22.425.000,00 22.918.176,00 22.633.477,21 22.633.477,21 20.883.542,45
UNIAO

o487 CONCESSAO DE OPERACOES ESPECIAIS
BOLSAS DE ESTUDO 2.682.470.095,00  2.656.425.312,00 2.656.927.193,86  2.475.140.433,98  2.473.906.592,19
NO ENSINO SUPERIOR

09HB CONTRIBUICAO DA OPERACOES ESPECIAIS
UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O

2000 ADMINISTRACAO DA ATIVIDADE
UNIDADE

2004 ASSISTENCIA MEDICA ATIVIDADE
E ODONTOLOGICA
AOS SERVIDORES 980.112,00 980.112,00 860.635,86 860.635,86 789.914,51
CIVIS, EMPR

Despesa Paga

11.817.000,00 11.817.000,00 10.984.637,66 10.984.637,66 10.984.637,66

120.692.228,00 113.692.228,00 113.534.575,10 77.527.731,11 77.468.137,53

20GK  |FOMENTO AS ACOES  ATIVIDADE
DE GRADUACAO, POS-
GRADUACAQ, ENSINO,
PESQUI

20RJ APOIO A ATIVIDADE
CAPACITACAO E
FORMACAO INICIAL E 69.000.000,00 49.300.000,00 47.592.338,30 36.287.531,47 35.273.724,40
CONTINUADA PARA A
E

68.304.763,00 48.304.763,00 48.293.995,78 42.666.226,25 42.666.226,25

FUND.COORD.DE APERF.DE

26291 |pessOAL NIVEL SUPERIOR

20RN AVALIACAO DA ATIVIDADE
EDUCACAO SUPERIOR
E DA POS-
GRADUACAO

20TP ATIVOS CIVIS DA ATIVIDADE
UNIAO

2128 BENEFICIOS SEM INFORMACAO
OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS,
EMPREGADOS, MI

216H AJUDA DE CUSTO SEM INFORMACAO
PARA MORADIA OU
AUXILIO-MORADIA A
AGENTES PUB

2317 ACESSO A ATIVIDADE
INFORMACAO
CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

fas72 CAPACITACAO DE ATIVIDADE
SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS
EM PROCESSO DEQ

15.852.589,00 14.352.589,00 14.352.589,00 7.362.914,62 7.362.914,62

57.936.228,00 57.936.228,00 57.142.622,66 57.142.622,66 53.437.742,48

2.570.079,00 2.701.309,00 2.482.643,79 2.482.643,79 2.280.217,05

180.000,00 180.000,00 152.918,51 152.918,51 143.341,45

391.397.058,00 431.397.058,00 443.095.813,51 359.957.817,20 359.957.817,20

1.425.000,00 1.140.000,00 1.130.724,68 832.938,91 832.938,91

[TOoTAIS | 4.251.796.152,00] 4.190.023.818,00| 4.198.057.035,13 3.824.559.985,76[ 3.816.515.203,23]

Quadro 1 - Principais a¢cdes da CAPES - execucdo orcamentaria
Fonte: CGOF/DGES/CAPES

Obs.: O valor empenhado superior ao valor da dotacdo final ocorre devido a variacdo cambial resultado das provisdes
realizadas para UG exterior com finalidade de fechamento de cambio.

DOTACAO FINAL CAPES 2019 - UO 26291 (POR ACAO ORCAMENTARIA) - R$ 4.190.023.818,00

57.936.228,00;
1%. 180.000,00; 0%, 1 40.000,00; 0%

2.701.309,00;
0%

14.352.589,00; 0%

48.304.763,00; 1%
49.300.000,00; 1%

980.112,00; 0% _
113.692.228,00; 3%
' 22.918.176,00; 1%

11.817.000,00; 0%

= 0000 =0181 =0487 09HB ®=2000 =2004 ®20GK ®20R) ®20RN = 20TP ®212B ®216H =2317 = 4572

Grafico 10 - Dotacéao final por acdo orcamentéaria

Fonte: CGOF/DGES/CAPES

Obs.: O valor empenhado superior ao valor da dotacdo final ocorre devido a variacdo cambial resultado das
provisdes realizadas para UG exterior com finalidade de fechamento de cadmbio.
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4.198.057.035,13
91% do orcamento executado em

2019 foi pago no mesmo exercicio.

3.816.515.203,23

Empenhado Pago

Gréfico 11 - Orcamento empenhado x pago
Fonte: CGOF/DGES/CAPES

Aélise das rinciais AcGes de Responsabilidade da UPC — OFSS - RESTOS A PAGAR

Unidade Orcamentaria a qual o |Acdo Governo Indicador Acéo Governo
orcamento pertence

RESTOS A PAGAR | RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR RESTOS A PAGAR A
INSCRITOS (PROC E CANCELADOS PAGOS (PROCE N PAGAR (PROCE N

N PROC) (PROC E N PROC) PROC) PROC)
726291 FUND.COORD.DE CONCESSAO DE BOLSA DE INICIACAO A OPERACOES ESPECIAIS
APERF.DE PESSOAL DOCENCIA - PIBID 12.835,48 12:635/48
NIVEL SUPERIOR 0000 CONCESSAO DE BOLSAS DE APOIO A -8 SEM INFORMACAO
| CERICAC A6 BASICA 63.663.789,40 57.400,00 63.606.389,40 0,00
0181 SZ?ASSNYADORXAS E PENSOES CIVIS DA o OPERACOES ESPECIAIS 1.730.078,27 1.730.078,27 0,00
%
0487 CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO o OPERACOES ESPECIAIS
ENSINO SUPERIOR 305.954.423,85 11.176.696,41 290.448.953,13 4.328.774,32
"2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 62.645.250,91 2.645.728,70 52.550.560,80 7.448.961,41
72004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA A ATIVIDADE
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR 72906,26 72.906,26 0.00
20Cv FOMENTO A ESTUDOS E PESQUISAS PARA O A ATIVIDADE
DESENVOLVIMENTO DA EDUC 49:539,29 49.534,29 0.00
20GK FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS- A ATIVIDADE
GRADUACAO, ENSINO, PESQUI 9.535.156,19 5.122.876,55 3.968.001,96 444.277,68
20R) APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO A ATIVIDADE
NCIAIE CONTIMIADA PARAAE 50.426.700,32 14.158.764,34 29.986.662,73 6.281.273,25
20RN AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR E DA |A ATIVIDADE
POS-GRADUACAO 10.999.358,30 119.916,86 10.394.929,38 484.512,06
20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO A ATIVIDADE 3.601.694,66 3.601.694,66 0,00
2128 BENEFICIOS OBRIGATORIOS A0S -8 SEM INFORMACAO
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 208.605,22 208.605,22 0.00
216H AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU -8 SEM INFORMACAO
" AUXILIO-MORADIA A AGENTES PUB 6.295,00 6209500 0.00
317 ACESSO A INFORMACAO CIENTIFICA E A ATIVIDADE
TECNOLOGICA 85.680.457,50 89.013,98 83.831.135,85 1.760.307,67
72019 FOMENTO A POS-GRADUACAO A ATIVIDADE 291.116,43 237.860,98 53.255,45
fas572 CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS A ATIVIDADE
L FEDERAIS EM PROCESSO DE Q 728.042,84 56.775,73 53.996,33 617.270,78
6333 APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO A ATIVIDADE
ke INICIAL E CONTINUADA DE PROFE 2.926,26 2.926,26 0.00
8429 FORMACAO INICIAL E CONTINUADA A A ATIVIDADE
BiSTANCIA 19.743,96 5.170,00 14.573,96
| TOTAIS 595.628.915,15| 33.735.499,58 540.460.209,00 21.433.206,58

Quadro 2 - Principais acdes - restos a pagar
Fonte: CGOF/DGES/CAPES

595.628.915,15

90% do RAP inscrito em 2019 foi
pago no mesmo exercicio.

540.460.209,00

RAP Inscrito RAP Pago

Grafico 12 - Restos a pagar inscrito x pago
Fonte: CGOF/DGES/CAPES
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MODALIDADE DE LICITAGAO

Dispensa de Licitacao

Pregao

DESPESA
EXECUTADA
(R$)

49.725.425,79
120.945.881,22

439.491.043,19

Gestao
2019

DESPESA PAGA
(R$)

28.501.756,83
86.471.490,62
355.639.291,84

Inexigibilidade
N&o se Aplica 3.496.700.758,20 3.273.260.612,91

Total 4.106.863.108,39 3.743.873.152,20
|
Tabela 9 - Despesas por modalidade de contratacédo - executado pela UG 154003/154004

(orcamento CAPES + orcamento recebido descentralizado) no Exercicio 2019
Fonte: CGOF/DGES/CAPES

GRUPO DE DESPESA VALORES

EMPENHADOS
(R$)

11.199.131,90
90.760.737,53
4.004.903.238,96

1%
3%
Outras Despesas Correntes 96%

Total 4.106.863.108,39 100%
]

Tabela 10 - Valores empenhados por grupo de despesa
Fonte: CGOF/DGES/CAPES

Investimento

Pessoal e Encargos

Evolug&o da Execugio Orgamentdria - Por UG - EXECUTADO PELA UG 154003 / 154004 (ORGAMENTO CAPES + RECURSOS RECEBIDOS POR DESCENTRALIZAGAO)

Unidade Orcamentaria a qual o orcamento
pertence

DESPESAS
EMPENHADAS
(CONTROLE
EMPENHO)

DESPESAS DESPESAS DESPESAS DESPESAS
LIQUIDADAS [DESPESAS PAGAS LIQUIDADAS [DESPESAS PAGAS| EMPENHADAS | LIQUIDADAS
(CONTROLE (CONTROLE INTROI ROLE (CONTROLE (CONTROLE (CONTROLI
EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO) EMPENHO)

DESPESAS PAGAS

EMPENHO)

154003 :‘;’;:.FC;EOSEDSSD(EAL S 26101 MINISTERIO DA EDUCACAO 1.582.065,52 1.053.094,90 1.053.094,90 828.085,30 530.455,30 530.455,30 680.033,76 543.642,40 543.642,40
26290  INEP-INST.NAC.DE ESTUDOS E
SUPERIOR L ot dBorticly 1.407,90 1.407,90 1.407,%0
L e o 0t PESSOAL 3.896.330.722,62  3.455.111.614,08 3.455.111.614,08 3.089.796.797,56  2.758.019.456,01 2.752.352.703,60  3.529.304.389,90 3.315.822.446,9  3.310.043.264,06
62
26294 HOSPITALDE CLINICAS DE PORTO 600000 61.500,00 s1.500,00 7175000 46.800,00 46.800,00 20.150,00 2015000 20.150,00
750108 DEPARTAMENTO DE POLICIA FEDERAL 2.141.632,80
%4205 AGENCIA NACIONAL DE AGUAS ANA 03256500 2.000.000,00
e I e A JARDIM 234.100,00 231.900,00 231.900,00 460.500,00 417.200,00 417.200,00 491.000,00 488.800,00 488.800,00
%2101 MINISTERIO DA DEFESA 598.015,00 1.200.000,00 596.354,00 596.354,00
%3210  AGENCIA NACIONAL DE AGUAS ANA 3.721.209,00
54101 MINISTERIO DO TURISMO 1.302.985,38 1.201.876,20 1.201.876,20
[154004  FUND.COORD.DE /22202 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA 2
FURD.COORDDE,  aveL EMPRESA SRASE 2.737.440,36 1.939.186,40 1.866.301,37 1.866.301,37 2.417.979,65
%62
SUFERIOR L I L e FESSOAL 633.917.487,18  378.795.667,98  378.795.687,98  660.448.190,09  503.965.628,96  503.965.628,96  566.886.713,29  432.180.941,74  432.180.941,74
54101 MINISTERIO DO TURISMO 3.244.716,37 3.026.458,67 3.026.458,67

|TOTAL ]454&451310,34 3.839.483.539,72| 3.839.483.539,72| 3.756.142.524,35/| 3.264.845.841,65| 3.259.179.089,24 4.106.863.108,39| 3.749.652.335,10| 3.743.873.152,20,

Quadro 3 - Evolucdo da execugdo orcamentaria - 2017 a 2019 (or¢camento CAPES + recursos recebidos por
descentralizacdo)
Fonte: CGOF/DGES/CAPES

O percentual de despesas pagas com
orcamento do exercicio 2019 apresentou
elevacdo em relagdo aos exercicios anteriores.

91%
87%
84%

2017 2018 2019

Grafico 13 - Evolucdo da execucdo orcamentaria 2017 a 2019 (Despesas Empenhadas x Pagas)
Fonte: CGOF/DGES/CAPES
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1.430.407,90
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565.415,43
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11 377.853,07)
a13 445 49
13E.9432,37)

GE.539,27

27.738,91

60,240,568
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3.001.267.563, 68|

139 .21 8.945 40
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3857520
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GE.451,45

1.682 425 96

1984 33501

510.461,72
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Quadro 4 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa - executado pela UG 154003 / 154004 (orcamento CAPES +
recursos recebidos por descentralizagdo)

Fonte: CGOF/DGES/CAPES

4.6. GESTAO DE PESSOAS

4.6.1. Conformidade Legal

As principais portarias que regulam a gestdo de pessoas na CAPES sao:

=  Portaria n? 125, de 3 de setembro de 2008 - estabelece a jornada de trabalho dos

servidores da CAPES;

= Portaria n? 64, de 8 de junho de 2009 - altera a Portaria n? 125, de 03 de setembro de

2008;

= Portaria n2 146, de 19 de outubro de 2009 - disciplina a concessdo de didrias e emissdo de

passagens nacionais e internacionais no dmbito da CAPES;

= Portaria n° 172, de 6 de dezembro de 2012 - estabelece Critério e Procedimentos Internos
da CAPES para Avaliacao de Desempenho;

45



@ Relatério de
Gestao

2019

= Portaria n® 188, de 21 de dezembro de 2012 - estabelece as regras para concessao da
licenca para capacitacao;

= Portaria n? 164, de 11 de novembro de 2013 - define a metodologia e os procedimentos da
Avaliacdo de Desempenho do Servidor em Estdgio Probatério da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior;

= Portaria n° 115, de 17 de maio de 2018 - aprova o Programa Institucional de
Desenvolvimento de Pessoas (PIDP);

= Portaria n? 125, de 29 de maio de 2018 - estabelece as modalidades de bolsas no exterior
e no Brasil fomentadas no dmbito das acdes e programas geridos pela Diretoria de
Relacbes Internacionais (DRI) da CAPES, bem como determinar os valores dos principais
tipos de beneficios a serem disponibilizados para cada modalidade;

= Portaria n? 289, de 28 de dezembro de 2018 - institui o Regulamento que estabelece as
normas para as modalidades de bolsas e auxilios no exterior, aplicavel as acdes da Diretoria
de Relacdes Internacionais (DRI).

4.6.2.Estratégia de recrutamento e aloca¢cdo de pessoas

A CAPES néo realizou concurso no ano de 2019. Em relacdo a alocacdo de pessoas, a CAPES
esforca-se para unir o interesse do servidor com a necessidade de forca de trabalho no setor
pretendido.

4.6.3.Avaliacdo de desempenho, remuneracao e meritocracia

A Carreira de Gestado, Planejamento e Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia, conforme a Lei n®
8.691, de 1993, é destinada a servidores habilitados a exercer atividades de apoio a direcao,
coordenacdo, organizacdo, planejamento, controle e avaliacdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento na area de Ciéncia e Tecnologia e é constituida de trés cargos:

= Analista em Ciéncia e Tecnologia: = Assistente em Ciéncia e Tecnologia:

o Analista em Ciéncia e o Assistente em Ciéncia e
Tecnologia Junior Tecnologia 1

o Analista em Ciéncia e o Assistente em Ciéncia e
Tecnologia Pleno 1 Tecnologia 2

o Analista em Ciéncia e o Assistente em Ciéncia e
Tecnologia Pleno 2 Tecnologia 3

o Analista em Ciéncia e = Auxiliar em Ciéncia e Tecnologia

Tecnologia Pleno 3 o Auxiliar em Ciéncia e

. A Tecnologia 1
o Analista em Ciéncia e ecnolog

i Ani Auxiliar em Ciéncia
Tecnologia Sénior o em Ciéncia e

Tecnologia 2

Para a promocado na carreira, os dois ultimos dependem de experiéncia na area. J3a, na carreira
de Analista, a progressao se da com a experiéncia ou por meio da formacao de stricto sensu.

As tabelas de remuneracdo das carreiras de C&T estao dispostas nas Leis n?213.324, de 2016, n®
11.907, de 2009 e n?2 11.344, de 2006.

A Avaliacdo de Desempenho é realizada segundo as diretrizes do Decreto 7.133/2010 e Portaria
CAPES n® 172/2012, com critérios e procedimentos gerais observados para a realizacdo das
avaliacdes de desempenho individual e institucional e consequente definicdo da Gratificacdo de
Desempenho de Atividade de C&T (GDACT). Ocorrem avaliacdes da chefia, autoavaliacdo e
avaliacdo entre pares, por meio de um Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH), em
gue sdo avaliados fatores de produtividade, conhecimento de métodos e técnicas, cumprimento
de normas, trabalho em equipe e comprometimento. As metas de desempenho individual,
acordadas entre o servidor, a chefia e a equipe de trabalho, sdo definidas por critérios objetivos
e compdem o plano de trabalho de cada unidade de lotacao, tendo periodicidade anual e
constante. A partir da composicdo das pontuacdes, sdo definidos os valores a titulo de GDACT.
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Em dezembro de 2019, 70% dos cargos em comissdo DAS estavam sendo ocupados por
servidores efetivos da CAPES. Neste percentual, excluiu-se as funcdes comissionadas FCPE,
tendo em vista que 100% delas devem ser ocupadas por servidores efetivos. Na nomeacdo para
0S cargos em comissdo, todos os servidores da CAPES tém a oportunidade de serem nomeados.

4.6.4. Capacitacao: estratégia e nimeros

O Plano Institucional de Desenvolvimento de Pessoas (PIDP), Portaria CAPES n? 115, de 2018,
sucedeu o Plano Institucional de Desenvolvimento de Recursos Humanos (PIDRH), Portaria
CAPES n® 214, de 2011.

As acdes de capacitacdo ocorreram por meio de Eventos (Congresso, Seminario, Encontro,
Forum e Workshop), cursos de curta duracdo, graduacdo e pds-graduacado /ato sensu, além de
capacitacdes em temas especificos, por meio de pds-graduacdo stricto sensu. Em 2019, quase
R$ 900.000,00 foram empenhados com a finalidade de capacitar os servidores.

O grafico abaixo apresenta o investimento realizado para capacitacdo dos servidores, por
finalidade.

314.000,00
270.000

5.200
51.20
72.550
@ Eventos de curta duragao Idiomas
[ Graduagdo [l Pés-Graduagao lato sensu
[ Material Didatico W Pés-Graduagao stricto sensu

Grafico 14 - Capacitacdes dos servidores
Fonte: CGGP/DGES/CAPES

4.6.5. Ativos

Os graficos abaixo apresentam detalhamentos da forca de trabalho da CAPES, considerando a
situacdo funcional.

Empregado Publico (anistiado) | 1
Comissionado sem Vinculo | 2
Exercicio Descentralizado | 6
Contrato TemporariodaUnido ] 9
Cedido ou requisitado ] 12
Ativo em outro 6rgio [l 27
Estagiario [ 70

Ativo Permanente | | 329

0 100 200 300 400

Grafico 15 - Distribuicdo de colaboradores ativos por situacdo funcional
Fonte: CGGP/DGES/CAPES
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Grafico 16 - Distribuicdo de colaboradores por género
Fonte: CGGP/DGES/CAPES
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Grafico 18 - Distribuicdo de servidores por cargo na
carreira de C&T
Fonte: CGGP/DGES/CAPES
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Grafico 20 - Distribuicdo de colaboradores por
deficiéncia

Fonte: CGGP/DGES/CAPES
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Grafico 17 - Distribuicdo de colaboradores por faixa etaria
Fonte: CGGP/DGES/CAPES
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Grafico 19 - Distribuicdo de colaboradores por etnia
Fonte: CGGP/DGES/CAPES
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Grafico 21 - Distribuicdo de servidores por faixa salarial
Fonte: CGGP/DGES/CAPES

Nota: foram excluidos os servidores com afastamento sem
remuneracédo (7), servidores em exercicio descentralizado
(3) e empregado publico (1) com pagamento no érgao de
origem, e estagidrios (70). Total = 81.

Para saber mais sobre os servidores da CAPES acesse:

http:

capes.gov.br/acessoainformacao/servidores
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4.7. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS
4.7.1. Conformidade legal

= |Lein28.666, de 21 de junho de 1993;
=  |Lein210.520, de 17 de julho de 2002;
= Lei Distrital n® 5.610, de 2016;

= Decreto n® 7.746, de 2012;

= Decreto n® 7.892, de 2013;

= Decreto n®9.507, de 2018;

=  Decreto n?10.024, de 2019;

= IN n? 01, de 2010;

= IN n2 05, de 2014;

= IN n2 05, de 2017;

= IN n2 01, de 2019 - PAC;

= INn2O1,de 2019 -TIC; e

= INn2 02, de 2019.

4.7.2.Cenario Geral das Contratac¢oes

Processos de contratacao realizados e finalizados:
95

@ Dispensas

Dispensas e Cotacoes

@ Pregoes
44

M Inexigibilidade em
délar

E Adesdes

@ Inexigibilidade em real

Grafico 22 - Quantidade de contratacdes, por modalidade
Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES
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4.7.3.Classificacdao por UASG e Modalidades

B UASG 154003 B UASG 154004
MODALIDADE VALORES MODALIDADE VALOR*
(R$)
Inexigibilidade 34.610,41 US$ 156.534.585,30
. Inexigibilidade =
Dispensas 220.762,00 R$ 630.850.032,22
Adesdes 699.940,82
Tabela 12 - UASG 154004 por modalidades
Dispensas e Cotacdes 2.871.467,90 Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES
Pregdes 22.283.663,62 *Convertido no cambio do dolar do dia 31/12/2019
Total 26.110.444,75

Tabela 11 - UASG 154003 por modalidades
Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES

4.7.4. Justificativas referentes as contratagoes

As despesas das contratacdes referem-se a manutencado de servicos continuados, imprescindiveis
ao funcionamento da CAPES, cuja descontinuidade poderd trazer prejuizos na execucdo das
atividades desempenhadas.

GASTOS POR FINALIDADE VALORES
(R$)

Funcionamento Administrativo 104.735.393,19

Tecnologia da Informacéo 58.866.945,37

Outros (Despesas finalisticos / 11.034.038,56

Imobilizado / Publicidade Institucional

Total 174.636.377,12

Tabela 13 - Contratacdes relativas a custeio e a investimentos
Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES (SIAFI)

A tabela abaixo detalha os gastos com o funcionamento administrativo da CAPES.

GASTOS COM FUNCIONAMENTO VALORES
ADMINISTRATIVO (R$)
Locacdo de Imoveis 11.328.825,51
- Ed. Sede da CAPES 10.741.018,42
- Ed. Radio Center 587.807,09
Energia e Agua 1.744.175,27
- CEB (luz) 1.430.688,45
- CAESB (3agua e esgoto) 313.486,82
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GASTOS COM FUNCIONAMENTO
ADMINISTRATIVO

VALORES
(R$)

Apoio Técnico-Administrativo 25.639.524,26
- Servico de Apoio Administrativo 19.828.888,54
- Servico de Recepcao 834.247,64
- Servico de Secretariado 3.624.629,14
- Servico de Copeira, Garcom e Motorista 1.351.758,94
Servico de Telefonia 52.141,57
- Telefonia Fixa 47.279,45
- Telefonia Movel 4.862,12
Outros contratos 65.970.726,58
- Vigilancia e Brigada 4.308.072,66
- Limpeza 1.699.894,90
- Manutencao Predial (Orion, Divisdria, 3.034.196,50
Dedetizacdo, Seguro e IPTU)

- Despesas com veiculos (combustivel, 80.497,84
manutenc¢do, seguro e licenciamento)

- Locacdo de maquinas 104.381,00

- Passagens 34.799.725,02
- Outros 21.943.958,66
Total 104.735.393,19

Tabela 14 - Contratacdes relativas ao funcionamento administrativo
Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES

4.7.5.Principais tipos de contrata¢des diretas

MODALIDADE OBJETO CONTRATADA VALOR
Dispensa de licitacdo Web TV Fundacédo para o R$
Desenvolvimento das 2.660.000,00
Artes da Comunicacao
- FUNDAC.
Inexigibilidade de licitacao Contratacdo de acesso American
do Portal de Periddicos Physiological Society - Us$
APS 1.123.467,00
Inexigibilidade de licitacdo Contratacdo de acesso AAAS Us$
do Portal de Periédicos 14.604.030,30
Inexigibilidade de licitacao Contratacdo de acesso HighWire Press - HWP Us$
do Portal de Periddicos 512.780,00
Inexigibilidade de licitacdo Contratacdo de acesso Crop Science Us$
do Portal de Periddicos 104.267,00
Inexigibilidade de licitacao Contratacdo de acesso Base de dados da Us$
do Portal de Periddicos Elsevier 600.150,00
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MODALIDADE OBJETO CONTRATADA VALOR

Inexigibilidade de licitacdo Contratacdo de acesso Base de dados da Us$
do Portal de Periddicos Elsevier 126.538.320,00
Inexigibilidade de licitacao Contratacdo de acesso American Chemical Us$
do Portal de Periddicos Society - ACS 13.051.571,00

Tabela 15 - Principais tipos de contratacdes diretas
Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES

4.7.6. Contratacoes administrativas mais relevantes

A CAPES possui diversos contratos que sdo importantes ao bom funcionamento da instituicdo e
visam, principalmente, atender a necessidade publica de forma permanente e continua,
assegurando a integridade do patrimoénio publico, o funcionamento das atividades finalisticas da
CAPES, de modo que a interrupcdo pode comprometer o cumprimento da missdo institucional.

Abaixo sao apresentados estes contratos.

= Contrato de locacdo de imodvel é essencial, pois o edificio da CAPES possui uma
infraestrutura adequada para comportar todos os servidores, prestadores de servicos,
coordenadores de area das universidades e visitantes, além de espag¢o apropriado
destinado a realizacdo de reunides, como as avaliacdes dos cursos de pds-graduacdo do
pais, seminarios, palestras, entre outros.

= Contrato de energia elétrica para prestacdo e utilizacdo do servico publico de energia
elétrica.

= Contrato de agua para prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua,
esgotamento sanitario e outros servicos para as dependéncias da CAPES.

= Contrato de manutencdo predial permite executar a manutencao preventiva, preditiva e
corretiva nos sistemas elétrico, l6gico, hidrosanitario, de protecdo contrata descargas
atmosféricas, climatizacdo, de deteccdo alarme e combate a incéndio, de automacéo,
grupo gerador, nobreaks, pressurizacdo de escadas de incéndio, portas automaticas e
portdo eletrébnico da garagem, com o fornecimento de todo material e mao-de-obra
necessarios para a perfeita execucdo dos servicos.

= Contrato de apoio administrativo para a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de auxiliar administrativo e outros servicos auxiliares.

= Contrato de secretariado com servicos continuados de técnico em secretariado e
secretariado executivo para atender as necessidades da CAPES.

= Contrato de vigilancia pela necessidade da garantia da seguranca das pessoas e do
patrimdnio publico, suprindo as necessidades essenciais e o perfeito funcionamento da
CAPES.

= Contrato de brigada para execucao das atividades de prevencdo e combate a incéndio,
controle de panico e primeiros socorros, com fornecimento dos materiais necessarios ao
funcionamento eficiente e correto do servico.

= Contrato de limpeza para prestacdo de servicos de limpeza e conservacdo de bens moveis
e imodveis, higienizacdo de arquivo permanente, jardinagem e lavagem de veiculos, bem
como em higienizacdo de carpete, com fornecimento de materiais e equipamentos
necessarios a sua execucao.
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4.7.7. Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitagoes e contratos

= Levantamento das informacdes para o Plano Anual de Contratacdes (PAC), que
consolidara as contratacdes para o exercicio de 2021.

= Respeitar o calendario de licitagdes, estabelecido a partir do PAC 2020, para um maior
controle e previsibilidade de gestdo.

= Fazer contratacdes de forma planejada, eficiente, eficaz e efetiva.
= Mapear e alinhar todos os processos da area de licitacdes da CAPES.

= Auséncia de uma solucdo para controle da gestdo e fiscalizacdo dos contratos
administrativos.

= Falta de servidores para atuar na gestdo e fiscalizacdo dos contratos administrativos.
= Sjistemas de informacdes ndo integrados, dificultando o gerenciamento das informacdes.

= Auséncia de processos de governanca e de gestao de riscos, que subsidie as unidades
contratantes no planejamento das contratacdes

Para saber mais sobre licitacdes e contratos acesse:
http://capes.gov.br/acessoainformacao/licitacoes-e-contratos

4.8. GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

4.8.1. Conformidade legal

= Lein?28.666, de 93; = Decreton?7.892, de 2013; e
= Lein210.520, de 2002; = [N n° 205, de 1988.
= Decreto n29.373, de 2018;

4.8.2. Aquisi¢coes no ano de 2019

= |nvestimento de R$ 470.992,00 em mobilidrio (cadeiras, sofas e gaveteiros), aquisicdo de
300 cadeiras para substituicdo das que estavam com defeito e 100 gaveteiros para
usudrios que ndo possuiam, além de substituir cadeiras e sofas antigos do Gabinete e da
sala da Presidéncia.

= |nvestimento de R$ 10.563.046,56 em equipamento de TIC - notebooks,
microcomputadores e servidores de rede e seguranc¢a da informacdo. Essas aquisi¢cdes
foram realizadas pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTIl) e registradas no
Sistema de Patriménio.

4.8.3. Desfazimento de ativos

Foram realizados dois processos de desfazimento de bens para a Secretaria de Estado de
Educacédo do Distrito Federal. As doag¢des consistiram em equipamentos roteadores wireless que
estavam ociosos apos a troca por equipamentos mais modernos, além de armarios que estavam
ociosos, apods a drastica diminuicao de processos fisicos nas unidades da CAPES. Os valores dos
processos de desfazimento somados foram: valor bruto R$ 338.263,19, e o valor liquido apds

depreciacdo de R$ 41.067,12.
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4.8.4. Locacdo de imdveis e equipamentos

GASTOS VALORES
MENSAIS

(R$)

Locacdo de Imoveis 1.016.079,19
- Ed. Sede da CAPES 976.456,22
- Ed. Radio Center 39.622,97
Equipamentos 12.800,00
- Maqguina de Café 12.800,00
Total 1.028.879,19

Tabela 16 - Locac¢des
Fonte: CSUP/CGLOG/DGES/CAPES

4.8.5. Mudancas e desmobiliza¢coes relevantes

Nao houve mudanca ou desmobilizacdes relevantes no ano de 2019.

4.8.6. Sustentabilidade Ambiental

A CAPES exige para as contratacdes de servigcos e aquisicdes de bens o disposto na Instrucao
Normativa n? 01, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéao
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - SLTI/MPOG e no Decreto n® 7.746, de 2012,
da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, com objetivo de promover praticas para a promocao
do desenvolvimento sustentavel, cujo foco é a otimizacdo na utilizacdo dos recursos materiais - a
reducao de desperdicios, a racionalizacdo no consumo de energia elétrica, a destinacdo adequada
dos residuos e a preferéncia para materiais de origem local.

Os editais para aquisicbes de bens e contratacdo de obras e servicos preveem os critérios de
sustentabilidade conforme modelos disponibilizados pela AGU, em conformidade com o Decreto
n? 7.746, de 2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, no que couber.

Desde de 2018, a CAPES adota assinaturas eletrénicas de jornais e revistas.

B Acdes para reducdao do consumo de recursos naturais

A CAPES permanece com a campanha Adote um Copo criada com a finalidade de incentivar a
ndo utilizacao de copos descartaveis, mantendo a reducao da compra deste item, bem como a
reducao de seu consumo, que hoje destina-se exclusivamente para os visitantes.

No exercicio de 2019, a CAPES efetuou uma uUnica compra de copos descartaveis para atender a
uma demanda especifica da Diretoria de Avaliacdo, com a realizagdo do Seminario Meio Termo,
que contou com participacdo de aproximadamente 4.800 visitantes, no periodo de 12 de agosto
a 4 de outubro de 2019.

Em virtude da Lei Distrital n? 5.610, de 2016, que dispdes sobre a responsabilidade dos grandes
geradores de residuos soélidos, foi criado um espaco para a separacdo adequada dos residuos. O
material reciclavel é separado e destinado a uma cooperativa de catadores, a borra de café é
separada e utilizada no preparo de adubo para uso no jardim.
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As acdes para reducdo do consumo dos recursos naturais continuam sendo efetuadas e
incentivadas para que o uso seja cada dia mais conscientes. Foram adotadas algumas rotinas para

gerar economia de consumo, tais como:

Energia Elétrica:

= instalacdo de interruptores em todas
as salas para desligamento individual;

= substituicao gradativa das lampadas
fluorescentes por ldmpadas de LED;

= desligamento diario do ar
condicionado entre 18h e 19h, a
depender da estacdo do ano; e

= desligamento diario de energia nos
andares as 20h.

Agua:

= desligamento didrio da 4&gua nos
andares as 22h;

= desligamento da agua no final de
semana, de sexta-feira as 22h até
segunda-feira as 7h; e

=  manutencdo preventiva para evitar
desperdicio, tanto em sanitadrios como
nas torneiras de pressao automatica.

2017 2018 2019 2017 2018 2019
KWh 2.454.408 2.234.783 2.061.100 m3 23.223 13.712 15.041
Diferenca - 219.625 173.683 Diferenca - 9.5M 1.329
% = -8,95% -7,77% % = -41% +9,69%

Tabela 17 - Consumo de energia elétrica por exercicio
Fonte: CGLOG/DGES/CAPES

Tabela 18 - Consumo de agua por exercicio
Fonte: CGLOG/DGES/CAPES
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Reducao de residuos poluentes:

Em atendimento a Lei Distrital n? 4.154, de 11 de junho de 2008, em defesa do meio ambiente e da
salde publica, a coleta e o descarte de pilhas, baterias, material eletronico e lampadas
fluorescentes sdo realizados em recipientes adequados para destinacao especifica.

4.8.7. Principais desafios e agcoes futuras

=  Alocar os prestadores de servicos da Diretoria de Tecnologia da Informacdo em um espaco
amplo e apropriado para o bom desempenho das atividades.

= A mudanca fisica do Arquivo Central da CAPES para um espaco com condicdes mais
adequadas ao armazenamento e preservacdo de documentacdes e processos.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Conformidade Legal

A Diretoria de Tecnologia da Informacao (DTI), na qualidade de unidade da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) responsavel, entre outras coisas, por
“propor a aplicacdo de boas praticas de Governanca e Gestdo de TIC com énfase nos aspectos de
qualidade, integracdo e aderéncia as politicas, padrdes e regulamentos, e as necessidades
institucionais”, vem adotando medidas efetivas para que toda a atividade de TIC executada na
CAPES, bem assim a gestdo e governanca dessa area, as aquisicdes e execucdo dos contratos,
sigam rigorosamente as normas estabelecidas.
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O ano de 2019, considerando a importancia do aprimoramento da Governanca de TIC pelos
orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal, avancou-se na utilizacdo do Guia de Boas
Praticas em Gerenciamento de Contratos. O referido guia tem permitido maior aproveitamento
dos contratos e aprimoramento da fiscalizacdo contratual, medida que se reveste da mais alta
importancia estratégica, especialmente quando se traz a tona o fato da DTI/CAPES gerenciar
contratos que, somados, executaram cerca de R$ 58,9 milhdes no ano de 2019.

Ainda em apreco a relevancia da manualizacdo e aderéncia de todos os atores as boas praticas
instituidas e as normas, foi aprovado no mesmo ano o Guia de Planejamento de Contratacao de
Solugcdes de TIC, o qual aprimora o processo de contratagcdao, otimiza o atendimento das
necessidades das demais diretorias, no que concerne a aquisicao de ativos de tecnologia da
informacéo, reduz as possibilidades de eventuais ocorréncias de auditoria nessa area, além auxiliar
na qualidade do gasto publico realizado pela CAPES, alocando de forma eficiente os recursos
disponiveis.

4.9.2. Gestao de TIC

A DTI é resultado do progressivo aumento organiza segundo 0s pilares da
das necessidades da CAPES e, por Infraestrutura, Desenvolvimento, Dados e
conseguinte, da educag¢ao brasileira, do Seguranca da Informacao.

provimento de solucdes tecnoldgicas que

agreguem valor a Instituicdo e as politicas ’
educacionais, conferindo mais agilidade,
confiabilidade, seguranca e eficiéncia no =

cumprimento das suas competéncias.
1 Desenvolvimento .., 7
A DTI = e

tem como missdao garantir a

sustentacdo tecnoldgica as demais diretorias, , ‘ i
seus projetos e atividades, bem como ‘ Informagdo ”
estalbelecer Governanca de TIC que assegure Seguranca da mw
o alinhamento ao PEI da CAPES. De forma Informacio 'J

didatica, tem-se que a DTI/CAPES se

Conhecedora da importancia que a DTI exerce para o negdcio da CAPES, a atual gestdo busca
alicercar sua atuacao sob a luz das melhores praticas de gestdao de TIC, aplicadas nas organizacdes
mais modernas do mundo, quais sejam:

Alinhamento
Estratégico !

Gestao de Risco e
Compliance

Gestao por
Competéncias Gerencias _

Negocia¢ao e
Administracdo de Conflitos

Gerenciamento de
Projetos de TIC

Governan¢a de TIC

Gestao da Seguranc¢a da

Informacg¢ao

Gestao de Contratos

Figura 15 - Melhores Praticas de Gestdo de TIC
Fonte: DTI/CAPES
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Para desenvolver todas as suas competéncias, atualmente a DTI/CAPES conta com uma forca de
trabalho assim distribuida:

FORCA DE TRABALHO DE TIC QUANTIDADE EM QUANTIDADE EM
31/12/2018 31/12/2019

Servidores/empregados efetivos da (0] ()

carreira de Tl da unidade

Servidores/empregados efetivos de outras 7 7

carreiras da unidade

Servidores/empregados efetivos da 2 2

carreira de Tl de outros 6rgdos/entidades

Servidores/empregados efetivos de outras 1 1

carreiras de outros 6rgdos/entidades

Terceirizados (0} )

Estagiarios 0 )

Total 10 10

Tabela 19 - Distribuicdo da forca de trabalho de TI
Fonte: DTI/CAPES

E usual que as é&reas de tecnologia da

informac&o nos orgdos e entidades publicos 10 @ Servidor ativo
sejam estruturadas primordialmente sob uma permanente
forca de trabalho terceirizada. Na Diretoria
de Tecnologia da Informacdo da CAPES néao

é diferente, ja que 92% dos colaboradores Contrato
advém dos contratos de prestacao de servico Temporério da
de TIC firmados. Embora o nimero pareca Uniao

grande, em instituicdes similares a CAPES,

cujas atividades, projetos e acdes sao

suportados pela Tl - notadamente o

pagamento de bolsas - a quantidade de

colaboradores ¢ ideal, quicd aguém das

demandas. Gréfico 23 - Colaboradores de Tl
Fonte: DTI/CAPES

@ Prestadores de
Servigo

Atualmente a Diretoria conta com apenas 10 servidores efeitos, sendo 7 em cargos de chefia e
assessoramento. Essa equipe reduzida, inegavelmente impacta na atuacado da DTI, que com mais
servidores podera ser mais eficiente em sua gestdo.

Em razdo de suas competéncias regimentais, além das atividades tipicas de tecnologia da
informacdo e comunicacdo, a DTI| é responsavel pelo planejamento, gestdo e fiscalizacdo de
dezenas de contratos, o que gera um acumulo excessivo de fun¢des entre os servidores efetivos,
que acabam por atuar em mais funcdes e atividades do que desejavel pela boa gestdo, situacdo
gue impacta negativamente no controle, na seguranca juridica dos atos administrativos
praticados pelos responsaveis e, inegavelmente, no clima organizacional. Assim, a recepcdo de
mais servidores aprimorara a gestao.

Ainda quanto a forca de trabalho, a atual gestdo da DTI/CAPES orienta e pratica a execucdo do
trabalho vinculada a projetos e metas, que por sua vez tém relagdao direta com o planejamento
estratégico de TIC vigente e com a estratégia organizacional. Releva destacar que a DTI/CAPES
busca aplicar seus recursos humanos em prol da eficiéncia dos servi¢cos prestados, mas também
da boa gestdo e execucdo contratuais, ja que como se sabe, problemas e deficiéncias no campo
de gestao dos contratos de TIC sdo atualmente os maiores causadores dos achados e

recomendacdes dos drgaos de controle.
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Acerca da estruturacdo e gestdo da forca de trabalho da DTI que, como dito, é voltada para o
alcance de resultados, cabe ressaltar a existéncia de uma area de Governanca de TIC, a qual é
responsdvel atender as crescentes exigéncias no campo da gestado, especialmente:

= capitanear o planejamento estratégico de TIC e seu cumprimento;

= assessorar ou executar estudos das contratacdes de TIC segundo as normas aplicaveis;
garantir a adesdo das praticas administrativas e contratuais (gestdo e execucdo) as
exigéncias legais e dos 6rgaos de controle;

= Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéao (SISP);

= atendimento do indice de Governanca de Tl - IGovTI (levantamento anual da situacdo da
governanc¢a no setor publico, o qual é parte integrante do processo de prestacdo de contas
anuais);

= auditorias do TCU, CGU e Auditoria Internas; e

= assessoramento ao Diretor e demais autoridades da DTI, quanto a adesdo e conformidade
dos atos administrativos mais relevantes praticados, projetos e normas elaboradas pela
DTI, as normas de direito publico.

No que tange a atuacdo da DTI quanto as medidas relacionadas a infraestrutura de informatica,
tem-se que a Coordenacdo-Geral de Infraestrutura de Informatica (CGll), responsavel por tais
medidas, conta com uma Central de Atendimento de Chamados (Service Desk) onde todas as
demandas relacionadas a Tecnologia da Informacao e Comunicac¢ao (TIC) por parte da Instituicdo
sdo recebidas, tratadas e escalonadas de acordo com a complexidade das demandas (12, 22 e 32
niveis).

A referida Coordenacdo-Geral mantém um processo de gestdo de mudancas em producdo. Esse
processo é implementado por meio de uma ferramenta de gestdo de processos de negdcios.
Assim, toda mudanc¢a em producao, antes de ser executada, deve ser detalhada, tanto quanto aos
procedimentos que serdo executados, quanto ao impacto e risco de execucdo da atividade.

Essas mudancas s6 podem ser executadas apds autorizacdo do Coordenador-Geral de
Infraestrutura de Informatica, Coordenador-Geral de Sistemas ou Diretor, ou seus substitutos
eventuais, caso o titular esteja legalmente afastado.

Também hd um processo de entrada de sistemas em producdo, no qual um sistema novo soé serd
posto em producdo apods alinhamento das equipes de arquitetura de sistemas e infraestrutura.

Ha ainda o monitoramento 24 horas por 7 dias para rapida atuagcdo em caso de incidentes
relacionados ao ambiente computacional da CAPES. No ano de 2019, o processo de
monitoramento e as ferramentas utilizadas para tal fim foram atualizados e passaram por extensa
revisdo. Desta forma, os itens de configuracdo monitorados foram revistos e aprimorados e o
processo tornou mais agil tanto o atendimento a incidentes como a previsdo de ocorréncia de
algum problema decorrente do uso dos recursos monitorados.

Estacdes de Trabalho: Notebooks: Armazenamento: Downloads do

APP CAPES

1.075 477 580 TB Mobile:

157.936

Acessos ao Servidores
_ — Pg;t:ég_"" Virtuais:
Servidores Fisicos: - 1243 Terminais VolP:
50 12.656.071
803

Figura 16 - Infraestrutura TIC da CAPES
Fonte: DTI/CAPES
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Em continuidade, no que tange a area de sistemas, essa fica sob o encargo da Coordenacao-Geral
de Sistemas (CGS) e suas trés Coordenacdes (CSAB - Coordenacdo de Sistemas de Auxilios,
Bolsas e Convénios, CSAPG - Coordenacao de Sistemas de Avaliacao da Pds-Graduacdo e CSAE
- Coordenacgdo de Sistemas de Apoio a Educacdo). A adrea em questdo tem por competéncia a
proposicdo, planejamento, coordenacdo, implementacdo e atualizacdo dos sistemas de
informac&o que apoiam os processos da CAPES

O Catdlogo de Sistemas gerenciados pela CGS possuia em 2019, 168 sistemas em producédo e
aplicativos moveis, 35 sistemas em projeto e 48 em desativacdo. O Catdlogo fornece, para cada
sistema, informacdes como uma descri¢cdo sucinta, drea negocial, criticidade, unidade responsavel
e demandante, bem como informacdes sobre o banco de dados utilizado e monitoramento dessa
aplicacao. Foram desenvolvidos 422 sistemas desde a criacdo.

35
Em projeto
Em produgao
B Em desativagao
168

Gréafico 24 - Catalogos de Sistemas
Fonte: DTI/CAPES

Para nortear o desenvolvimento e a manutencdo de sistemas, foi desenvolvida a Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas (MDS), que tem a finalidade de descrever o processo padrdo para
desenvolvimento e manutencdo de sistemas, devendo servir, portanto, como referéncia aos
profissionais da drea e a Alta Administracdo para a execucdo da atividade e tomada de decisdes.
Atualmente, a MDS estd passando por uma reformulagéo, substituindo o Processo RUP (Processo
Unificado) em sua versdo 3.1, pelo Processo Agil, estudado e aprovado por meio da MDS 4.0,
baseada em entregas mais rapidas e com maior ganho para o cliente.

Atrelada a adocdo de praticas ageis para o desenvolvimento de sistemas e visando a inovacao, a
CGS avancou em 2019 na utilizagdo de ferramentas de DevOps e uso de novas tecnologias,
consideradas complementares ao ciclo de desenvolvimento de software, permitindo o melhor
alinhamento das atividades da CGS com relacdo as necessidades institucionais, em relacdo a
processos, ferramentas e responsabilidades, visando acelerar as entregas em producdo com um
elevado grau de qualidade.

4.9.3. Modelo de governan¢a de TIC

A fim de organizar as informagdes a serem prestadas, do nivel operacional para o estratégico, e
com isso ofertar uma visdo do todo, as agcdes da atual gestdo da DTI pautam-se no Plano Diretor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC 2017-2019. O modelo de Governanca de TIC
adotado na DTI é baseado na mais recente versdo do framework de boas praticas de governanca
e gerenciamento TI, que incorpora conceitos e teorias amplamente aceitos, tais como o COBIT 5
(Control Objectives For Information end Relatet Technology).
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Figura 17 - Reestruturacdo da Governanca de TIC

Fonte: DTI/CAPES

Com os objetivos principais de aumentar a
eficiéncia da TIl, melhorar a seguranca da
informacdo e otimizar os investimentos em

Tl, o modelo adotado na DTI/CAPES
apresenta sete grandes elementos
agrupadores, denominados no framework

COBIT como Areas de Foco de TI.

A Governanca e de TIC, neste contexto,
endereca a definicdo e implementacdo de
processos, estruturas e mecanismos
relacionais dentro da empresa, que permitem
ao pessoal de negdcio e da Tl executarem
suas responsabilidades para suportar a
criacdo e sustentabilidade do valor ao
negdcio.

Alinhamento
Estratégico
N
Entrega de Valor

Mensuragdo de
desempenho

Figura 18 - Areas de Foco de Tl
Fonte: DTI/CAPES

Total de bolsas pagas:
R$ 3,2 bilhdes

Média mensal de bolsas e
AUXPE:

R$ 272 milhdes

Transag¢oOes bancarias:

2.474.811

Figura 19 - Financeiro e transacdes
Fonte: DTI/CAPES

Média mensal de transa¢odes
bancarias:

206.234

Dito isso, tendo por foco uma visdo mais ampla, urge pontuar que o PDTIC vigente alca ao nivel
estratégico a comunicacdo interna e externa, no limite das demais diretorias da CAPES.
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4.9.4. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TIC

O ano de 2019 caracterizou-se por acdes direcionadas a maior aproximacdo com as areas de
negdcio. Iniciativas como a capacitacdo de 60 colaboradores no Curso Product Owner (P.O. -
Metodologia Agil), implantacdo do novo modelo 4gil de execucdo dos servicos, associado a
automatizacdo e a independéncia dos Gestores de Sistemas (DevOps, Openshift), trabalhos
conjuntos no acompanhamento do PDTIC 2017-2019, na elabora¢cdo do novo PDTIC 2020-2023,
na atualizacdo da Politica de Seguranca da Informacdo - PoSIC, a pesquisa de satisfacdo com os
servicos DTl foram pontos a se destacar na trajetdria deste ano.

A seguir, apresentamos as principais realizacdes da Diretoria.

. Implantacdo de novo firewall e atualizacdo da arquitetura de rede da CAPES

= Aquisicao e substituicao de estacdes de trabalho

. Novo contrato de Infra da Rede CAPES

= Aumento da capacidade do Link redundante RNP

. PoC Sinalizacdo Digital do SS1 (Reducédo uso de papel)

. Inicio da implantacdo da Cultura DevOps

= Finalizacdo do PoC do Openshift e Entrada em producdo

= Unificacdo da virtualizacdo no VMWare

. Atualizacdo da PoSIC - Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacao

. Inspecdo de trafego interno e externo da CAPES

. Utilizacdo de um IPS na borda da Rede CAPES

= Resegmentacao das redes internas da CAPES

= Atualizacdo dos softwares Microsoft através do WSUS de forma corporativa

. Reestruturacdo do ambiente de backup (cdpias de seguranca) da CAPES

. Atualizacdo do Sistema de Antivirus da CAPES

. Atualizacdo do Sistema Monitoracdo do Ambiente de TIC da CAPES (Zabbix)

= Atualizacao da arquitetura do SEI para suportar a carga de trabalho da CAPES

= Implantacdo de Sistema de Ca/l Center para a Equipe de Suporte Técnico de TIC
. Alteracdo do DHCP para funcionar em alta disponibilidade

. Atualizacdo das Imagens padrdes das estacdes de trabalho da Rede CAPES

= Metodologia Agil Implantada

= Atualizacao do SEI para suportar a carga de trabalho da CAPES

= Expansado Plataforma Sucupira

. Reconstrucdo do SAE para pagamento de AAE

. Reconstrucdo do SiSUAB (v2.0)

= Reconstrucdo da Plataforma da Educacédo Basica (v2.0)

= Evolucdo do EAuCAPES (repositério D-Space) e lancamento do Aplicativo Mdével
= Descontinuidade do BEX e implantacado de todos os programas da DRI no SCBA

. Descontinuidade do SAC e implantacdo de todos os programas da DPB no SCBA
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Implantacao de todos os programas da DEB no SCBA

Padronizacao de todos os editais de bolsas e auxilios no SICAPES

Evolucdo do Sistema Financeiro para conexdo com Webservices do SIAFI e novo ROD
Melhorias nos mecanismos de deteccdo de duplicidade com FNDE

Adocao de tecnologia Single Sign On (SS0)

Construcao do SAdmin em substituicao ao antigo Seguranca

Descontinuidade do CONTRA (Controle de Acesso)

Lancamento do Aplicativo do Bolsista CAPES

Lancamento do novo Aplicativo do Portal de Periédicos

Implantacdo da MDS 4 com principios e técnicas ageis em desenvolvimento de sistemas
(SCRUM e KANBAN)

Adocao de Redmine
Adocdo de DevOps e tecnologias como Git e Openshift

Adocdo de tecnologias de bancos de dados textuais “No SQL”, como E/astic Search
(Catdlogo de Teses, Memoaria da Pos, Cadastro de Atos Administrativos - CAD, Cadastro
de Consultores - CADCONS)

Eliminacdo de legados em PowerBuilder e Sybase

Limpeza das bases de dados e a revisao das entradas dos sistemas da CAPES, a fim de
garantir dados, informacdes gerenciais e estatisticas confidveis.

Apoio na implementacdo do Plano de Dados Abertos da CAPES
Criacdo e disponibilizacdo dos painéis gerenciais com informac¢des da CAPES
Integracdo dos sistemas orcamentéarios e financeiros ao ADDCAPES

Incorporacdo as bases de dados estruturadas e ndao estruturadas de outros 6rgaos ao
ADDCAPES

Manutencdo e organizacdo do Acervo de Dados Digitais (ADD) da CAPES
Disseminacdo do Acervo de Dados Digitais da CAPES ADDCAPES
Fomento da disponibilizacdo e do uso de Dados Abertos

Implementacéo de critérios para a qualidade dos dados usados e para a classificacdo da
informacéo

Criagao de processo de coleta constante da percepg¢do dos usuarios quanto aos
servicos e sistemas mantidos pela DTI (Pesquisa de Opinidao)

Aprimoramento do Plano de Comunicacédo Interna DTI/CAPES
Realizacdo das capacitacdes e dos treinamentos dos recursos humanos da DTI
Promocao de acdes de integracdo das pessoas e unidades da DTI

Aprimoramento da Governanca de TIC, monitoramento e controle dos projetos e
servicos da DTI

Monitoramento da qualidade dos servicos de TIC ofertados pela DTI
Elaboracdo do novo Catalogo de Servicos e Niveis de Servico da DTI
Revisao anual PDTIC 2017-2019

Mapeamento e implementacdo de melhorias nos processos da DTI
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= Aquisicdes de bens e contratacdo de servicos de TIC necessarios para manter os
servicos existentes e para prover novos servicos aos usuarios

= Acompanhamento da renovacdo de contratos da DTI
= Aprimoramento do processo de planejamento de contrata¢cao da DTI

. Acompanhamento do processo de gestdo e execucdo dos recursos orcamentarios da
DTI

= Lancamento Conecti Brasil

. Encontro de Gestores DTI

= 22 Concurso de Inovagao

= Capacitac¢ao de colaboradores em cursos de Gestao de Riscos de TIC

. Palestra sobre “A Importancia da Mudanca Cultural no Processo de Transformacao
Digital” ministrado pelo VP de pesquisas GARTNER

. Elaboracdo conjunta do novo PDTIC 2020-2023

Com o objetivo de atender as recomendacdes de objetividade e concisdo na elaboracdo do
presente relatdrio de gestdo, a descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos e concluidos no
periodo, com destaque para os resultados esperados, para o alinhamento com o Planejamento
Estratégico e Planejamento de Tl e os prazos de conclusdo pode ser acessada detalhadamente
no link:
http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/25102018 Plano_08
19424 PDTIC 2017_2019 Revisao_Anual_versao2.4.pdf

4.9.5. Descricdo dos projetos de Tl em andamento e alinhamento com o Planejamento
Estratégico e Planejamento de TI

O ano de 2019 foi um ano intenso quando o assunto se refere a Governanca de Tl e, mais
especificamente, ao Planejamento de TI. Foi o ultimo periodo do PDTIC 2017-2019, bem como de
elaboracdo do novo PDTIC 2020-2023.

Finalizado o periodo do PDTIC vigente, observou-se os seguintes resultados:

@ Concluidas
Em andamento

E Nao iniciadas
81
@ Despriorizadas

Grafico 25 - Resultados PDTIC 2017-2019
Fonte: DTI/CAPES

Conforme decisdo do PDTIC 2017-2019, os novos planos diretores a serem elaborados em
sequéncia terao duracdo prevista para 4 anos, coincidindo, assim, com a duracdao do Plano
Plurianual (PPA) vigente. A elaboracdo do novo PDTIC iniciou-se 6 meses antes do término do
PDTIC vigente. Teve participacao efetiva de todas as diretorias e da Presidéncia desta Fundacao,

€ seguiu 0s seguintes passos e cronograma:
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Figura 20 - Elaborac¢do do PDTIC 2020-2023
Fonte: DTI/CAPES
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: Elaboragao Aprovacao Aprovacio Publicacao
: Formalizacao
Autorizagho Rep,esentaim PDTIC Representantes CGD DOU
CGD 2020-2023

Figura 21 - Cronograma de elaboragdo do PDTIC 2020-2023
Fonte: DTI/CAPES

Utilizou-se os seguintes parametros como desafios a serem superados nesta elaboracéo:

= duracdo de 4 anos, coincidindo com a duracdo do Plano Plurianual (PPA) vigente;

= tornar mais claros e objetivos os requisitos, nomenclaturas e descricdes das Acdes;

=  explicitar responsaveis pelo repasse dos requisitos das Acdes;

= dimensionar a capacidade da forca de trabalho DTI e ampliar envolvimento;

=  reduzir proporcionalmente a quantidade de acdes conforme capacidade dimensionada; e
= estimar custos para as acdes (Quanto custard cada acdo?).
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A minuta do PDTIC 2020-2023 apresentou os seguintes resultados e caracteristicas:

i AGOES ESTRATEGICAS DF TH ;..
L 18
3 CARACTERISTICAS 2. 10 121213
INTEGRACAD DE SISTEMAS
PAIMEIS GERENCIAIS
TECHNOLOGIAS INOVADORAS
OTIMIZACAD DE ROTINAS

= INVESTIMENTO POR AREA [R5 MIM] :.-

27 - J e [ ~ OUANTIDADE TOTAL DE ACOES 2.
. f— J 185
05 L0 b P, : -
. . 0,06 K- I
-, . ! _— : :

=i CUSTEHD AR (RS A 2.

13 19 19 i

Figura 22 - Resultados e caracteristicas da minuta do PDTIC 2020-2023
Fonte: DTI/CAPES

Convém ressaltar que este Plano estd em processo de aprovacdo do Comité de Governanca
Digital até 31 de marco de 2019, periodo este previsto para realizacdo de ajustes solicitados
(repriorizacdes), definicbes de equipes executoras, espaco fisico para alocacdo de novas equipes
e chegada de novo presidente ao 6rgéo).

Em 2019, a DTI mensurou o nivel de satisfacdo dos usudrios CAPES. Neste sentido, objetivou-se
colher opinides andnimas, no universo da CAPES, sobre a qualidade dos servicos prestados pela
DTI. Por meio de manifestacdo voluntaria, além de fortalecer os vinculos institucionais, resultou
em importante feedback para alavancar aprofundamentos e correcdes nos servicos de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacao prestados pela Diretoria. Os resultados sdo apresentados a seguir.

@ Muito satisfeito
9%

Satisfeito

@ Indiferente

62%
l Insatisfeito

Grafico 26 - Pesquisa de satisfacdo de Tl
Fonte: DTI/CAPES

Considerando que a atuacdo da DTI/CAPES, como reiteradamente dito, estd toda calcada do
PDTIC, os projetos de TIC em andamento estdo previstos nesse instrumento, disponivel no link:
http://www.capes.gov.br/images/documentos/Documentos_de_area_2017/25102018 Plano_08
19424 PDTIC _2017_2019 Revisao Anual_versao2.4.pdf. E possivel também visualizar o

extrato das acdes em andamento ou a iniciar.
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Para fins deste relatdério, tem-se, em grafico, o seguinte retrato de a¢cdes e projetos de TIC em
alinhamento com o planejamento estratégico:

100%
90%

5
80% 2
70% 7
60% 5 10 5
50% 11 17 6
40%
12
30%
20%
0y ___ ___ ___ L1 ___ - ___ ___
OB1 0B2 0OB3 0oB4 0OB5 OB6 0B7 OB8 0B9
M AcGes Estratégicas Acgoes Internas

Grafico 27 - Acdes de TIC em alinhamento estratégico
Fonte: DTI/CAPES

4.9.6. Seguran¢a da Informagao

Vinculado a Coordenacdo-Geral de Infraestrutura de Informatica (CGll), o nudcleo de Seguranca
da Informacdo e Comunicacdo é responsavel pelas atividades de apoio as diretrizes estratégicas,
direcionamento, acdes taticas e auxilio na criacdo de procedimentos em seguranca da informacao
e comunicacdo, com o objetivo de viabilizar e assegurar disponibilidade, integridade,
confidencialidade e autenticidade das informacdes da CAPES ou sob sua responsabilidade, contra
ameacas, vulnerabilidades e falhas, inclusive as humanas, de modo a preservar os seus ativos de
informacdo, como também sua imagem institucional.

Rede externa

- | Fi a“ (Internet)

| INFOWEBTER

\ Redeinterna /

Figura 23 - Seguranca da Informacao
Fonte: DTI/CAPES

Com a instituicdo da Politica de Seguranca da Informacdo nos o6rgdos e entidades da
Administracdo Publica Federal, varias acdes comecaram a ser adotadas na CAPES, que, seguindo
0os padrdes propostos por tais legislacdes, instituiu um Comité de Seguranca da Informacédo
(CSIC), o qual ja elaborou sua Politica de Seguranc¢a da Informacéo da CAPES, publicada por meio
da Portaria n? 199, de 29 de agosto de 2019. O CSIC foi recriado pela Portaria Interna n2 144, de
27 de julho d 2019 e, no uso de suas atribuicdes, vem trabalhando na elaboracdo de politicas e

normas.
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4.9.7. Acessibilidade

Apesar de ter desenvolvido investimento para melhoria da acessibilidade de seus sistemas, a DTI
ndo compilou as acdes no FAD (Formulario Eletrénico de Acessibilidade Digital), pois o
documento nao foi aberto para preenchimento dos érgdos em 2019, e por isso ndo constam neste
relatdrio tais informacdes, como determinado na IN TCU n2 63, de 12 de setembro de 2010.

4.9.8. Principais desafios e agcdes futuras

= Consolidar a adocdo das praticas de DevOps/Agil em todos os sistemas mantidos

. Novo contrato de qualidade e testes com incremento na produtividade e qualidade dos
produtos desenvolvidos

= Interface padrao para os sistemas de fomento

= Plataforma unificada de acesso

= Licitacdo Fabrica de Software

. Licitacdo Ul/UX

. Licitacdo Equipe de Apoio a Governanca

= Licitacdo OpenShift

. Aquisicdo de servidores de rede e ativos de rede, mantendo garantia e disponibilidade

= Automacao da execugao de servicos de T

= Implantacao do Storage, ampliando capacidade e seguran¢a dos dados

. Aquisicdo de novos notebooks

= Implantacdo de Self Service dos servicos

. Implantacdo do IPSA - indice da Protecdo Sobre os Ativos

= Licitacao Outsourcing de impressao

= Preparacao dos sistemas para a Avaliacdo Quadrienal

. Inicio da construcdo da Plataforma de Fomento

= Evolucdes nos aplicativos moéveis do Bolsista CAPES e do Portal de Periédicos

. Adequar os contratos de prestacdo de servicos & nova metodologia Agil

= Integracdo de Sistemas
= Aprovacao e acompanhamento conjunto com Diretorias dos resultados do novo PDTIC
2020-2023

= Implantacdo Gestdo de Riscos de TIC Indicadores de performance (resultados e
transparéncia)

= Implantacdo da Governanca de Dados

= Painéis Gerenciais das Diretorias

= Laboratério de Ciéncia de Dados

= Dado Mestre da CAPES

Para saber mais sobre a gestdo de TIC acesse: http://capes.gov.br/tecnologia-da-
informacao/pdti-plano-diretor-de-tecnologia-da-informacao
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4.10. COMUNICACAO SOCIAL

Redes Sociais:

Linked [}

Seguidores: Seguidores:
201.894 12.534
Impressdes de Publicacdes: Impressdes de Publicagdes:
6.939.185 3.766.100
Engajamento (interacdo): Engajamento (interag&o):
295.621 12.747
Publicacdes: Publica¢des:

493 1.746

3 YouTube f@

Espectadores tnicos (visualizadores): (Img’lﬂm

88.302 Seguidores:

Numero de videos postados: 15.936

409 Impressdes de Publicages:

Visualiza¢oes de videos:

1.022.690
422.744 Engajamento (intera¢ao):
35.261
Figura 24 - Redes Sociais da CAPES ) L
Fonte: CCS/CAPES Publica¢des:
334
Portal da CAPES
Visualizagdes: Marketing de Relacionamento
12.656.071 E-mails enviados:
Visitantes: 243.566
10.065.088
Figura 26 - Marketing de Relacionamento

Figura 25 - Portal da CAPES Fonte: CCS/CAPES

Fonte: CCS/CAPES

Para saber mais sobre comunicacdo acesse: http://capes.gov.br/comunicacao
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5. INFOR!VIACGES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

5.1. DESEMPENHO ORGCAMENTARIO

A dotacdo autorizada em 2019 foi de R$ 4.190.023.818,00, distribuida da seguinte forma: Pessoal
e Encargos Sociais R$ 92.671.404,00 (2,21%), Investimento R$ 11.569.443,00 (0,28%) e Outras
Despesas Correntes R$ 4.085.782.971,00 (97,51%). As alteracGes ocorridas durante o exercicio
foram necessarias visando adequar a dotacdo inicialmente prevista as necessidades dos
Programas e as questdes operacionais.

A execucdo orcamentaria, considerando somente as despesas empenhadas pela unidade CAPES,
alcancou o patamar de 97,8% permanecendo assim a tradicdo de execucao proxima a 100%. Se
considerarmos os casos de provisdo e destaques realizados (cujo empenho depende de outro
6rgao), a execucdo chega a 99,9%.

As despesas com a drea-meio ficaram em 4,91% em relacdo a dotacdo autorizada, correspondendo
1,7% despesas com administracdo da unidade, 2,24% despesas com pessoal e 0,97% com
tecnologia da informacdo e comunicacdo, demonstrando o empenho da Instituicdo com a
priorizacdo de suas atividades fins.

Os Restos a Pagar, de dotacdo da CAPES, inscritos no exercicio de 2019 somaram R$
595.628.915,15 (RAP Nao Processado Inscrito e Reinscrito + RP Processado Inscrito e Reinscrito).
A inscricdo foi processada nos termos do art. 35 do Decreto n? 93.872, de 1986.

5.2. DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

A dotacdo empenhada em 2019 pela UO 26291 com créditos orcamentarios da proépria unidade
foi de R$ 4.096.191.103,19, alcancando o patamar de 97,7% de execucdo sobre a dotacdo
autorizada. Os empenhos liquidados somaram R$ 3.748.003.388,70. Tendo em vista que o valor
pago até 31/12/2019 somou R$ 3.742.224.205,80, podemos concluir que 99,8% das despesas
liguidadas foram pagas.

Os Restos a Pagar, de dotacdo da CAPES, pagos em 2019 somaram R$ 540.460.209,00, incluindo
0s empenhos inscritos pelas unidades gestoras recebedoras de créditos orcamentarios oriundos
de descentralizacdo, correspondendo 96%, excluindo o total cancelado de R$ 33.735.499,58.

Cabe destacar que os ingressos financeiros se ddo de forma mensal e os dispéndios acompanham
0s ingressos, ndo havendo algo relevante que se possa destacar nesse processo.

5.3. PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS

Um fato relevante durante o exercicio de

2019 foi a determinacao, pela Secretaria do CODIGO DE VALOR
Tesouro Nacional, para retificacdo dos RECOLHIMENTO (R$)
decursos devolvidos via GRU que estavam 28851-9/ 28852-7 27194128 85

contabilizados na Fonte 0250 (receita

.. . 28895-0 15.044.352,72
propria), mas que por ventura deveriam
retornar nas mesmas fontes em que Exterior 9.229.019,03
originalmente ocorreram as despesas. De Total 51.467.500,60
acordo com a Receita Realizada, conta L
6212000000, os saldos a retificar ou Tabela 20 - Saldos a retificar ou devolver
devolver de acordo com os cdédigos Fonte: SIAFI

arrecadados foram os seguintes.




@ Relatério de
Gestao

2019

O total arrecadado de receita propria identificado de acordo com as caracteristicas citadas foi de
R$ 51.467.500,60. Deste total, foram retificados R$ 37.688.914,17 (Conta 621320000 -
Retificacdes), sendo que parte da diferenca a retificar durante 2020 é competéncia de dezembro
de 2019 da UG 154003 (por conta sem saldo 218924001, fonte 0250110202154003400 na UG
170500 (STN/COFIN). O total a devolver da UG 154004 (Exterior) continua pendente de
devolucdo, pois a CAPES ainda aguarda orientacdes da SPO/MEC e STN sobre uma nova rotina
para devolucao desses recursos.

5.4. RESULTADOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

31/12/2019

31/12/2018

RESULTADOS FINANCEIROS (R$)

(R$)

Variagdes Patrimoniais

Aumentativas Financeiras (l) 166.565.815,04 267.336.913,93 -37,69%
Juros e Encargos de Empréstimos

e Financiamento Concedidos - - 0,00%
Juros e Encargos de Mora 149.349,18 100.908,78 48,00%
Variacdes Monetarias e Cambiais 155.460.516,10 255.420.354,33 -39,14%
Descontos Financeiros Obtidos - - -
Remunerac¢do de Depodsitos

Bancarios e Aplicacdes Financeiras 10.955.949,76 11.815.650,82 -7,28%
Aportes do Banco Central - - 0,00%
Outras Variacdes Patrimoniais

Aumentativas Financeiras - - 0,00%
Variagdes Patrimoniais

Diminutivas Financeiras (ll) 142.911.060,27 224.986.153,26 -36,48%
Juros e Encargos de Empréstimos

e Financiamentos Obtidos - - 0,00%
Juros e Encargos de Mora - - 0,00%
Variacdes Monetarias e Cambiais 142.732.917,47 224.982.397,26 -36,56%
Descontos Financeiros Concedidos 178.142,80 3.756,00 4642,89%
Aportes ao Banco Central - - 0,00%
Outras Variacdes Patrimoniais

Diminutivas Financeiras - - 0,00%
Resultado Patrimonial das VPA e

VPD Financeiras (I-Il) 23.654.754,77 42.350.760,67 -44,15%

Tabela 21 - Resultado Financeiro Apurado na Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP)
Fonte: SIAFI

Em relacdo as VPA e VPD referentes a "Variacdes Monetarias e Cambiais”, o saldo liquido positivo
foi de R$ 12,8 milhdes, assim como ocorreu no mesmo periodo do exercicio de 2018, quando o
saldo liquido foi positivo de aproximadamente R$ 30,4 milhdes.
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Outra variacao relevante ocorreu em "Remuneracao de Depositos e Aplicacdes Financeiras”, com
reducdo na ordem de 7,28%, notadamente ocasionado pelo resgate de recursos que se
encontravam aplicados durante 2019 e, consequentemente, reducao do montante aplicado.

RESULTADOS NAO 31/12/2019 31/12/2018
FINANCEIROS (R$) (R$)

Variacdes Patrimoniais
Aumentativas N&o Financeiras (Iy ~ >:843-213.660.90 4 995 701722,38 lEas
Impostos, Taxas e Contribuicdes
de Melhoria - - 0,00%
Contribuicdes _ _ 0,00%
Exploracdo e Venda de Bens, _
Servicos e Direitos - 8.389,96 100,00%
Transferéncias e Delegacdes
Recebidas 4.848.545.561,81 4.568.681.331,16 6,13%
Valorizacdo e Ganhos com Ativos
e Desincorporacdo de Passivos 762.840.688,39 13,06%
Outras Variacdes Patrimoniais
Aumentativas 65.261.595,66 56.675.087,33 15,15%
Variagdes Patrimoniais
Diminutivas N&o Financeiras (Il 5.223.119.237,20 5.038.140.415,26 3,67%
Pessoal e Encargos 72.621.786,15 72.301.638,91 0,44%
Beneficios Previdenciarios e
Assistenciais 22.693.465,84 22.362.034,83 1,48%
Uso de Bens, Servicos e Consumo _
de Capital Fixo 588.641.856,41 596.502.390,73 1,32%
Transferéncias e Delegacdes )
Concedidas 777.731.670,44 903.597.403,17 13,93%
Desvelorizaceo @ Perde de atvos 134.330.137,79 1103.982,10 12067,78%

e Incorporacao de Passivos

Outras Variacdes Patrimoniais

Diminutivas 3.483.789.244,67 3.216.900.168,97 8,30%
Resultado Patrimonial das VPA e
VPD Na&o Financeiras (I-11) 620.094.423,70 -145.438.692,88 526,36%

Tabela 22 - Resultado N&o Financeiro Apurado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
Fonte: SIAFI

Ao desconsiderar as VPA e VPD financeiras, tem-se um resultado de R$ 620 milhdes ao final do
exercicio de 2019, ante a um resultado negativo de R$145 milhdes no mesmo periodo anterior
(aumento de 526%), decorrente, principalmente de lancamentos na Valorizacao e Ganhos com
Ativos e Desincorporacdo de Passivos. Esta conta é composta por repasses a instituicdes e
registros automaticos realizados no dia 8 de janeiro de 2019 pelo Orgao Central de Contabilidade,
conforme a descricdo: “Registros de apropriacdo de ativo na UG descentralizadora e de passivo
na UG recebedora da TED, decorrente de recursos orcamentarios e financeiros ndo utilizados”,
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5.5. NORMAS LEGAIS E TECNICAS E MECANISMOS DE CONTROLE

Para controle e garantia da confiabilidade, da regularidade e da completude dos langcamentos e
procedimentos contabeis sdo observadas: a Lei n? 4.320, de 1964, o Decreto-Lei n?2 200, de 967,
o Decreto n® 93.872, de 1986, a Lei n? 10.180, de 2001 e a Lei Complementar n? 101, de 2000.
Observa-se, também, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual
SIAFI, da Secretaria do Tesouro Nacional.

5.6. COORDENAGAO DE CONTABILIDADE

A Coordenacdo de Contabilidade (CCONT) esta subordinada a Coordenacdo-Geral de Execucdo
Orcamentdria, Financeira e de Contabilidade (CGOF) da Diretoria de Gestdo (DGES). E composta
atualmente por 16 membros, sendo 10 servidores (dos quais 6 sdo graduados em contabilidade),
6 terceirizados e 1 estagiario.

Dentre as principais competéncias, destacam-se:
= coordenar a execucdo das atividades relacionadas ao Sistema de Contabilidade Federal;

= realizar a conformidade contabil dos atos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial
praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por bens publicos, de acordo
com os principios e as normas contabeis aplicadas ao setor publico;

= acompanhar a legislacdo relativa a contabilidade publica e demais assuntos a ela
relacionados; e

= acompanhar, identificar e regularizar depdsitos efetuados na Conta Unica do Tesouro
Nacional vinculada a CAPES.

A relacdo completa das competéncias esta elencada no Regimento Interno da CAPES (art. 18 da
Portaria n2 105, de 25 de maio de 2017).

Contador: Tiago Schlickmann (de 06 de abril de 2016 até a presente data).

Contador Substituto: Luis Fabiano Farias Borges (de 10 de fevereiro de 2017 até a presente data).

Os balang¢os, demonstragcdes e notas explicativas podem ser acessados em sua integra no Portal
da CAPES na /nternet por meio do /ink:
http://capes.gov.br/acessoainformacao/demonstracoes-contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no
Brasil, a saber: a Lei 4.320, de 1964, a Lei complementar n? 101, de 2000 - LRF, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 72 edicao - MCASP e o Manual SIAFI.

Ressalta-se que a CAPES possui uma UG secundaria (154004) para fins de execucdo de
pagamentos no exterior, registrados em moeda estrangeira no SIAFI (US$). Os saldos em moeda
estrangeira sdo convertidos para a modela funcional (R$), empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstracdes contabeis. A Unica excecado se refere aos saldos iniciais de
Caixa e Equivalentes de Caixa, no Balanco Financeiro (DB) e na Demonstracdo de Fluxo de Caixa
(DFC), que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior. Essa dualidade de
moedas provoca variacdes monetarias, assim como a utilizacdo de taxas de conversao diferentes
para a execucao orcamentaria e financeira, em decorréncia do espaco de tempo existente entre
as etapas da execucdo da despesa orcamentaria. A variacdo cambial dos saldos em moeda
estrangeira tem seus efeitos ajustados diariamente de forma automatica em contas contabeis
definidas pelo Orgdo Central de Contabilidade, visando & consisténcia das informacdes para
consulta a qualquer momento.

Para saber mais sobre o orcamento da CAPES acesse: http://capes.gov.br/orcamento-evolucao-
em-reais; e http://capes.gov.br/acessoainformacao/despesas;

Acesse as Demonstracdes Contabeis e as Notas Explicativas em:

http://capes.gov.br/acessoainformacao/demonstracoes-contabeis.
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. Lista de Siglas e Abreviacoes

SIGLA DESCRICAO

AGU
ANA
APCN
APE

Art.
AVA
AVAMEC
BNCC
BRAFITEC
CAPES
CAPES-Purdue
CAPES-PrInt
CCONT
CCs
CDR
CDTS
CECOL
C&T
CGGP
Caill
CGOF
CGS
CGU
CNPEM
CNPqg
COBIT 5
Cofecub
Cofen
CONECTI
CONFAP
COOPBRASS
CS
CSAB
CSAE
CSAPG
CsIC
CTC-EB
CTC-ES
CWRU
DAS
DAV

Advocacia-Geral da Uniao

Agéncia Nacional de Aguas

Avaliacdo das Propostas de Cursos Novos

Assessoria de Planejamento e Consolidacdo da Informacao
Artigo

Ambiente Virtual de Aprendizagem

Ambiente Virtual de Aprendizagem do Ministério da Educacdo
Base Nacional Comum Curricular

Brasil France Ingénieur TEChnologie

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Programa Capes-Purdue de Doutorado em Agricultura
Programa Institucional de Internacionalizacdo

Coordenacao de Contabilidade

Coordenacao de Comunicag¢ao Social

Centro de Desenvolvimento Regional

Centro de Desenvolvimento Tecnoldégico em Saude
Coordenacdo Executiva dos Orgéos Colegiados

Ciéncia e Tecnologia

Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas
Coordenacao-Geral de Infraestrutura de Informatica
Coordenacao-Geral de Execucdo Orcamentaria, Financeira e de Contabilidade
Coordenacao-Geral de Sistemas

Controladoria-Geral da Unidao

Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Control Objectives For Information end Relatet Technology
Comité Francés de Avaliacdo da Cooperacdo Universitaria com o Brasil
Conselho Federal de Enfermagem

Consoércio Nacional em Educacédo, Ciéncia Tecnologia e Inovacéo
Conselho Nacional das Fundacdes Estaduais de Amparo a Pesquisa
Programa de Cooperacado Cientifica Estratégica com o Sul Global
Conselho Superior

Coordenacao de Sistemas de Auxilios, Bolsas e Convénios
Coordenacédo de Sistemas de Apoio a Educacao

Coordenacédo de Sistemas de Avaliacdo da Pds-Graduacédo
Comité de Seguranca da Informacao

Conselho Técnico-Cientifico da Educacao Basica

Conselho Técnico-Cientifico da Educac¢do Superior

Case Western Reserve University

Direcdo e Assessoramento Superior

Diretoria de Avaliacdo
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SIGLA DESCRIGCAO

DB

DEB

DED
DevOps
DFC
DGES
Dinter
DPB

DRI

DTI

DVP

EaD

ECTI
EMBRAPA
EUA

FAD

FAP
FCPE
FIOCRUZ
FOPROP
FUNDAC
GAB
GDACT
GRU
HCPA
IDHM

IED

IES
|GestContrat
|GestPessoas
1GestTI
IGG
IGovPub
IGovTI

IN
INMETRO
INPA
|IODP
IPES
IPTU
IRRC

ITA

KWh
LOA

Balanco Financeiro

Diretoria de Formacao de Professores da Educacdo Basica
Diretoria de Educacao a Distancia

Juncédo das palavras "Desenvolvimento” e "Operacdes”
Demonstracao de Fluxo de Caixa

Diretoria de Gestao

Programa de Doutorado Interinstitucional

Diretoria de Programas e Bolsas no Pais

Diretoria de Relacdes Internacionais

Diretoria de Tecnologia da Informacéao

Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

Educacao a Distancia

Convénio de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

Estados Unidos da América

Formulario Eletrénico de Acessibilidade Digital
Fundacédo de Amparo a Pesquisa

Funcdes Comissionadas do Poder Executivo

Fundacdo Oswaldo Cruz

Foérum Nacional de Pro-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo
Fundacédo para o Desenvolvimento das Artes da Comunicacao
Gabinete

Gratificacdo de Desempenho de Atividade de C&T
Guia de Recolhimento da Unido

Hospital de Clinicas de Porto Alegre

indice de Desenvolvimento Humano do Municipio
Programa de Incentivo a Exceléncia Docente
Instituicdo de Ensino Superior

indice de Capacidade em Gestdo de Contratos

indice de Capacidade em Gest&o de Pessoas

indice de Capacidade em Gestdo de Tl

indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas
indice de Governanca Publica

Atendimento do indice de Governanca de TI

Instrucao Normativa

Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia
Programa Internacional de Descobrimento do Oceano
Instituicdo Publica de Ensino Superior

Imposto Predial e Territorial Urbano

International Integrates Reporting Council

Instituto Tecnoldgico de Aerondautica

Quilowatt-hora

Lei Orcamentaria Anual
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LRF Lei de Responsabilidade Fiscal
MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
MD Ministério de Defesa
MDS Metodologia de Desenvolvimento de Sistemas
MEC Ministério da Educacédo
MNPEF Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica
MRE Ministério das Relacdes Exteriores
NBCTSP Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
PAAP Programa de Apoio a Aquisicdo de Periddicos
PAC Plano Anual de Contratacdes
PAEP Programa de Apoio a Eventos no Pais
PARFOR Plano Nacional de Formacédo dos Professores da Educacdo Basica
PCI Projetos de Cooperacdo entre Instituicdes para Qualificacdo de

Profissionais de Nivel Superior

PDE Programa de Pds-Doutorado no Exterior

PDSE Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior

PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
PEC-PG Programa de Estudantes-Convénio de Pds-Graduacao

PEI Planejamento Estratégico Institucional

PF Procuradoria Federal

PGF Procuradoria-Geral Federal

PIBID Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
PIDP Plano Institucional de Desenvolvimento de Pessoas

PIDRH Plano Institucional de Desenvolvimento de Recursos Humanos
PLOA Projeto de Lei Orcamentaria

PNE Plano Nacional de Educacéao

PNPG Plano Nacional de Pds-Graduacao

PoSIC Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacéo

PPA Plano Plurianual

PPDE Programa de Pds-Doutorado no Exterior

PPGs Programas de Pds-Graduacao

PROAP Programa de Apoio a Pds-Graduacgédo

PROCAD Programa Nacional de Cooperacdo Académica

PROCAD-Amazdnia Programa Nacional de Cooperacdo Académica na Amazodnia

PROCAD-Defesa Programas de Cooperacdo Académica em Defesa Nacional

Pro-Defesa Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica em Defesa Nacional

Prodoutoral Programa de Formacdo Doutoral Docente

PROEB Programas de Mestrado Profissional para Qualificacdo da Rede Publica de Educacéo
Basica

ProEF Programa de Mestrado Profissional em Educacéo Fisica em Rede Nacional

PROEX Programa de Exceléncia Académica

ProfArtes Mestrado Profissional em Artes

ProfBio Mestrado Profissional em Ensino de Biologia

ProfFilo Mestrado Profissional em Filosofia
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SIGLA DESCRICAO

ProfHistoria
Profletras
ProfMat
ProfQui
ProfSocio
PVEXx
PVNS-Amazdnia
RBPG

SAE

SCDP

SDH

SEALF
SECADI

SGB
SIAFI
SIGRH
SIOP
SISP

SisUAB
SLTI/MPOG

SNCTI
SNPG
TCU
TIC
UAB
UASG
UG
uo
UPC
UsSP
VPA
VPD

Mestrado Profissional em Ensino de Historia

Mestrado Profissional em Letras

Mestrado Profissional em Matematica

Mestrado Profissional em Quimica

Mestrado Profissional de Sociologia

Programa de Professor Visitante no Exterior

Programa Professor Visitante Nacional Sénior

Revista Brasileira de Pds-Graduacao

Sistematizacdo da Assisténcia de Enfermagem

Sistema de Concessao de Diarias e Passagens

Secretaria de Direitos Humanos

Secretaria de Alfabetizacdo

Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e
Inclusao

Sistema de Gestdo de Bolsas

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacao

Sistema Universidade Aberta do Brasil

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao

Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Sistema Nacional de Pds-Graduacao

Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo

Universidade Aberta do Brasil

Unidade Administracdo de Servicos Gerais

Unidade Geradora

Unidade Orcamentaria

Unidade Prestadora de Contas

Universidade de Sao Paulo

Variagcdes Patrimoniais Aumentativas

Variacdes Patrimoniais Diminutivas
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