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Apresentacao

O seminario de Meio Termo foi concebido para ser uma reunido dos coordenadores de area na
Capes com coordenadores ou representantes dos programas de pds-graduacdo para discutir e planejar,
em conjunto, as metas e diretrizes da area para fins de avaliacdo. Nesse sentido, representa uma
oportunidade para o compartilhamento de experiéncias e analise dos programas nos dois primeiros
anos do quadriénio (2021-2022).

O Seminario de Meio Termo da drea de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contdbeis e Turismo teve como pano de fundo o impacto societal e a inovagdo e transferéncia de
conhecimento, e como escopo a apresentacdo da ficha de avaliacdo utilizada na ultima quadrienal e um
diagndstico dos programas, a partir dos dados dos dois primeiros anos do quadriénio. Além disso, foram
abordados temas importantes e tendéncias observadas na drea, por meio de palestras com especialistas
e do compartilhamento de melhores praticas. Nesse sentido, os principais aspectos abordados foram:
impacto, inovacdo e transferéncia de conhecimento, fusao, planejamento e autoavaliacdo, APCN e
particularidade e desafios da subdrea de turismo.

Assim como em outras ocasides em que se promoveu o didlogo com a comunidade da darea, os
presentes foram convidados a compartilhar algumas premissas para a boa conducdo do Semindrio de
Meio Termo:

e Elevar origor e a qualidade do stricto sensu na area;

e Pensar como area e ndo individualmente;

e Adotar perspectiva de futuro;

e Considerar a operacionalizagao das contribuicdes manifestadas;
e Ter como orientagdo a comparacdo dos PPGs;

e Atentar para objetividade e carater propositivo.
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Considerag¢Oes Gerais sobre o Seminario

Abordagem geral da metodologia do seminario

O Seminario de Meio Termo da Area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contébeis e Turismo [Area 27] ocorreu nos dias 30 e 31 de outubro de 2023, nas dependéncias da Capes,
em Brasilia. A reunido contou com a presenca de 167 participantes, entre coordenadores ou
representantes de PPGs da drea, incluindo os aprovados no APCN 2022, painelistas, presidentes das
associacdes [ANPAD, APCONT, SBAP e ANPTUR] e Coordenacédo da Area. A participagdo abrangeu cerca
de 90% dos 187 PPGs da area.

O semindrio representou a segunda etapa de um ciclo de atividades junto a comunidade da
area 27, visando a reflexdo do processo de avaliacdo da Pds-Graduacdo e, em especial, da drea 27. Antes
do Seminario, foram realizados, no presente ano, trés féruns de Coordenadores de PPGs, divididos em
trés regides do pais, sendo um no Sul, um no Sudeste e um no Nordeste, incluindo os programas do
Norte e Centro-Oeste. O Férum do Sul foi realizado no dia 23/06/2023, das 9h00 as 18h00, em
Floriandpolis/SC, na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e contou com a presenca de 42
Coordenadores e, aproximadamente, outros 15 professores da area. O Férum do Sudeste foi realizado
no dia 07 de julho de 2023, das 9h00 as 18h00, em S3o Paulo/SP, na Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Atudria da Universidade de S3o Paulo (FEA-USP), e contou com a
participacdo de 81 Coordenadores. O Férum do Norte, Nordeste e Centro-Oeste foi realizado no dia 07
de agosto de 2023, das 9h00 as 18h00, em Salvador/BA, na Escola de Administracdo da Universidade
Federal da Bahia (EA-UFBA), e contou com a participacdo de 39 Coordenadores. Portanto, ao todo,
estiveram pressentes nos foruns 162 Coordenadores, que representa 87% dos 187 programas em
funcionamento da area no inicio do ano.

Nos féruns, foram discutidos os critérios de avaliacdo de entrada, balango e perspectivas da
avaliacao, incluindo os resultados da ultima quadrienal, resultados do APCN 2022, atualizagbes sobre
os assuntos tratados nas reunides n? 220, 221, 222, 223 e 224 do CTC-ES e uma apresentacao e
discussdo sobre producdo intelectual (Qualis e PTT). Na ocasido, também foram apresentadas as
atividades desenvolvidas pela coordenacdo de 4rea nos seis primeiros meses de gestdo, assim como as
perspectivas e desafios da area para o restante do mandato.

O Seminario de Meio Termo teve como pano de fundo o impacto societal e a inovacao e
transferéncia de conhecimento, assim como a apresentacdo da ficha de avaliacdo utilizada na ultima
guadrienal. Considerando que ja haviamos apresentado os resultados gerais da ultima avaliacdo nos
féruns de coordenadores, assim como uma discussao sobre Qualis e PTT, e que varios coordenadores
ainda apresentavam dificuldades em entender a nova ficha, no Seminario de Meio Termo, focou-se i)
na exposicao detalhada da ficha de avaliacdo da ultima quadrienal, evidenciando as principais
dificuldades encontradas no processo de avaliacao, e nas duvidas dos coordenadores em cada quesito,
item e indicador da ficha; ii) no diagndstico dos dois primeiros anos do quadriénio; e iii) no debate sobre
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temas que darea julga importantes, como impacto e inovagao e transferéncia de conhecimento, por meio
de palestras com especialistas do pais e do exterior, e cases de melhores praticas, abrangendo temas
importantes e tendéncias observadas na area, tais como: fusao, planejamento e autoavaliacdo, APCN e
particularidade e desafios da subarea de turismo.

Quanto ao diagndstico, a partir dos dados enviados pela area técnica, foram calculados todos
os indicadores constantes na ficha de avaliagdo e expostos durante o seminario, bem como uma
compara¢ao do observado com o esperado, considerando a avaliagdo dos programas na ultima
qguadrienal. Essa comparagdo permitiu evidenciar os pontos de aten¢do dos programas (red flags).

A etapa seguinte serd a realizacdo de novos foruns de coordenadores, a ser realizado no
primeiro semestre de 2024, em locais ainda a serem definido, para dialogar sobre a nova ficha de
avaliagdo (a ser utilizada no quadriénio 2025-2028), bem como os indicadores que serao utilizados.
Nesse sentido, a drea criou cinco grupos de trabalho (Qualis, PTT, Planejamento e Autoavaliagao,
Impacto e Ficha de avaliagdo), compostos por seis especialistas da drea cada um, incluindo o
coordenador de cada GT, cujas atividades desenvolvidas servirdo de insumo para os foruns de
coordenadores de 2024.

Retrato da area no SNPG

A area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo (Area 27), no
inicio de 2021, era composta por 187 programas de pds-gradua¢ao em funcionamento, sendo 112
académicos e 75 na modalidade profissional. Esses programas abrigam 110 cursos de mestrado
académico, 68 de doutorado académico, 75 mestrados profissionais e 6 doutorados profissionais,
distribuidos nas quatro subareas que compde a area 27, com predominio da subdrea de Administracdao
de Empresas (63%), seguido de Contabilidade (20%), Administracdo Publica (12%) e Turismo (6%),
conforme Figura 1.

117 (63%) 37 (20%) 22 (12%) 11 (6%)

Administracdo Contabilidade Publica Turismo
B ACADEMICO m PROFISSIONAL

Figura 1 — Quantidade de Programas por Subarea
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No que diz respeito a oferta de programas, 45% sao ofertados por instituicdes privadas,
enquanto 55% deles por instituicdes publicas. Ademais, instituicdes publicas respondem por 55% dos
egressos, enquanto instituicdes privadas por 45%. Quanto aos alunos matriculados, tem-se 56% e 44%,
respectivamente. Por outro lado, quando se refere a modalidade profissional, a participacdo das
instituicGes privadas em comparagdo com as publicas alcanga 59% dos egressos contra 41%, e 57% dos
alunos matriculados contra 43%, respectivamente.

Conforme Tabela 1, ha sinais de que a drea alcangou seu ponto de inflexdao, na ultima
guadrienal, com uma desaceleracdo do ritmo de crescimento no nimero de programas, niumero de
alunos matriculados, numero de titulados, bolsistas de produtividade e de desenvolvimento
tecnolégico, apesar do crescimento (ainda que marginal) do nimero de docentes permanentes (10%).
Esse desaceleramento do ritmo de crescimento do nimero de programas e cursos fica ainda mais
evidente nas Figuras 2 e 3, com dados de 2013 a 2022.

Tabela 1 — Retrato da Area

2017 2020 \Var.%

PPG 188 187  -0,5%
Cursos 250 249 -0,4%
DP 3105 3406 9,7%
DP Unicos 2585 2842  9,9%
Matriculados 10921 11080 1,5%
Titulados 3530 3411 -3,4%
Bolsistas PQ 286 306 7,0%
Bolsistas PQ/Dpu 11,1% 10,8% -2,7%
Bolsistas PDTE 34 48 41,2%
Bolsistas PDTE/Dpu 1,3% 1,7%  28,4%

Total de Programas Total de Curses Total Docentes Total Discantes Tetal de Produgdes

189 261 4.378 16.776 48.264

PPGs por UF

04 2015 2016 2017 018 ES 2020 202 2002

PPGs por Regido PPGs por Nota do PPG

-

7
’ 43
2
o . ! ! ! I I -, . 3
N N —
o 20 40 60 a0 N 1 2 El a 5 [3 7 A

Figura 2 — Panorama da area (Programas)
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Total de Programas Total de Cursos Total Docentes Total Discentes Total de Produgdes
189 261 4378 16.776 48.264

Cursos por Ana Total de Programas em Associagio
2267 — 2(1.06%)
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Figura 3 — Panorama da area (Cursos)

A drea de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo possui,
historicamente, concentracdo de programas de Pds-Graduacdo nas regides Sul e Sudeste, onde
predominam 74% dos PPG do Brasil (Figura 2). Quando se compara a area de Administragdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo com as outras 48 areas da Capes, observa-se que a
concentracdo de programas nas regides Sul e Sudeste é maior, assim como o é, quando se comparada
com as outras areas do colégio de Humanidades. Ademais, 65% dos PPGs da area estdo na capital.
Quando se olha apenas os programas das regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, esse percentual
chega a 85%.

Apesar da concentracao de programas nas regioes Sul e Sudeste, houve um notavel esfor¢o
por partes das IES das regides Nordeste e Centro-Oeste do pais em aumentar a oferta de programas na
area, em atendimento a demanda reprimida de pesquisadores dessas regides, historicamente obrigados
a migrar para outras partes do pais em busca de qualificacao.

Desconsiderando-se os novos PPGs, criados a partir do APCN 2022, pode-se constatar uma
melhora da base de notas dos programas, comparativamente as quadrienais anteriores. Na quadrienal
de 2013-2016, havia 32% dos programas com notas 3 e 39% com nota 4 entre os programas académicos
(60% dos programas da area), proporcao ligeiramente menor de notas 4 e ligeiramente maior de notas
3, quando comparado ao resultado da avaliacdo trienal de 2010-2012 (29% e 43%, respectivamente).
Contudo, quando se analisa o resultado da quadrienal 2017-2020, observa-se uma proporg¢do maior de
programas nota 4 (Figura 4). Ainda com referéncia aos programas académicos, na quadrienal 2013-
2016, 7 programas receberam nota 6 ou 7 (6%), proporgao inferior a média de 14% do conjunto das
demais areas. Na quadrienal 2017-2020, 14 programas receberam nota 6 (9 PPGs) e 7 (5 PPGs), uma
melhora significativa em relacdo a quadrienal anterior, refletindo o amadurecimento e a consolidacdo
da drea.
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Figura 4 — Distribuicdo de Notas PPGs Académicos

Quanto aos mestrados profissionais, na quadrienal 2013-2016, 12% deles alcancaram a nota
maxima de 5, proporcdao duas vezes maior do que a média das demais dreas. Ademais, na quadrienal
2013-2016, predominou a nota 3 nessa modalidade. Na quadrienal 2017-2020, observa-se uma melhora
significativa da modalidade (40% dos programas da area), com predominio de programas nota 4 e um
aumento considerdvel de programas nota 5 (Figura 5).

39
36
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Figura 5 — Distribuicdo de Notas PPGs Profissionais

Na area 27, no inicio de 2023, havia 4.378 docentes (3.104 Unicos), dos quais 83,5% eram
docentes permanentes, 15,2% colocadores 1,3% visitantes (Figura 6). O comportamento observado na
Figura 6 parece ser uniforme nas subdreas (proporcdes de docentes permanentes, colaboradores e
visitantes), conforme Figura 7.
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Figura 6— Panorama dos docentes da 4rea
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Figura 7— Panorama dos docentes por subarea

Ademais, a grande maioria dos docentes tem acima de 40 anos de idade, em média, 12 anos
de titulado, 14% sao bolsistas de produtividade e a maior parte servidor publico (Figura 6). Por fim, 65%
sao do sexo masculino e 35% feminino. Observa-se que o desequilibrio em género constatado na area
também existe nas subareas, onde, em média, ha duas vezes mais homens que mulheres, com excecao

da subdrea de Turismo (Figura 8).
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Figura 8- Panorama dos docentes por género e subdrea

No que diz respeito aos discentes, a area titula, em média, 3.500 alunos/ano e possui e torno
de 12.000 alunos matriculados/ano. Ademais, observa-se que maior parte dos discentes é da
modalidade profissional. Por fim, observa-se um melhor equilibrio em género, sinalizando que, no
futuro, a drea pode ser mais equilibrada em género do que os dias atuais (Figura 9).

Total de Discentes Total de Cursos Total de Ingressantes.
16.776 260 4.811

Discentes por Ano
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Discentes por Sexo

7869 (46.91%)
8907 (53.09%)
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Discentes por Raca / Cor | Discente porSexo

Figura 9— Panorama dos discentes da area

No que diz respeito aos egressos, a maior parte possui vinculo empregaticio com a
Administracdo Publica (49%), com predominancia do tipo de vinculo CLT (Figura 10).
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Figura 10— Panorama dos Egressos da area

Quanto ao destino (atividade econ6mica) dos egressos da area, observa-se (Figura 11) que a
grande maioria se direciona para Educagao ou Administragdo Publica (75%).

Distribuicdo das Empresas por Atividade Econémica (Um egresso pode ter mais de um emprego ou mudado de
emprego no mesmo ano da RAIS, assim a soma do percentual pode ser maior do que 100%)
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Figura 11— Panorama dos Egressos da area

Finalmente, é importante destacar que o crescimento quantitativo, bem como a consolidacdo
dos programas existentes, ainda enseja desenvolvimento qualitativo da area. Trata-se de estimular a
clareza de propdsito e de compromissos do Programa vinculados a qualidade da formacdo, geracdo de
conhecimento e de articulacdo com a sociedade, respeitando seu contexto de atuacao e especificidades
da modalidade académico ou profissional. Tendo em vista que os programas s3ao as unidades de
avaliacdo, deve-se priorizar o esfor¢o de construcao substantiva da relevancia de pds-graduacdo stricto
sensu da area perante as esferas académica e ndo académica da sociedade. A seguir, é apresentada a
programac3o detalhada do Seminério de Meio Termo da Area.
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Programacao

Dia 1-30/10

09h00 — 09h30
Abertura do Seminario de Meio-Termo

Profs. Marcio Machado, Marcio Pimenta e Claudia Bitencourt

9h30 -10:00
Apresentacdo da programacao e objetivos do evento. Informes/comunica¢des gerais da area

Responsaveis: Profs. Marcio Machado, Marcio Pimenta e Claudia Bitencourt

10h15 - 11h15
Palestra 1 - Impacto Societal das Escolas de Gestao
Painelista: Prof. Luciano Barin Cruz - HEC Montreal

Moderadora: Profa. Claudia Bitencourt

11h15-12h15
Caso 1 - APCN da Universidade Federal do Para (UFPA)
Painelista: Profa. Lidiane Nazaré Da Silva Dias

Moderador: Prof. Marcio Machado

12h15 - 14h00

Intervalo para o almogo

14h00 - 18h00
Duvidas gerais sobre o Sucupira — Talita Moreira de Oliveira
Apresentacdo da ficha de avaliagdo e diagndsticos de 2021 e 2022

Responsaveis: Profs. Marcio Machado, Marcio Pimenta e Cladudia Bitencourt
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Dia 2 -31/10

09h00 — 10h00: Apresentacdo da ficha de avaliagdo (énfase profissional)

Responsaveis: Profs. Marcio Machado, Marcio Pimenta e Claudia Bitencourt

10h00 - 11h00
Palestra 2 - Inovagdo e Desenvolvimento: desafios e oportunidades
Painelista: Prof. Jorge Luis Nicolas Audy (PUC-RS)

Moderadora: Profa. Claudia Bitencourt

11h15-12h15
Caso 2 — Processo de Fusdo de PPG’s
Painelista: Valcemiro Nossa - FUCAPE

Moderadora: Profa. Marcia Espejo

12h15 - 14h00

Intervalo para o almogo

14h00 - 15h00
Caso 3 - Planejamento e Autoavaliagdo
Painelista: Elaine Tavares — Coppead/UFRJ

Moderadora: Profa. Rosilene Marcon

15h00 - 16h00
Caso 4 — Os desafios de um PPG da area de Turismo
Painelista: Ricardo Lanzarini Gomes Silva - UFRN

Responsavel: Profa. Viviane Santos Salazar

16h00 - 17h30

Roda de conversa com alguns coordenadores, cujos voos de volta seriam mais tarde, para
esclarecimentos de aspectos pontuais da ficha de avaliacdo.
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Analise Geral da Ficha de Avaliagao

Durante o semindrio de meio termo, a area fez uma explanag¢do geral da ficha de avaliagao
utilizada na quadrienal 2017-2020, bem como uma apresentag¢do da sugestao da nova ficha para 2025-
2028. Nesta sec¢do, concentraremos na apresentacao da estrutura da ficha e, na seguinte,
apresentaremos todos os quesitos, itens e indicadores utilizados na quadrienal 2017-2020, bem como
nos indicadores calculados para 2021 e 2022.

A ficha de avaliacdo encontra-se dividida em quesito, itens e indicadores, que podem ser
guantitativos e qualitativos (Figura 12). De modo geral, o lado esquerdo da ficha é estabelecido pelo
Diretoria de Avaliacdo da Capes (DAV/CAPES), cabendo a area a escolha dos indicadores mais
adequados (lado direito) e ao CTC-ES a aprovacao final da ficha.

Indicadores
Quesitos (quantitativo e
qualitativo)
\ J | J
Y Y
LADO ESQUERDO LADO DIREITO

Figura 12— Estrutura geral da ficha de avaliagdo

A Figura 13 evidencia a ficha de avaliagdo utilizada pela area 27 na quadrienal 2017-2020.
Apesar de os pesos dos itens serem os mesmos para ambas as modalidades (académica e profissional),
os pesos de alguns indicadores nao. Essa igualdade de pesos para as modalidades surgiu conforme as
diretrizes iniciais recebidas pela DAV/Capes e que sofreu alteracdo posterior ao semindario de meio
termo da area, em 2019, quando ja haviamos decidido com os coordenadores conforme as diretrizes
estabelecidas a época: ficha Unica. Com as novas diretrizes e para manter o acordado com a
comunidade, a coordenacdo da area 27 decidiu por manter a mesma ficha, alterando apenas em nivel
de indicador.
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1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacdo das areas de . =
2.1. Qualidade e adequagéo das teses, 3.1. Impacto e carater inovador da

dissertagdes ou equivalentes em relagdo producio intelectual em fungio da
as areas de concentragdo e linhas de natureza do programa. [40%]

concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento
e estrutura curricular, bem como a infraestrutura

disponivel, em relacdo aos objetivos, & missdo e 3 .
P ¢ ! pesquisa do programa. [15%]

modalidade do programa. [30%] 3.2. Impacto econdmico, social e

2.2. Qualidade da produgdo intelectual
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e LR cultural do programa. [40%]

.. de discentes e egressos. [15%]

adequacdo a proposta do programa. [50%] 3.3. Internacionalizagdo, insercdo
2.3. Destino, atuacdio e avaliagdo dos (local, regional, nacional) e
egressos do programa em relagdo a isibilidade do programa. [20%]
formac&o recebida. [10%]

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando
também articulagdes com o planejamento estratégico da
instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor ~ 2-4- Qualidade das atividades de
formac&o de seus alunos, vinculada & produc3o intelectual ~ Pesquisa e da produgdo intelectual do
— bibliogréafica, técnica e/ou artistica. [10%)] corpo docente no programa. [50%]

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da 2.5 Qualidade e envolvimento do corpo
autoavaliagio do programa, com foco na formagio docente em relagdo as atividades de
discente e produgdo intelectual. [10%] formagéo no programa. [10%]

Figura 13— Ficha de avaliagdo utilizada na quadrienal 2017-2020

De modo geral, os indicadores quantitativos sdo estratificados a posteriori, enquanto os
indicadores qualitativos seguiram a escala expressa no Quadro 1.

Quadro 1 - Padrdo de escala utilizado na avaliagdo qualitativa

RAZOAVEL: Cumprimento parcial, comedido ou modesto dos critérios requiridos;

Fraco (F) LIMITADO: Cumprimento restrito, escasso ou limitado dos critérios requeridos;

Na secdo seguinte, faremos uma explanacdo de todos os quesitos, itens e indicadores, bem
como calcularemos os indicadores quantitativos para os anos de 2021 e 2022, retratando o diagndstico
para os dois primeiros anos do quadriénio atual.

Considerando a nova estrutura da ficha proposta pela DAV/Capes, a area aproveitou o
seminario para expor a estrutura da nova ficha, evidenciando as principais altera¢des. Para isso, fez-se
uma exposicao por quesito.

As principais alteracGes no Quesito 1 (Figura 14), praticamente, sdo a fusdo dos itens 1.1 e 1.2
e a incorporacdo do item 2.5 no item 1.1. Assim, a ficha ganha mais coeréncia, refletindo melhor a
avaliacdo que é realizada.
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infraestrutura e melhor formagdo de seus discentes,
vinculada a produgdo intelectual.

Figura 14— Principais alteragdes do quesito 1 da ficha

No Quesito 2, as alteracbes sdo, basicamente, de forma (Figura 15), alterando a descri¢do do

quesito para “Formag¢do e Producdo Intelectual” e do item 2.1, excluindo o trecho “e adequagdo”.

Ademais
1.1.

, 0 quesito passaria a ter apenas quatro itens, uma vez que o item 2.5 serd incorporado ao item

& Forma;io [_

2.1. Qualidade e—adequagae—das teses, 2.1. Qualidade das teses, dissertacdes ou
dissertagbes ou equivalentes em relagdo as equivalentes em relacio as 4reas de
areas de concentracao e linhas de pesquisa do concentragdo e linhas de pesquisa do
programa. programa.

2.2. Destino, atuacdo e avaliacdo dos
egressos do programa em relacdo a
formac3o recebida.

2.2. Qualidade da produgdo intelectual de
discentes e egressos.

2.3. Destino, atuacdo e avaliacdo dos egressos

do programa em relagéo a formacio recebida. 2.3. Qualidade da producdo intelectual de

discentes e egressos do programa
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da

producdo intelectual do corpo docente no 2.4. Qualidade das atividades de pesquisa

programa. e da producio intelectual do corpo
25 Aualidad . ; docente no programa.

em—relagio s atividades de formacio no

programa.

Figura 15— Principais alteragdes do quesito 2 da ficha

No Quesito 3, as principais alteracdes sdo a juncdo dos impactos em so item (3.1), onde o

programa relataria todos os seus impactos (cientifico e societal), e passaria a ser denominado “Impactos

do programa para a sociedade”, destacando, assim, a inovacao, transferéncia e compartilhamento de

conhecimento em outro item (3.2). Por Ultimo, o item 3.3 envolveria a questdo da insercdo e visibilidade
(Figura 16).
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Figura 16— Principais altera¢des do quesito 3 da ficha

Por fim, na nova ficha (2025-2028), a internacionaliza¢do sera tratada de forma transversal,
afetando, portanto, todos os quesitos, conforme pode ser visualizado na Figura 17.

Planejamento estratégico Demonstracdo do resultado Monitoramento

RECURSOS RESULTADOS
(INPUTS) (OUTCOMES - IMPACT )
Recursos Atividades Formagdo Pesquisa Inovagdo e Impacto
Transferéncia
Pessoas: Docentes, : gn'“e‘m""'“: * Teses/ DissertagBes - Linhss e Projetos de de conhecimento Egressos — atuagBes,
* Produgio intedectual pesquisa aumento de saldrio, ,
discentes e participantes o Processos q )
oS Eventos vinculada a trabalhos ||+ Participagso docorpo || EvolugSo Influéncia em
. de conclusio docente e discentes institucional, egressos politicas pablicas,
s AcDes do programa . :gg':x S . M‘“‘“‘:" I empregados, transformacdes em
* Ervolvimento orpo * Produglo intelectu; N - 2.2
r?‘::nto. Quanto e de Docente nas stividades vinculads 808 projetos C:tago_es, resultados condtqugs sociais,
= de formacio o Recursos financeiros na sociedade, 0(00'00\0('35.
publicagdes de ambientais.
g Infraestrutura: lidade
Bibliotecas, qua
laboratérios e
equipamentos

Internacionalizagdo (recortes em todas as dimensdes com viés internacional)

Fonte: Apresentagdo DAV/Capes — CTC-ES 224

Figura 17— Internacionalizagdo tratada de forma transversal

Diante do exposto, de modo geral, a drea de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo recebeu bem a nova ficha, que sera discutida mais detalhadamente, junto com os
indicadores, nos féruns de coordenadores, a ser realizado no primeiro semestre de 2024, em locais
ainda a serem definidos.

No que diz respeito as consideracdes da area sobre o impacto da COVID-19, ndo se percebeu
efeito na producado intelectual, muito possivelmente em virtude de a darea trabalhar apenas com a
producao qualificada e ndo com a producdo total. Pelo contrdrio, conforme serd mostrado na secdo
seguinte, observou-se um aumento na mediana de 65 para 76, para programas académicos, e de 55
para 69, nos programas profissionais. Esse aumento da mediana pode ter relacdo com o novo Qualis.
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Nesse sentido, a drea chamou atenc¢do para aderéncia da producdo intelectual a drea de concentragao
e linha de pesquisa e atuagdo do programa.

Por outro lado, foi possivel observar, em conversa com os coordenadores, um aumento no
tempo de titulagao, indicador ndao mais utilizado pela area. Por fim, em conversa com os coordenadores,
foi possivel perceber que a pandemia trouxe varios problemas de preenchimento da sucupira.



@ RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023
[Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo]

CAPES

Dados Quantitativos e Qualitativos
Plataforma Sucupira - Anos base 2021 e 2022

Os dados utilizados para a realizagdo do diagndstico dos programas nos dois primeiros anos do
quadriénio (2021 e 2022) foram obtidos a partir de levantamento de dados realizado pela drea técnica
da Capes, com base no conteudo lancado pelos PPGs na Plataforma Sucupira. Dessa forma, de posse
dos dados, todos os indicadores quantitativos presentes na ficha de avaliacdo foram calculados para
todos os programas em funcionamento que constavam na base de dados informada pela area técnica.
Ressalta-se que, quando o indicador requeria estratificacdo, foram utilizados os parametros da ultima
guadrienal, uma vez que temos apenas dois anos e qualquer tentativa de estratificagdo neste momento
nao faria muito sentido.

Ademais, foi feita uma andlise comparativa do desempenho observado dos programas em cada
indicador com a nota obtida pelo programa na ultima quadrienal, ou seja, se um programa é nota 5, 6
ou 7, por exemplo, era esperado que ele recebesse conceito Muito Bom (MB) no indicador; se ele for
nota 4, era esperado que ele recebesse conceito Bom (B), e se ele for 3, Regular (R). Nos casos de
programas 6, conforme regulamento da ultima quadrienal, ele sé poderia ter dois B nos indicadores,
enquanto os programas nota 7 tinham que obter MB em todos eles. Por meio dessa andlise, foi possivel
evidenciar pontos de atencdo (red flags), entendidos quando o desempenho observado no indicador
era incompativel com o esperado (nota obtida na quadrienal 2017-2020).

No que diz respeito aos indicadores qualitativos, a partir da experiéncia obtida na ultima
avaliacdo, evidenciou-se o que foi observado, o tipo de avaliacdo utilizado e a avaliacdo (estratificacdo),
uma vez que serdo utilizadas as mesmas premissas e parametros, na quadrienal 2021-2024. Ademais,
aproveitamos para chamar atencdo de aspectos cruciais, bem como para ressaltar a importancia do
preenchimento da plataforma sucupira com todas as informag¢des necessdrias, além de destacar a
importancia dos relatos, quando foi o caso.

Quesito 1

Item 1.1

O item 1.1 tem por objetivo analisar o projeto pedagogico do PPG quanto as especificidades
associadas ao(s) nivel(is) de formagdo — mestrado e doutorado — e modalidade do programa, no que se
refere a: areas de concentracao, linhas de pesquisa, projetos de pesquisa em andamento e proposta
curricular, assim como as declaracdes sobre as condi¢cdes materiais e estruturais do programa. Ele foi
composto por quatro indicadores (Os indicadores 1.1 e 1.3 foram analisados conjuntamente),
evidenciados a seguir.
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Indicadores 1.1.1e 1.1.3

O que foi observado: se o relatério do PPG (i) descreve de modo CLARO E COERENTE as dreas
de concentracdo, as linhas de pesquisa, os projetos de pesquisa, a estrutura curricular; (ii) apresenta o
propdsito/missdo/objetivos e justificativa BEM FUNDAMENTADA para a modalidade escolhida, o
contexto de atuacgdo, e alteragdes recentes (se houver) na area de concentragao e linhas de pesquisa;
(iii) demonstra SUPORTE MUTUO entre os elementos citados em (i) e ALINHAMENTO deles com (ii).

Tipo de Avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: H4 atendimento SATISFATORIO de (i), (ii) e (iii);

B: Ha atendimento SATISFATORIO de (i) e (ii) e evidéncias RAZOAVEIS de (iii);
R: Ha atendimento RAZOAVEL de (i) e (ii) e evidéncias ACEITAVEIS de (jii);

F: H4 atendimento ACEITAVEL de (i) e (ii) e evidéncias LIMITADAS de (iii);

I: Ndo ha clareza e coeréncia em (i) e (ii), nem evidéncias de (iii).

Indicador 1.1.2

O que foi observado: se o relatério do PPG traz evidéncias de contemporaneidade da (i) area

de concentracdo, (ii) linha(s) de pesquisa, (iii) estrutura curricular e (iv) ementas e bibliografia das
disciplinas.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias de contemporaneidade de TODOS os itens de (i) a (iii) E de QUASE A
TOTALIDADE (>=75%) do item (iv);

B: Ha evidéncias de contemporaneidade de pelo menos DOIS dos itens (i) a (iii) E de QUASE A
TOTALIDADE (>=75%) do item (iv);

R: Ha evidéncias de contemporaneidade de pelo menos DOIS dos itens (i) a (iii) E de MAIS DA
METADE do item (iv);

F: Ha evidéncias de contemporaneidade de pelo menos UM dos itens (i) a (iii) E de MENOS DA
METADE do item (iv);

I: Ndo ha evidéncias de contemporaneidade dos itens (i) a (iii) OU de QUASE A TOTALIDADE do
item (iv).

Indicador 1.1.4
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O que foi observado: se o relatério apresenta (i) disponibilidade de infraestrutura do PPG para
dar suporte as atividades de seus docentes e discentes e (ii) compatibilidade da infraestrutura com o
propdsito, objetivos, nivel(is) e modalidade do programa.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura;

B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura;

R: H4 evidéncias ACEITAVEIS de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura;

F: Ha evidéncias LIMITADAS de disponibilidade e compatibilidade da infraestrutura;

I: NAO ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de disponibilidade e compatibilidade da
infraestrutura.

De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatdrio do PPG,
os seguintes elementos foram considerados auxiliares para avaliar a disponibilidade e a compatibilidade
da infraestrutura do PPG:

e espaco para laboratdrios/nucleos de pesquisa;

e sala(s) de estudos para alunos;

e espaco para professores visitantes, pds-doc ou pesquisadores externos;
e acesso a softwares de pesquisa;

e acesso a bancos de dados;

e acesso a softwares de apoio (p. ex. antiplagio, simuladores etc.);

e sala e/ou amparo tecnoldgico para videoconferéncia.

Item 1.2

O item 1.2 tem por objetivo analisar as caracteristicas do corpo docente, considerando sua
capacidade de dar sustentacdo as linhas de pesquisa e atividades do PPG (projetos, orientacdes e
disciplinas) e sua compatibilidade com a proposta do programa. O item 1.2 foi composto por cinco
indicadores, no caso dos programas da modalidade académica, e seis quando da modalidade
profissional, evidenciados a seguir.

Indicador 1.2.1

O que foi observado: se o relatério do PPG traz evidéncias de sustentagao das atividades de
pesquisa, orientacdo e formacdo do Programa pelo NDP, considerando os seguintes aspectos: grau de
dependéncia de docentes colaboradores ou de docentes externos a IES para as atividades de ensino e
de orientacdo; respeito a legislacdo referente a categorizacdo docente; carga horaria da coordenacdo
do PPG; distribuigdo de atividades entre os docentes; aderéncia do NDP as linhas de pesquisa.
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algunsin

Tipo de avaliagao: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos.

Avaliagdo:

MB: H4 evidéncias SATISFATORIAS de sustentacdo das atividades de pesquisa, orientacdo e
formacao do Programa pelo NDP;

B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de sustentacdo das atividades de pesquisa, orientacdo e formagdo
do Programa pelo NDP;

R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de sustentagdo das atividades de pesquisa, orientacdo e formacdo
do Programa pelo NDP;

F: Ha evidéncias LIMITADAS de sustentacao das atividades de pesquisa, orientacdo e formacao
do Programa pelo NDP;

I: NAO ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de sustentacdo das atividades de pesquisa,
orientacdo e formacdo do Programa pelo NDP.

Observagoes:

e Foi considerado o atendimento a legislacdo vigente quanto ao enquadramento
apropriado dos docentes como permanentes ou colaboradores bem como quanto ao
limite maximo de vinculo;

e foi observada a dependéncia do PPG de docentes colaboradores para as atividades de
ensino e de orientacao;

e Tamanho do NDP (O ndo atendimento deste critério implicou no conceito INSUFICIENTE

no item 1.2);
e Tamanho e distribuicdio de docentes permanentes nas linhas de pesquisa (o_ndo
atendimento deste critério implicou no conceito INSUFICIENTE no item 1.2);

e Dependéncia de docentes externos a IES (casos em que o NDP evidenciou dependéncia

elevada de docentes externos a IES implicou em ajuste qualitativo, com reducdo de um

nivel no conceito deste item);

e Sempre que havia docentes permanentes externos a IES, a comissdao observou a
existéncia de documentos anexos atestando a autorizacdo da cessdo ou
compartilhamento de docentes permanentes advindos de outras IES, com a indicacdo
da respectiva carga hordria dedicada ao programa (o ndo atendimento desse critério

poderia implicar em conceito mdximo BOM para este item).

De modo a evidenciar a situacdo dos programas nos anos de 2021 e 2022, foram calculados
dicadores que servem de suporte para analise do indicador 1.2.1, tais como: tamanho do NDP,

percentual das atividades de orientacdo com docentes colaboradores, percentual das atividades de

ensino com docentes colaboradores, % Colaborador no PPG, quantidade de PPGS que o NDP participa

como do

cente permanente.
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No que diz respeito ao tamanho do NDP, observou-se que os programas possuiam, em média,
15 docentes permanentes e 3 colaboradores. A area 27 estabelece um minimo de 10 docentes
permanentes, para programas com apenas curso de mestrado, e de 12, para programas com curso de
doutorado. Constatou-se que 17 programas em 2021 (Figura 18), 17 em 2022 (Figura 19) e 3 nos dois
anos ndo atendiam ao minimo exigido pela drea para funcionamento. A coordenacdo de drea chamou
atencdo para as consequéncias disso, especificamente que o nao atendimento deste critério implicara
no conceito INSUFICIENTE no item 1.2.
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Figura 18— Tamanho do NDP em 2021

50 60 70 80 90 100 110 120 130 140 150 160 170 180 190 200 210 220 230 240 250 260 270 280 290 300 310

Figura 19— Tamanho do NDP em 2022
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No tocante a dependéncia do PPG de docentes colaboradores para as atividades de ensino e
de orientagdo, a drea estabelece que o nimero de docentes colaboradores ndo deve ser superior a 30%
do total de professores (permanentes + colaboradores) e eles podem ser responsaveis por, no maximo,
20% das atividades previstas de ensino e de orientacdo (calculadas, a cada ano do quadriénio, a partir
do numero de orientacdes sob responsabilidade de docentes colaboradores num determinado ano em
relacdo ao total de orientagdes do programa deste mesmo ano; e a partir do nimero de horas em
disciplinas sob responsabilidade de colaboradores num determinado ano em relagdo ao total de horas
em disciplinas efetivadas do programa neste mesmo ano).

De acordo com a Figura 20, 7 PPGs em 2021, 7 em 2022 e 1 nos dois anos extrapolam o limite
estabelecido pela drea para atividades de orientacdo com docentes colaboradores. Quanto as atividades
de ensino, 11 PPGs em 2021, 10 em 2022 e 3 nos dois anos extrapolam o limite estabelecido pela area
(Figura 21). A coordenacao enfatizou que o ndo atendimento sistematico desse critério implicaria

conceito maximo Bom para este item.
2021 2022
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Figura 20— % das atividades de orientagcdo com docentes colaboradores
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Figura 21— % das atividades de ensino com docentes colaboradores

No que diz respeito ao percentual de docentes colaboradores no PPG, a drea estabelece o
limite de 30%. No entanto, 10 PPGs em 2021 (Figura 22), 4 em 2022 (Figura 23) e 2 nos dois anos
extrapolaram esse limite. Ademais, foram constatados dois PPGs com DP em mais de 3 programas,
ferindo a portaria Capes n? 81/2016. A coordenacgdo de area enfatizou que Docentes ndo aderentes as
condic¢Oes legais serdo desconsiderados da composicao do NDP, com efeito sobre todos os quesitos e
itens da ficha de avaliacao.



RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023
[Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo]

CAPES

A

e
77
E

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Figura 22— % de colaboradores no PPG 2021
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Figura 23— % de colaboradores no PPG 2022

Por fim, observou-se que 67,89% dos docentes permanentes em 2021 e 67,29% em 2022
possuiam atuacdo nas quatro atividades: turma, projeto de pesquisa, producdo intelectual e orientacao
(Figura 24).
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Figura 24— % de Docentes Permanentes com atuagdao em Ensino, Projetos de Pesquisa, Producdo Intelectual e Orientagdo

Indicador 1.2.2

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta (i) politica de renovagdo/atualizagdo do
corpo docente e (ii) critérios de credenciamento/descredenciamento.

Avaliagdo:

MB: apresenta (i) E (ii) com nivel SATISFATORIO de adequacio a proposta do programa;
B: apresenta (i) E (ii) com nivel RAZOAVEL de adequacio a proposta do programa;

R: apresenta (i) E (ii) com nivel ACEITAVEL de adequacio a proposta do programa;

F: apresenta (i) E (ii) com nivel LIMITADO de adequacdo a proposta do programa;

I: apresenta (i) E (ii) com nivel INSATISFATORIO de adequac3o a proposta do programa.

De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério do PPG,
os seguintes elementos referentes a politica de renovagdo/atualiza¢cdo do corpo docente e dos critérios
de credenciamento/descredenciamento foram considerados auxiliares na analise de sua adequacdo a
proposta do programa:

e redes de cooperacdo institucional para dar condicGes de renovacdo do quadro;

e acdes de mentoria/tutoria/recepc¢do de novos docentes;

e credenciamento de novos docentes via edital de selecdo;

e acles de valorizacdo da producdo qualificada e aderente a (s) area (s) de concentragao e
linhas de pesquisa do PPG;

e acdes de valorizacdo de desenvolvimento de projetos de pesquisa, notadamente
financiados, aderentes a (s) drea (s) de concentracdo e linhas de pesquisa do PPG;

e valorizacdo da experiéncia anterior com orientacdo de alunos;

e valorizacdo de propostas de novas disciplinas coerentes com o propdsito, objetivos,
niveis, modalidade e contexto de atuacdo do PPG.
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Indicador 1.2.3

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A = quantidade de docentes permanentes que, no quadriénio, possui producdo
qualificada, predominantemente, alinhada a proposta do PPG;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori
MB >ou=2a87,5
B >ou=a75 mas<qued875
R >ou=2a60, mas<que75
F >ou=a40, mas<que60
I <quedo

Observagoes:

e A producdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das n melhores produgdes de cada
docente permanente do PPG no quadriénio, tal que n é o nimero de anos do docente
como integrante do NDP no PPG no quadriénio.

e Foram contabilizados apenas os docentes permanentes que evidenciarem
predominancia de sua producdo qualificada alinhada a proposta do PPG. O alinhamento
da producdo qualificada foi avaliado com base na sua compatibilidade com area(s) de
concentracdo e linha(s) de pesquisa do PPG.

Indicador 1.2.4
O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A =quantidade de docentes permanentes que, no quadriénio, possui projetos
alinhados a proposta do PPG financiados externamente;

e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori

e MB>o0u=a60 e MB >ou=a40

® B >ou=a40, mas < que 60 e B>ou=a 30, mas<que40
e R >ou=a 30, mas<que40 e R >o0u=a10, mas<que 30
e F>o0u=a 10, mas<que 30 eF>o0u=ab5, mas<quel0

e |<quell e|<queb5
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Observagoes:

e O alinhamento dos projetos de pesquisa, inova¢dao ou desenvolvimento tecnolégico foi
avaliado com base na sua compatibilidade com area(s) de concentragao e linha(s) de
pesquisa do PPG;

e Nao foram contabilizados projetos financiados pela IES de atuagao do docente.

As Figuras 25 e 26 evidenciam a proporcdo dos docentes permanentes com projetos
financiados externamente para os programas académicos e profissionais, respectivamente. Observa-se
uma mediana de 36,4% e 30,9%, para os programas académicos e profissionais, respectivamente.
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Figura 25 - proporgdo dos docentes permanentes com projetos financiados externamente (Académico)
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Figura 26 - proporgao dos docentes permanentes com projetos financiados externamente (Profissional)

As Figuras 27 e 28 evidenciam a estratificacdo do indicador 1.2.4 (lado esquerdo), assim como
sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito), para os
programas académicos e profissionais, respectivamente. Para isso, a estratificacdo utilizada foi a da
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qguadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito das figuras 27 e 28 evidencia pontos de atencao
para os programas. Por exemplo, pode-se perceber programas 5, 6 e 7 com avaliagdes que preocupam.
Ademais, observa-se que, aproximadamente, metade dos programas 3 e 4 apresentam avaliagao
incompativel com o desempenho esperado (nota na ultima quadrienal). A coordenacdo de area
aproveitou a ocasido para ressaltar, mais uma vez, a importancia do preenchimento da plataforma
sucupira.

- - 2 3 4 5 6 7 Soma
F 1 0 0 28
MB 0 1 8 7 4 3 23
Soma 1 26 44 25 9 5 110
11 2_F 3R 4B 5_MB

Figura 27 — Estratificagdo do indicador 1.2.4 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020
(Académico)
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Figura 28 — Estratificagdo do indicador 1.2.4 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Profissional)

Indicador 1.2.5 Académico e 1.2.6 Profissional

O que foi observado: a proporgdo dos docentes permanentes mantida no NDP a cada ano do
guadriénio. Foi calculada por meio da razdo entre A e B, sendo
e A = quantidade de docentes permanentes que constavam no inicio do ano e que
permaneceram ao final deste mesmo ano;
e B =total de docentes permanentes do PPG que constavam no inicio do ano.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada ano do
guadriénio.

MB >ou=a87,5

B >ou=a 80, mas < que 87,5

R >ou=a 60, mas<que 80

F >ou=a 30, mas<que 60

I < que 30
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Observagdo:
e 0 PPG devia esclarecer as razGes ndo controldveis que provocaram oscilacdo da
composicao de seu NDP. Casos de morte e aposentadoria ndo foram contabilizados.

Em fungdo de termos apenas dois anos, optou-se pela ndo estratificacdo do indicador 1.2.5
(1.2.6 profissional). De forma geral, conforme Figura 29, observa-se uma estabilidade do corpo docente
de 91% em 2021 e de 92,59% em 2022.

Indicador 4 - Estabilidade do Corpo Docente Permanente no biénio
Proporgdo de Docentes Permanentes com Estabilidade no biénio

93%
92,59%

92%

91%
91,00%

2021 2022
Ano Base

Figura 29 — Estabilidade do Corpo docente

Indicador 1.2.5 Profissional

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A=quantidade de docentes permanentes do PPG com atuagdo e/ou experiéncia técnica-
cientifica-inovacao relevante;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori
MB>ou=2a75
B >ou=a50, mas<que75
R >ou=a30, mas<queb50
F >ou=a10, mas<que30
| < que 10

Observagdo:

e foram contabilizados como docentes com experiéncia técnica-cientifica-inovacao
relevante aqueles para os quais houve evidéncias RAZOAVEIS de atividade profissional
correlata nos ultimos cinco anos compativel com as areas(s) de concentracdo e linha(s)
de atuacdo do PPG.
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O que foi observado: a descricdo do planejamento estratégico, considerando os elementos

presentes no descritor do item.

Foi observado o estdgio de desenvolvimento do planejamento do PPG, considerando-se os

seguintes aspectos:

Maturidade da sistematica de planejamento;

Pertinéncia dos compromissos de formacgao, produgdo e demais impactos do PPG;
Coeréncia com o propdsito, modalidade e nivel de consolida¢do do PPG;

Adequacdo da articulacdo com o planejamento da pds-graduacao em nivel institucional;
Coeréncia da relacdo entre os objetivos pretendidos e as atividades para alcanca-los;
Consisténcia das Implicacdes do planejamento na trajetéria do PPG.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: A descricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo SATISFATORIO a

MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do item;
B: A descricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo RAZOAVEL a MAIOR

PARTE os elementos presentes no descritor do item;

R: A descricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo ACEITAVEL a MAIOR

PARTE dos elementos presentes no descritor do item;

F: A descricao do planejamento estratégico do PPG contempla de modo LIMITADO a MAIOR

PARTE dos elementos presentes no descritor do item;

I: A descricdo do planejamento estratégico do PPG contempla de modo INSATISFATORIO os

elementos presentes no descritor do item.

Indicador 1.4

O que foi observado: o estagio de desenvolvimento da autoavaliacdo do PPG a partir dos

elementos presentes no descritor do item.

Foram observados, de acordo com o estagio de desenvolvimento da politica de autoavaliagdo

do PPG, os seguintes elementos:

Estagio de desenvolvimento de politicas e acdes de autoavaliacdo do PPG;
Sistematica de autoavaliacdo do programa;

Politica de acompanhamento da formacgao e producdo intelectual;
Mecanismos de envolvimento de publicos internos;

Mecanismos de envolvimento de publicos externos;
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Quesito

Item 2.1

e Relagdo entre a autoavaliacdao e o planejamento estratégico do PPG a curto, médio e
longo prazos;

e Articulagdo com o plano de desenvolvimento da pds-graduacao da IES;

e Mecanismos de escuta e de comunicacdo efetivamente utilizados para indicacdo de
criticas, sugestdes e aperfeicoamento do programa ou curso.

Tipo de avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliacdo do PPG
contempla de modo SATISFATORIO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do
item;

B: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliacgdio do PPG
contempla de modo RAZOAVEL a MAIOR PARTE os elementos presentes no descritor do item;
R: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliacio do PPG
contempla de modo ACEITAVEL a MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do
item;

F: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliacgdo do PPG
contempla de modo LIMITADO a MAIOR PARTE dos elementos presentes no descritor do
item;

I: A descricdo da politica, do processo, dos procedimentos de autoavaliagdo do PPG
contempla de modo INSATISFATORIO os elementos presentes no descritor do item.

2

O item 2.1 tem por objetivo analisar a qualidade das teses e dissertacGes defendidas. Para isso,

foram analisados quatro indicadores, detalhados a seguir.

Indicador 2.1.1

O que foi observado: a aderéncia temdtica das teses e dissertacdes em relacdo a(s) area(s) de

concentracdo e linha(s) de pesquisa do programa, por meio de analise de titulo, resumo ou, quando

necessario, texto completo de amostra aleatéria das teses e dissertacées defendidas no quadriénio.

Tipo de avaliagdo: qualitativa com suporte de indicadores quantitativos.
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Avaliagdo:

MB: Pelo menos 90% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
B: Pelo menos 70% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
R: Pelo menos 50% dos itens da amostra foram considerados aderentes.
F: Pelo menos 30% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

I: Menos de 30% dos itens da amostra foram considerados aderentes.

Observagoes:

e Qs itens analisados resultaram de amostra de 50% da somatdria de teses e dissertacdes
defendidas no quadriénio, estratificadas pelo nivel de formacdo e selecionadas
aleatoriamente a cada ano do periodo de avaliagao (2017-2020).

e Teses e dissertacdes selecionadas para andlise que demandaram acesso ao texto
completo, mas que estiveram indisponiveis para acesso, foram consideradas nao
aderentes.

Indicador 2.1.2

O que foi observado: se o relatdrio do PPG apresenta adequadamente politica de constituicao
das comissGes examinadoras de dissertacdes e teses que demonstra a transparéncia, a isencdo e a
competéncia da banca de avaliadores de forma clara e consistente.

Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de dissertacdes e
teses que SATISFATORIAMENTE demonstra a transparéncia, a isencdo e a competéncia da
banca de avaliadores de forma clara e consistente;

B: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissGes examinadoras de disserta¢des e
teses que RAZOAVELMENTE demonstra a transparéncia, a isengdo e a competéncia da banca
de avaliadores de forma clara e consistente;

R: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissGes examinadoras de dissertacdes e
teses que ACEITAVELMENTE demonstra a transparéncia, a isencao e a competéncia da banca
de avaliadores de forma clara e consistente

F: Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de dissertagdes e
teses que LIMITADAMENTE demonstra a transparéncia, a isencao e a competéncia da banca de
avaliadores de forma clara e consistente;

I: Ndo Ha evidéncias de politica de constituicdo das comissdes examinadoras de dissertacdes e
teses que demonstra a transparéncia, a isencao e a competéncia da banca de avaliadores de
forma clara e consistente.
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Observagoes:

A analise da politica de constitui¢cao das comissdes examinadoras levou em consideragdo
o regimento do PPG e norma especifica, quando havia.

A constituicao das comissGes examinadoras de dissertagdes e teses foi observada a partir
da composi¢ao das bancas de dissertagdes e teses selecionadas na amostra do item 2.1.1.
De modo nao exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério do
PPG, os seguintes elementos foram considerados auxiliares para avaliar a clareza e
consisténcia da politica de constituicdo das comissGes examinadoras: exigéncia de
participacdo de docentes permanentes de PPGs; divulgacdo ampla e prévia da data da
banca e de sua composicdo; exigéncia de participacdo de docentes permanentes de
outras IES ou outros PPGs; exigéncia de participacdo de orientadores de doutorado para
bancas de doutorado; exigéncia de docentes com publicacdes/orientacbes na area
tematica do trabalho; restricao para participacdo de membros com grau de parentesco
(12 grau), ex-orientandos do orientador do trabalho, ou outros vinculos que possam
representar conflito de interesses; Limitacdo do numero de vezes em que um docente
participa de bancas do PPG; coeréncia com o perfil do PPG (nivel, modalidade) e
propdsito (p. ex. internacionalizagdo).

Para subsidiar a analise desse indicador, calculou-se o indicador de diversidade de banca, que

evidencia o percentual das bancas com participacdo de membros externos a IES, sendo pelo menos um

membro externo a IES, nos casos de bancas de mestrado, e pelo menos dois, nas bancas de doutorado.

O lado esquerdo da Figura 30 evidencia a quantidade de bancas realizadas nos anos de 2021 e 2022 em

gue houve (ou ndo) participacdo de membros externos, enquanto o lado direito o percentual por

modalidade. Logo, observa-se que, em torno de 19% dos programas académicos e 15% dos

profissionais, realizaram suas bancas sem a presenca de membros externos a IES. Assim, os programas

foram alertados disso e da possivel incoeréncia com sua politica de constituicdo de bancas, aspectos

gue serdo analisados na quadrienal.
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Figura 30 — Diversidade na formacgédo de bancas no PPG

Indicador 2.1.3

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A = quantidade de teses e dissertacdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020 que
gerou producdo bibliografica de egresso, considerando os dados elencados pelo PPG no
Anexo 5 (Modelo 6.4) da ficha de avaliagao;
e B =total de teses e dissertacdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020.

Avaliagdo: estratificacao a posteriori.

e MB >ou=a50 e MB>ou=a60

e B> ou =a40, mas<que50 e B> ou =a 30, mas < que 60
e R>o0u=a25 mas<quedl e R>ou=a 10, mas < que 30
e F>o0u=al0, mas<que 25 eF>ou=al, mas<quel0
e |<quel0 el<quel

Observagoes:
e foram consideradas apenas as producdes aderentes as respectivas teses e dissertacoes;
e foi observado se a distribuicdo da producdo era concentrada em anais de eventos
cientificos ou em periédicos. Producdo em anais valeu metade da producdo em
periddico.

As Figuras 31 e 32 evidenciam a proporc¢ao de teses e disserta¢des do PPG defendidas nos anos
de 2021 e 2022 que gerou producdo bibliografica de egresso para os programas académicos e
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profissionais, respectivamente. Observa-se uma mediana de 16,7% e 12,4% para os programas
académicos e profissionais, respectivamente.
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Figura 31 — Proporgdo de teses e dissertacdes do PPG defendidas nos anos de 2021 e 2022 que gerou produgdo
bibliografica de egresso (Académico)
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Figura 32 — Proporgédo de teses e dissertagcdes do PPG defendidas nos anos de 2021 e 2022 que gerou producdo
bibliografica de egresso (Profissional)

As Figuras 33 e 34 evidenciam a estratificacdo do indicador 2.1.3 (lado esquerdo), assim como
sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito), para os
programas académicos e profissionais, respectivamente. Para isso, a estratificacdo utilizada foi a da
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guadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito das Figuras 33 e 34 evidencia pontos de atencao
para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber programas 5, 6 e 7 com avaliagdes que preocupam.
Ademais, observa-se que boa parte dos programas nota 3 e 4 na ultima quadrienal apresentaram
avaliacdo incompativel com o esperado.
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Figura 33 — Estratificacdo do indicador 2.1.3 e sua compara¢do com a nota do PPG nos anos de 2021 e 2022 (Académico)
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Figura 34 — Estratificagdo do indicador 2.1.3 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Profissional)

Indicador 2.1.4

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A = somatdria de pontos da melhor producdo bibliografica de cada uma das teses e
dissertacdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020, considerando os dados
elencados pelo PPG no Anexo 5 (Modelo 6.4) da ficha de avaliacao;
e B =total de teses e dissertacdes do PPG defendidas no periodo 2017-2020.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori.

e MB>ou=a25 e MB>ou=a?20

® B >ou=a 20, mas < que 25 e B>ou=a 10, mas < que 20
e R>o0u=a 10, mas<que 20 eR>o0u=a5, mas<quel0
e F>ou=ab5, mas<quel0 eF>ou=al mas<que5

e|<que5 °e|<quel



RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023
[Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo]

CAPES

Observagoes:
e foram consideradas apenas as produc¢des aderentes as respectivas teses e dissertagdes.
e comuns aos indicadores 2.1.3 e 2.1.4: cada item de produc¢do foi considerado, no

maximo, duas vezes no calculo, ou seja, foi valido apenas para duas teses e/ou
dissertacoes, ainda que existam outros coautores. Um mesmo item de produgao sé pode

ser associado uma Unica vez a cada egresso.
As Figuras 35 e 36 evidenciam a pontuacdo média da melhor producdo bibliografica de egressos
derivada de teses e dissertacdes defendidas nos anos de 2021 e 2022. Observa-se uma mediana de 3,2%
e 0% para os programas académicos e profissionais, respectivamente. Novamente, a coordenagdo de

area aproveitou a ocasido para ressaltar, mais uma vez, a importancia do preenchimento da plataforma
sucupira, evitando possiveis problemas de subnotificacdo.
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Figura 35 — Pontuacdo média da melhor producgdo bibliografica de egressos derivada de teses e disserta¢des defendidas
nos anos de 2021 e 2022 (Académico)
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Figura 36 — Pontuagdo média da melhor produgao bibliografica de egressos derivada de teses e dissertagdes defendidas
nos anos de 2021 e 2022 (Profissional)

As Figuras 37 e 38 evidenciam a estratificacdo do indicador 2.1.4 (lado esquerdo), assim como
sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito), para os
programas académicos e profissionais, respectivamente. Para isso, a estratificacdo utilizada foi a da
qguadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito das figuras 37 e 38 evidencia pontos de atencao
para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber programas 5, 6 e 7 com avaliagGes que preocupam.
Ademais, observa-se que boa parte dos programas nota 3 e 4 na ultima quadrienal apresentaram
avaliacdo incompativel com o esperado.

65

2 3 4 5 6 7 Soma
25
17

B 0 1 0 0 0 0 1
I 1 2 MB 0 0 0 1 1 0 2

— —
Soma 1 26 a4 25 9 5 110

11 2 F 3 R 4B 5_MB

Figura 37 — Estratificacdo do indicador 2.1.4 e sua comparag¢do com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Académico)



@ RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023
[Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo]

CAPES

45

Soma

44

3
.

4
3

5
I
16 R 0 2 0 6
B 0 0 - 5
I 6 5 MB 0 1 0 0 1
- - i Soma 3 23 35 11 72
11 2_F 3_R 4 B 5_MB

Figura 38 — Estratificagdo do indicador 2.1.4 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Profissional)

Item 2.2

Oitem 2.2 tem por objetivo analisar a producdo dos egressos e dos discentes do PPG, conforme
seu nivel de formacgao, mestrado ou doutorado, e modalidade do programa. Para isso, foram analisados
guatro indicadores, detalhados a seguir.

Indicador 2.2.1

O que foi observado: razdo entre A e B, sendo
e A = numero de itens da producdao qualificada do NDP no quadriénio que possui
participacdo de um ou mais coautores discentes ou egressos do PPG;
e B =total deitens da producdo qualificada do NDP no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori.

e MB >ou=a50 e MB>ou=a20

® B >ou=a 35, mas<que50 e B>ou=a 10, mas < que 20
e R >o0u=a 20, mas<que 35 eR>0u=a2 mas<quell
e F>o0u=a 10, mas<que 20 eF>o0u=al, mas<que?2

e |<quell e|<quel

As Figuras 39 e 40 evidenciam a propor¢do da producao qualificada do NDP com participacdo
de discentes ou de egressos nos anos de 2021 e 2022. Observa-se uma mediana de 52% e 21% para os
programas académicos e profissionais, respectivamente.
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Figura 39 — Proporgdo da producdo qualificada do NDP com participa¢do de discentes ou de egressos nos anos de 2021 e

2022 (Académico)
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Figura 40 — Proporgdo da producdo qualificada do NDP com participacdo de discentes ou de egressos nos anos
de 2021 e 2022 (Profissional)

As Figuras 41 e 42 evidenciam a estratificagdo do indicador 2.2.1 (lado esquerdo), assim como

sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito), para os

programas académicos e profissionais, respectivamente. Para isso, a estratificacdo utilizada foi a da

guadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito das figuras 41 e 42 evidencia pontos de atencao

para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber programas 5, 6 e 7 com avaliagdes que preocupam.

Ademais,

observa-se que alguns programas nota 3 e 4 na ultima quadrienal apresentaram avaliacdo

incompativel com o esperado, em proporcdo menor que os indicadores anteriores, mas ainda existem.
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Figura 41 — Estratificacdo do indicador 2.2.1 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Académico)

38
2 3 4 5 Soma

18 I 1 7
R 0 9
d 9 B 2 18
. . MB 0 38
Soma 8 23 35 11 72

11 3_R 4B 5_MB

Figura 42 — Estratificacdo do indicador 2.2.1 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Profissional)

Indicador 2.2.2 do Profissional e 2.2.4 do Académico

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A=numerode discentes de mestrado e de doutorado do PPG que possui, a0 menos, uma
producdo em evento cientifico no quadriénio;
e B =total de discentes de mestrado e de doutorado do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori
MB>ou =2a 50
B >ou=a40, mas<queb50
R >ou=a30, mas<que4l
F >ou=al5, mas<que30
| <quel5

Observagdes [comuns a todos os aspectos avaliados no item 2.2]:

e A producao qualificada do NDP refere-se ao conjunto das n melhores produgdes de cada
docente permanente do PPG no quadriénio, tal que n é o nimero de anos do docente
como integrante do NDP no PPG no quadriénio.

e (Cada publicacdo foi considerada, no maximo, duas vezes no calculo, ou seja, foi valida
apenas para dois autores discentes ou egressos, ainda que existam outros coautores.
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e Foi observada, ainda, a coautoria dos trabalhos. Casos caracterizados por pratica
recorrente de excessivo numero de autores discentes por trabalho (superior a trés)
implicaram em ajuste qualitativo, com redugdao de um nivel no conceito do item.

e Sempre que necessdrio, a pontuacdo de um item foi redistribuida proporcionalmente
entre os demais, quando se tratar de PPG com um unico nivel de formacao.

As Figuras 43 e 44 evidenciam a proporc¢ao de discentes de mestrado e doutorado que tiveram
producdo em evento cientifico nos anos de 2021 e 2022. Observa-se uma mediana de 31% e 13% para
os programas académicos e profissionais, respectivamente.
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Figura 43 — Proporgao de discentes de mestrado e doutorado que tiveram produgdo em evento cientifico nos anos de 2021
e 2022 (Académico)
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Figura 44 — Proporgédo de discentes de mestrado e doutorado que tiveram producdo em evento cientifico nos anos de 2021
e 2022 (Profissional)
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As Figuras 45 e 46 evidenciam a estratificagao do indicador 2.2.4 do académico e 2.2.2 do
profissional (lado esquerdo), assim como sua compara¢do com a nota recebida pelo programa na
quadrienal 2017-2020 (lado direito), para os programas académicos e profissionais, respectivamente.
Para isso, a estratificacdo utilizada foi a da quadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito das
figuras 45 e 46 evidencia pontos de atencdo para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber
programas 5, 6 e 7 com avaliacdes que preocupam. Ademais, observa-se que boa parte dos programas
nota 3 e 4 na ultima quadrienal apresentaram avaliagdo incompativel com o esperado.
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Figura 45 — Estratificagdo do indicador 2.2.4 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Académico)
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Figura 46 — Estratificacdo do indicador 2.2.2 e sua comparag¢do com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Profissional)

Indicador 2.2.2 do Académico

O que foi observado: indicadores 1 e 2 explicados a seguir.
(1) razdo entre A e B, sendo
e A=numerodediscentes de doutorado do PPG que possui, ao menos, uma producao
bibliografica nos estratos A1 a A4 do Qualis Periddicos no quadriénio;
e B =total de discentes de doutorado do PPG no quadriénio.
(2) razdo entre Ce D, sendo
e C=numero de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados no periodo
2012-2020, com até cinco anos antes do ano base do quadriénio) que possui, ao
menos, uma producdo bibliografica nos estratos Al a A4 do Qualis Periddicos no
guadriénio;
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e D = total de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados no periodo
2012-2020, com até cinco anos antes do ano base do quadriénio).

Avaliagdo: apds a estratificagdo a posteriori de cada um dos indicadores, foi realizado o cdlculo
da média simples dos conceitos obtidos em (1) e (2).
(1)
MB>ou =a 40
B >ou=a25 mas<quedl
R >ou=al5, mas<que?25
F >ou=a5, mas<quel5
| <quebs

(2)
MB>ou=a40
B >ou=a30, mas<qued4l
R >ou=a20, mas<que30
F >ou=a10, mas<que20
| <quel0

As Figuras 47 e 48 evidenciam a propor¢ao de discentes de doutorado e egressos de mestrado
e de doutorado do PPG que possui, ao menos, uma producdo bibliografica nos estratos A1 a A4 do Qualis
Periddicos nos anos de 2021 e 2022, respectivamente. Observa-se uma mediana de 31% e 17%,
respectivamente.
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Figura 47 — Proporgao de discentes de doutorado que possui, ao menos, uma producdo bibliografica nos estratos Al a A4
do Qualis Periddicos nos anos de 2021 e 2022



RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023

[Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo]
CAPES

70
60
50
40
30

20

16,6%

o mon~ @

R e R e B R N I IR B B A B e T B B B e e B B T B e N s BTy B e B s B B N« R B T B S« B B T B
o o o H N NN NANMM MM N T T T T TINNNING @ W W W ONNNMNRNDKORNWWWD D DD

@
@

103 =—
105 =

=
o
—

Figura 48 — Proporgao de egressos de mestrado e de doutorado do PPG que possui, a0 menos, uma produgao bibliografica
nos estratos Al a A4 do Qualis Periddicos nos anos de 2021 e 2022

A Figura 49 evidencia a estratificacdo do indicador 2.2.2 do académico (lado esquerdo), assim
como sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito). Para
isso, a estratificacdo utilizada foi a da quadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito da Figura
49 evidencia pontos de ateng¢do para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber programas 5, 6 e
7 com avalia¢cOes que preocupam. Ademais, observa-se que boa parte dos programas nota 3 e 4 na
ultima quadrienal apresentaram avaliacdo incompativel com o esperado.
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Figura 49 — Estratificagdo do indicador 2.2.2 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Académico)

Indicador 2.2.3 do Académico

O que foi observado: indicadores 3 e 4 explicados a seguir.
(3) razdo entre A e B, sendo
e A = numero de discentes de doutorado que possui, ao menos, uma producdo
bibliografica no Qualis Periddicos no quadriénio;
e B =total de discentes de doutorado do PPG no quadriénio.
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(4) razdo entre Ce D, sendo

e C=numero de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados no periodo 2012-

2020, com até cinco anos antes do ano base do quadriénio) que possui, a0 menos, uma

producgao bibliografica no Qualis Periddicos no quadriénio;

e D =total de egressos de mestrado e de doutorado do PPG (titulados no periodo 2012-

2020, com até cinco anos antes do ano base do quadriénio)

Avaliagdo: apds a estratificagao a posteriori de cada um dos indicadores, foi realizado o cdlculo
da média simples dos conceitos obtidos em (3) e (4).

(3)
MB> ou =a 40
B >ou=a30, mas<qued4l
R >ou=a20, mas<que30
F >ou=a10, mas<que20
I <quel0

(4)
MB> ou =a 60
B >ou=a45, mas<que60
R >ou=2a30, mas<qued45
F >ou=a20, mas<que30
I <que220

As Figuras 50 e 51 evidenciam a proporc¢ao de discentes de doutorado e egressos de mestrado

e de doutorado do PPG que possui, ao menos, uma producdo bibliografica no Qualis Peridédicos nos anos

de 2021 e 2022, respectivamente. Observa-se uma mediana de 40% e 30%, respectivamente.
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Figura 50 — Proporgao de discentes de doutorado do PPG que possui, ao menos, uma produgao bibliografica no

Qualis Periddicos nos anos de 2021 e 2022



RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023
[Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo]

CAPES

70
60
50
40
30

20

30%
” ” H H I
0 HHHI I

1 3 5 7 9 11131517 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 €9 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99101103105107

Figura 51 — Proporgdo de egressos de mestrado e de doutorado do PPG que possui, ao menos, uma produgao no
Qualis Periddicos nos anos de 2021 e 2022

A Figura 52 evidencia a estratificacdo do indicador 2.2.3 do académico (lado esquerdo), assim
como sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito). Para
isso, a estratificacdo utilizada foi a da quadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito da Figura
52 evidencia pontos de atengao para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber programas 5, 6 e
7 com avalia¢cOes que preocupam. Ademais, observa-se que alguns programas nota 3 e 4 na ultima
guadrienal apresentaram avaliacdo incompativel com o esperado.
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Figura 52 — Estratificagdo do indicador 2.2.3 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Académico)

Indicador 2.2.3 do Profissional

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A =nuUmero de egressos de mestrado e de doutorado do PPG que possui, ao menos,
uma producao em periddico ou uma producao tecnoldgica no quadriénio;
e B =total de egressos de mestrado e de doutorado do PPG

Avaliagdo: estratificagao a posteriori
MB>ou=2a 35
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>ou =a 25, mas < que 35
>ou =a 15, mas<que 25

m X0 @

>ou =a 10, mas < que 15
<que 10

Para o calculo do indicador 2.2.3 para os anos de 2021 e 2022, usamos apenas a produgao
bibliografica, uma vez que a avaliagao dos PTT se dard por meio de relatos, que s6 serao disponibilizados
no final do quadriénio em curso. A Figura 53 evidencia a propor¢dao de egressos de mestrado e de
doutorado do PPG que possui, ao menos, uma producao bibliografica no Qualis Periddicos nos anos de
2021 e 2022, respectivamente. Observa-se uma mediana de 7%.
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Figura 53 — Proporgao de egressos de mestrado e de doutorado do PPG que possui, ao menos, uma produc¢ao
em periddico nos anos de 2021 e 2022

A Figura 54 evidencia a estratificacdo do indicador 2.2.3 do profissional (lado esquerdo), assim
como sua comparacdo com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito). Para
isso, a estratificacdo utilizada foi a da quadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito da Figura
54 evidencia pontos de atencao para os programas. Nesse sentido, pode-se perceber programas 5, 6 e
7 com avaliagdes que preocupam. Ademais, observa-se que boa parte dos programas nota 3 e 4 na
ultima quadrienal apresentaram avaliacdo incompativel com o esperado.
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Figura 54 — Estratificagcdo do indicador 2.2.3 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020 (Profissional)
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Indicador 2.2.4 do Profissional

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A = numero de discentes de doutorado que possui, a0 menos, uma producdo em
periddico ou uma producdo tecnoldgica no quadriénio;
e B =total de discentes de doutorado do PPG no quadriénio.
e Avadliagdo: dada a recentidade dos cursos de doutorado profissionais na area, este
indicador foi considerado nao aplicavel. Seu peso foi redistribuido, proporcionalmente,
entre os demais indicadores deste item.

Este indicador ndo foi aplicdvel na uUltima quadrienal, uma vez que os cursos de doutorado
profissional haviam sido recém-criados. Para os anos de 2021 e 2022, a Tabela 2 evidencia o cdlculo do
indicador para os seis programas em funcionamento, sem estratifica-los, em funcdo do numero
reduzido de programas.

Tabela 2 — Indicador 2.2.4 do Profissional

CD_PROGRAMA_IES gdeDiscDoutoradoQualisAeB gdeDiscDoutoradoPPG @ indicador2.2.4_profissional

1 9 64 14,06
2 4 44 9,09
3 6 55 10,91
4 5 37 13,51
5 3 7 42,86
6 2 19 10,53

Item 2.3

O item 2.3 tem por objetivo analisar a atuacao dos egressos em relacdo a formacdo recebida,
seus vinculos com instituicGes publicas e privadas, nacionais e internacionais. Para isso, foram
analisados dois indicadores, detalhados a seguir.
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Indicador 2.3.1

O que foi observado: se o relatério do PPG descreve adequadamente a politica de
acompanhamento de egressos e se ela é consistente, ou seja, se o acompanhamento de egressos é feito
de forma regular.

Avaliagdo:
MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de acompanhamento de
egressos, com iniciativas regulares;
B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de acompanhamento de egressos,
com iniciativas regulares;
R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de acompanhamento de egressos,
com iniciativas esporadicas (ou eventuais);
F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de acompanhamento de egressos,
com iniciativas esporadicas (ou eventuais);
I: Ndo ha ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de
acompanhamento de egressos.

Observagdo: de modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no
relatdrio do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar a politica de
acompanhamento de egressos:

e Descricdo de processos e procedimentos;

e Instrumentos/canais de comunicagdo faceis e acessaveis entre egressos e o PPG.

Indicador 2.3.2

O que foi observado: aderéncia da formacdo recebida, por meio de relato da trajetdria
profissional de cinco egressos titulados do programa, independentemente do nivel de formacdo, para
cada um dos periodos: 2016-2020; 2011-2015 e 2006-2010. Sdo consideradas evidéncias apropriadas:
area de atuacdo, insercdo no mercado de trabalho, alcance de postos de lideranca na administracdo
publica, organizagdes privadas ou na sociedade civil, continuidade de estudos, além de outros aspectos
pertinentes, tais como na educacdo superior e pesquisa.

Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias de que TODOS os titulados apresentam destino, atuacdes ou impactos
ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.

B: Ha evidéncias de que A MAIORIA dos titulados apresentam destino, atua¢des ou impactos
ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, drea/linha) do PPG.

R: Ha evidéncias de que METADE dos titulados apresentam destino, atuacdes ou impactos
ADERENTES ao propdsito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.
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F: H4 evidéncias de que A MINORIA dos titulados apresentam destino, atuagées ou impactos
ADERENTES ao propdésito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.

I: Ndo ha evidéncias de que os titulados apresentam destino, atuagdes ou impactos ADERENTES
ao proposito e perfil (modalidade, area/linha) do PPG.

Observagoes:

e Aanadlise ponderou as exigéncias de acordo com o periodo de referéncia (2016-2020;
2011-2015; 2006-2010). Dessa forma, era esperado um conjunto de evidéncias mais
solidas para periodos mais antigos em comparacao a periodos mais recentes.

* No caso de numero de egressos titulados inferior a 5 (cinco) nesses periodos, o
programa precisou descrever a trajetdria de todos os egressos titulados.

* Programas em funcionamento que tiveram titulados apenas no periodo de 2016-2020
poderiam sofrer ajuste qualitativo do conceito para este item, conforme analise de cada
caso.

Item 2.4

O item 2.4 tem por objetivo analisar a producao qualificada do NDP, aderente a proposta do
programa, publicada sob a forma de artigos em periddicos listados no Qualis Periddicos. Além da
pontuacdo, também foi observada a distribuicdo de publicacdes qualificadas em relacdo ao NDP do
programa. A producdo qualificada do NDP refere-se ao conjunto das quatro melhores producdes de
cada docente permanente do PPG no quadriénio. Para isso, foram analisados dois indicadores,
detalhados a seguir.

Indicador 2.4.1

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A =somatdria da média de pontos obtidos pelos n melhores produtos de cada docente
permanente do PPG no quadriénio;
e B =numero de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificagao a posteriori.
Observagdo: foi considerada a producdao do docente permanente, de modo proporcional ao
seu periodo de vinculo com o PPG, sendo n o nimero de anos do docente como integrante do NDP no

PPG no quadriénio.

As Figuras 55 e 56 evidenciam a média de pontos obtidos pelos n melhores produtos de cada
docente permanente dos PPG académicos e profissionais, respectivamente, nos anos de 2021 e 2022.
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Observa-se uma mediana de 76 e 69 pontos, para os programas académicos e profissionais,
respectivamente.

100
90
50 76
70
60
50
40
30

20

0
13 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77 79 81 83 85 87 89 91 93 95 97 99 101 103 105 107 109

Figura 55 — Média de pontos obtidos pelos n melhores produtos de cada docente permanente nos anos de 2021
e 2022 (Académico)
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Figura 56 — Média de pontos obtidos pelos n melhores produtos de cada docente permanente nos anos de 2021
e 2022 (Profissional)

A Figura 57 evidencia a estratificagdo do indicador 2.4.1 Para isso, a estratificagdo utilizada foi
a da quadrienal anterior (evidenciada acima). Assim, observam-se indicios de um aumento na mediana
de producdo da drea, principalmente quando se leva em conta a estratificacdo usando os parametros
da quadrienal 2017-2020. Contudo, ressalta-se que utilizamos apenas dois anos (2021 e 2022) e sem
restricdo de autoria. Portanto, esse resultado deve ser analisado com cautela.
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Figura 57 — Estratificacdo do indicador 2.4.1

A pontuacdo da produgao qualificada média do NDP evidencia diferencgas entre quartis, tanto
para os PPGs académicos, quanto para os da modalidade profissional (Figuras 55 e 56). Ademais, quando
a analise é realizada por blocos de PPGs, organizados por conceito, observa-se uma distin¢dao entre os
programas 3 e 4 dos 5, 6 e 7, no caso dos académicos, e dos programas 3, 4 e 5 dos profissionais (Figura
58).

Académico Profissional
87 85
71 74 ’8 72 7
I I I I | I I
3 4 5 6 7 3 4 5
Figura 58 — Produgdo qualificada média por conceito e modalidade

Por fim, a Figura 59 evidencia a producdo qualificada média por subarea e modalidade. Assim
como evidenciado 55 e 56, a producdo qualificada média dos programas académicos mostrou-se
superior a dos profissionais, independente da modalidade, com excecdo da subarea de contabilidade.
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Figura 59 — Produgado qualificada média por subarea e modalidade
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Indicador 2.4.2

O que foi observado: razao entre A e B, sendo

A = quantidade de docentes permanentes que alcancou, em 2.4.1., pontos iguais ou
superiores a mediana da area;
B = total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori

e MB>ou=a75 e MB >ou=a65

® B >ou=a60, mas < que 75 ® B >ou=a45, mas<que 65
e R>ou=a45, mas < que 60 e R>ou =a 30, mas < que 45
e F>ou=a 20, mas < que 45 e F>ou=a5, mas<que 30
e | <que20 e|<queb

Observagoes [comuns a todos os aspectos avaliados no item 2.4]:

Cada publicacao foi considerada apenas duas vezes no calculo, ou seja, foi valida apenas
para dois DP, ainda que mais de dois DP do PPG sejam coautores.

Para o calculo dos indicadores deste item, foram consideradas as equivaléncias de
pontos que seguem: A1=100, A2=80, A3=70, A4=60, B1=50, B2=40, B3=30 e B4=10.
Produto ndo aderente elencado na producgao qualificada do NDP participou do cdlculo da
pontuacdao média com pontuacgado igual a zero.

A mediana dos programas académicos da area foi de 65 pts, enquanto a dos profissionais
50.

Conforme acordado no semindrio de meio termo, na avaliacdo dos PPGs da subarea de
Turismo, foi utilizada a mediana dessa subarea, que alcangou 50 pts.

Producdo qualificada: Académico: 4 melhores bibliograficos/Profissional: no minimo, 1
bibliografico e 1 PPT.

A producdo tecnoldgica do PPG foi qualificada por comissdao especifica, a partir dos
critérios de aderéncia, complexidade, aplicabilidade, inovacao e impacto.

Para o célculo do indicador 2.4.2 para o periodo de 2021 e 2022, foi utilizada como base tanto

a mediana da ultima quadrienal, quando a mediana do periodo de 2021 e 2022. As Figuras 60 e 61

evidenciam o percentual dos docentes com produ¢do acima da mediana da drea da quadrienal 2017-

2020 (lado direito) e do periodo 2021-2022 (lado esquerdo), para os programas académicos e

profissionais, respectivamente.
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Figura 60 - Percentual dos docentes com produgdo acima da mediana da area (Académico)
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Figura 61 - Percentual dos docentes com produc¢do acima da mediana da area (Profissional)

Quando a analise é realizada por blocos de PPGs, organizados por conceito, observa-se uma
distincdo dos programas académicos, conforme notas dos programas, quando se utiliza a mediana da
area dos anos de 2021 e 2022, e uma menor distincdo quando se usa a mediana da quadrienal 2017-
2020, principalmente dos programas 5, 6 e 7 (Figura 62). Por outro lado, quando se toma por base os
programas profissionais, observa-se uma boa distin¢do, independe do periodo da mediana.
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Figura 62 - Percentual dos docentes com produg¢do acima da mediana da area por modalidade e conceito

Panorama da Produgéo da Area

Os dados mostram que a produgdo da area esta distribuida entre periddicos classificados em
todas as faixas do Qualis, mas com predominancia para aqueles localizados nos estratos B1 ou
superiores (Figura 63). Ademais, o padrdo de distribuicdo da producdo nos estratos esta relacionado
com o conceito do PPG, de tal modo que PPGs notas 5, 6 ou 7 apresentam maiores volumes de producdo
nos estratos Al e A2 e menores nos estratos inferiores (Figura 64).
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Figura 63 - Panorama da producgdo da area nos anos de 2021 e 2022
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Figura 64 — Produgdo da area por nota nos anos de 2021 e 2022

20,00%

Quando se analisa a producdo por subdrea (Figura 65), observa-se uma maior concentra¢do no
estrato A3 na subdrea de Contabilidade, A4 na Administracdo Publica e de Empresas e A3 e B1 no
Turismo. Quando se olha a producdo em Al, destacam-se as subdreas de Administracdo Publica e de
Empresas.
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Figura 65 — Produgdo da subarea nos anos de 2021 e 2022

No intuito de trazer informacdes adicionais sobre a producdo da area nos anos e 2021 e 2022,
calculamos o percentual de cobertura da producdo da area com JCR. Observa-se que continua baixa a
cobertura da producao com JCR. Independente da subarea, em torno de 70% da producao da drea nao
possui JCR (Figura 66).
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Figura 66 — Percentual de cobertura da produgdo nos anos de 2021 e 2022 (JCR)

Quando se analisa a producdo indexada ao Scopus (citescore), o percentual de ndo cobertura
é ainda mais alto, principalmente para a subdrea de Turismo (Figura 67).
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Figura 67 — Percentual de cobertura da produgdo nos anos de 2021 e 2022 (Citescore)

A Figura 68 evidencia a estratificacdo da producdo segundo os percentis de JCR e Citescore,
conforme preconizado pelo modelo QR1.
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Figura 68 - Estratificacdo da producgdo segundo os percentis de JCR e Citescore, conforme modelo QR1.

Por fim, além de calcular o percentual de cobertura da producdo indexada a Web of Science e
Scopus da area, calculou-se o percentual de produgdo da area presente na lista ABS. Conforme Figura
69, a grande maioria da producgdo da drea (96%) ndo esta listada na ABS e as que estdo concentram-se
majoritariamente no estrato ABS1 e ABS2.

95,45%
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Figura 69 — Percentual da produgdo na lista ABS

O comportamento observado na Figura 69 é o mesmo, quando se analisa por subarea (Figura
70), bem como por modalidade (Figura 71). Portanto, o baixo percentual da producdo contante na lista
ABS é o mesmo, independente da subdrea e modalidade.
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Figura 70 — Percentual da producdo na lista ABS por subdrea
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Figura 71 — Percentual da producdo na lista ABS por modalidade

Diante do panorama evidenciado da producdo da area, apesar das sinalizagdes das ultimas
guadrienais, a producao internacional da drea continua baixa e, portanto, com espaco para melhoras.
O amadurecimento e a consolidacdo da area passam pela melhora da qualidade da sua producao e,
portanto, de sua internacionalizacdo.

Item 2.5

O item 2.5 tem por objetivo analisar a dedicacdo e atuacdo dos docentes permanentes em
atividades do programa. Para isso, foram analisados quatro indicadores, detalhados a seguir. Ressalta-
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se que os indicadores deste item sdao estratégicos e ndo possuem, a priori, o objetivo de discriminar os
programas.

Indicador 2.5.1

O que foi observado: razao entre A e B, sendo
e A=numero de docentes permanentes que manteve, ao menos, 60 horas-aula no PPG no
guadriénio;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: Estratificacdo a posteriori
MB >ou =2a90
B >ou=a75 mas<que9l
R >ou=a60, mas<que75
F >ou=a45, mas<que60
I  <qued4s

Observagoes:

e O requisito de, no minimo, 60 hora-aula no quadriénio foi proporcional ao tempo, em
anos, em que o docente integrou o NDP no quadriénio. Além disso, foram descontadas
situacGes especificas de professores do NDP que ndo ministraram disciplinas em razao
de se encontrarem em estdgio pds-doutoral ou outros afastamentos académicos,
devidamente registrados.

e Foi considerada a distribuicdo das atividades de formacdo (oferta de disciplinas de
mestrado e doutorado no programa) entre os integrantes do NDP. Excessos poderiam
implicar em ajuste qualitativo, com reducado de um nivel no conceito do item.

A Figura 72 evidencia a propor¢cao dos docentes permanentes que manteve, ao menos, 60
horas-aula no PPG nos anos de 2021 e 2022. Observa-se uma mediana de 42%.
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Figura 72 - Percentual dos docentes permanentes que manteve, ao menos, 60 horas-aula no PPG no quadriénio

A Figura 73 evidencia a estratificacdo do indicador 2.5.1 (lado esquerdo), assim como sua
compara¢do com a nota recebida pelo programa na quadrienal 2017-2020 (lado direito). Para isso, a
estratificacdo utilizada foi a da quadrienal anterior (evidenciada acima). O lado direito da Figura 73
evidencia pontos de atencdo para os programas. O indicador 2.5.1 deve ser analisado com cautela, uma
vez que foram considerados apenas dois anos (2021 e 2022). Por outro lado, ele serve para mostrar que
tem programas que, na metade do quadriénio, ainda ndao atendeu ao critério, ou seja, ainda tem
programa com docente permanente sem ter ministrado 60 horas-aula no programa.
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Figura 73 — Estratificagdo do indicador 2.5.1 e sua comparagdo com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020

Indicador 2.5.2

O que foi observado: razao entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo
e A = numero de docentes permanentes que manteve carga horaria semanal igual ou
superior a 20 horas de dedicacdo ao PPG no ano'Y;
e B =total de docentes permanentes do PPG noano Y.
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Avaliagdo: estratificagao a posteriori a partir da média das razées calculadas para cada ano do
guadriénio
MB >ou =a 50
B >ou=a40, mas<que50
R >ou=a30, mas<quedl
F >ou=a20, mas<que30
I <que?220

Observagoes:

e Foram observadas situacdes associadas a afastamentos que justificassem reducdo
temporaria na dedicacdo do docente ao programa, tais como o exercicio de cargos de
gestdo, estagio pds-doutoral ou outros afastamentos académicos e licenca maternidade,
desde que devidamente registrados.

e Adreademanda que os DP tenham, majoritariamente, regime de dedicagdo integral com
a instituicdo do PPG. O ndo atendimento desse aspecto implicou em ajuste qualitativo,
com reducgao de um nivel no conceito do item.

A Figura 74 evidencia o percentual dos docentes permanentes que manteve carga hordria
semanal igual ou superior a 20 horas de dedicacdo ao PPG e a Figura 75 o percentual de dedicacdo a
IES, nos anos de 2021 e 2022. Observa-se uma mediana de 87% (Figura 74) e que a grande maioria dos
programas atende ao critério de dedicacdo a IES (Figura 75).
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Figura 74 — Percentual dos docentes permanentes que manteve carga hordria semanal igual ou superior a 20 horas de
dedicacdo ao PPG



RELATORIO DO SEMINARIO DE MEIO TERMO 2023

[Administragao Publica e de Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo]
CAPES

100

90

80

70

60

50

40

30

20

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
H MR RN R AR AT e N Al AT BB 8RR R RS NGB e 58388538082 ERAnRRRas Y5300l 08G53RERERRE

Figura 75 — Percentual dos docentes permanentes com dedicagdo integral a IES

A estratificacdo do indicador (Figura 76) ratifica que se trata de um indicador estratégico, cuja
finalidade nao é discriminar os programas, mas sim sinalizar a importancia da dedicacdo do NDP ao

programa.
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Figura 76 — Estratificacdo do indicador 2.5.2 e sua comparac¢do com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020

Indicador 2.5.3

O que foi observado: razao entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo
e A =numero de docentes permanentes que manteve, no maximo, 300 horas-aula anuais
na graduagdo no anoY;
e B =total de docentes permanentes do PPGno anoY.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada ano do
qguadriénio
MB > ou =2a90
B >ou=a75, mas<que90
R >ou=a60, mas<que75
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F >ou=a45, mas<que60
I  <qued4s

Mais uma vez, as Figuras 77 e 78 ratificam que se trata de um indicador estratégico, cuja
finalidade ndo é discriminar os programas, mas sim sinalizar a importancia de se evitar os excessos de
atuacdo dos docentes na graduagao, de modo a proporcionar uma participar na qualidade que a Pds-
Graduagao requer.
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Figura 77 — Percentual dos docentes permanentes que manteve, no maximo, 300 horas-aula anuais na graduagao
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Figura 78 — Estratificagcdo do indicador 2.5.3 e sua compara¢do com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020

Indicador 2.5.4

O que foi observado: a propor¢ao do NDP que extrapolar os limites de orientagdes simultaneas
a cada ano, por meio da razdo entre A e B, calculada a cada ano do quadriénio, sendo:
e A =numero de docentes permanentes que, ao final do ano Y, extrapolou os limites de
orientacdes simultaneas estabelecidos pela area;
e B =total de docentes permanentes do PPG no anoY.
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Avaliagdo: estratificacao a posteriori a partir da média das razdes calculadas para cada ano do
guadriénio
MB<ou=a10
B >que 10, mas<ou=a25
R >que 25, mas<ou=a35
F >que35 mas<ou=ab55
I >queb55

Observagdo: foi levada em conta a proporcao de docentes permanentes, calculada a cada ano
do quadriénio, que extrapole 8 (oito) orientaces simultaneas, considerando-se todos os programas em
gue o docente atua. Excecdo foi feita para os casos em que houve Projetos de Cooperacdo entre
Instituicdes (PCl) mantidas pelo PPG no periodo. Nesses casos, o maximo considerado foi de 9 (nove)
orientagdes simultaneas.

A Figura 79 evidencia a proporcao do NDP que extrapola os limites de orientacGes simultaneas
a cada ano. Observa-se que, na mediana, os programas nao extrapolam o limite de 8 orientacdes
simultaneas a cada ano. Por outro lado, observa-se que, entre e 10% e 35% dos docentes do programa
extrapolam esse limite (Lado esquerdo da Figura 80). Ademais, ha programas com o desempenho
observado aquém do esperado (Lado direito da Figura 80).
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Figura 79 — Proporgao do NDP que extrapola os limites de orienta¢des simultaneas a cada ano
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Figura 80 — Estratificacdo do indicador 2.5.4 e sua comparac¢do com a nota do PPG na quadrienal 2017-2020

No intuito de trazer ainda mais evidéncia quanto as orientacdes, a Figura 81 retrata a
guantidade de docentes por quantidade de orientacdes. Observa-se que ha 36 Programas, envolvendo
93 docentes, que extrapolam o limite de 8 orientagdes (9 quando promotor de PCl), chegando, inclusive
a ter um docente com 18 orientac¢des, extrapolando em mais de duas vezes o limite da area.
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Figura 81 - Quantidade de docentes x quantidade de orientagao

Em funcdo desse resultado, os coordenadores solicitaram a possibilidade de analisar o
aumento do limite de orientacdo para 10, nos casos de programas que ofertam MINTER e DINTER
simultaneamente, ou seja, o limite ndo ser por programa (PCl), mas sim por turma ofertada, uma vez
gue, normalmente, a oferta de turmas MINTER e DINTER, inclui ndo somente aulas, mas também
orientagao.
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Quesito 3

Item 3.1

O item 3.1 tem por objetivo analisar a repercussdo da producao intelectual do PPG. Para isso,
foram analisados quatro indicadores, detalhados a seguir.

Indicador 3.1.1

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta iniciativas regulares de incentivo ao
impacto da producdo intelectual e se elas sdo consistentes, por meio dos resultados alcancados das
acdes empreendidas.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa.

Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de incentivo ao impacto da
producdo intelectual;

B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo ao impacto da
producdo intelectual;

R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo ao impacto da
producdo intelectual;

F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de incentivo ao impacto da
producao intelectual;

I: Ndo hda ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de incentivo ao
impacto da producdo intelectual.

Observagoes:

e Evidéncias de regularidade de iniciativas associadas a politica de impacto, desde que
acompanhadas de descri¢cdo apropriada dos resultados, implicaram em conceito minimo
BOM.

e De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério
do PPG, os seguintes elementos foram considerados acessoérios para a avaliagdo da
politica de incentivo da producdo intelectual:

e coeréncia com o planejamento estratégico do PPG;

e coeréncia com o propdsito, objetivos, niveis, modalidade e contexto do PPG;
e acordo de cooperagdo/convénio com IES e entidades publicas e privada;

e obtencdo de recursos de pesquisa por meio de editais;

e organizacdo de eventos e workshops;
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e apoio a publicacdo em periddicos qualificados;
e apoio institucional a participacdo em redes de pesquisa;
e fomento a participacdo de docentes ou discentes em eventos cientificos.

Indicador 3.1.2

O que foi observado: se ha consisténcia da justificativa de impacto da produc¢ao destacada pelo

PPG no quadriénio e aderente a proposta do Programa.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 8 producdes aderentes a proposta
do PPG

B: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 6 producbes aderentes a proposta do
PPG

R: H4 consistente justificativa de impacto de pelo menos 4 produc¢des aderentes a proposta do
PPG

F: Ha consistente justificativa de impacto de pelo menos 2 produgdes aderentes a proposta do
PPG

I: Nao ha consistente justificativa de impacto das produgdes aderentes a proposta do PPG.

Observagoes:

* Foram analisados apenas as produc¢ées aderentes a(s) area(s) de concentracdo e linha(s)
de pesquisa do programa;

* Foram analisados itens de producdo intelectual na forma de artigo em periddico,
produtos tecnoldgicos, desde que listados entre os 12 tipos aceitos pela Area, livros e
capitulos de livro publicados com a autoria de docentes permanentes do PPG;

* De modo nao exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatdrio do
PPG, os seguintes elementos foram considerados acessorios para avaliar a consisténcia
da justificativa de impacto: abrangéncia/alcance, qualidade do uso e disseminac3o, clara
vinculacdo aos projetos de pesquisa; colaboracdo e atendimento de demandas externas
(sociedade civil, organizacdes, etc); evidéncias de contribuicdo para a drea, para o
mercado, para a sociedade (que pode ser local, regional, nacional ou internacional);
evidéncias de reconhecimento publico;

*  PPGs que ndo atenderam ao requisito de indicacdo de 10 produtos ficaram limitados ao
conceito BOM;

* Sem restricdo para académicos. Para profissional: 3 PTT e 2 bibliogréaficos (ajuste
qualitativo, com reducgdo de 1 nivel, na hipdtese de ndo atendimento).
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* A concentragao de produtos em poucos integrantes do NDP poderia implicar em ajuste
qualitativo, com reduc¢do de um nivel no conceito deste aspecto;

+ Evidéncias RAZOAVEIS de participacdo de coautores discentes e egressos do PPG ou de
docentes de outros programas nacionais ou internacionais poderia implicar em ajuste
qualitativo com acréscimo de um nivel no conceito deste aspecto.

Indicador 3.1.3

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta métricas de citacdo do NDP, desde que
diferentes de zero.

Avaliagdo: sem estratificacao.

Observagdo:
» E esperado que a MAIOR PARTE do NDP (>=75%) possua métricas de citacdo em, pelo
menos, DUAS das bases indicadas, desde que diferentes de zero. Caso contrario, poderia
implicar em ajuste qualitativo, com reducdo de um nivel no conceito do item 3.1.

Indicador 3.1.4

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta métricas de repercussdo do impacto
do docente permanente.

Avaliagdo: sem estratificacao.

Observagoes:

+ Evidéncias RAZOAVEIS de que a MAIOR PARTE (>=75%) do NDP possui impactos relatados
por meio de métricas de repercussao, poderia implicar em ajuste qualitativo, com
acréscimo de um nivel no conceito do item 3.1.

* De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatdrio do
PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios na andlise de outras
métricas de repercussao:

e mengdes na midia;

e disseminacdo de conteudos em redes sociais;
e montante de leitores;

e tiragens/reedi¢cdes de material publicado;

e outras expressdes de repercussao.
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O item 3.2 tem por objetivo analisar as contribui¢cdes das atividades de formagao e pesquisa

do PPG a outras esferas da sociedade, tais como governo, mercado e sociedade civil. Foram

considerados os impactos econémico, social, cultural e educacional do PPG. Para isso, foram analisados

quatro indicadores, detalhados a seguir.

Indicador 3.2.1 e 3.2.2

O que foi observado: se o relatério do PPG apresenta, no quadriénio 2017-2020, evidéncias de

impacto realizado e potencial.

* A)Impacto Realizado (orienta¢do ao passado), analisado a partir de:

* a.1) Contribuigbes realizadas: foi observado se houve transformag¢des em outras
esferas da sociedade provocadas pelas acdes do PPG, em termos de geracdo de
externalidades positivas (vetor de transformacdo de entes externos), no
guadriénio 2017-2020.

* B) Impacto Potencial (orienta¢do ao futuro), analisado a partir de:

* b.1) Contribuigées potenciais: foi observado se ha expectativas/proje¢des, no
tempo ou no espaco, acerca da capacidade do PPG de realizar transformacdes em
outras esferas da sociedade em tempo futuro.

Avaliagdo: a.1) Impacto realizado: contribuigbes realizadas (Peso: 40%)

MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de impacto das a¢des do PPG em termos de geracdo de
externalidades positivas (vetor de transformacdo de entes externos) no quadriénio 2017-
2020.

B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de impacto das acdes do PPG em termos de geracdo de
externalidades positivas (vetor de transformacdo de entes externos) no quadriénio 2017-
2020.

R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de impacto das acdes do PPG em termos de geracdo de
externalidades positivas (vetor de transformacdo de entes externos) no quadriénio 2017-
2020.

F: Ha evidéncias LIMITADAS de impacto das acdes do PPG em termos de geracdo de
externalidades positivas (vetor de transformacdo de entes externos no quadriénio 2017-
2020.

I: N3o existem ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de impacto das acdes do PPG em
termos de geracdo de externalidades positivas (vetor de transformacdo de entes externos)
no quadriénio 2017-2020.

b.1) Impacto Potencial: expectativas/proje¢cdes da capacidade do PPG de transformar outras
esferas da sociedade. (Peso: 20%)
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MB: Sd3o SATISFATORIAS (ou convincentes) as expectativas/projecdes, no tempo ou no
espaco, acerca da capacidade das a¢des do PPG de transformar o ambiente ao qual se
destina em tempo futuro.

B: S30 RAZOAVEIS (ou modestas) as expectativas/projecdes, no tempo ou no espaco, acerca
da capacidade das a¢des do PPG de transformar o ambiente ao qual se destina em tempo
futuro.

R: Sdo ACEITAVEIS (ou minimas) as expectativas/projecdes, no tempo ou no espaco, acerca
da capacidade das a¢des do PPG de transformar o ambiente ao qual se destina em tempo
futuro.

F: S3o LIMITADAS (ou escassas) as expectativas/projecées, no tempo ou no espago, acerca
da capacidade das a¢des do PPG de transformar o ambiente ao qual se destina em tempo
futuro.

I: Ndo existem ou s3o INSATISFATORIAS as expectativas/projecdes, no tempo ou no espaco,
acerca da capacidade das acdes do PPG de transformar o ambiente ao qual se destina em
tempo futuro.

Observagoes:

* Foiobservada a clareza e consisténcia do impacto realizado ao longo do quadriénio 2017-
2020;

* Evidéncias de regularidade de contribuicdes realizadas pelo PPG a outras esferas da
sociedade, desde que ndo fossem dependentes de integrantes especificos do NDP,
poderiam implicar em ajuste qualitativo, com acréscimo de um nivel no conceito do item;

* Foi observado se o escopo das evidéncias de impacto (local, regional, nacional ou
internacional) eram compativeis com o propdésito do PPG. Em caso de inconsisténcia,
poderiam implicar em reducdo de um nivel no conceito do item;

* A andlise das contribuicdes do PPG foi relativizada, considerando o tempo desde a
criacao do PPG. Dessa forma, era esperado um conjunto de evidéncias mais consistentes
para programas antigos em comparagao a programas recém-criados;

* De modo nao exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatdrio do
PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios para a analise das
contribuicGes do PPG:

* ContribuicOes do PPG para o ensino ou pesquisa nos varios niveis de formacao;

* Contribui¢des para o desenvolvimento local, regional ou nacional, por meio de
reducdo de vulnerabilidades sociais, fortalecimento de direitos e da cidadania,
geracao e ampliacdo de emprego e renda, promocao de oportunidades sociais e
econdmicas, entre outras externalidades positivas;

*  Contribuicdes do PPG para a transformacao do setor produtivo, da gestdo de
organizacoes publicas, privadas e ndo-governamentais, por meio de aumento de
eficiéncia operacional e produtiva, ampliacdo de receita, reducao de custos,
entre outras externalidades positivas;
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* Contribuicdo do PPG para a nucleagdo/consolidagdo de novos grupos de
pesquisa (solidariedade).

Indicador 3.2.3

O que foi observado: se existe uma politica de incentivo a inovagao, transferéncia de
conhecimentos e impacto social do PPG e se ela é consistente, por meio dos resultados alcangados das
acdes empreendidas.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa.

Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui politica de incentivo a inovacio,
transferéncia de conhecimentos e impacto social;

B: Ha evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo a inovacio, transferéncia
de conhecimentos e impacto social;

R: H4 evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui politica de incentivo a inovagdo, transferéncia
de conhecimentos e impacto social;

F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui politica de incentivo a inovacao, transferéncia
de conhecimentos e impacto social;

I: Ndo hd ou sdo INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui politica de incentivo a
inovacado, transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG

De modo n3do exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério do PPG,
os seguintes elementos foram considerados acessérios para avaliar a politica de incentivo a inovacao,
transferéncia de conhecimentos e impacto social do PPG:

e coeréncia com o planejamento estratégico do PPG;

e incentivo a participacdao do NDP, projetos e consequéncias sobre o contexto produtivo;

e apoio a projetos de gestao de organizagdes publicas, privadas e ndo-governamentais;

e apoio a criacdo de novos programas em regioes desabastecidas;

® apoio aintegracdo e cooperacdo com outros PPGs;

e valorizacdo da integracdo e cooperacdao com organizacées e instituicGes setoriais
relacionados a drea de formacao do programa;

e apoio a agdes afirmativas ou de extensao;

e existéncia de infraestrutura e apoio a participacdo do NDP em iniciativas que
caracterizem articulacdo do PPG com entidades voltadas para o desenvolvimento
tecnolégico, econdmico, social e cultural do contexto de atuacdo do programa;

e incentivo a participacao de docentes em parques tecnoldgicos e incubadoras.
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Indicador 3.2.4

O que foi observado: se o grau de envolvimento do NDP em ag¢les de impacto do PPG,
considerando a quantidade de docentes permanentes participantes nessas a¢des e a intensidade de seu
envolvimento (lideranca, responsabilidade). Analise subsidiada pela razdo entre A e B, sendo:

e A =numero de docentes permanentes envolvida em a¢des de impacto do PPG;
e B =total de docentes permanentes do PPG no quadriénio.

Avaliagdo: estratificacdo a posteriori
MB>ou=a75
B >ou=ab50, mas<que75
R >ou=a35, mas<que50
F >ou=a10, mas<que35
| <quel0

Observagdo:

e Além do dado numérico, foi observada a qualidade das evidéncias relatadas pelo PPG;

e Evidéncias RAZOAVEIS de insercdo do programa no contexto local, regional ou nacional
gue ndo expresse dependéncia de docentes isolados do PPG poderiam implicar em ajuste
gualitativo, com incremento de um nivel no conceito do item 3.2.4. Por outro lado,
evidéncias LIMITADAS ou INSATISFATORIAS poderiam implicar em redugdo de um nivel.

Item 3.3

O item 3.3 tem por objetivo analisar a politica e as iniciativas de internacionalizacdo e de
insercao (local, regional e nacional) do programa. A internacionaliza¢do e a inser¢do foram relativizadas
de acordo com a missdo/propdsito e o perfil dos programas. Também foi observada a visibilidade do
PPG. Para isso, foram analisados quatro indicadores, detalhados a seguir.

Indicador 3.3.1 e 3.3.2

O que foi observado: se o relatdrio apresenta claramente acbes de internacionalizacdo
empreendidas, seus respectivos resultados e a
coeréncia com o propdsito/objetivos do PPG.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa.
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Avaliagdo:

MB: H4 evidéncias SATISFATORIAS de que as a¢des de internacionalizacdo empreendidas e
seus respectivos resultados alcangados sdo coerentes com o propdsito/objetivos do
programa.

B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que as acdes de internacionalizacdo empreendidas e seus
respectivos resultados alcangados sdo coerentes com o propdsito/objetivos do programa.
R: Ha evidéncias ACEITAVEIS de que as a¢des de internacionalizacdo empreendidas e seus
respectivos resultados alcangados sdo coerentes com o propédsito/objetivos do programa.
F: Ha evidéncias LIMITADAS de que as acles de internacionalizacdo empreendidas e seus
respectivos resultados alcangados sdo coerentes com o propédsito/objetivos do programa.

I: Ndo ha ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de que as ac¢des de internacionalizacdo
empreendidas e seus respectivos resultados alcancados s3ao coerentes com o
propdsito/objetivos do programa.

Observagoes:

e Foi verificado o grau de internacionalizacdo declarado no relatério do PPG. Na auséncia
de informacdo clara e objetiva, foi tomado como referéncia o grau de internacionalizagao
inferido a partir dos dados presentes no relatério do PPG;

e A andlise tomou como base a¢des de mobilidade de pessoal (docentes e discentes),
captacdo de recursos, cooperacdo em projetos e producdo cientifica, visibilidade,
acordos, iniciativas de formacdo e reconhecimento internacional, entre outras;

e A fragilidade da exposicao dos resultados alcangados por meio das a¢gdes empreendidas
ou a constatacdo de que ndo eram coerentes com o grau de internacionalizacao
declarado ou inferido poderia implicar em redu¢ao de um nivel no conceito do item;

e A andlise da internacionalizacdo foi relativizada de acordo com a missdo/propdsito e
perfil do PPG. Programas que tinham a internacionalizacdo como parte de seu propdsito
foram analisados quanto a complexidade e intensidade das praticas adotadas, incluindo
iniciativas de internacionalizacao da estrutura curricular, a¢des de interagdo com o
contexto internacional e as manifestacdes de reconhecimento internacional, quando foi
0 caso;

e Programas que ndo tinham a internacionalizacdo como parte de seu propdsito foram
analisados a partir das acOes basicas e ndo foram elegiveis aos conceitos 6 e 7.

Indicador 3.3.3

O que foi observado: se ha evidéncias de inser¢do do programa no contexto local, regional ou

nacional, que ndo expressem dependéncia de docentes isolados do PPG. A insercdo do PPG foi analisada

qualitativamente.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa.
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Avaliagdo:

MB: Ha evidéncias SATISFATORIAS de que o PPG possui inser¢do local, regional ou nacional.

B: H4 evidéncias RAZOAVEIS de que o PPG possui insercdo local, regional ou nacional.

R: H4 evidéncias ACEITAVEIS de que o PPG possui insercdo local, regional ou nacional.

F: Ha evidéncias LIMITADAS de que o PPG possui insergao local, regional ou nacional.

I: Ndo ha ou s3o INSATISFATORIAS as evidéncias de que o PPG possui insercdo local, regional

ou nacional.

Observagoes:

e Evidéncias RAZOAVEIS de que a insercdo local, regional ou nacional expresse

dependéncia de docentes isolados poderiam implicar em ajuste qualitativo, com reducao

de um nivel no conceito do item 3.3.3.

e De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatério do

PPG, os seguintes elementos foram considerados acessoérios, para avaliar as evidéncias

de inser¢cao do PPG no contexto local, regional ou nacional que n3ao expressem

dependéncia de docentes isolados:

prémios e honrarias recebidos pelo PPG;

atracdo de alunos de diferentes regides do pais para a formacdo académica;
priorizacdo das temadticas locais ou regionais e/ou campos de atuagdo do
profissional na area de concentracdo e/ou linhas de pesquisa, trabalhos de
conclusdo e agdes de interiorizacao do PPG;

alunos oriundos de outros PPG do pais realizando disciplinas ou estagios de pds-
doutoramento no PPG.

e De modo ndo exaustivo ou restrito, além de outros aspectos constatados no relatdrio do

PPG, os seguintes elementos foram considerados acessérios, para avaliar as evidéncias

de inserc¢ao de integrantes do PPG no contexto local, regional ou nacional:

Indicador 3.3.4

prémios recebidos por docentes em razao de trabalhos realizados no PPG;
docentes participando de comités de drea no CNPq, FINEP, CAPES, Fundacdes de
Amparo a Pesquisa do Estado e outras agéncias de fomento nacionais;

posicOes de gestdo ocupadas por integrantes do NDP em entidades nacionais
relacionadas a area do conhecimento;

reconhecimento em veiculos de midia;

lideranca de docentes em sociedades cientificas;

lideranca de docentes em sociedades publicas e empresariais (profissionais).

O que foi observado: pagina da internet do PPG, considerando a verificagdo de informagdes

detalhadas/apropriadas dos seguintes aspectos: (i) Informacdes sobre estrutura curricular, ementas e
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bibliografia das disciplinas; (ii) Informagbes sobre regulamentos internos e processo seletivo; (iii)
atualizagdo e disponibilidade em mais de um idioma; (iv) acesso irrestrito ao texto completo de teses e
dissertagoes; (v) insercao em redes sociais e midias de comunicagao; (vi) informagdes sobre docentes,
discentes e egressos; (vii) informagdes sobre financiamentos recebidos, (viii) produgao intelectual e (ix)
o impacto do programa.

Tipo de Avaliagdo: qualitativa

Avaliagdo:

MB: a pagina do PPG na internet apresenta informacdes detalhadas sobre, pelo menos SEIS
dos elementos a serem observados.

B: a pagina do PPG na internet apresenta informacdes detalhadas de pelo menos CINCO dos
elementos a serem observados.

R: a pdgina do PPG na internet apresenta informacdes detalhadas de pelo menos QUATRO
dos elementos a serem observados:

F: a pagina do PPG na internet apresenta informacdes detalhadas de pelo menos TRES dos
elementos a serem observados.

I: Ndo hd informacdes detalhadas suficientes do PPG na sua pagina na internet acerca dos
elementos a serem observados.

Considerando que o Quesito 3 estd calcado, basicamente, em indicadores qualitativos e que,
portanto, sem dados para analise no seminario de meio termo, a area promoveu duas palestras, no
intuito de enderecar aspectos importantes do impacto societal e da inova¢dao e transferéncia de
conhecimento, tépicos em que se observou avangos importantes, mas que a drea, de modo geral, ainda
apresenta inseguranga.

No intuito de destacar alguns aspectos centrais da avaliacdo, convidamos dois palestrantes
para compartilharem suas experiéncias. A primeira palestra foi proferida pelo Prof. Luciano Barin Cruz,
professor titular da HEC- Montreal. Prof. Luciano Barin é Diretor do Gabinete para a Transicdo
Sustentdvel e Diretor e cofundador do centro IDEOS. Possui Mestrado em administracdao pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Doutoramento em ciéncias de gestdo pela Université Jean
Moulin Lyon Ill e em ciéncias de gest3o pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. E especialista
em processo de institucionalizacdo de formas organizacionais socialmente orientadas, impacto social
de diferentes formas organizacionais, desempenho das organiza¢des de orientacdo social e impacto e
empreendedorismo social. Suas pesquisas recentes referem-se ao processo de institucionalizacado de
formas organizacionais socialmente orientadas, impacto social de diferentes formas organizacionais,
desempenho das organizacbes de orientacdo social e impacto e Empreendedorismo Social. Possui
publicacGes em Journals como Journal of Business Ethics, Journal of Cleaner Production; Management
Decision, Journal of Management Studies. Recentemente, recebeu as premiacdes de melhor artigo na
area de empreendedorismo (AOM, 2023) e melhor artigo na drea de conhecimento empreendedor
(AOM, 2023).
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A palestra focou no impacto das escolas de gestdao. Para isso, foram abordados os seguintes
topicos:
e definicdo e formas e mensuragao de impacto;
e avaliagGes externas: acreditagao, certificacdo e ranking;
e importancia do impacto nas escolas de gestdo
e como implementar o impacto, evidenciando as estratégias e acdes na HEC-Montreal
para a gestdo do impacto societal.

A segunda palestra foi proferida pelo Prof. Jorge Luis Nicolas Audy, professor Titular da PUC/RS.
O Prof. Audy é Superintendente de Inovagao e Desenvolvimento da PUCRS e do TECNOPUC. Membro
do Conselho Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CCT) da Presidéncia da Republica. Titular da
Catedra USP de PG/Inovagdo. Possui doutorado na area de Sistemas de Informacdo pela UFRGS (2001),
com Pés-Doutorado na IASP (Associacdo Internacional de Parques Cientificos e Areas de Inovac3o), na
Tsinghua University, China e Universidade de Malaga, Espanha (2016). E membro de diversos Conselhos,
como o Conselho de Diretores Internacionais da IASP (Associacdo Internacional de Parques Cientificos
e Areas de Inovacdo), Conselho de Diretores do Parque Cientifico e Tecnolégico do Qatar (Qatar
Foundation, Doha), Conselho Superior do Parque Cientifico de Inovacdo Social da Universidade
UNIMINUTO (Colémbia), Conselho Consultivo do Parque Tecnoldgico do Bio-Bio (Universidade de
Concepcidn, Chile), Conselho de Diretores da Triple Helix Association (THA, Stanford, USA), Conselho
Deliberativo Nacional do SEBRAE. Foi Presidente da IASP (Associacdo Internacional de Parques
Cientificos e Tecnoldgicos e Areas de Inovacdo, LATAM), da ANPROTEC, do FOPROP (Férum de Pré-
Reitores de Pesquisa e Pds-Graduacdo das Universidades Brasileiras) e da Comissdao Nacional de
Acompanhamento do PNPG 2011-2022 (MEC/Capes). Pesquisador nas areas de Engenharia de Software
e Sistemas de Informacdo. Tem experiéncia em Gestdo de Educacdao e de Ciéncia, Tecnologia &
Inovacdo, nas dreas de Negdcios de Impacto Social e Ambiental, Ecossistemas de Inovacao (Parques
Cientificos e Tecnolégicos) e Interacdo Universidade, Empresa & Governo. Autor de diversos livros nas
areas de Sistemas e Gestdo da Inovacdo, como As Cidades e o Futuro (Bookman, 2022) e Ecossistemas
de Inovacdo: Metamodelos para Orquestracdo (Via, 2021). Dentre outros reconhecimentos, recebeu a
Ordem Nacional do Mérito Cientifico na categoria Comendador, a Comenda de Inovagdo de Porto Alegre
e o Titulo de Cidad3ao Emérito de Porto Alegre.

A palestra concentrou-se na discussdo sobre o cenario de inovacao e desenvolvimento no pais,
a partir de alguns desafios e oportunidades. Inicialmente, foram apresentados dados do SNPG e do
MCTI. Na sequéncia, o Prof. Audy apresentou uma proposta para o aprimoramento do Modelo de
Avaliacdo da Pesquisa e Pés-Graduacao, que foi publicada na forma de relatério no PNPG 2011-2020.
Em seguida, houve a apresentac¢do de uma visdao de futuro sobre a avaliacdo, considerando os aspectos
de austeridade e diversidade, reducdo de assimetrias, pesquisa e inovacdao e o papel da Capes. De
maneira ilustrativa, o Prof. Audy apresentou o Plano de Investimentos FNDCT, seguido da discussao
sobre oportunidades de financiamento para a Pesquisa e Pds-Graduacdo. O Prof. Audy finalizou a sua
fala, discutindo as novas a¢Ges da universidade e a sua “terceira missdo”: inovacao.
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Orientag¢Oes e recomendacgoes

Durante o semindrio de meio termo, foram reforcados aspectos caracteristicos da ficha de

avaliacdo e que continuard valendo para a préxima ficha, dentre os quais destacam-se:

importancia atribuida ao tripé Planejamento, Autoavaliagdo e Impacto do PPG,
fundamento da nova légica de avaliagdo menos baseada na mensuracao da producdo e
mais sustentada no propdsito, compromissos e contribui¢des dos programas;

proposta do programa e suas implicacdes sobre a coeréncia interna, a aderéncia dos
projetos, produtos e agdes, o necessario alinhamento com o nivel de formac¢do e com a
modalidade, a clareza da identidade e do perfil que justifiquem a relevancia do programa
em seu contexto de atuacdo;

aderéncia de projetos, produtos e demais repercussdes advindas do PPG é critério
permanente na ficha. Aspectos ndo aderentes ndo serdo considerados;

atencdo a internacionalizacgdo e suas diferentes expressdes de intensidade e
compromisso, as quais precisam considerar como base o propdsito e as caracteristicas
da politica de internacionaliza¢cdo do PPG, ou seja, se restrita a agcdes basicas ou, para os
casos dos PPGs com propdsito de ser internacionalizados, se envolve também a
internacionalizacdo da estrutura curricular, a interacdo e o reconhecimento por parte do
ambiente internacional, por meio de acbes de mobilidade de pessoal (docentes e
discentes), captacdo de recursos, cooperacdo em projetos e producdo cientifica,
visibilidade, acordos, iniciativas de formac¢ao e reconhecimento internacional;

analise quantitativa e qualitativa dos PPGs, combinando métricas e qualificadores que
auxiliem na formacao de posicionamento acerca dos itens avaliados.

Além disso, diante da andlise dos indicadores para os anos de 2021 e 2022, é importante que

os coordenadores atentem para os seguintes aspectos:

respeito a portaria Capes n? 81 de 2016, ou outro ato que venha em sua substituicado,
gue disciplina as categorias de docentes;

grau de dependéncia de colaboradores. A drea estabelece que o niumero de docentes
colaboradores ndo deve ser superior a 30% do total de professores (permanentes +
colaboradores) e eles podem ser responsdveis por, no maximo, 20% das atividades
previstas de ensino e de orientacdo. Docentes ndao aderentes as condicdes legais serao
desconsiderados da composicao do NDP, com efeito sobre todos os quesitos e itens da
ficha de avaliacao;

numero minimo do NDP exigido para funcionamento. A area estabelece um minimo de
10 docentes permanentes, para programas com apenas curso de mestrado, e de 12, para
programas com curso de doutorado;

cadastramento dos projetos financiados na sucupira;
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° aderéncia da producdo intelectual a area de concentragao e linha de pesquisa e atuagao
do programa;

° o parametro de 8 orientagdes simultaneas para fins de avaliagdo da capacidade do PPG
e dedicacdo do NDP ao programa;

° Valorizagdao dos melhores produtos, de acordo com a modalidade, em detrimento da
producdo total;

° qualidade dos relatos de forma geral e das informagdes prestadas na plataforma
sucupira.

Quanto as assimetrias, a situagdo de oferta equanime de oportunidades para pesquisadores
em todo o territdrio nacional continua sendo um desafio para a pds-graduacao brasileira e para drea de
Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo (drea 27) em especial. Portanto, a
area entende que precisam ser empreendidos esforcos para reduzir essas assimetrias regionais e
aumentar a dispersao dos PPGs no Brasil, reduzindo a concentragdo de programas nas regides Sul e
Sudeste. Nesse sentido, algumas iniciativas ja foram feitas nos APCNs, onde foram flexibilizadas as
exigéncias do documento orientador. Ademais, a area entende que abracar a solidariedade entre
programas seria uma forma de reduzir as assimetrias regionais e fortalecer a pés-graduacdo da darea.
Tal fortalecimento ndo é dependente apenas da exposicdo de critérios de avaliacdo, mas também do
compartilhamento de boas praticas e da cooperacao.

A drea 27, expressamente, ndo incentiva a pratica de desmembramento de programas
existentes, por entender que a fragmentacdo de areas de concentracao ou linhas, do corpo docente, da
estrutura curricular, das atividades de producdo, entre outros aspectos tende a fragilizar o impacto da
area e dos programas de uma mesma IES. Por outro lado, a area incentiva a fusdo entre programas,
especialmente os da mesma IES.

A drea 27 incentiva a criacdo de Programas de Pds-Graduagdo em associa¢do, tanto na
modalidade académica quanto profissional, desde que representem projetos voltados para o
fortalecimento do sistema de pds-graduacdo, em especial no que toca a reducdo das assimetrias
regionais. A avaliacdo dos programas em associacao ou rede sera feita utilizando os mesmos critérios
definidos para os institucionais da mesma modalidade, além de outros especificos, como, por exemplo,
governanca.

Quanto ao ensino hibrido, a coordenacdo da drea informou aos coordenadores que, em
setembro/2023, houve uma apresentacdo do coordenador do GT, na 2242 reunido do CTC-ES, e que, de
modo geral, a visdao passada foi a de que o ensino hibrido seria uma metodologia pedagdgica, que
combina atividades presenciais e ado¢do de técnicas pedagdgicas multiplas, e ndo uma modalidade de
ensino, com parcelamento remoto-presencial. Informou, ainda, que aguardava a conclusao do relatério
pelo GT, a apreciacdo pelo CTC-ES e, posteriormente, a regulamentacao via portaria emitida pela Capes.

No que diz respeito a possiveis alteracbes na ficha, os coordenadores solicitaram a
possibilidade de analisar o aumento do limite de orientacdo para 10, nos casos de programas que
ofertam MINTER e DINTER simultaneamente, ou seja, o limite ndo ser por programa (PCl), mas sim por
turma ofertada, uma vez que, normalmente, a oferta de turmas MINTER e DINTER, inclui ndo somente
atividades de ensino, mas também de orientacao.
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Como conclusdo deste relatdrio, recomendamos que os PPGs atentem para os seguintes

aspectos, que perpassam as discussoes realizadas no seminario de meio termo e outras condi¢des no

ambito da avaliagdo:

Mudanca de ldgica no sistema de pds-graduacdo. Os aspectos induzidos na ultima
quadrienal, de uma avaliagdo mais calcada no tripé planejamento, autoavaliagdo e
impacto, tendem a ganhar maior peso e relevancia no futuro;

Maior protagonismo da gestdao dos PPGs na definicdo da identidade, compromissos de
impacto e politicas que expressem mais claramente o propdsito e a relevancia do PPG;
Ponderar sobre os caminhos que o PPG pretende seguir, sem abrir mdo da qualidade na
formacdo de pessoas e na producdo de conhecimento, mas para além da orientacdo
restrita a producdo cientifica orientada pelo Qualis;

Aderir a logica do menos é mais, valorizando a producdo relevante em detrimento do
produtivismo;

Abracar a solidariedade entre programas como forma de reduzir assimetrias regionais e
fortalecer a pds-graduacao da drea. Tal fortalecimento ndo é dependente apenas da
exposicdo de critérios de avaliagdo, mas também do compartilhamento de boas praticas
e da cooperacao, principalmente dos programas de exceléncia da area.

Por fim, como aprimoramentos para o futuro, destacamos alguns pontos para reflexdo tanto

por parte da area, quanto por parte da Capes. Quais sejam:

Por parte da Area:

Internacionalizacdo da producdo (vide estatisticas deste relatério sobre a Lista ABS);
Melhorar o impacto societal, principalmente na vida dos egressos;

Avaliar conforme vocag¢ado dos programas;

Detectar diferencas regionais;

Como medir?

o O impacto da PG para a sociedade;
o Critérios de exceléncia na formagao.

Por parte da Capes:

Simplificacdo da Avaliacdo;
Estabilidade do sistema;
Dados que evidenciem o impacto da PG na vida dos egressos.
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ANEXO | — Lista de programas cujos coordenadores / representantes participaram do
SMT

Rdtulos de Linha Nome Programa IES
10001018006P7 ADMINISTRACAO UNIR
15001016169P7 ADMINISTRACAO UFPA
15001016172P8 CONTABILIDADE UFPA
15004015005P3 ADMINISTRACAO UNAMA
21016003001P4 CONTABILIDADE E ADMINISTRACAO FUCAPE
22001018065P7 ADMINISTRACAO E CONTROLADORIA UFC
22002014001P5 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS UNIFOR
22002014009P6 ADMINISTRACAO UNIFOR
23001011007P0 ADMINISTRACAO UFRN
23001011046P5 TURISMO UFRN
23001011076P1 CIENCIAS CONTABEIS UFRN
23003014074P1 ADMINISTRACAO UFERSA
24001015017P8 ADMINISTRACAO UFPB
24001015059P2 GESTAO EM ORGANIZACOES APRENDENTES UFPB
24001015075P8 CIENCIAS CONTABEIS UFPB
24001015079P3 GESTAO PUBLICA E COOPERACAO INTERNACIONAL UFPB
24009016172P4 ADMINISTRACAO UFCG
25001019046P0 ADMINISTRACAO UFPE
25001019068P4 CIENCIAS CONTABEIS UFPE
25001019171P0 HOTELARIA E TURISMO UFPE
25001019173P2 GESTAO, INOVACAO E CONSUMO UPE
25003011014P4 ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO UFRPE
25003011070P1 CONTROLADORIA UFRPE
25004018010P5 GESTAO DO DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL UPE
27001016038P3 ADMINISTRACAO UFS
27005011001P8 TURISMO IFS
28001010020P3 ADMINISTRACAO UFBA
28001010063P4 CONTABILIDADE UFBA
28013018004P9 ADMINISTRACAO UNIFACS
30001013015P2 ADMINISTRACAO UFES
30001013041P3 CIENCIAS CONTABEIS UFES
30007011001P0 CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRACAO FUCAPE
31001017062P3 ADMINISTRACAO UFRJ
31001017113P7 CIENCIAS CONTABEIS UFRJ
31002013015P1 GESTAO E ESTRATEGIA UFRRJ
31003010078P3 ADMINISTRACAO UFF
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31003010092P6 ADMINISTRACAO UFF
31003010157P0 TURISMO UFF
31004016161P0 CONTROLADORIA E GESTAO PUBLICA UERJ
31005012033P9 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS PUC/RIO
31011012004P5 ADMINISTRACAO FGV/RIO
31011012011P1 ADMINISTRACAO FGV/RJ
31011012014P0 ADMINISTRACAO FGV/RIO
31018017008P5 ADMINISTRACAO E DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL UNESA
31102000001P6 PROFNIT PROFNIT
31105009001P1 GESTAO CONTEMPORANEA DAS ORGANIZACOES FDC
32001010026P0 ADMINISTRACAO UFMG
32001010078P0 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE UFMG
32002017029P5 ADMINISTRACAO UFV
32003013014P4 ADMINISTRACAO UNIFEI
32004010003P2 ADMINISTRACAO UFLA
32005016070P4 ADMINISTRACAO UFJF
32006012020P3 ADMINISTRACAO UFU
32006012035P0 CIENCIAS CONTABEIS UFU
32006012076P9 GESTAO ORGANIZACIONAL UFU
32008015015P2 ADMINISTRACAO PUC/MG
32010010042P4 ADMINISTRACAO PUBLICA UFVIM
32020015008P9 ADMINISTRACAO CEFET-MG
32045018002P6 ADMINISTRACAO IFMG
32049013001P5 ADMINISTRACAO PUBLICA FIP
32053010001P9 ADMINISTRACAO FUMEC
32065019001P3 ADMINISTRACAO FPL
32076010001P1 ADMINISTRACAO UNIHORIZONTES
33001014046P3 ADMINISTRACAO E SOCIEDADE UFSCAR
33001014076P0 ADMINISTRACAO UFSCAR
33002010085P5 ADMINISTRACAO usP
33002010086P1 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE USP
33002010232P8 GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS usP
33002010235P7 GESTAO E INOVACAO NA INDUSTRIA ANIMAL usP
33002010240P0 EMPREENDEDORISMO uSP
33002010243P0 TURISMO usP
33002029036P0 ADMINISTRACAO DE ORGANIZACOES USP/FEARP
33002029040P7 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE USP/FEARP
33002037025P3 ADMINISTRACAO usP
33003025005P3 ADMINISTRACAO UNICAMP
33004102073P5 ADMINISTRACAO UNESP
33005010017P2 ADMINISTRACAO PUC/SP
33005010018P9 CIENCIAS CONTABEIS, CONTROLADORIA E FINANCAS PUC/SP
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33014019001P0 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FGV/EAESP
33014019003P3 ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNO FGV/EAESP
33014019004P0 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS FGV/EAESP
33014019006P2 GESTAO INTERNACIONAL FGV/EAESP
33014019007P9 GESTAO PARA A COMPETITIVIDADE FGV/EAESP
33024014019P9 ADMINISTRACAO DE EMPRESAS UPM
33024014024P2 CONTROLADORIA E FINANCAS EMPRESARIAIS UPM
33024014029P4 ADMINISTRACAO DO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS | MACKENZIE
33027013004P0 ADMINISTRACAO FEI
33034010010P7 ADMINISTRACAO DE ORGANIZACOES INOVADORAS UNIMAR
33057010006P2 ADMINISTRACAO UNIB
33063010006P9 ADMINISTRACAO UNIP
33092010001P6 ADMINISTRACAO UNINOVE
33092010008P0 GESTAO DE PROJETOS UNINOVE
33096015001P8 CIENCIAS CONTABEIS UNIFECAP
33096015003P0 ADMINISTRACAO UNIFECAP
33106010001P9 HOSPITALIDADE UAB
33110018001P2 ADMINISTRACAO USCS
33113017001P1 CONTROLADORIA E FINANCAS FIPECAFI
33129010004P0 POLITICAS PUBLICAS INSPER
33139016002P0 ADMINISTRACAO ESPM
33139016003P6 COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR ESPM
33142017003P3 GOVERNANCA CORPORATIVA FMU
33146012002P2 GESTAO DE NEGOCIOS FIA
33149011001P5 ADMINISTRACAO DAS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS UNIFACAMP
40001016025P6 ADMINISTRACAO UFPR
40001016050P0 CONTABILIDADE UFPR
40001016079P9 TURISMO UFPR
40001016172P9 GESTAO DE ORGANIZACOES, LIDERANCA E DECISAO UFPR
40002012040P1 ADMINISTRACAO UEL
40003019008P7 ADMINISTRACAO PUCPR

GESTAO DE COOPERATIVAS E ORGANIZACOES

40003019019P9 COMPLEXAS E PLURAIS PUCPR
40004015035P0 ADMINISTRACAO UEM
40004015044P0 CIENCIAS CONTABEIS UEM
40006018044P2 ADMINISTRACAO UTFPR
40015017028P2 ADMINISTRACAO UNIOESTE
40015017070P9 CONTABILIDADE UNIOESTE
40022013001P0 ADMINISTRACAO up
41001010010P5 ADMINISTRACAO UFSC
41001010054P2 CONTABILIDADE UFSC
41001010078P9 ADMINISTRACAO UNIVERSITARIA UFSC
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41001010163P6 PLANEJAMENTO E CONTROLE DE GESTAO UFSC
41002016009P0 ADMINISTRACAO UDESC
41002016020P3 ADMINISTRACAO UDESC
41005015002P4 TURISMO E HOTELARIA UNIVALI
41005015005P3 ADMINISTRACAO UNIVALI
41006011002P0 ADMINISTRACAO FURB
41006011007P2 CIENCIAS CONTABEIS FURB
41007018006P2 ADMINISTRACAO UNOESC
41008014003P0 ADMINISTRACAO UNISUL
41009010003P6 ADMINISTRACAO UNC
41016017007P4 CIENCIAS CONTABEIS E ADMINISTRACAO UNOCHAPECO
42001013025P1 ADMINISTRACAO UFRGS
42001013170P1 CONTROLADORIA E CONTABILIDADE UFRGS
42002010030P5 ADMINISTRACAO UFSM
42002010050P6 GESTAO DE ORGANIZACOES PUBLICAS UFSM
42002010167P0 CIENCIAS CONTABEIS UFSM
42004012156P8 ADMINISTRACAO FURG
42004012157P4 CONTABILIDADE FURG
42005019031P7 ADMINISTRACAO E NEGOCIOS PUC/RS
42007011007P1 ADMINISTRACAO UNISINOS
42007011024P3 GESTAO E NEGOCIOS UNISINOS
42008018003P2 TURISMO E HOSPITALIDADE ucs
42008018007P8 ADMINISTRACAO ucs
42009014014P0 ADMINISTRACAO UPF
42020018008P7 ADMINISTRACAO UNISC
42041015011P8 ADMINISTRACAO FEEVALE
42046017011P0 ADMINISTRACAO UNIPAMPA
42051010002P0 ADMINISTRACAO ATITUS
51001012023P4 ADMINISTRACAO UFMS
52001016068P0 ADMINISTRACAO UFG
52001016104P7 CIENCIAS CONTABEIS UFG
52010015109P4 ADMINISTRACAO IFGOIANO
52016013002P3 ADMINISTRACAO UNIALFA
53001010016P7 ADMINISTRACAO UNB
53001010055P2 ADMINISTRACAO UNB
53001010102P0 GESTAO PUBLICA UNB
53001010105P0 CIENCIAS CONTABEIS UNB
53019016002P5 ADMINISTRACAO PUBLICA IDP
53023013001P2 GESTAO ESTRATEGICA DE ORGANIZACOES IESB
53045009001P3 ADMINISTRACAO PUBLICA EM REDE NACIONAL PROFIAP
53072006001P0 CONTROLE DA ADMNISTRACAO PUBLICA TCU
#N/D UFPI
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CAPES .
#N/D UFFS
ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA ANPAD
EM ADMINISTRACAO - ANPAD
AssoaAc/E\o NACIONAL DE PROGRAMAS DE POS- ANPCONT
GRADUACAO EM CIENCIAS CONTABEIS - ANPCONT
ASSOCIACAO NACIONAL DE PESQUISA E POS-GRADUACAO ANPTUR
EM TURISMO - ANPTUR
SOCIEDADE BRASILEIRA DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA -
SBAP SBAP




