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1. Introdugao

Este Manual para uso de Trustee pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade)
tem por objetivo formalizar, uniformizar e aprimorar a fiscalizacgdo do cumprimento das
decisdes, compromissos e acordos adotados no ambito de controle de estruturas ou de
investigagbes de condutas anticompetitivas que pressuponham a implementagdo de
remédios cuja limitacdo de recursos impeca que o volume de dados/informac&es adicionais
gerados no ambito do monitoramento sejam processados pela prépria agéncia concorrencial

e/ou que exijam uma expertise que a autoridade antitruste ndo detém.

Este documento foi elaborado, com base em revisao de guias, estudos e precedentes do Cade,
além de pesquisa extensa de benchmark internacional, como parte de esforcos para o
aprimoramento institucional da fiscalizagdo do cumprimento das decisGes, compromissos e
acordos do Cade. Este Manual consolida os melhores procedimentos e praticas a serem
observados para a uso de Trustees ou similares (monitores, auditores independentes,
mandatarios, entre outros, para facilitar a leitura do documento, essas figuras serdo
genericamente referidas como “Trustees”) no auxilio da fiscalizacdo da implementacdo de
remédios. Dessa forma, tornar-se-a o processo mais uniforme, eficiente, agil, transparente e
eficaz. Esse material deve ser lido juntamente com base normativa e institucional (secdo 2.2),

atualmente vigentes.

Este Manual é um documento orientativo, portanto, ndo possui carater normativo e ndo é
vinculativo. Os processos, etapas de andlise, prazos e modelos indicados neste Manual devem
ser observados quando possivel. Contudo, a ndo observancia estrita deste Manual nado
acarreta qualquer tipo de nulidade na fiscalizacdo do cumprimento das decisGes,
compromissos e acordos aprovados pelo Cade. O Cade é sensivel as particularidades de cada
caso, que podem tornar conveniente ou necessario seguir processos, etapas de andlise, prazos
e documentos proprios, eventualmente distintos dos propostos neste Manual. Alteracdes
normativas ou institucionais poderdao eventualmente afetar a leitura e entendimento deste

Manual, devendo ser atualizado de acordo com as melhores praticas e modelos, se necessario.



2. Conceito

Trustees sdo terceiros independentes (podendo ser firmas de consultoria e auditoria,
consultores independentes, escritérios de advocacia, entre outros) contratados pelos
administrados sujeitos a remédios antitruste (genericamente referidos como
Compromissarias), a pedido das autoridades concorrenciais, para auxilia-las no cumprimento
ou monitoramento de decisdes adotadas, seja pela falta de recursos disponiveis ou pela
necessidade de expertise especifica para execucao de alguma tarefa ou adocao de medida
necessdria para implementacdo de remédios mais complexos. Ou seja, os Trustees sao
designados para executar procedimentos, sob ordens do Cade, nos processos de fiscalizacdo

do cumprimento das decisdes, compromissos e acordos aprovados.

A figura do Trustee tem sido frequentemente utilizada por autoridades de defesa da
concorréncia ao redor do mundo — e notadamente pelo Cade — no auxilio ao cumprimento de
decisdes adotadas que envolvam a implementac¢do de remédios que resultem em volume de
dados/informacgGes adicionais que depara com eventual limitacdo de recursos e/ou que
exijam uma expertise que a autoridade antitruste ndo detém. Conforme detalhado na secdo

0, abaixo, os Trustees podem exercer diferentes papéis, em linha com as especificidades do

Ccaso.



2.1. Natureza Juridica

O Trustee é um terceiro independente formalmente contratado pelas Compromissarias? (e
por elas remunerado) para dar suporte ao Cade na fiscalizacdo do cumprimento das decisdes,
compromissos e acordos. O poder de fiscalizagao e de policia, no entanto, ndo é delegado,

sendo o Cade, em ultima andlise, responsavel pelo ateste das obrigacdes estabelecidas.

2.2. Base normativa, regulamentar e institucional

Este Manual faz recomendacdes para uso da figura do Trustee com base na Lei n2 12.529, de
30 de novembro de 20113 (em especial Artigos 92, 10, 13, 52, 85 e 91); no Regimento Interno
do Cade? (RiCade); e, na Resolucdo Cade n2 35, de 6 de marco de 2024°; além de documentos

institucionais, como o Guia Remédios Antitruste do Cade®, publicado em 2018; o Documento

2 Compromissdria é a parte que celebra, junto ao Cade, um Acordo em Controle de Concentracdo (ACC) ou
Termo de Compromisso de Cessagdo (TCC) conforme competéncias do Plenario e Presidente do Tribunal, e da
Superintendéncia-Geral previstas no artigo 99, incisos V e X; artigo 10, inciso VII; e, artigo 13, incisos IX e X, da
Lei n2 12.529/2011.

3 BRASIL. Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011. Estrutura o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia;
dispGe sobre a prevengdo e repressdo as infracées contra a ordem econémica; altera a Lein? 8.137, de 27 de
dezembro de 1990, o Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro de 1941 - Cédigo de Processo Penal, e a Lei n2
7.347, de 24 de julho de 1985; revoga dispositivos da Lei n? 8.884, de 11 de junho de 1994, e a Lei n© 9.781, de
19 de janeiro de 1999; e dd outras providéncias. Disponivel em:
<https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/112529.htm>.

4 CADE. Regimento Interno do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica. Aprovado pela Resolugéo Cade
n2 22, de 19 de junho de 2019, e atualizado pela Emenda Regimental Cade n® 01, de 02 de abril de 2020.
Disponivel em: <http://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/regimento-interno/Regimento-interno-
Cade-versao-14-04-2023.pdf>.

5> CADE. Resoluc3o Cade n2 35, de 6 de marco de 2024. Disciplina o procedimento a ser adotado nos processos
de fiscalizagGo do cumprimento das decisGes, compromissos e acordos aprovados pelo Tribunal Administrativo
do Cade, nos termos do art. 52 da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_docum
ento=1452311&id_orgao_publicacao=0>.

6 CADE. Guia de Remédios Antitruste. Disponivel em: <https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-
conteudo/publicacoes/guias-do-cade/guia-remedios.pdf>.



de Trabalho n2 002/20207; o Documento de Trabalho n2 003/2023%; e, experiéncias vividas
pelo Cade, além de guias e melhores praticas adotados por autoridades de defesa da

concorréncia estrangeiras.

Conforme previsto no artigo 52 da Lei n2 12.529/2011 e na Resolug¢do Cade n? 35/2024 que o
disciplina, a Superintendéncia-Geral é responsdvel pela fiscalizagdo do cumprimento das
decisdes, compromissos e acordos aprovados pelo Tribunal Administrativo do Cade e,
portanto, pela avaliacdo inicial dos candidatos a Trustee e pela interacdo com o Trustee

nomeado.

2.3. Conveniéncia do uso de Trustee

Trustees sdo, em geral, adotados na falta de recursos disponiveis pela autoridade de defesa
da concorréncia ou pela necessidade de expertise especifica para execucao de alguma tarefa
ou adocdo de medida necessdria para implementacdo de remédios mais complexos
estipulados no ambito de Termos de Compromisso de Cessacdo (TCCs) ou de Acordos em

Controle de Concentracdo (ACCs), neste Manual também referidos como “Acordo(s)”.

Os Trustees devem ser adotados quando estritamente necessarios, na medida em que
impdem 6nus financeiro para as Compromissoérias e representam mais um agente no cendrio
de implementacdo de remédios — exigindo coordenacdo e eficiéncia entre as partes

envolvidas.

7 CADE. Documento de Trabalho n2 02/2020 - Remédios antitruste no Cade: uma andlise da jurisprudéncia.
Disponivel em: <https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-
economicos/documentos-de-trabalho/2020/documento-de-trabalho-n02-2020-remedios-antitruste-no-cade-
uma-analise-da-jurisprudencia.pdf>.

8 CADE. Documento de Trabalho n 003/2023 - Monitoramento de Remédios Antitruste: uma andlise da
jurisprudéncia do Cade. Disponivel em: <http://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-
conteudo/publicacoes/estudos-economicos/documentos-de-trabalho/2023/DT_003-Monitoramento-
remedios-antitruste.pdf>.




A delegacdo para terceiros de procedimentos para a fiscalizacdo do cumprimento das
decisdes, compromissos e acordos pode envolver algum risco de captura, problema do
agente-principal e/ou assimetria de informac3o. Esse risco pode ser mitigado com a avaliagdo
de requisitos de independéncia e de conflito de interesses que ocorre quando a indicagao dos
candidatos é submetida ao Cade, bem como a partir da avaliacdo permanente pela SG ao
longo da implementagado dos remédios e da execucdo das obrigagdes previstas ao Trustee.
Portanto, recomenda-se que a escolha pelo uso de Trustees deve ser avaliada com parcimoénia

e observada as particularidades de cada decisdo, compromisso ou acordo.

2.3.1. TCC

No ambito do controle de condutas, quando necessdrio, sdao adotados Trustees de
monitoramento. A necessidade de seu uso serd formalizado em TCC assinado entre o Cade e
Compromissarias, o qual delimitara as obrigacdes das Compromissarias e o escopo de atuagao

do Trustee.

2.3.2. ACC

No ambito do controle de estruturas, podem ser adotados Trustees de monitoramento, de
desinvestimento e “de operacdo” (hold separate manager ou operating Trustee). A
necessidade de seu uso serd formalizado em ACC assinado entre Cade e Compromissarias, o

gual delimitard as obrigacdes das Compromissarias e o escopo de atuacdo do Trustee.



2.4. Tipos de Trustee

Trustees podem exercer diferentes papéis, dentre eles, as funcdes de:
(a) monitoramento;
(b) desinvestimento; e
(c) “operagao” (hold separate manager ou operating Trustee).

Em remédios que exijam diversos desses papéis, ndo hd vedacdo para que um Trustee
desempenhe mais do que uma dessas funcdes simultaneamente. Porém, para mitigar riscos
de captura e do problema agente-principal é recomendavel que no caso de decisOes,
compromissos e acordos que necessitem o desempenho de mais de um papel estes sejam

realizados por Trustees distintos.

2.4.1. Trustee de Monitoramento

Trustees de monitoramento sdo adotados no ambito de aplicacdio de remédios em

investigacGes de condutas anticompetitivas e em controle de estruturas.

Em geral, suas fungdes incluirdo supervisionar a implementacdo de remédios e analisar o
cumprimento de obrigacGes (completude, efetividade e tempestividade) de forma isenta,
elaborando relatérios periédicos com sua avaliacdo acerca do cumprimento ou ndo das
obrigacOes, fornecendo elementos para que a autoridade possa atestar seu cumprimento ou
investigar eventuais falhas associadas, além de reportar quaisquer denuncias de terceiros de

gue tenha conhecimento.

No contexto de investigacGes de condutas anticompetitivas, Trustees de monitoramento
serdo adotados para auxilio no acompanhamento de remédios comportamentais (e.g.,

garantia de manutencdo de niveis de exclusividade, de ndo discriminacdo de clientes ou

fornecedores, acesso a infraestrutura).
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No ambito do controle de estruturas, podem ser responsaveis pelas seguintes hipoteses de

obriga¢des, mas nao se limitando:

(i) supervisionar medidas de salvaguardas relativas ao negdcio a ser desinvestido
no periodo entre a celebragdo do ACC e o efetivo desinvestimento (em relagao
a sua viabilidade, valor, capacidade de ser vendido, competitividade);

(ii) em casos de carve-out, acompanhar processo de separagdao dos ativos e de
realocacdo do quadro de pessoal entre negdcio objeto de desinvestimento e
negocios retidos pelas Compromissdrias, além de duplicacdo de eventuais
estruturas, se aplicavel;

(iii) supervisionar o empenho das Compromissarias em encontrar um comprador
potencial, assim como a transferéncia do negdcio, podendo ser responsaveis
por garantir que potenciais compradores recebam documentagdo e
informacdo necessdria para avaliagcdao robusta do negdcio desinvestido (due
dilligence) e responsdaveis pela avaliacdo dos potenciais compradores (nesses
casos, uma vez identificado o comprador, o Trustee submete a autoridade
parecer fundamentado em relacdo a adequacdo do comprador e se a venda
estd sendo realizada nos termos da decisdo, compromisso ou acordo; ao final,
deve supervisionar a transferéncia juridica e efetiva do negécio); e,

(iv) dar instrucGes e supervisionar as atividades do gerente operacional (operating
Trustee/hold separate manager) e monitorar o cumprimento das obriga¢des
comportamentais, acompanhando a execuc¢ao das obrigacOes do dia a dia da
empresa, relacionamento com clientes e fornecedores e terceiros que possam

ser afetados pelo remédio a ser implementado.

Nesse sentido, podem ser necessdrios quando determinadas relacdes entre vendedor e
negdcio desinvestido permanecerem temporariamente necessarias poés-desinvestimento
para garantir a competitividade e viabilidade do comprador em sua entrada no mercado (e.g.,
contratos de fornecimento, assisténcia técnica). Podem ser também adotados em
combinacbes verticais em que sdo adotados remédios para enderegar preocupacoes

relacionadas a acesso a informacbes sensiveis e risco de favorecimento de clientes ou

fornecedores.

11




2.4.2. Trustee de Desinvestimento

Trustees de desinvestimento podem ser necessdrios no ambito da aplicacdo de remédios
estruturais em controle de estruturas e devem ser preferivelmente usados apenas se as
Compromissarias nao tiverem éxito em encontrar, de forma independente, um comprador

para o pacote a ser desinvestido.

Podem ser encarregados de avaliar (i) potenciais compradores para o pacote de remédios
proposto, (ii) propostas de aquisicdo do pacote recebidas, bem como (iii) acompanhar o
processo de desinvestimento negociado entre as Compromissarias e a autoridade (o que pode
incluir, por exemplo, a separa¢ao de estruturas fisicas em uma planta produtiva, a segregacao
de times responsaveis pelo negdcio, entre outros). Devem submeter a autoridade uma opinido
nao vinculante em relacdo a adequacao financeira e técnica, além de independéncia, do
comprador. Em geral, ele deve alienar o pacote a ser desinvestido ao melhor valor, sem que

esteja vinculado a um valor minimo ou a instru¢des das Compromissarias.

O Trustee de desinvestimento é, em geral, adotado para auxiliar na garantia de que o remédio

aplicado serd efetivamente implementado, incluindo, mas ndo se limitando, as seguintes

hipoteses:

(i) falta de éxito na busca de comprador de pacote de desinvestimento dentro do
periodo acordado com a autoridade concorrencial, especialmente em casos em
gue se requeira um up-front buyer (i.e., necessidade de definicdo de comprador
do pacote de ativos para que apenas em seguida as Compromissarias possam
fechar a operacdo principal);

(ii) falta de éxito na busca de comprador de pacote de desinvestimento dentro do

periodo acordado com a autoridade concorrencial e consequente necessidade
de oferta de pacote considerado crown-jewel, o qual incluiria ativos adicionais

ou ativos de outra parte envolvida na operagcdao, mas em qualquer hipotese

ativos que sejam mais atrativos a venda; e,

12



(iii) necessidade de obter consentimento de terceiros para venda de pacote de
desinvestimento e falha das Compromissdrias no cumprimento tempestivo

dessa obrigacao.

Note-se que o Trustee de desinvestimento pode também ser aquele designado para

exercer a fungdo de Trustee de monitoramento.

2.4.3. Trustee de Operacao (hold separate manager ou operating Trustee)

Trustees de Operagdo sdo adotados no dmbito de controle de estruturas. Podem ser
requeridos para gerenciar e supervisionar o dia a dia do negdcio a ser desinvestido de forma
a que mantenha sua independéncia e competitividade em relacdo a empresa combinada pds
operagdao em andlise. Pode coincidir, ou ndo, com a figura de Trustee de desinvestimento ou
monitoramento e suas funcGes podem se sobrepor aquelas atribuidas ao Trustee de

monitoramento (podendo este também dar instrugdes ao Trustee “de operagao”).

Ele tem como papel preservar a efetividade do remédio através de poderes que lhe serdo
atribuidos no periodo entre a determinacao de desinvestimento pela autoridade e o efetivo
desinvestimento. Pode ser responsavel por informar o pessoal do negdcio a ser desinvestido
acerca do processo de desinvestimento e de suas implicacdes aos diretos e deveres de

empregados.

Nesse periodo, informacdes confidenciais ndo devem ser compartilhadas com as
Compromissarias e devem ser outorgados ao Trustee de operacgao todos os direitos, poderes
e autoridade necessdrios para exercer seus direitos e responsabilidades. A Compromissaria,

originalmente proprietaria do pacote, deixara de exercer qualquer tipo de controle ou

ingeréncia sobre os ativos a serem desinvestidos.

13



3. Procedimentos de aprovacdao e nomeacao do Trustee

O uso do Trustee ou similar deve seguir procedimentos claros, organizados e uniformizados,
independentemente da unidade que negocia o acordo (i.e., Superintendéncia-Geral ou

Tribunal).

Note-se que, ainda que o processo de indicacdo, andlise e nomeacao do Trustee leve certo
tempo a partir da decisdo adotada pelo Cade, a vigéncia do ACC ou TCC e, portanto, das
obrigacdes de implementacdo do remédio assumidas pela Compromissaria, ndo ficam
suspensas, devendo passar a valer a partir do primeiro dia util da publicacdo, no Didrio Oficial
da Unido, da ata da sessdo de julgamento da decisdao correspondente. Ou seja, ainda que haja
previsdo, no ACC ou no TCC, de necessidade de uso de Trustee ou similar, as obrigacoes
impostas as Compromissdrias ndo sdo suspensas até que o Trustee ou similar seja nomeado,
sendo as Compromissarias, em Uultima linha, responsavel por essas obrigacdes e por sua

implementacao.

Nesse sentido, a melhor prética é que os prazos adotados no procedimento de indicacao,
andlise e nomeacdo sejam prazos maximos (i.e., “em até... dias”) na medida em que, quao
mais célere nomeado o terceiro, mais rdpido o monitoramento de implementacdo da decisdo
serd acompanhado pelo terceiro. Nessa linha, recomenda-se também que seja prevista de
forma expressa na redacdo do acordo a referéncia dos prazos estabelecidos, sendo

aconselhado utilizar-se a data de publicacdo da ata da sessdo de julgamento.

Assim, os textos de ACCs e TCCs devem esclarecer que, no intervalo entre a ado¢do da decisdao
pela implementacdo de remédios e a efetiva nomeacdo do Trustee, quaisquer obrigacGes de
fornecimento de informacbes ao Cade deverdo ser cumpridas pelas Compromissarias e

acompanhadas pela Superintendéncia-Geral, exclusivamente, sem o auxilio do Trustee.

3.1. Indicagao de candidatos para Trustee

14



3.1.1. Prazo

O ACC ou TCC deve estabelecer um prazo para indicagdo de candidatos a Trustee. Idealmente,

os prazos devem ser determinados da seguinte forma, podendo variar a depender de

circunstancias especificas do caso, especialmente da complexidade do escopo de atuacdo do

Trustee:

(i)

(i)

(i)

Trustee de monitoramento: em até 30 dias a contar da publicacdo que
homologar a decisdao, compromisso ou acordo no Didrio Oficial da Unido;
Trustee de desinvestimento: (a) caso seja determinado periodo em que as
Compromissdrias fiquem encarregadas de encontrar um comprador para o
pacote de desinvestimento, sugere-se prazo de no minimo 90 dias antes de
findo esse periodo; (b) caso seja determinado que um Trustee de
desinvestimento serd, desde logo, encarregado de encontrar um comprador
para o pacote de desinvestimento, sugere-se prazo de até 30 dias a contar da
publicacdo que homologar a decisdo, compromisso ou acordo no Didrio Oficial
da Unido; e

Trustee de operagao: em até 30 dias a contar da publicacdo que homologar a

decisdo, compromisso ou acordo no Didrio Oficial da Unido.

3.1.2. Avaliagao de Candidatos

O acordo deve determinar que as Compromissarias indiqguem mais de um candidato a posicdo

de Trustee, sendo recomendavel ao menos 3 (trés) opcdes de forma a diminuir riscos de

atrasos no inicio das atividades do Trustee.

Os candidatos serdo analisados com base nos critérios indicados abaixo (se¢do 3.2), abaixo, e

deverdo apresentar, no ato da candidatura, ao menos: (i) minuta de Plano de Trabalho com

descricdo de como pretendem realizar as obrigacGes atribuidas ao Trustee; (ii) equipe
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responsavel pelas obriga¢des assumidas, indicando sua capacidade operacional e qualificacao
técnica; (iii) minuta de Instrumento de Mandato; (iv) proposta de remuneragdo; e, (v)

declaracao de independéncia e auséncia de conflito de interesse.

A anadlise dos candidatos a Trustee passara por duas diferentes instancias dentro do Cade, em

linha com o previsto na Resolu¢do Cade n2 35/2024:

(i) A Superintendéncia-Geral decidird pela aprovacdo ou rejeicdo dos candidatos
por meio de Nota Técnica®;
(ii) A Presidéncia entdo receberd os autos e elaborard Despacho, o qual estd

sujeito a apreciacdo e referendo pelo Tribunal.

O Cade analisara a integralidade dos candidatos apresentados, aprovando ou rejeitando cada
um deles, ndo sendo responsdvel, ao menos no primeiro momento, pela escolha dentre
aqueles candidatos aprovados. A Superintendéncia-Geral podera, se entender necessario,
requerer reunides, informag¢Ges e documentos para os diferentes candidatos e/ou as

Compromissarias como parte de seu processo de avaliacao.

Caso nenhum dos candidatos seja aprovado, as Compromissarias terdo a possibilidade de
indicar uma lista adicional de, idealmente, pelo menos 3 (trés) candidatos, que serdo

submetidos ao mesmo processo e critérios de analise.

Caso, novamente, nenhum dos candidatos indicados seja aprovado, o Cade podera escolher e
nomear um Trustee, seguindo, novamente, e de forma motivada, os mesmos critérios de

analise adotados quando da avaliagdao dos candidatos indicados pelas Compromissarias.

° A Nota Técnica avaliard se a Compromissaria atendeu a obrigagdo de apresentar de forma tempestiva os nomes
indicados para desempenhar a fungdo de Trustee juntamente com os respectivos documentos comprobatdrios
necessarios para a averiguar as qualificagdes técnicas dos candidatos, bem como minuta de Plano de Trabalho;
minuta de Instrumento de Mandato; proposta de remuneracdo; e, declaragdo de independéncia e auséncia de
conflito de interesse.
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Note-se, novamente, que a vigéncia das obrigacdes acordadas tera inicio no primeiro dia util
subsequente a publicagado, no Diario Oficial da Unidao, que homologar a decisdo, compromisso
ou acordo, ndo estando suspensas em razao do tempo transcorrido entre a referida decisdo e

0 processo de nomeagao do Trustee.

3.1.3. Nomeagao

Como indicado acima, o Cade se pronunciard a respeito dos candidatos a Trustee
apresentados. Idealmente, as Compromissarias devem ter o prazo de até 10 (dez) dias —
contados do primeiro dia util subsequente a publicacdo, no Diario Oficial da Unido, da ata da
sessdao de julgamento correspondente ao referendo, pelo Tribunal, de Despacho proferido
pela Presidéncia — para indicar aquele que, dentre os candidatos aprovados, serd escolhido
para atuar como Trustee. Nessa oportunidade, o Instrumento de Mandato assinado devera

ser submetido ao Cade.

Caso o Tribunal ndo concorde com nenhum candidato aprovado pela Superintendéncia-Geral,
os autos retornardo Superintendéncia-Geral para complemento de instrucdo e/ou avaliacdo

de novos candidatos.

Considerando que o processo de indicacdo de candidatos e escolha de Trustee ndo suspendera
a vigéncia da decisdo, compromisso ou acordo (e, portanto, obrigacbes de cumprimento),
recomenda-se que as Compromissarias escolham o mais rapidamente possivel dentre os

Trustees aprovados, sob pena de prejudicar o processo de implementacdo de remédios.
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3.2. Critérios/Requisitos para analise e aprovagdo de Trustee

3.2.1. Plano de Trabalho

Os candidatos devem elaborar minuta de Plano de Trabalho com a descricdo de como
pretendem realizar as obrigacdes a eles atribuidas por meio da decisdo, compromisso ou
acordo, incluindo, mas ndo se limitando, a cronograma contemplando diferentes fases do
monitoramento, métodos e métricas de levantamento e processamento de informacdes para

anadlise de cumprimento, ferramentas e instrumentos a serem utilizados, entre outros.

O Plano de Trabalho deve ser desenvolvido conforme direitos e obrigacdes estabelecidas por
meio da decisdo, compromisso ou acordo e, portanto, deve se enquadrar no escopo de
atuacdo previsto (note-se que, em alguns casos, nem todas as obrigacGes estipuladas as

Compromissdrias serdo acompanhadas pelo Trustee).

A minuta de Plano de Trabalho apresentada como parte da candidatura a posicao de Trustee
ndo precisa ser definitiva, podendo ser apresentado pelo Trustee, ou, requisitado pela

Superintendéncia-Geral, um Plano de Trabalho definitivo apds a nomeacao.

E possivel, no entanto, que a minuta de Plano de Trabalho apresentada na candidatura do
Trustee ndo sofra ajustes, desde que a Superintendéncia-Geral entenda que ndo sdo
necessarios. Note-se que existe a possibilidade de a aprovacdo ser condicionada ao
aprimoramento ou saneamento de algum ponto do Plano de Trabalho, sendo a contratacao

permitida apenas quando da solucdo das questdes indicadas.

Caso entenda pertinente, a Superintendéncia-Geral poderd requerer reunides com os

candidatos a Trustee antes da tomada de decisdo a respeito da aprovacdao ou nao do

candidato.
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Recomenda-se, em qualquer hipétese, que a Superintendéncia-Geral convoque reunido com
as Compromissarias (incluindo representantes legais externos) e com o Trustee nomeado para
saneamento de quaisquer duvidas em relacdo ao Plano de Trabalho, inclusive discutir
eventuais sugestdes de ajuste. Nessa reunido, deve-se buscar garantir que o Trustee entenda
de forma clara seu papel no monitoramento da implementacdo de remédios (i.e., funcdo
auxiliar ao Cade, embora seja remunerado pelas Compromissdrias) e o escopo detalhado de
sua atuacdo (i.e., obrigacdes das Compromissarias estabelecidas em decisdo, compromisso ou
acordo as quais devem ser por ele monitoradas). Nesse sentido, deve o Trustee apresentar de
forma detalhada — e em linha com o Plano de Trabalho — quais métodos, métricas e

instrumentos serdo utilizados no monitoramento da implementacao de remédios.

Se entender necessario, logo antes de iniciados os trabalhos pelo Trustee, o Cade deve
agendar reunides adicionais individuais com as Compromissarias (incluindo representantes

legais externos) e com o Trustee.

Complementarmente, recomenda-se que o Plano de Trabalho inclua a previsdao de reunides
periddicas entre Trustee e Compromissarias, Trustee e Cade e entre os trés agentes, de forma
a facilitar a comunicagdo entre eles e aperfeicoar o monitoramento da implementacdo de
remédios. Além disso, tais reunides sdo importantes para considerar a eventual necessidade
de ajustes no Plano de Trabalho originalmente aprovado, especialmente no que se refere as
métricas utilizadas para apuracdo de cumprimento de obrigacdes e eventuais alteracées nas

obrigacdes do Trustee, no caso de ser alterado o escopo de sua atuagao por determinagao do

Cade.
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3.2.2. Capacidade Operacional

O candidato a Trustee deve apresentar capacidade operacional (estrutura, recursos
necessarios, incluindo recursos humanos) compativel com o escopo de atuac¢do delimitado na
decisdo, compromisso ou acordo, seja por meio de uma ou mais pessoas fisicas e/ou juridicas
que compordo o Trustee. Nesse sentido, caso o time a ser responsavel pelas atribui¢cdes de
Trustee seja composto por mais de um agente, devem ser apresentados instrumentos

contratuais que vinculem tais partes, caso ndo integrem ambas o Instrumento de Mandato.

3.2.3. Qualificagdo Técnica

A andlise da qualificacdo técnica, experiéncia prévia e reputacdo dos candidatos sera feita caso
a caso, em especial considerando o tipo de remédio a ser implementado. Os candidatos
devem apresentar informaces a respeito da pessoa e/ou do time que serd responsavel pelas

obrigacOes de Trustee, as quais poderdo incluir, e ndo necessariamente se limitarao a:

(i)  Formacdo académica;

(ii)  Historico profissional (o qual podera incluir mencao a projetos especificos);

(iii)  Experiéncia prévia atuando como Trustee, perante o Cade ou perante outro
drgdo governamental, no Brasil ou em outra jurisdicao;

(iv) Experiéncia no setor afetado pela investigacdo ou operacao.

Os fatores de analise indicados acima servem de baliza ao escrutinio do Cade e ndo devem ser
lidos como requisitos a serem obrigatoriamente atendidos para que um candidato a Trustee
seja aprovado. Especialmente no que se refere aos itens (iii) e (iv), os quais podem ser vistos
como diferenciais. Nessa linha, o texto da decisdo, compromisso ou acordo devera especificar
eventuais qualificacbes a serem atendidas pelo candidato que sejam aplicadas ao caso

concreto (e.g., conhecimento de setor especifico), além de outras qualificagdes mais genéricas

esperadas do Trustee (tais como as indicadas acima).
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Na mesma linha, desde que preencha os requisitos de andlise usualmente adotados e
demonstre qualificagGes necessarias para tal, ndo deve haver limitagdes ex-ante a que um ou
outro tipo de profissional ou agente (e.g., empresas de auditoria e consultoria, bancos de
investimento, escritérios de advocacia, consultores independentes, especialistas em

determinados mercados, executivos) atue como Trustee.

N3do se recomenda a elaboracdo de uma lista pré-determinada de tipos ou identidades de
agentes que estejam aptos para exercer uma ou outra funcdo de Trustee, devendo a andlise
de qualificacdo técnica dos candidatos para exercicio da funcao estipulada em decisdo,
compromisso ou acordo ser feita caso a caso a partir de informacbes fornecidas na
candidatura. Ou seja, quando da avaliagdo dos candidatos a desempenhar a fun¢do de
Trustee, o Cade podera, no exercicio do juizo de oportunidade e conveniéncia, qualificar ou
desqualificar determinado tipo de profissional ou agente (e.g., empresas de auditoria e
consultoria, bancos de investimento, escritérios de advocacia, consultores independentes,
especialistas em determinados mercados, executivos) a depender da especificidade do

remédio a ser monitorado.

De outro lado, a priori, ndo deve haver impedimentos a que se forme uma equipe
multidisciplinar especifica para atuar como Trustee, a qual envolva uma combinacdo de

diferentes tipos de agente.

Os diferentes profissionais e agentes, parte do time encarregado pela funcdo de Trustee,
podem ou ndo ser signatdrios do Instrumento de Mandato, desde que um deles o seja e,
portanto, responda perante o Cade e as Compromissdrias pelas obrigacées assumidas pelo
Trustee. Idealmente, esse time deve ser apresentado na candidatura a posicdo de Trustee. E
possivel, no entanto, que o Trustee inicialmente nomeado precise subcontratar terceiros para

exercicio de suas fun¢gdes em momento posterior a nomeacdo, porém, o Cade deverd ser

informado antes que ocorra.
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Instrumentos contratuais adicionais que indiquem a responsabilidade desses agentes
adicionais em relacdo as obrigacbes assumidas pelo Trustee devem ser necessariamente
submetidos ao Cade para avaliacdo, bem como os documentos comprobatdrios dos

requisitos.

O Cade tem adotado diferentes tipos de agentes para atua¢do como Trustee, ndo sendo
identificados padrGes atrelados entre tipo de obrigacdo e categoria de profissionais (i.e.,
empresas de auditoria e consultoria, bancos de investimento, escritérios de advocacia,

consultores independentes, especialistas em determinados mercados, executivos).

Como referéncia, mas sem que os exemplos abaixo funcionem como limitadores, nota-se que,
para a funcdo de Trustee de desinvestimento, geralmente sdo requeridos agentes que tenham
conhecimento de negdcios, financas, estruturacdo e implementacdo de uma operagdo de
fusdo e aquisicdo, o que pode envolver a atuacdo de empresa de auditoria e consultoria ou

banco de investimento.

Para atuacdo como Trustee de operacdo (hold separate manager), sdo em geral necessarios
agentes que tenham habilidade para gerenciar o negdcio naquele mercado em questdo,
especialmente se executivo responsavel pela operacdo do negdcio a ser desinvestido nao

acompanhar a venda dos ativos.

Em alguns casos, pode ser necessaria atuacao de agente com conhecimento setorial especifico
como parte do time do Trustee, embora o remédio deva ser desenhado de tal forma que sua
compreensdao nao seja exclusiva aqueles de expertise técnica no mercado afetado. Essa
necessidade pode ser suprida por pessoas atuantes ou anteriormente atuantes no mercado
afetado, que prestem ou tenham prestado consultoria ou servicos de outras naturezas para a

industria, académicos e estudiosos do tema ou outros que o Cade entenda pertinente.
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3.2.4. Instrumento de Mandato

3.2.4.1. Conteudo Geral

A candidatura deve também incluir a submissdo de minuta de Instrumento de Mandato (a
qual deve ser idealmente baseada no Anexo Il - Modelo de Instrumento de Mandato), que

deve cobrir, mas ndo necessariamente se limitar aos seguintes itens:

(i)  Qualificagdo das partes contratantes;

(ii)  Contexto de assinatura do Instrumento de Mandato e nomeacao de Trustee;

(iii) Definicdes de termos utilizados no Instrumento de Mandato;

(iv) Deveres e obrigacdes do Trustee, cujo escopo de atuagdo deve estar delimitado
ao caso concreto e deve ser suficiente para desempenho das funcdes definidas
no Acordo;

(v)  ObrigacGes de reporte periddico a respeito de implementacdo de remédios;

(vi) Deveres e obrigacdes da Compromissaria;

(vii) Remuneracgao;

(viii) Conflito de Interesses e Independéncia;

(ix) Hipoteses de término de mandato antes de findas as obrigacdes.

3.2.4.2. Remuneragao

A estrutura e o valor da remunera¢ao devem estar inclusos na minuta do Instrumento de
Mandato. O Cade ndo deverd interferir na estrutura ou valor a ser negociado entre
Compromissarias e Trustee. No entanto, estrutura e valor da remuneragao devem ser
analisados dentro de um contexto mais amplo de garantia de independéncia e efetividade do
cumprimento do mandato, devendo trazer incentivos suficientes para que o Trustee exerca
seu papel de forma compativel com as obrigacdes que |Ihe sdo atribuidas no Acordo. Deve-se

atentar a questdo dos riscos de captura, uma vez que, embora o Trustee venha a auxiliar a

autoridade, as Compromissarias serdao responsaveis por seu custeio.
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A remuneracgao deve variar a depender da complexidade dos diferentes tipos de mandato e

de sua duracdo e deve ser estipulada em linha com obrigacdes estabelecidas no Acordo.

Como referéncia, de acordo com experiéncia do Cade, nota-se propostas desenvolvidas com
base em (i) horas livres, (ii) horas periddicas (e.g., mensais), sendo determinado excedente
(e.g., percentual acima de teto estipulado) pago como adicional, (iii) relatérios submetidos a
autoridade, podendo ser estruturadas em outros formatos. O rol exemplificativo aqui
apresentado ndo deve ser interpretado de forma restritiva, servindo apenas como exemplo e

ficando os candidatos a Trustee livres para proporem estruturas alternativas.

Caso o Cade tenha quaisquer duvidas ou suspeita de que a estrutura e/ou o valor negociado
nao condizem com o trabalho a ser executado, podera pedir informag¢des adicionais as

Compromissarias e ao candidato a respeito da racionalidade da proposta.

3.2.4.3. Independéncia/Auséncia de Conflito de Interesse

O Trustee deve ter autonomia e independéncia financeira, econdmica e legal. Nesse sentido,
a atividade a ser prestada pelo Trustee ndo deve estar atrelada a qualquer interesse préprio
na decisdao do Cade em relagdao a adequacgao de sua atuacdao ou ao entendimento sobre a

implementacdo de remédios.

A minuta de Instrumento de Mandato deve incluir declaracdo de independéncia e auséncia

de conflito de interesse.

O conflito de interesse pode ser identificado nas seguintes hipdteses, além de outras nao

indicadas abaixo:
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(i) o Trustee tem um vinculo societdrio com uma empresa que pertence ao grupo
econdmico de uma das Compromissdrias (e.g., socio, acionista);

(ii) o Trustee presta servicos para as Compromissarias (e.g., servicos de assessoria,
servicos de consultoria, servicos de auditoria, banco de investimento) que
possuem um peso relevante em termos econdmicos para o Trustee;

(iii) o Trustee presta servicos de assessoria as Compromissarias em outra area de
expertise (e.g., especialista de tecnologia da informagdo forense no contexto
de uma investigacdo de cartel)

(iv) o Trustee seja um executivo aposentado de uma das Compromissdrias que
ainda detenha eventual plano de pensao ou participacdo acionaria no capital
das Compromissarias ou ao Trustee seja oferecido qualquer vinculo trabalhista
uma vez findo seu mandato;

(v) o Trustee tem vinculo pessoal com funciondrios-chave de uma das

Compromissarias (e.g., parentesco, amizade préoxima)

Ou seja, na apresentacdo de candidaturas a atuacdo como Trustee, as Compromissarias
devem abrir quaisquer relacdes comerciais atuais ou passadas entre elas, seus grupos
econdmicos ou eventuais acionistas relevantes, em periodo determinado (e.g., ultimos 5
(cinco) anos). Caso o Trustee tenha sido empregado das Compromissarias, recomenda-se que

tenha deixado a companhia ha, ao menos, 3 (trés) anos.

Como medida adicional, o Instrumento de Mandato deve prever que o Trustee ndao possa
aceitar qualquer posicdo de emprego ou de Conselho nas Compromissarias no periodo
coberto pelo mandato e fique sujeito a uma quarentena de forma que ndo preste servigos de

gualquer natureza as Compromissarias nesse periodo, ambos pelo periodo de 6 (seis) meses.

Em geral, ndo havendo quaisquer duvidas do Cade a respeito, basta-se a apresentacao da

declaracdo de independéncia e auséncia de conflito de interesse para que esse requisito reste,

a principio, suprido.
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Caso o Trustee e/ou as Compromissarias identifiquem quaisquer conflitos supervenientes a
assinatura do Instrumento de Mandato, devem informar as Compromissarias, se aplicavel, e
ao Cade, para que o mandato seja encerrado e um novo Trustee indicado, avaliado e eleito,
seguindo procedimento previsto no capitulo 3. Ou seja, obrigacdes de abertura e reporte de

conflitos perduram enquanto o mandato vigorar.

4. Responsabilidades do Trustee

Como apontado, o Trustee é um terceiro independente e auténomo, contratado e
remunerado pelas Compromissarias para auxiliar o Cade no monitoramento do cumprimento
das decisdes, compromissos e acordos que envolvam a necessidade de implementacao de

remédios estruturais e/ou comportamentais.

O escopo de suas obrigacoes sera definido pelo Acordo assinado entre Compromissarias e

Cade.

E dever do Trustee apresentar informacdes verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e
relevantes para a fiscalizacdo do cumprimento das decises, compromissos e acordos
aprovados pelo Cade. Com base em cronograma definido pelo Acordo, o Trustee devera
submeter relatérios periédicos ao Cade, apresentando sua opinido acerca do cumprimento ou
descumprimento de obrigacdes assumidas pelas Compromissdrias em relacdo a

implementacdo dos remédios.

A decisdo acerca do cumprimento ou descumprimento de decisdao, compromisso ou acordo é

exclusiva do Cade. Portanto, a manifestacdo do Trustee sobre eventual cumprimento ou

descumprimento tem carater sugestivo apenas.

26



Os relatérios periddicos devem incluir, mas ndo necessariamente se limitar ao andamento do
cumprimento de obrigagcdes das Compromissdrias previstas em Acordo e metodologia

utilizada na analise de cumprimento de obrigacdes, em linha com Plano de Trabalho aprovado.

Independentemente da periodicidade dos relatdrios, o Trustee deve informar o Cade, de
forma detalhada, a respeito de quaisquer dificuldades encontradas para avaliagdo de
cumprimento de obrigacdes (e.g., retardamento ou falhas no fornecimento de informacgdes
necessarias para avaliacdo, impedimento de acesso a premissas das Compromissarias) e a
respeito de quaisquer suspeitas e/ou denuncias de descumprimento ou retardamento da
decisdo, compromisso ou acordo. Caso quaisquer das intercorréncias indicadas neste
pardgrafo sejam identificadas em periodos ndo coincidentes com a apresentacdo de relatérios
periodicos ja previstos em Acordo, o Trustee devera apresentar relatorios extraordindrios ao

Cade, fundamentando tais circunstancias.

Nessa linha, cabe ressaltar que caso o Trustee tenha contato com qualquer demanda,
orientacdo, comunicacdo, solicitacdo, procedimento ou acdo fora das boas praticas do
monitoramento de decisdo, compromisso ou acordo, envolvendo a Compromissdria ou
terceiro, é seu dever reportar imediatamente ao Cade, de forma que a Autarquia tenha

ciéncia dos tais acontecimentos e possa diligenciar as providéncias cabiveis.

Caso o Trustee ndo cumpra suas obrigacbes de forma tempestiva e justificada podera estar

sujeito as penalidades previstas no artigo 40 da Lei n2 12.529/2011.

Se entenderem pertinente, Trustees devem propor as Compromissarias quaisquer medidas
gue entendam necessarias para o monitoramento da decisdo, compromisso ou acordo de

forma fidedigna ao plano de trabalho aprovado.

A enganosidade ou a falsidade de informacdes, de documentos ou de declaracdes prestadas

pelo Trustee podera estar sujeita as penalidades previstas no artigo 43 da Lei n2 12.529/2011.
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O Trustee deve manter a confidencialidade em relagdao as informacgdes recebidas para

exercicio de sua funcdo, ndo podendo compartilha-las com terceiros.

Ndo é papel do Trustee representar os interesses das Compromissarias.

5. Responsabilidades das Compromissarias

Como indicado, a nomeacao de Trustee nao afeta a obrigacdo de implementac¢do de remédio

pelas Compromissarias, sendo uma figura de auxilio exclusivo ao Cade.

As Compromissarias devem dar condicdes necessarias para que o Trustee exerga suas funcoes,
oferecendo, de forma tempestiva, cooperacao, assisténcia, acesso a premissas e pessoal,
sistemas e informacdes relevantes para o desempenho de suas tarefas, desde que
estritamente limitadas ao escopo de sua atuacdo, tal como definido em Acordo. O ndo
atendimento pode levar a descumprimento parcial da decisdo, compromisso ou acordo e

sancgdes indicadas.

Destaca-se que, no ambito da fiscalizacdo do cumprimento das decisGes, compromissos e
acordos, além das sanc¢Oes previstas no Acordo, a recusa, omissdo ou retardamento
injustificado de informacdo ou documentos, bem como a enganosidade ou a falsidade de
informacdes, de documentos ou de declaragGes prestadas, pelas Compromissarias ao Trustee,

estdo sujeitas as penalidades previstas nos artigos 40 e 43 da Lei n? 12.529/2011.

Eventual criacdo de dificuldade ou retardamento no fornecimento de informacodes relevantes

ao Trustee pode levar ao descumprimento da decisdo, compromisso ou acordo, além das

sangdes previstas na Lei n? 12.529/2011.

28



Note-se que eventuais adaptacdes no Plano de Trabalho poderdo levar a ajustes no tipo de
informacdo ou elemento ao qual o Trustee devera ter acesso para cumprir com suas

obrigacdes.

Complementarmente, as Compromissarias devem manter o Trustee e o Cade informados a
respeito de quaisquer aspectos relacionados a implementacao de remédios que possam

impactar em seu cumprimento.

As Compromissarias devem remunerar o Trustee pela execucdo de suas atividades, conforme

definido em Instrumento de Mandato.

6. Relacionamento entre Compromissarias, Trustee e Cade

O relacionamento entre as trés partes envolvidas na implementacdo e monitoramento do

remédio deve ser pautado pela clareza, transparéncia e boa-fé.

De forma a garantir que ambos, Compromissarias e Trustee, compreendam os diferentes
papéis por eles exercidos na implementacdo de remédios, recomenda-se que o Cade, apds
nomeacao do Trustee, convoque uma reunido inicial, com participacdo das Compromissarias
(e seus advogados, se entenderem pertinente), Trustee e Cade. Essa reunido pode coincidir

com aquela agendada para tratar do Plano de Trabalho (secdo 3.2.1).

Deve-se esclarecer que, embora as Compromissarias sejam responsaveis pela contratacdo e
remuneracao do Trustee, este deve agir em auxilio ao Cade, ndo podendo as Compromissarias
interferir, de qualquer forma, no relacionamento entre Trustee e Cade. Deve-se também
reforcar o papel do Trustee (incluindo destaque para sua autonomia e independéncia, além
de restricdes associadas a identificacdo de conflito de interesse) e estabelecer rotinas de

acompanhamento (e.g., definicdo de pontos focais de comunicacdo de ambos as
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Compromissarias e Cade, fluxos de informacao, tramites para envio de relatérios, denincia
de descumprimento). Deve-se ressaltar a importancia de o cronograma de apresentacgao de
relatdrios previsto em Acordo ser respeitado, podendo o Trustee, em qualquer hipdtese,
contatar o Cade sempre que necessario. Recomenda-se que cada um dos agentes
(Compromissarias, Trustee e Cade) indigue uma pessoa como ponto focal — que deva estar
sempre envolvida, ainda que ndo seja a Unica — para comunicagdes futuras a respeito da

atuacdo do Trustee, de forma que o trato entre eles seja mais célere e eficiente.

Se entender necessario, o Cade deve agendar reunifes adicionais individuais com as
Compromissarias e com o Trustee para esclarecimentos a respeito da dindmica entre as partes

envolvidas na implementac¢do do remédio.

Complementarmente, como indicado na se¢do 3.2.1, acima, recomenda-se que o Plano de
Trabalho inclua a previsdao de reunides periddicas entre Trustee e Compromissarias, Trustee e
Cade e entre os trés agentes, de forma a facilitar a comunicagao entre eles e o monitoramento

da implementacdo de remédios.

Dado que a redacdo de Acordos ndo consegue prever a totalidade de situagdes faticas que
podem surgir enquanto vigerem as obrigacdes do Trustee, que podem perdurar por anos,
sugere-se que a comunicacdo entre as partes envolvidas seja fluida, constante, rapida e
eficiente, de forma a ndo prejudicar o monitoramento da implementacdo de remédios e de
modo a possibilitar que seja adaptado, se necessario, em funcdo de circunstancias
supervenientes a assinatura da decisdo, compromisso ou acordo. Espera-se que, uma vez
identificada a necessidade de adaptacao ou rediscussao de algum ponto, seja ela considerada
pronta e tempestivamente pelo Cade, ndo prejudicando o monitoramento da implementacao

de remédios.

O Cade devera solicitar a qualquer tempo informacdes adicionais necessarias a avaliacdo da
atuacao do Trustee no cumprimento da decisdo, compromisso ou acordo. Os autos de decisao,

compromisso ou acordo tramitam na Superintendéncia-Geral, portanto, essa é a unidade que
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representa institucionalmente o Cade na relacdo com os Trustees. Nesse sentido, a
Superintendéncia-Geral tem a responsabilidade de encaminhar questionamentos que

provenham de outras unidades do Cade.

De forma a dar mais clareza sobre a atuacdo do Trustee e de seu papel no monitoramento da
implementacdao de remédios, recomenda-se que, apds as avaliagdes feitas pelo Trustee e
formalizada por meio de relatdrios periddicos, o Cade se manifeste formalmente acerca do

cumprimento das obrigacGes cobertas pelo escopo de atuacdo do Trustee.

7. Confidencialidade

Deve-se definir com cuidado informacdes e documentos aos quais sera dado tratamento de
acesso restrito ao Cade, ao Trustee e as Compromissdrias, especialmente sob pena de serem
afetadas (i) a capacidade das Compromissarias de reagir a eventuais obstaculos identificados
pelo Trustee em relagdo ao cumprimento das obrigacOes estipuladas em Acordo, e (ii) a
visibilidade, pelos administrados, da forma como o Cade analisa critérios de avaliacdo de

candidatos a Trustee.

Por outro lado, dada a natureza do papel do Trustee como agente que auxilia o Cade no
monitoramento de implementacao de remédios —e, portanto, como auxiliar de fungdo publica
— deve-se cuidar para que a imparcialidade, autonomia e a independéncia que se espera do
Trustee ndo seja prejudicada. Dessa forma, sugere-se que Trustee e Cade tenham um fluxo de
comunicacdo proéprio e confidencial (cobrindo, por exemplo, discussbes a respeito de
eventuais obstaculos encontrados no monitoramento, tais como dificuldade de acesso a
informacdes pelas Compromissarias), sem prejuizo de parte de sua comunica¢do também ser
acessada pelas Compromissarias, se pertinente, por exemplo, discussdes acerca (i) de possivel
descumprimento de Acordo e (ii) de medidas que possam gerar Onus financeiros as
Compromissarias, tais como custos de contratacdo e de despesas de recursos humanos. A

visibilidade, pelas Compromissdrias, de eventuais pleitos pelo Trustee pode facilitar o

atingimento dos mesmos objetivos de forma mais célere e eficiente.
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Relatérios elaborados pelo Trustee serdo mantidos em apartados de acesso restrito ao Cade,

ao Trustee e as Compromissarias.

Caso o teor do relatério elaborado pelo Trustee possa de alguma forma ameacar o carater
imparcial, autébnomo e independente de sua atuagao (e.g., contendo indicagdo de dificuldades
de acesso a informacdo pelo Trustee), podera ser justificada a submissdo de versdo do
relatdrio com acesso restrito ao Cade e ao Trustee, tendo as Compromissdrias acesso a uma
versdao mais limitada. O Trustee devera consultar o Cade a respeito dessa possibilidade,
submetendo uma proposta de relatdrio, a qual deverd ser analisado antes da submissdo no

prazo previsto.

VersGes com conteudo relativamente mais limitado as Compromissarias poderao ser também
justificadas se o relatério contiver informacdes confidenciais de companhias que ndo devam
ser acessadas por uma ou outra Compromissdria (e.g., informacgdes de potencial comprador
do pacote a ser desinvestido ou informacdes confidenciais de parte a parte entre as

Compromissarias).

Em qualquer hipdtese, quaisquer versdes dos relatdrios elaborados pelo Trustee serdo
mantidas em apartados de acesso restrito, sejam de acesso ao Cade e ao Trustee, ou de acesso
ao Cade, ao Trustee e as Compromissarias. Relatérios elaborados pelo Trustee ndo deverdo

ser acessados pelo publico.

No que se refere ao aprimoramento da pratica do uso de Trustees, ndo sé por agentes que
possam atuar como tal, mas também pelas Compromissarias, que poderdo se valer de
experiéncias anteriores, sugere-se que notas técnicas e/ou pareceres emitidos pelo Cade (seja
pela Superintendéncia-Geral ou pelo Tribunal) a respeito da analise de candidatos a Trustee
sejam divulgados em versGes publica e de acesso restrito (justificando-se, por exemplo,

tratamento de acesso restrito em relacdo a identidade dos candidatos e outras informacdes
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que possam identifica-los). A garantia de visibilidade pelos atores envolvidos em relacdo a
anadlise de critérios de avaliacdo de candidatos tende a resultar em melhores praticas pela

autoridade e aplicacdo do direito da concorréncia de forma mais eficiente.

8. Procedimento de descumprimento

Caso o Trustee tenha suspeita ou entenda pelo descumprimento da decisdo, compromisso ou

acordo pelas Compromissarias, devera comunicar o Cade.

Em caso de suspeita de descumprimento o Trustee deve comunicar ao Cade por e-mail ou por

oficio protocolizado nos autos de apartado ao Trustee.

Caso o Trustee entenda que houve descumprimento, o Cade deverd ser comunicado de forma
detalhada através de relatério ordinario ou por relatério extraordinario. O Trustee deve buscar

que essa comunicacao seja realizada da forma mais célere possivel.

As suspeitas ou opinides acerca de eventuais descumprimentos nao sao vinculativos ao Cade.
Primeiro, caberd ao Cade avalid-los. Posteriormente, caso julgue procedente, o Cade
instaurara um incidente de descumprimento onde concederda as Compromissarias o direito de
ampla defesa, incluindo a oportunidade de apresentar esclarecimentos formais e detalhados,

antes de adotar quaisquer das penalidades estabelecidas na decisdo, compromisso ou acordo.

O Trustee permanecer a disposicdo do Cade para apresentar informacOes adicionais

necessarias a respeito de eventual descumprimento.

Cabera ao Cade, no entanto, a avaliacdo em relagdo ao descumprimento ou nao da decisao,

compromisso ou acordo.
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9. Substituicdo, Exoneragao/Destituicdo e Renomeagao de Trustee

O Trustee podera ser exonerado e, portanto, destituido, caso (i) deixe de desempenhar suas
func¢des de forma satisfatodria; (ii) passe a desempenhar suas fungdes de modo ineficiente ou
intempestivo; (iii) seja exposto a conflito de interesses; (iv) verifique que a perda de
independéncia; ou, (v) por qualquer outra causa que resulte em ndao atendimento de

obrigacdes estipuladas em Acordo.

Questionamentos acerca da necessidade de se substituir o Trustee podem ser levantados pelo
Cade, pelas Compromissarias ou pelo préprio Trustee. Em qualquer dessas situacoes, o Cade
devera ouvir as Compromissarias e o Trustee, de forma a apurar eventuais impedimentos a
que o Trustee originalmente nomeado continue performando para cumprir das obrigacdes

estabelecidas em Acordo.

A anadlise de necessidade de substituicdo de Trustee sera realizada pela Superintendéncia-

Geral, a qual encaminhara os autos a Presidéncia do Cade para referendo pelo Tribunal.

Caso o Cade entenda pela necessidade de substituicdo do Trustee, devera solicitar que as
Compromissarias o substituam, preferivelmente, por candidato ja avaliado e aprovado pelo
Cade em fase anterior. Nessa oportunidade, deverao ser apresentados Plano de Trabalho e
Instrumento de Mandato revisados e adaptados. Caso ndo seja possivel nomear candidato ja
aprovado (e ndo nomeado), deve-se conduzir novo processo de candidatura, seguindo

procedimento estabelecido no capitulo 3.

O Trustee originalmente nomeado tera obrigagdo de compartilhar com o novo Trustee

informacgdes e documentos que tenha recebido das Compromissarias para desempenho de

suas funcgdes.
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O Trustee originalmente nomeado podera ser obrigado a continuar exercendo suas fungdes
até que novo Trustee seja nomeado. Excepcionalmente, e se concluido que tal medida nao
prejudicard o monitoramento de implementacdo de remédios, o Cade poderd afastar

prontamente o Trustee originalmente nomeado das suas obrigagdes.

Note-se que o processo de nomeag¢do de novo Trustee ndao suspendera as obrigagdes das
Compromissarias, sendo elas responsaveis pelo fornecimento de informacdes e documentos,
de forma a indicar o cumprimento de obrigacdes estabelecidas na decisdo, compromisso ou

acordo.

10. Encerramento da atuagado pelo Trustee e pelo Cade

O Acordo estabelecera prazo de vigéncia das obrigacdes do Trustee.

Ap0ds a apresentacdo do ultimo relatério pelo Trustee, a Superintendéncia-Geral analisara seu
conteudo e, entendendo que as Compromissarias cumpriram as obrigacdes relacionadas a
implementacdo do remédio que estejam atreladas ao escopo de atuacdo do Trustee — e que,
portanto, a atuacdo do Trustee ndo sera mais necessaria —, emitird nota técnica entendendo
pela conveniéncia de desoneracdo do Trustee. Os autos serdo em seguida encaminhados a

Presidéncia para referendo pelo Tribunal.

O Trustee serd considerado definitivamente exonerado uma vez publicada, no Didrio Oficial
da Unido, ata da sessdao de julgamento correspondente ao referendo, pelo Tribunal, de
Despacho proferido pela Presidéncia, concordando com a Nota Técnica da Superintendéncia-

Geral.

% %k %k
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Apéndice | — Clausulas padrao para Acordos

DEFINICOES

° Trustee de Monitoramento: significa uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas
indicada(s) pela(s) Compromissaria(s) e aprovada(s) pelo Cade que auxiliardo o Cade no
monitoramento da implementacdo e obrigacdes previstas neste []

° Trustee de Desinvestimento: significa uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas
indicada(s) pela(s) Compromissaria(s) e aprovada(s) pelo Cade que receberam mandato
exclusivo com o objetivo de vender o Negdcio Desinvestido

° Trustee de Operacgdo: significa uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas indicada(s)

pela(s) Compromissaria(s) e aprovada(s) pelo Cade que receberam mandato exclusivo

para manter o Negdcio Desinvestido isolado da [Hul I RUHELELER TR R (R
conforme aplicavell}
° (oI T=- T Hl|a ser definido conforme operagdo afetadalp

° Primeiro Periodo de Desinvestimento: periodo de [] dias corridos que a(s)
Compromissaria(s) tera(dao) para encontrar um comprador para o Negdcio Desinvestido

o Negécio Desinvestido: [].

° Plano de Trabalho: documento apresentado pelo Trustee com descricdo de como
pretende realizar as obriga¢des a ele atribuidas por meio do [] incluindo,
mas nao se limitando a cronograma contemplando diferentes fases do trabalho, data de
apresentacdo de relatérios, sugestdes de datas de reuniGes peridédicas com Cade e/ou
Compromissaria(s), métodos e métricas de levantamento e processamento de
informacdes para andlise de cumprimento, ferramentas e instrumentos a serem
utilizados, entre outros.

° Plano de Trabalho Definitivo: versdo final do Plano de Trabalho, a ser apresentado
guando da nomeacdo do Trustee escolhido pela(s) Compromissaria(s) ou quando a

Superintendéncia-Geral entender que seja necessario ajustar o Plano de Trabalho.

36




° Instrumento de Mandato: documento a ser assinado entre Trustee e
Compromissaria(s), que incluird todas as disposicdes necessdrias para permitir que o

Trustee cumpra com as suas obriga¢des nos termos deste [[{e{ofs]IR[e].
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1. PROCEDIMENTO DE INDICAGAO DE CANDIDATOS A TRUSTEE
[Para ACC: Trustee de Monitoramento / Desinvestimento / Operacao]|

1.1. No prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data da publica¢cdo, no Diario
Oficial da Unido, da ata da Sessao Ordinaria de Julgamento do Cade em que for aprovada a

Operacdo, a(s) Compromissaria(s) devera(dao) apresentar ao Cade o nome de, ao menos, 3
(trés) pessoas fisicas ou juridicas que indica(m) para atuar como [T CRYLHITCTETHERIT)
/ Desinvestimento / Operagaol}

[Para ACC: Trustee de Desinvestimentol|

1.1. No prazo de no minimo 90 (noventa) dias corridos antes do término do Primeiro
Periodo de Desinvestimento, a(s) Compromissaria(s) devera(do) apresentar ao Cade o nome
de, ao menos, 3 (trés) pessoas fisicas ou juridicas que indica(m) para atuar como Trustee de

Desinvestimento.

[Para TCC: Trustee de Monitoramento]|

1.1. No prazo de até 30 (trinta) dias corridos contados da data da publicacdo, no Diario
Oficial da Unido, da ata da Sessdo Ordinaria de Julgamento do Cade em que for homologou o
presente Termo de Compromisso de Cessacdo pelo Tribunal do Cade, a(s) Compromissaria(s)
deverd(do) apresentar ao Cade o nome de, ao menos, 3 (trés) pessoas fisicas ou juridicas que

indica(m) para atuar como Trustee de Monitoramento.

1.2.  As propostas de indicacdo de candidatos a Trustee deverao incluir:

1.2.1. Minuta de Plano de Trabalho descrevendo como o Trustee pretende realizar as

obrigacOes a ele atribuidas por meio deste [[:\ee):ITN[¢e];
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2.1.

3.

3.1.

1.2.2. Equipe do Trustee responsavel pela execucdo do mandato, indicando sua
capacidade operacional e qualificagao técnica;

1.2.3. Minuta de Instrumento de Mandato a ser assinado entre a(s)
Compromissdria(s) e o Trustee quando da nomeacgao do Trustee, que incluird todas as
disposicOes necessarias para permitir que o Trustee cumpra com as suas obrigacdes nos
termos deste [];

1.2.4. Proposta de remuneracao pelas atividades desempenhadas pelo Trustee; e,
1.2.5. Declaracdo de independéncia e auséncia de conflito de interesses expedidas,

individualmente, pelo Trustee e pela(s) Compromissaria(s).

REQUISITOS DE ANALISE PARA ATUACAO COMO TRUSTEE

O Trustee deverd, necessariamente, preencher os seguintes requisitos:

2.1.1. Possuir as qualificacdes e conhecimentos técnicos necessarios para o exercicio
IO ELGEiloMl|se necessario, incluir conhecimento e experiéncias especificas|j3
formacao em nivel superior compativel com escopo pretendido para sua atuacao;

2.1.2. Possuir reconhecida e ilibada reputacdo no mercado;

2.1.3. Ndo possuir vinculos societarios, comerciais (prestacdo de servicos de
quaisquer naturezas) ou empregaticios com a(s) Compromissaria(s) e/ou suas subsidiarias
que comprometa sua independéncia no desempenho de suas obrigacées;

2.1.4. N3o ter sido empregado da(s) Compromissaria(s) e/ou de suas subsidiarias nos
3 (trés) anos antecedentes a homologacdo deste [], bem como ndo possuir

com elas nenhum plano de pensdo valido.

PROCEDIMENTO PARA NOMEAGAO DO TRUSTEE

Os candidatos a Trustee indicados pela(s) Compromissaria(s) deverdo ser aprovados

e/ou rejeitados, motivadamente, pelo Cade na primeira sessdo de julgamento subsequente a
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sua indicacdo, ou em até 30 (trinta) dias corridos contados da data de apresentacdo dos

Trustees, 0 que ocorrer por ultimo.

3.1.1. Se apenas 1 (um) candidato for aprovado, a(s) Compromissaria(s) o
nomearda(ao) como Trustee, de acordo com Instrumento de Mandato aprovado pelo Cade.
Se mais de 1 (um) nome for aprovado, a(s) Compromissaria(s) terdo a liberdade de
escolher o Trustee a ser nomeado entre os nomes aprovados no prazo de até 10 (dez) dias
contados da publicacdo, no Diario Oficial da Unido, da ata da sessao de julgamento que
aprovar os candidatos.

3.1.2. Se todos os candidatos a Trustee propostos forem rejeitados pelo Cade, a(s)
Compromissaria(s), devera(ao) enviar indicacdes de, pelo menos, mais 3 (trés) pessoas
fisicas ou juridicas dentro de 15 (quinze) dias contados da publica¢do, no Diario Oficial da
Unido, da ata da sessao de julgamento que reprovar os candidatos.

3.1.3. Se todos os novos candidatos a Trustee propostos forem novamente rejeitados,
em até 15 (quinze) dias corridos contados da manifestacdo de discordancia, o Cade
indicard um Trustee, respeitados os requisitos de elegibilidade, com o qual a(s)
Compromissaria(s) assinara(ao) Instrumento de Mandato aprovado pelo Cade.

3.1.4. O Trustee sera nomeado em até 10 (dez) dias contados da publicacdo, no Didrio
Oficial da Unido, da ata da sessdo de julgamento que aprovar a sua indica¢do, de acordo

com Instrumento de Mandato aprovado pelo Cade.

3.2. O procedimento de indicagdo e nomeacdo do Trustee ndao suspende o cumprimento
das obrigacoes pela(s) Compromissaria(s). No intervalo entre a publicacdo, no Diario Oficial da
Unido, da ata da sessdao de julgamento que aprovou o presente [] e a efetiva
nomeacdo do Trustee, quaisquer obrigacGes assumidas deverdo ser cumpridas pela(s)

Compromissaria(s) e acompanhadas pela Superintendéncia-Geral do Cade.

3.3, [NCIEBGIFETART-RETIIENE] Ndo ha dbice para que o Trustee de Monitoramento,

Trustee de Operacdo e Trustee de Desinvestimento sejam a mesma pessoa fisica ou pessoa
juridica, desde que cumpridos os requisitos necessarios para a realizagcdo de suas atividades

previstas neste ACC.
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4. DEVERES DO TRUSTEE

4.1. O Trustee devera, em até 15 (quinze) dias corridos contados de sua nomeacdo pelo
Cade, apresentar Plano de Trabalho Definitivo, caso entenda necessario ajustar Plano de
Trabalho apresentado quando da indica¢do de seu nome pela(s) Compromissaria(s) ou quando

assim entender necessario a Superintendéncia-Geral.

4.1.1. O Cade e/ou Trustee poderdo sugerir ajustes ao Plano de Trabalho proposto a

gualquer momento, os quais deverao ser discutidos e aprovados pelo Cade.

4.2. Sem prejuizo de outras obrigacGes previstas neste [:\dof:IIM[&6], 0 Trustee devera:

4.2.1. Monitorar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela(s) Compromissaria(s)
no ambito deste [];
4.2.2. Apresentar relatdrios periédicos ao Cade, conforme previsto neste [
] e contemplado no Plano de Trabalho. Os referidos relatérios deverdao ser
protocolizados perante o Cade nos autos de acesso restrito ao Trustee;
4.2.3. Enviar cépias dos relatérios a(s) Compromissaria(s) na mesma data em que
enviar tais relatérios ao Cade. [], assegurando o sigilo das
informacGes de uma Compromissdria em relacdo a outra;
4.2.4. Caso o Trustee entenda que o conteudo do relatério possa ameacar a sua
independéncia, devera enviar ao Cade uma proposta de relatdrio a ser compartilhada com
a(s) Compromissdria(s) ao menos 1 (uma) semana antes do prazo de envio do relatério,
de forma que o Cade possa avaliar as justificativas de apresentacdo de relatorio mais
limitado a(s) Compromissdria(s). O Cade devera avaliar tal versdo de forma que a(s)
Compromissdria(s) tenha(m) acesso ao relatério na data original de sua apresentacao.
4.2.4.1. Nessa hipotese, o Trustee devera apresentar ao Cade duas versdes do
relatério de acesso restrito, sendo uma delas restrita ao Trustee e ao Cade e uma
delas restrita ao Trustee, ao Cade e a(s) Compromissaria(s).

4.2.5. Fornecer ao Cade as informacgdes que forem solicitadas, em até 10 dias, ou no

prazo que tenha sido designado;
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4.2.6. Comunicar ao Cade qualquer obstaculo que o impeca ou retarde
injustificadamente o integral cumprimento do Plano de Trabalho, enviando
simultaneamente a(s) Compromissaria(s) uma copia dessa comunicacao;

4.2.7. Reportar prontamente ao Cade, por escrito e motivadamente, se concluir, com
fundamentos razodveis que a(s) Compromissaria(s) ndo estd(do) materialmente
cumprindo com as disposi¢des deste [], enviando simultaneamente a(s)
Compromissdria(s) uma copia da comunicacgdo.

4.2.8. Manter confidencialidade em rela¢do as informacgdes obtidas no exercicio do
seu mandado, sendo vedado o compartilhamento de informagdes concorrencialmente

sensiveis e/ou confidenciais.

4.3. Caso os relatérios ndo sejam apresentados ao Cade por responsabilidade do Trustee, o
Cade ndo aplicard qualquer penalidade a(s) Compromissaria(s), devendo-se apurar a
responsabilidade do Trustee. Todavia, caso a(s) Compromissaria(s) contribua(m) para o atraso,
nao entrega ou incompletude dos relatérios, o Trustee devera relatar em detalhes tais fatos
para que o Cade decida pela eventual declara¢do de descumprimento parcial do []

ou aplicacao de penalidades.

4.4. As custas da(s) Compromissdria(s), o Trustee poderd nomear consultores, sujeita a
prévia aprovacao pelo Cade, se considerar esta nomeacdo necessaria ou apropriada para o
desempenho de seus deveres e obrigacdes nos termos do Instrumento de Mandato, contanto

gue quaisquer taxas e outras despesas incorridas pelo Trustee sejam razodveis.

4.4.1. A aprovacdo da nomeacdo de consultores pelo Trustee nao podera ser retida ou
atrasada injustificadamente pela(s) Compromissaria(s) sob pena de responsabiliza¢do.
4.4.2. Caso a(s) Compromissdria(s) se recuse(m) a aprovar os consultores propostos
pelo Trustee, o Cade poderd aprova-los, apds ouvir o Trustee e a(s) Compromissaria(s).
4.4.3. Somente o Trustee e o Cade terdo o direito de emitir instru¢des aos consultores

nomeados.

4.5. Toda e qualquer comunicacdo entre Trustee, Cade e Compromissarias tera seu sigilo

resguardado.
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4.6. AsobrigacGes do Trustee vigoram a partir de sua nomeacao pelo Cade.

5. DEVERES DAS COMPROMISSARIAS

[Nota: neste modelo consta apenas o que é relacionado ao uso de Trusteel|

5.1. O Trustee sera remunerado pela(s) Compromissaria(s), sem prejuizo do cumprimento

independente e efetivo de suas atribuicoes.

5.2. A(s) Compromissdria(s) tem(tém) o dever de oferecer cooperagdo, assisténcia e
informacgGes que o Trustee solicitar para desempenhar suas tarefas, desde que relacionadas
ao objeto deste [[:Xdel:IIluIee], bem como lhe assegurar as condi¢cGes materiais para o

cumprimento de suas funcgdes.

5.3. A(s) Compromissaria(s) devera(do) manter o Trustee informado sobre quaisquer
aspectos relevantes a respeito das obrigacdes assumidas no [[Adef:ITR[e&e] na medida em que

impactem o escopo de seu trabalho.

6. PRERROGATIVAS DO CADE

[Nota: neste modelo consta apenas o que é relacionado ao uso de Trusteel|

6.1. O Cade pode, mediante juizo de conveniéncia e oportunidade, a seu Unico e exclusivo
critério e em resposta a um pedido fundamentado da(s) Compromissaria(s), renunciar,
modificar ou substituir, em circunstancias excepcionais, um ou mais dos compromissos deste

[:Xe{oX:IIM[e(6]. Esse pedido deve ser acompanhado de um relatério do Trustee, que deve, ao
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mesmo tempo, enviar uma copia do relatério a(s) Compromissdria(s). O pedido ndo terd o
efeito de suspender a aplicagdo dos compromissos e, em particular, de suspender a expiragao

de qualquer prazo em que os compromissos tenham que ser cumpridos.

6.2. O Cade fiscalizara o cumprimento dos termos e das condi¢des previstas neste [
], podendo, a qualquer momento durante sua vigéncia, requisitar que o Trustee ou a(s)
Compromissdria(s) apresente(m) dados, informacdes e documentos que julgue necessarios

para analise de cumprimento as obrigacdes estabelecidas.

6.3. E prerrogativa do Cade solicitar relatérios extraordindrios ao Trustee, quando assim
entender necessario para garantir o fiel monitoramento das etapas relacionadas ao

cumprimento das obrigagGes previstas neste [[:XeefsJIM[e(e].

6.4. O Cade pode compartilhar informacdes confidenciais pertencentes a(s)
Compromissdria(s) com o Trustee, contanto que restritas ao escopo de trabalho, sendo certo
gue este ndo podera, sob qualquer hipdtese e sob as penas da legislacdo aplicavel, fazer o uso

indevido de tais informacgdes ou divulga-las a terceiros.

7. PROCEDIMENTOS DE SUBSTITUICAO, EXONERAGAO/DESTITUICAO E RENOMEAGAO DE TRUSTEE

7.1.  Se o Trustee ndo desempenhar regularmente suas atividades nos termos deste [m
GITmee] atuar de maneira ineficiente ou intempestiva, ou incorrer, por qualquer outra razao,
em um conflito de interesses, podera o Cade, motivadamente e diretamente, ou por

provocacdo da(s) Compromissaria(s) ou de terceiros, requerer que o Trustee seja substituido.

7.2. O Trustee poderad solicitar a dispensa de suas fungdes, situacdo em que devera indicar

expressamente se o pedido de dispensa de suas func¢des esta fundamentado em alguma das

hipoteses deste [[A(eeXJIM[&6], justificando as razoes para tanto.
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7.3.  A(s) Compromissaria(s) podera(do), desde que devidamente fundamentado e com a

aprovacao prévia do Cade, solicitar a substituicdao do Trustee.

7.4. Na hipdtese de pedido de dispensa por parte do Trustee ou requerimento de
substituicdo do Trustee pelo Cade, novo processo de nomeacdo sera conduzido, em

conformidade com o procedimento previsto neste [\ efsJIn[ee].

7.4.1. O novo Trustee serd preferivelmente e se possivel, candidato ja avaliado e

aprovado pelo Cade no ambito deste [[A{e(efs]IM[e(e].

7.5. Se destituido, o Trustee podera ser obrigado a continuar em suas fun¢des até que um
novo seja nomeado, devendo manter a entrega completa de todas as informacdes objeto de
sua obrigacdo por forca deste [[A\dof:]Tl[e6¢] desde que o Cade entenda que tal medida nao

prejudicard o cumprimento das obrigacdes atribuidas a(s) Compromissaria(s) por meio deste
IACC ou TC(]}

7.5.1. Em qualquer hipdtese, o Trustee deixara de assim atuar como tal somente

quando o Cade expressamente o exonerar de suas fungdes.

7.6.  No periodo entre a substituicdo, exonera¢do e/ou destituicdo do Trustee e o término
do procedimento de nomeacdo de um novo Trustee, as obrigacdes previstas a(s)
Compromissdria(s) neste [{dol:JIMM[ee] n3o serdo suspensas, permanecendo a(s)

Compromissarias responsdaveis por seu cumprimento integral.

8. ACOMPANHAMENTO DA ATUAGCAO DO TRUSTEE PELO CADE

8.1. Recebidos os relatérios parciais, extraordinario ou final pelo Trustee, o Cade deve se

manifestar pelo cumprimento ou ndo das obrigacdes atribuidas a(s) Compromissaria(s) neste

[:{e{oX:TTR[ee] e que estejam sob monitoramento do Trustee.
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9. PROCEDIMENTO DE DESCUMPRIMENTO DO ACORDO

[Nota: neste modelo consta apenas o que é relacionado ao uso de Trustee]|

9.1. Nos termos do artigo 99, inciso XIX, da Lei n? 12.529/2011, qualquer eventual
descumprimento deste [] deverd obrigatoriamente ser declarado pelo Tribunal do
Cade, apds procedimento administrativo de apuracdo instruido pela Superintendéncia-Geral
do Cade, nos termos do artigo 13, incisos IX, X e XVIII, da Lei n2 12.529/2011, em que serd
resguardado a(s) Compromissaria(s) ou ao Trustee, supostamente inadimplente(s), o direito a
ampla defesa para demonstracdo do cumprimento das obrigacdes, incluindo a possibilidade

de apresentac¢do de provas.

9.2. No caso de descumprimento injustificado de obrigacdes acessoérias ou atraso no envio
de informagdes sem consentimento prévio do Cade, por parte da(s) Compromissaria(as), ou
auséncia injustificada de plena cooperacdao com os trabalhos do Trustee, na forma disposta
neste [], a penalidade sera de RS [H] ([ﬁ] reais) por dia de descumprimento,

podendo a multa ser dobrada apds o prazo de 10 (dez) dias.

9.3. O atraso injustificado e sem consentimento prévio na prestacdo de informacgdes, ao
Cade ou ao Trustee, pela(s) Compromissaria(s) por prazo superior a 10 (dez) dias em relagdo a
data avencada ou determinada, sera caracterizado como descumprimento parcial do [
], e o atraso superior a 30 (trinta) dias sera caracterizado como descumprimento total do

[lA{ee:TIR[efe], com a consequente declara¢do pelo Tribunal do Cade conforme o caso.

9.4. No caso de descumprimento injustificado das obriga¢des constantes neste [
] atraso no envio de relatérios e informacgbes sem consentimento prévio pelo Cade, por
parte do Trustee, este podera estar sujeito a penalidade de RS [ﬁ] ([ﬁ] reais) por dia de

descumprimento, podendo a multa ser dobrada apds o prazo de 10 (dez) dias.
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10. CRONOGRAMA PARA ENVIO DOS RELATORIOS AO CADE PELO TRUSTEE

10.1. Com base nas obrigacdes constantes neste [[:(eel:IIlfee], ficam, na tabela abaixo,

delimitados os prazos para o envio ao Cade dos relatdrios produzidos pelo Trustee:

Prazo para envio ao Cade dos relatdrios produzidos pelo Trustee

Relatérion2 1 Data limite: []
Relatério n2 2 Data limite: []
Relatério ne [§] Data limite: [ A ]
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Apéndice Il - Modelo de Instrumento de Mandato

[Nota: a minuta de Instrumento de Mandato abaixo ndo deve ser lida de forma exaustiva,

podendo ser adicionadas outras clausulas que se entender necessarias||

INSTRUMENTO DE MANDATO

ENTRE

[] [OTEILEIEL] (“Compromissaria”), representado(a), neste ato, por
|Qualificagaol K

[] [OTEILEIEL] (“Compromissaria”), representado(a), neste ato, por

|Qualificacao]Mlem conjunto, “Compromissarias”)

E

[] (@5 B Monitoramento / Desinvestimento / Operacdo|@liQualificacio|}

representado(a), neste ato, por [[@IEIilT%1e]

CONSIDERANDO QUE:

O Tribunal Administrativo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”), na

[M] Sessao Ordindria de Julgamento, realizada em [@] adotou, nos termos do

lenquadramento legal da decisdo|Ms[SJdt -l N:[SR{aprovacdao condicionada a celebragdo de

Acordo em Controle de Concentragdo (“ACC”) do Ato de Concentragdo n2 [numero],

envolvendo [nome das Compromissarias]} m icelebracdo de Termo de Compromisso de

Cessa¢dao com a Compromissaria (“TCC”) no ambito do [Inquérito Administrativo / Processo

Administrativo] n? [nimero], que tem como objetivo [descricdo do objetivo envolvendo

[nome das Compromissarias]}s

48




No [[Neel.TTluee], a(s) Compromissdaria(s) se obrigou(ram) a cumprir com o0s seguintes

compromissos de natureza [T C IRV IR oLl el EL]:
a) |[Sumario com os compromissos assumidos]E

No referido [\eel.ITR[e¢], ficou definida a nomeacdo de um Trustee de Monitoramento, que
serd responsavel por averiguar o cumprimento das obriga¢des de [T EMCIEIR

obrigacoes serao monitoradas pelo Trustee de Monitoramento|ERIVllsEINJIIEI]
Compromissaria(s); de um Trustee de Operacdo para a gestdo do [Edal e LRI R Rl

] durante o periodo no qual as(s) Compromissaria(s) se comprometeu(ram) a alienar
o aludido ativo a um terceiro adquirente; e, em caso de a(s) Compromissaria(s) nao
obtiver(em) sucesso na alienag¢dao do referido ativo dentro do prazo estipulado no ACC, a
nomeacdo de um Trustee de Desinvestimento, que terd o dever de aliena-lo a um terceiro

adquirente.

No referido [], ficou definida a nomeacao de um Trustee de Monitoramento, que sera

responsavel por averiguar o cumprimento das obrigacdes de [[[ils [T [ole W FETER 6] oI g F-E Tl 115

S E R NN GIED EX L LR TG (=6 R LN I el 1 del] assumidas pela(s) Compromissaria(s).

No referido [], ficou definida a nomeacdo de um Trustee de Monitoramento, que sera

responsavel por averiguar o cumprimento das obrigacdes de [[le [T Tole ENe [VETERe] o g F-E Tl 125

SR NN GIED EX L W TG (=6 R G G EL 1 e]] assumidas pela(s) Compromissaria(s).

No referido [], ficou definida a nomeacao de um Trustee de Operacdo para a gestdo do
e e T r el durante o periodo no qual as(s) Compromissaria(s) se
comprometeu(ram) a alienar o aludido ativo a um terceiro adquirente; e, em caso de a(s)
Compromissdria(s) ndo obtiver(em) sucesso na alienacdo do referido ativo dentro do prazo
estipulado no ACC, a nomeacdao de um Trustee de Desinvestimento, que terd o dever de

aliena-lo a um terceiro adquirente.
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O Trustee de [T N WA ElL WA S IR 010)] e os termos e condigdes do

presente Instrumento de Mandato (“Mandato”) foram aprovados pelo Cade em [M];

O Cade deve fiscalizar e garantir o cumprimento das obrigacdes assumidas pela(s)

Compromissaria(s) e das clausulas constantes no Mandato;

O Trustee de [\ 1WA T I T WA AL i lh1L]] age no interesse do Cade com

o objetivo de assegurar o cumprimento, por parte da(s) Compromissaria(s), das obrigacdes

constantes no [[A{eeX: R[]

E celebrado o MANDATO, integrado pelas clausulas abaixo.

1. DAS DEFINICOES

1.1. Para efeitos do presente mandato, os termos abaixo indicados sdo definidos da

seguinte forma:

Negocio Desinvestido: ativo(s), conforme definido(s) no ACC, que a(s) Compromissaria(s) se

comprometeu(ram) a alienar.

Periodo de Desinvestimento: periodo de [H] definido para que a(s) Compromissaria(s)

encontrem e efetivamente alienem o Negdcio Desinvestido.

Plano de Trabalho: documento apresentado pelo Trustee com descricdo de como pretende
realizar as obrigagdes a ele atribuidas por meio do [[{&e:{TR[ee] incluindo, mas ndo se limitando

a cronograma contemplando diferentes fases do trabalho, data de apresentagao de relatdrios,
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sugestdes de datas de reunides periddicas com Cade e/ou Compromissaria(s), métodos e
métricas de levantamento e processamento de informagdes para andlise de cumprimento,

ferramentas e instrumentos a serem utilizados, entre outros.

Primeiro Prazo de Desinvestimento: data limite prevista no ACC para que a(s)

Compromissarias alienem [[[EglEl X [T

[Nota: adaptar em fungdo das particularidades do caso em concretol|

2. DA NOMEAGAO DO TRUSTEE

2.1. Por meio do Mandato, a(s) Compromissaria(s) conferem ao Trustee poderes exclusivos

para que este desempenhe as fungdes de Trustee de [Nl EINE WA S WS W)

] em conformidade com as obrigacBes previstas no [{¢¢:]TR[e¢] e no Mandato. O

Trustee aceita esta nomeagao em conformidade com os termos do Mandato.

2.2.  Os deveres do Trustee de [ EENC WA Elx ] entram em vigor na data de

assinatura do Mandato, estando, a partir de entdo, vinculado as obrigacdes e prazos previstos

no [[:Xeef:TRee] e no Mandato.

p IR |Os deveres do Trustee de Desinvestimento entrardo em vigor apds o término do

Primeiro Prazo de Desinvestimento, estando, a partir de entdo, vinculado as obrigagdes e

prazos previstos no ACC e no Mandatol}

2.4. A equipe do Trustee de [WLIIIEIWEHUC WA ELx ] serda composta pelas seguintes

pessoas:

a) lidentificagao individual dos membros da equipe|}
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2.4.1. A equipe do Trustee de Desinvestimento sera apresentada a partir de sua

nomeacao, caso se faca necessaria.

2.5. O Trustee nao adicionard ou alterara qualquer membro de sua equipe sem a prévia

autorizacdo do Cade.

2.6. O Trustee, apos prévia autorizacdo do Cade e devida comunicacdo a(s)
Compromissaria(s), podera contratar profissionais adicionais para a prestacdo de servicos
especificos com o objetivo de cumprir com as obriga¢des constantes no [¢eKITR{ee] € no

Mandato.

3. DOS DEVERES E OBRIGAGOES GERAIS DO TRUSTEE

3.1. O Trustee devera atuar em nome do Cade, a fim de garantir o cumprimento das
obriga¢des assumidas pela(s) Compromissaria(s) no []. O Trustee executard as
funcdes previstas no Mandato de acordo com o Plano de Trabalho aprovado pelo Cade, ndo
obstante o Cade possa, ao longo do cumprimento das obrigacdes, solicitar alteracdes no Plano
de Trabalho ou determinar outras medidas que se facam necessdrias para o efetivo

cumprimento dos compromissos assumidos pela(s) Compromissaria(s).

3.2. O Trustee propora a(s) Compromissaria(s) eventuais medidas que julgue necessarias
para garantir, por parte desta(s), o efetivo cumprimento das obriga¢des constantes no [
] e/ou no Mandato. Em caso de a(s) Compromissaria(s) ndo cumprir(em) com o
proposto, o Trustee propord ao Cade medidas para assegurar o cumprimento das obrigacdes

constantes no [[\ee:ITR[e6] e/ou no Mandato por parte da(s) Compromissaria(s).

3.3. O Cade poder3, de oficio, ou com base em pedido formulado pelo Trustee ou pela(s)

Compromissaria(s), emitir ao Trustee quaisquer instru¢cdes visando a garantir que as
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obrigacdes assumidas no [N ITR{&e] e no Mandato pela(s) Compromissaria(s) e pelo Trustee

sejam cumpridas. Em nenhum caso a(s) Compromissdria(s) poderao dar instrugGes ao Trustee.

3.4. O Trustee garante, ao longo da execugdo de seus deveres e obrigagdes, manter total
independéncia em relagdo a(s) Compromissdria(s) e assegura que seus funcionarios facam o
mesmo, a fim de prevenir quaisquer conflitos de interesse que possam surgir durante a

execucgao de seus deveres e obrigagoes.

4., DEVERES E OBRIGAGOES DO TRUSTEE DE MIONITORAMENTO

4.1. O Trustee de Monitoramento devera, em conformidade com as obrigacGes constantes
no ACC e no Mandato, monitorar, [y Reele]s [ e 1= o el s Ko WA 7K ({0 RO T E T L AG [TET [ LTI (1)
(I ML), a gestdo do Negdcio Desinvestido com vistas a assegurar a sua viabilidade

econdmica e competitividade. Em particular, o Trustee de Monitoramento devera:
4.1.1. Monitorar a:

4.1.1.1. Preservacao da viabilidade econémica, do valor de mercado e da

competitividade do Negdcio Desinvestido;

4.1.1.2. Minimizag¢do do risco de perda do potencial competitivo do Negdcio

Desinvestido;

4.1.1.3. Qualquer ato da(s) Compromissaria(s) e de suas subsidiarias que possa
ter algum impacto negativo no valor, na gestdao ou na competitividade do Negdcio
Desinvestido ou que possa alterar a natureza e o escopo da atividade, ou a
estratégia industrial ou comercial ou a politica de investimento do Negdcio

Desinvestido;

4.1.1.4. Prestacdo pela(s) Compromissaria(s) de recursos suficientes e

necessarios para permitir a continuidade de mercado do Negdcio Desinvestido

apos a sua alienacgao;
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4.1.1.5. Adocdao de medidas necessarias, incluindo esquemas de incentivo
apropriados, pela(s) Compromissaria(s), com o objetivo de incentivar que todos os

trabalhadores-chave permane¢cam no Negdcio Desinvestido;
4.1.1.6. Independéncia e autonomia da gestdao do Negdcio Desinvestido;

4.1.1.7. A auséncia de envolvimento de trabalhadores-chave do Negécio
Desinvestido, incluindo do Trustee de Operagdao, em qualquer negdcio ou

atividade relativa a(s) Compromissaria(s).

4.1.2. Verificar a gestdo conduzida pelo Trustee de Operacdo, de modo a assegurar
que este esteja conduzindo o Negdcio Desinvestido de forma independente e no melhor
interesse do negdcio e assegurando a sua viabilidade econémica, bem como a sua

independéncia em relac¢do a(s) Compromissaria(s).

4.1.3. Assegurar que a(s) Compromissaria(s), desde a data de aprovacao do ACC até a
data de alienagdo do Negocio Desinvestido, ndo obtenha segredos de negdcio,
informacdo comercial privilegiada, informacdo concorrencialmente sensivel ou outro
tipo de informacdo de natureza confidencial do Negdécio Desinvestido que lhe(s)
permita(m) comprometer, de qualquer forma, a viabilidade econ6mica e competitiva do

referido ativo.

4.2. Até o fim do Primeiro Prazo de Desinvestimento, o Trustee de Monitoramento devera
auxiliar o Cade na andlise do processo de alienag¢do e na avaliacdo dos adquirentes propostos.

Em particular, o Trustee de Monitoramento devera:

4.2.1. Analisar e avaliar o progresso do processo de aliena¢do e os adquirentes

potenciais do Negdcio Desinvestido;

4.2.2. \Verificar se os adquirentes potenciais estdo recebendo informacdes suficientes
e corretas em relagdo ao Negdécio Desinvestido. Em particular, o Trustee de
Monitoramento analisara, se disponivel, a documentac¢ao do data room e o processo de

due diligence;

4.2.3. Atuar como ponto de contato para quaisquer solicitacdes de terceiros, em

particular de adquirentes potenciais do Negocio Desinvestido;
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4.2.4. Uma vez que a(s) Compromissdria(s) tenha(m) apresentado uma proposta de
alienacdo do Negdcio Desinvestido ao Cade, o Trustee de Monitoramento devera, no
prazo de [prazo] apds o recebimento da referida proposta. Apresentar ao Cade relatério
abrangente sobre a adequac¢do e independéncia do adquirente proposto, sobre a
viabilidade do Negdcio Desinvestido apds a alienacdo e sobre se o Negdcio Desinvestido
estd sendo vendido em conformidade com as obrigagdes assumidas pela(s)

Compromissaria(s) no ACC.

4.3. [M] Em relagdo as obrigagdes comportamentais constantes no [[Yde.II§[¢¢], o

Trustee de Monitoramento devera:

4.3.1. Acompanhar a execuc¢do das obrigacdes de fazer e/ou ndo fazer assumidas

pela(s) Compromissaria(s);

4.3.2. Determinar eventuais corre¢des nas acdes adotadas pela(s) Compromissaria(s)
no sentido de conferir maior aderéncia as obriga¢cdes assumidas, nos termos dos

objetivos do [[Xee:ITR[&6] ¢ em conformidade com determinac¢des do Cade;

4.3.3. A fim de garantir plena conformidade no cumprimento das obrigacdes
comportamentais assumidas, o Trustee de Monitoramento e sua equipe deverdo ter
acesso, na medida do necessdrio para atendimento do escopo de suas obrigacdes, as
dependéncias das partes, inclusive, se necessario, participando de reunides,
negociacdes com terceiros potencialmente afetados pelas obrigacdes assumidas
(clientes, concorrentes, fornecedores), entrevistas com terceiros interessados (se assim
os terceiros concordarem), mantida a confidencialidade em relacdo a(s)

Compromissaria(s) se for necessario para o fiel cumprimento do Mandato.

4.4. O Trustee de Monitoramento deverd informar ao Cade, a qualquer momento, sobre
eventuais acdes ou omissGes da(s) Compromissdria(s) que possam comprometer o

cumprimento das obrigacdes assumidas e os objetivos do Mandato, para fins de intervencao

do Cade ou de ateste do cumprimento das obrigagdes.

55




5. DEVERES E OBRIGACOES DO TRUSTEE DE OPERAGCAO

5.1. O Trustee de Operacao deverd, em conformidade com as obrigacdes constantes no
ACC e no Mandato e em cooperagdo com o Trustee de Monitoramento, quando assim for o
caso, gerir, durante o Periodo de Desinvestimento, o Negdcio Desinvestido com vistas a
assegurar a sua viabilidade econdmica e competitividade. Em particular, o Trustee de

Operacdo deverd operar o Negécio Desinvestido com vistas a:
5.1.1. Garantira:

5.1.1.1. Preservacdo da viabilidade econ6mica, do valor de mercado e da

competitividade do Negdcio Desinvestido;

5.1.1.2. Minimizacdo do risco de perda do potencial competitivo do Negdcio

Desinvestido;

5.1.1.3. Interrup¢do de qualquer ato da(s) Compromissdria(s) e de suas
subsididrias que possa ter algum impacto negativo no valor, na gestdo ou na
competitividade do Negdcio Desinvestido ou que possa alterar a natureza e o
escopo da atividade, ou a estratégia industrial ou comercial ou a politica de

investimento do Negdcio Desinvestido;

SR WA [Nota: definir as obrigag6es conforme as particularidades do caso|}

5.2. O Trustee de Operacdao deverd gerir o Negécio Desinvestido com independéncia e

autonomia em relac¢do a(s) Compromissaria(s).

5.3. O Trustee de Operacdo devera informar ao Cade, a qualguer momento, sobre
eventuais acdes ou omissGes da(s) Compromissdria(s) que possam comprometer o

cumprimento das obrigacGes assumidas e os objetivos do Mandato, para fins de intervencao

do Cade ou de ateste do cumprimento das obrigagdes.
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6. DEVERES E OBRIGACOES DO TRUSTEE DE DESINVESTIMENTO

6.1. Findo o Primeiro Prazo de Desinvestimento, a(s) Compromissaria(s), por meio do
Mandato, concedem ao Trustee de Desinvestimento poderes exclusivos para alienar o
Negdcio Desinvestido a um adquirente em conformidade com as obrigacdes constantes no

ACC e no Mandato.

6.2. O Negdcio Desinvestido devera ser alienado pelo Trustee de Desinvestimento

observando as seguintes disposi¢des:

W [Nota: critérios para especificos para a venda dos ativos||
WA Nota: prazo para desinvestimentol|

6.3. O adquirente do Negdcio Desinvestido devera cumprir com os requisitos elencados
abaixo, e tanto o adquirente quanto o contrato final de compra e venda deverdo ser

previamente submetidos e aprovados pelo Cade.

6.3.1. Os requisitos para que o adquirente seja elegivel a adquirir o Negdcio

DIENLIEN [ [ XXM [Nota: elencar conforme as particularidades do caso concreto||

6.4. O Trustee de Desinvestimento alienard o Negdcio Desinvestido sem estar vinculado a
um preco minimo e em termos e condi¢cdes que considere apropriados para uma venda
eficiente. Em especial, o Trustee de Desinvestimento podera incluir, no contrato de compra
em venda e em contratos acessorios, clausulas de declaracdes e garantias e de indenizacdo
gue forem razoavelmente necessdrias para efetivar a alienacdo. Ao mesmo tempo, o Trustee
de Desinvestimento deverd proteger os interesses financeiros legitimos da(s)

Compromissaria(s).

6.5. O Trustee de Desinvestimento cumprira com as instrugdes do Cade no que diz respeito

a quaisquer aspectos da conducdo ou conclusdo da alienagcdo do Negdcio Desinvestido.
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6.6. O Trustee de Desinvestimento, para fins de interven¢do do Cade ou de ateste do
cumprimento das obrigacdes, devera informar ao Cade, a qualquer momento, sobre eventuais
acOes ou omissdes da(s) Compromissaria(s) que possam comprometer o cumprimento das

obrigacdes assumidas e os objetivos do Mandato.

7. DAS OBRIGAGOES DE INFORMAR

7.1. O Trustee de [WIIUGIEINENCWASIIETEL] devera apresentar relatérios periddicos
E W El R R e= [l [Nota: determinar a periodicidade a depender do caso e duragao

GERIJAFETL 5] sobre o cumprimento de suas obrigagdes sob este Mandato e o cumprimento
pela(s) Compromissaria(s) do [e¢el.Tl[ee] e do Mandato, abrangendo, em particular, as

seguintes informacgdes:

a) Andamento do cumprimento das obrigacdes pela(s) Compromissaria(s);
b) Conformidade com o Plano de Trabalho e com os prazos negociados;
c) O cumprimento ou ndo das obrigacdes assumidas pela(s) Compromissaria(s).

Em caso de descumprimento, o Trustee de [Monitoramento / Opera¢éo] devera relatar
as razoes do descumprimento, detalhando a responsabilidade da(s) Compromissaria(s)

para o descumprimento ou se tal consequéncia se deu por forca maior.

d) Independente do cumprimento ou ndo das obrigacBes, o Trustee de
[Monitoramento / Operagdo] deverd apontar acdes que teve de adotar em relacdo ao
comportamento da(s) Compromissdria(s) para que houvesse maior conformidade com
0s compromissos assumidos. O Trustee de [Monitoramento / Operagéo] devera detalhar
quais foram essas acdes, o compromisso e o empenho da(s) Compromissaria(s) em
adotar as recomendacodes e a relagdo com o eventual cumprimento ou descumprimento

de algum compromisso assumido.

e) Quaisquer outras questdes especificas que julgar pertinente para o

cumprimento das obrigagdes constantes no [[{\deK:]IR[es] € no Mandato.
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7.2. Durante o periodo em que estiver responsavel pela aliena¢do do Negécio Desinvestido,
o Trustee de Desinvestimento, devera fornecer ao Cade, com cdépia nao confidencial a(s)
Compromissaria(s), um relatério abrangente sobre o cumprimento de suas obrigacdes sob
este Mandato e o progresso do processo de alienagdo, abrangendo, em particular, as

seguintes informagdes:

a) Lista de potenciais adquirente e avaliagdo preliminar de cada um deles;
b) Estado das negociacdes com os potenciais adquirentes;
c) Quaisquer questdes ou problemas relacionados a alienacdo do Negdcio

Desinvestido, incluindo quaisquer questdes e problemas relacionados a negociagao de

acordos e contratos necessarios para efetivar a alienacao;

d) Necessidade de assessores para a alienagdo do Negdcio Desinvestido e uma

lista de assessores selecionados pelo Trustee de Desinvestimento para essa finalidade;

e) Quaisquer outras questées especificas que julgar pertinente para o

cumprimento das obrigacdes constantes no [:\ef:’Rfee] no Mandato.

7.3.  Em qualquer momento, o Trustee fornecera ao Cade, mediante solicitacdo deste ou
por iniciativa propria do Trustee, relatério escrito sobre assuntos relacionados ao

cumprimento do [[XeeITRie¢e] ou do Mandato.

7.4. Aresponsabilidade pela apresentacdo dos relatérios é exclusiva do Trustee, porquanto
0s prazos previstos no acordo deverdo ser observados sob pena de aplicacdo de multa por
atraso ou negativa de apresentacao dos relatdrios. Caso a(s) Compromissdria(s) deem causa
ao atraso ou a incompletude dos relatdrios, o Trustee deverd relatar em detalhes os fatos para

gue o Cade decida pela eventual declaracdo de descumprimento do acordo.
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8. DoOs DEVERES E OBRIGAGCOES DA(S) COMPROMISSARIA(S)

8.1. A(s) Compromissaria(s) e seus representantes legais deverdo prover todas as
condicdes necessarias para que o Trustee possa cumprir com o seu mandato, objetivando a
conformidade com as obrigacGes assumidas. A(s) Compromissaria(s) deverdo conceder ao
Trustee e a sua equipe acesso as suas dependéncias, especialmente ao Negdcio Desinvestido,
aos sistemas de informacdes, livros contabeis, pessoal, informacdes técnicas, dentro outros
gue se facam estritamente necessarios ao cumprimento do Mandato. O acesso a esses
recursos e ativos devera ser facultado em tempo razodvel de maneira a ndo obstar ou

postergar indevidamente o trabalho realizado pelo Trustee.

8.2. A(s) Compromissaria(s) deve(rdo) prover o Trustee e sua equipe com 0S recursos

materiais e financeiros necessarios para dar suporte ao trabalho realizado.

8.3. A(s) Compromissaria(s) deve(rdo) manter o Trustee informado sobre quaisquer
aspectos relevantes a respeito das obrigacdes assumidas, como, por exemplo, levantamento
dos potenciais compradores de ativos, negociacdes em andamento, condi¢cdes ofertadas,
prazo de execucdo, plano de negdcios, obstaculos de qualquer espécie ao cumprimento das

obrigacOes, dentre outros.

8.4. Caso o Trustee entenda necessario, a contratacdo de profissionais especializados para
a realizacdo de trabalhos especificos com o fim de assegurar o cumprimento das obrigacdes

constantes no [[ea:ITR[e¢] e no Mandato deverd ser providenciada pela(s) Compromissaria(s)

em tempo razoavel, apds devida autorizacao pelo Cade.

60



9. DO CONFLITO DE INTERESSES

9.1. Asrelacbes atuais ou de até 3 (anos) antes de iniciado o Mandato, entre o Trustee e de
sua equipe com a(s) Compromissaria(s) e suas subsididrias estdo detalhadas no Anexo [*]. O
Trustee confirma que, na data deste Mandato, o Trustee e cada membro de sua equipe sdo
independentes da(s) Compromissaria(s) e de suas subsididrias e ndo possuem conflito de

interesses.

9.2. O Trustee se compromete e ndo criar um conflito de interesses durante o periodo do
Mandato. O Trustee e os membros de sua equipe ndo poderdo, durante o periodo do

Mandato:

9.2.1. Ter ou passar a ter qualquer vinculo societario com a(s) Compromissaria(s) e

sua(s) subsidiarias;

9.2.2. Ter ou aceitar qualquer emprego ou ser ou aceitar qualquer nomeac¢do como
membro do Conselho de Administracdo ou membro de outros érgaos de gestao da(s)
Compromissaria(s) e sua(s) subsidiarias, com excecdo para as nomeacoes relacionadas

ao estabelecimento e ao desempenho do Mandato;

9.2.2.1. Essavedacdo deverd permanecer valida durante a vigéncia do Mandato

e pelos 6 (seis) meses apds findo o Mandato.

9.2.3. Ter ou aceitar quaisquer relagdes comerciais com a(s) ou ter interesses
financeiros na(s) Compromissaria(s) e suas subsidiarias que possam levar a um conflito

de interesses;

9.2.3.1. Essa disposicdo ndo afetara as relacdes comerciais entre o Trustee e a(s)
Compromissarias e suas subsidiarias, nem os investimentos financeiros do
Trustee na(s) Compromissaria(s) se tais relagdes comerciais ou investimentos
estiverem no curso normal dos negdcios e ndo foram relevantes nem para o

Trustee nem para a(s) Compromissaria(s).

9.2.4. Ter ou aceitar quaisquer outras nomeacodes, atribuicGes ou outras relacées

comerciais que possam, em vista das circunstancias do caso especifico, ser consideradas
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como prejudiciais para a imparcialidade e independéncia do Trustee no cumprimento

de suas obrigagées no ambito do [\ ITR(ee] e do Mandato.

9.3. Durante o curso do Mandato, caso o Trustee ou membros de sua equipe desejem
realizar uma tarefa na(s), ter um relacionamento comercial com a(s) ou fazer um investimento

financeiro na(s) Compromissaria(s), devera solicitar aprovagao prévia do Cade.

9.4. Caso o Trustee tome conhecimento de um conflito de interesses, este devera informar

imediatamente ao Cade e a(s) Compromissaria(s) sobre tal conflito.

9.5. Caso a(s) Compromissdria(s) ou suas subsididrias tome(m) conhecimento de um
conflito de interesses, esta(s) devera(ao) informar imediatamente ao Cade e ao Trustee sobre

tal conflito.

9.6. Quando um conflito de interesses ocorrer durante a vigéncia do Mandato, o Trustee e
a(s) Compromissaria(s) se comprometem a resolvé-lo imediatamente. Em caso de ndo ser
possivel a resolucdo de tal conflito ou se 0o mesmo ndo for prontamente resolvido pelo Trustee

e/ou pela(s) Compromissaria(s), o Mandato podera ser rescindido pelo Cade.

9.7. Caso o Trustee ou um membro de sua equipe deseje, durante a vigéncia do Mandato
e por um periodo de 6 (seis) meses apds o término do Mandato, prestar servicos a(s)

Compromissaria(s) e/ou suas subsidiarias, deve-se solicitar aprovagao prévia ao Cade.

9.8. O Trustee se compromete, durante a vigéncia deste Mandato e por um periodo de 6
(seis) meses apdés o término do Mandato, a estabelecer medidas para garantir sua
independéncia e integridade de sua equipe de qualquer influéncia indevida que possa

interferir ou de alguma forma comprometer o desempenho de suas obrigacdes.
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10. DA REMUNERACAO

10.1. A remuneracdo do Trustee, de sua equipe e de demais profissionais eventualmente

requisitados é de total responsabilidade da(s) Compromissaria(s).

[Nota: a remuneragdo devera ser definida de maneira a manter a independéncia do Trustee,

de modo a ndo criar incentivos ao alinhamento do Trustee com os interesses da(s)

Compromissaria(s) e deve ser compativel com o escopo de suas obrigagées||

11. DA CONFIDENCIALIDADE

11.1. O Trustee reconhece que é obrigado a observar a mais estrita confidencialidade com
relacdo a todos os aspectos do Mandato e quando da sua execuc¢do. Para isso, sem prejuizo
das outras obrigacdes constantes do Mandato, o Trustee se compromete a ndo divulgar para
qualquer terceiro — com exce¢des ao Cade, aos membros de sua equipe e aos eventuais
consultores externos que contrate para o desempenho das obrigacdes constantes no [

] e no Mandato —:
11.1.1. O conteudo do Mandato, incluindo seus anexos e quaisquer emendas;

11.1.2. Documentos e informacgGes de qualquer tipo relativos a(s) Compromissaria(s) a

que tenha acesso durante a execucgado de suas tarefas;

11.1.3. O conteudo de suas comunicac0Oes e relatorios enviados ao Cade em relacdo a
execucdo dos compromissos assumidos pela(s) Compromissaria(s) no [\deK:JIR[ee] e as

suas atribuicdes;

11.1.4. De modo geral, qualquer informacdo relativa a(s) Compromissaria(s) que nao

sejam publicas.

11.2. O Trustee se compromete a assegurar que sua equipe cumpra com as disposi¢cdes de

confidencialidade constantes no Mandato.
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11.3. O compromisso de confidencialidade permanecerd aplicdvel por [M] apés o

término do Mandato.

12. Do DEVER DE INDENIZAR

12.1. A(s) Compromissaria(s) indenizardo o Trustee contra eventuais danos sofridos em
decorréncia da execucdo dos deveres e obrigacdes de Trustee constantes no [[Xee:ITh{ee] € no
Mandato, exceto quando esses danos forem decorrentes de conduta dolosa, gravemente

negligente ou de ma-fé por parte do Trustee ou dos membros de sua equipe.

12.2. O dever de indenizar subsistira pelo prazo de [M] apos o término do Mandato.

13. Do TERMINO DO MAANDATO

13.1. O Mandato serd automaticamente encerrado quando o Cade decidir que todas as
obrigacdes constantes no [{¢eITR{e6e] designadas a(s) Compromissaria(s) foram cumpridas e

qguando, por escrito, liberar o Trustee de suas obrigacdes.

13.2. O Mandato somente pode ser revogado nas seguintes hipdteses:

13.2.1. Por acordo entre a(s) Compromissaria(s) e o Trustee, com o devido aceite pelo

Cade;

13.2.2. Apds decisdo motivada do Cade por iniciativa prépria ou por provocacado da(s)
Compromissdria(s) ou de terceiros, se o Trustee ndo desempenhar regularmente suas
atividades nos termos do [[:X{o:1TREe¢] e/ou do Mandato, atuar de maneira ineficiente

ou intempestiva, ou incorrer, por qualquer outra razao, em um conflito de interesses.
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13.2.3. Por solicitacdo do Trustee, situacdao em que devera indicar expressamente se o
pedido de revogacao do Mandato esta fundamentado em alguma das hipéteses do [
], justificando suas razdes para tanto.

13.3. Em sendo o Mandato revogado, o Trustee podera ser obrigado a continuar em suas
fungdes até que um novo seja nomeado, devendo cumprir com todas as obriga¢des
constantes no [] e no Mandato, em especial a entrega completa de todas as
informacdes objeto de sua obrigacdo, deixando de assim atuar somente quando o Cade

expressamente o exonerar de suas fungoes.

14. DisPOSICOES FINAIS

14.1. O Mandato somente podera ser alterado e/ou revisado por escrito e com aprovagao
prévia do Cade. O Cade podera solicitar, apds aceite da(s) Compromissaria(s) e do Trustee,
que a(s) Compromissaria(s) e o Trustee alterem o Mandato a fim de garantir o cumprimento

estrito das obrigacdes previstas no [:\eef:ITR[e&¢e] € no Mandato.

14.2. Em caso de duvida, as disposicées do Mandato sdo interpretadas em conformidade

com o [Xe{efsIINye(e].

14.3. O Mandato reger-se-a pela legislacdo brasileira, sendo-lhe aplicavel, em especial, as

disposi¢des constantes na Lei n? 12.529/2011.
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