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Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
O (Cade) é uma autarquia federal, vinculada ao Minis-
tério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), e tem por
missao zelar pela livre concorréncia no Brasil (art. 170,
inciso IV, da Constituicao Federal). A defesa da concor-
réncia é de vital importancia para o pais, uma vez que as-
segura 0 bom funcionamento do ambiente de negdcios,
garantindo aos consumidores diversidade de produtos e
servicos a disposicao, por preco e qualidade adequados,
em um mercado que inova e se renova. A medida que
0s ganhos de eficiéncia e de inovacao sao conquistados e
difundidos entre os produtores, ocorrem novas readequa-
cdes nos precos, gerando beneficios para o consumidor e

impulsionando o desenvolvimento da economia do pais.



2020
Um Ano de
Grandes Desafios

Oano de 2020 foi de muitos desafios para o Cade, que
teve de enfrentar as adversidades inesperadas de uma
pandemia, gue demandaram adaptacdes rapidas e asserti-
vas. Procedimentos internos foram reorganizados e uma sé-
rie de medidas adotadas, tendo como principios fundamen-
tais o cuidado com a saude dos colaboradores e a necessaria
continuidade da prestacao dos servicos a sociedade.

Apesar das adversidades, o Cade continuou a dar respostas
rapidas as necessidades da sociedade. Para exemplificar, fo-
ram analisadas questdes como colaboracao entre concor-
rentes, bem como houve uma participacao atenta aos gran-
des debates nacionais travados no contexto da pandemia.
Ao longo do ano houve adaptacao a nova realidade e ob-
servou-se éxito nessa nova dinamica das relagdes baseadas,

principalmente, no ambiente remoto.



Nossas
Func¢oes

Pautado por valores de ética, justica, efetividade e independéncia, o
Cade busca gerar resultados positivos para a sociedade através de
trés funcoes:

PREVENTIVA OU DE CONTROLE DE ESTRUTURAS: trata da
anadlise prévia dos atos de concentracdo econdémica entre grandes em-
presas, como aquisicoes, incorporacdes, fusdes e contratos associativos.

REPRESSIVA OU DE CONTROLE DE CONDUTAS: concernente
a investigacdo e julgamento de cartéis e outras infracdes a ordem eco-
némica.

EDUCATIVA OU DE ADVOCACIA DA CONCORRENCIA: trata
da disseminacao da cultura da concorréncia, instruindo o publico sobre
as diversas condutas que possam prejudicar a livre concorréncia. Atua
junto a entidades publicas para que a concorréncia seja estimulada, e
nao prejudicada; incentiva e estimula estudos e pesquisas académicas;
realiza ou apoia cursos, palestras, seminarios e eventos; e lanca publica-
¢des, como a Revista de Defesa da Concorréncia e cartilhas.

Em 2020, na fun¢do Preventiva, o Cade recebeu 471 notificacdes de atos
de concentracdo e concluiu a analise de 454, sendo que 92% desses
processos tiveram conclusao na Superintendéncia-Geral (SG) por deci-
sdo de aprovacdo sem restricdes, pelo ndo conhecimento da operacdo
ou por desisténcia das partes. O Tribunal julgou 14 atos de concentracao
e, em 7, 0correu a celebracdo de Acordo em Controle de Concentragcdes
(ACC), instrumento destinado a remediar, mediante negocia¢cado com as
partes, uma situacao estrutural ou comportamental que poderia invia-
bilizar a aprovagao da operacao.



Dentre os Atos de Concentracdo julgados em 2020, destacam-se como principais:

Boeing e Embraer: o Cade aprovou a operacdo concluindo que as empresas nao
concorrem nos mesmos mercados e que ndo ha risco de problemas concorrenciais.

Aquisicao da Fox pela Disney: o Cade aprovou, com as partes se comprometendo
a adotar medidas comportamentais que mitiguem os problemas concorrenciais
anteriormente constatados e busquem assegurar a diversidade de programacédo
esportiva aos consumidores brasileiros.

Aquisicdo de produtos Buscopan (pertencentes a Boehringer Ingelheim) pela
Hypera: o Cade aprovou, com restricdes, a aquisicdo da familia de produtos Buscopan
no Brasil. E a Hypera se comprometeu a desinvestir o negdécio do medicamento
Neocopan.

Fusao entre Fiat Chrysler e Peugeot: o Cade aprovou a fusdo entre Fiat e Peugeot,
que da origem ao grupo automobilistico Stellantis. O Conselho ndo identificou
preocupacdes concorrenciais considerando o cendrio do mercado automobilistico.

Venda da Liquigds: A venda foi autorizada em negdcio abrangendo trés operacdes
distintas, envolvendo as empresas Copagaz, Itausa, Nacional Gas Butano (NGB) e
Fogas. O caso foi aprovado mediante celebracdo de ACC que continha, além das
medidas inicialmente propostas pelas requerentes, remédios adicionais no sentido
de reforcar a efetividade da decisdo.

Aquisicdo de ativos da Sacel pela Prosegur: o Cade aprovou, com restricbes a
operacao no mercado de transporte e custddia de valores. Diante das preocupacdes
com o movimento de concentrac¢do verificado nos ultimos anos, foi firmado ACC por
meio do qual a Prosegur se compromete com restricdes a operacdes de aquisicdo no
Nordeste.

A Autarqguia manteve a habitual eficacia e
eficiéncia com um prazo médio de analise
de 29,5 dias, um dos mais ageis do mundo.

Atos de concentracdo que atendam aos cri-
térios legais de notificagcdo obrigatéria ndo
podem ser consumados sem autorizacao
prévia do Cade. Comprovada a ocorréncia
de consumagdo de uma operagcao sem a
notificacdo prévia ao Cade, as empresas en-
volvidas ficam sujeitas a multa e o Tribunal
pode, ainda, declarar a nulidade do negaocio.

Em 2020, a Superintendéncia-Geral recebeu
31 denuncias de Atos de Concentra¢do nao
notificados ao Cade, resultando em 17 inves-
tigacdes abertas. O Tribunal Administrativo
julgou 3 casos: um foi arquivado e dois fo-
ram encerrados por meio de acordos com as
partes, que reconheceram a ocorréncia da
infracdo e a obriga¢do de recolhimento de
contribuicdo pecunidria ao Fundo de Direi-
tos Difusos (FDD).



Infracoes a Ordem
Economica

Na funcdo de repressao as infracdes a ordem econdmica, a Superin-
tendéncia-Geral do Cade abriu, em 2020, 76 investigacdes (Cartel:
26; Conduta unilateral: 23; Influéncia a conduta comercial uniforme:
10) e concluiu outras 59. '(Cartel: 35; Conduta unilateral: 30; Influén-
cia a conduta comercial uniforme: 11).

Combate a Cartéis

No combate a cartéis, entre processos concluidos e instaurados, € im-
portante destacar que, mesmo em um cendrio adverso como foi 0 ano
de 2020, em razao da pandemia de Covid-19, o tempo médio de instru-
¢do se manteve dentro da meta. Mais de 100 milhdes de arquivos
eletronicos oriundos de buscas e apreensdes processados e analisados
e 1.710 denuncias recebidas e analisadas (cerca de 1.500 arquivadas). Ao
final do exercicio, a SG contava com um estoque de 298 processos, em
comparacdo com 265 processos que constavam ao final de 2019.

Cligue Denuncia

As investigacdes foram impulsionadas pela nova plataforma de “Cli-
que Denuncia”, reformulada para simplificar o procedimento e garan-
tir maior seguranca das informacées pessoais do denunciante, que
recebeu quase o dobro da quantidade de denuncias do ano anterior.

Processos

Foram julgados e homologados no Tribunal 17 processos, sendo 14 de car-
tel e 3 de condutas unilateral, bem como foram homologados 17 acordos.
O Tribunal do Cade decidiu pela condenacdo em 11 processos administra-
tivos, o que implicou, em 2020, na aplicacdo de multas no montante de
R$ 138.477.556,16. Dessas, 29% sdo originadas de investigacoes ini-
ciadas a partir da celebracdo de Acordo de Leniéncia. A maioria das con-
denacdes em Processos Administrativos foi referente a pratica de cartel.

'Cartel: Acordo explicito ou implicito entre concorrentes de um setor econémico
com objetivo de combinar precos ou qualquer outra condicdo de mercado que
limite a competicdo, a oferta de produtos e servicos e a livre flutuacdo de precos.

Conduta unilateral: Praticas abusivas cometidas por agente de mercado com
posicao dominante, como criacdo de barreiras a entrada de novos concorrentes,
exigéncia de exclusividade, imposicdo de precos de revenda e pratica de precos
predatorios.

Influéncia a conduta comercial uniforme: E a adocdo de medidas que visam uni-

formizar a atuacdo de concorrentes. Um exemplo dessa conduta é o estabeleci-
mento de tabela de precos, normalmente elaborada por associacdes e sindicatos.



Condutas Anticompetitivas

Os principais casos julgados de condutas anticompetitivas em 2020 foram:

»H-Buster/Positron.CondutaUnilateral: CondenacdodaempresaPositronapagarmultade
R$ 8 milhdes por haver firmado contratos de exclusividade com distribuidores, dificultan-
do a entrada e o desenvolvimento de concorrentes no setor.

»Conselho Federal de Medicina (CFM) e Conselho Regional de Medicina do Estado de
Sao Paulo (Cremesp). Conduta Unilateral: Multa total de R$900 mil por coibirem profis-
sionais e estabelecimentos de saude a ndo aceitarem cartdes de descontos em consultas
meédicas, prejudicando os consumidores.

»Cartel Internacional de Cabos Submarinos e Subterraneos, com efeitos no Brasil: A
pratica colusiva teve a participacao de produtores da Europa, do Japao e da Coréia do Sul
e durou de 1990 a 2004. Resultou em multas somadas de 20,9 milhdes de reais e contri-
buicdo pecuniaria de 1,6 milhdo de reais. Investigacdo iniciada mediante celebracao de
Acordo de Leniéncia.

»Cartel das Ambulancias. Por infracdes que lesaram a concorréncia de processos lici-
tatorios no setor publico de saude, o Cade determinou o pagamento de R$ 55,4 milhdes
em multas, proibicdo de contratar com instituicdes financeiras oficiais e de participar de
licitacOes realizadas pela Administracao Publica em todos os niveis, bem como por entida-
des da administracao indireta, por cinco anos. Aos dirigentes houve proibicdo de exercer
comércio em nome proprio ou como representante de pessoa juridica, pelo mesmo prazo.

»Cartel de Hospitais de Fortaleza: Nove clinicas e hospitais, apoiados por associacdo
patronal, formaram um bloco Unico de negociacdo para impor precos e reajustes em ser-
vicos de assisténcia a saude, utilizando o descredenciamento do plano de salde como
meio de coercdo para impor suas condi¢gdes. Foram impostos R$ 27,5 milhdes em multas
aos infratores.

»Cartel de Produtos de PVC: Cinco empresas foram condenadas por combinar estraté-
gias uniformes quanto ao percentual de aumento e a justificativa dos reajustes de precos
aos clientes, lesando o mercado. As multas somaram R$ 19,2 milhdes. A investigacao foi
iniciada mediante celebracdo de Acordo de Leniéncia.



O Cade firmou Termo de Cessacao de Conduta
- TCC nos seguintes casos:

»

Em processo que tratava de pratica de suposto cartel no mercado de prestacdo de servicos
de engenharia para construcdo, ampliacdo e reforma de portos e terminais aquaviarios pu-
blicos no Brasil, homologou 3 TCCs com empresas e pessoas fisicas. Serdo recolhidos cerca
de R$ 69 milhdes em contribuicdes pecuniarias.

Acordo com as empresas Siemens Healthcare Diagndsticos e Medartis Exportacdo e Impor-
tacdo Ltda. e seis pessoas fisicas em investigacao de suposto cartel no mercado de érteses,
proteses e materiais médicos especiais. O Tribunal homologou dois TCCs que resultardo em
R$ 36,2 milhdes em contribuicdes pecunidrias.

Acordo com o Bradesco em apuracdo sobre abuso de supostas praticas anticompetitivas
contra o GuiaBolso, estabelecendo a interrupcao das condutas investigada e obrigatorieda-
de de pagar R$ 23,8 milhdes em contribuicdo pecuniaria.

Foram firmados 3 TCCs com cooperativas médicas da Bahia investigadas em processo que
apura supostos ilicitos concorrenciais no setor de servicos médicos do estado. Pelos acordos
deverdo recolher, no total, R$ 2,8 milhdes em contribuicdo pecuniaria.

A Superintendéncia-Geral (SG) acompanha, permanentemente, as atividades e praticas comer-
ciais de pessoas fisicas ou juridicas que detiverem posicao dominante em mercado relevante de
bens ou servicos, para prevenir infracdes da ordem econdmica. Em 2020 foram instaurados trés
processos de acompanhamento de mercado destinados a:

monitorar o historico de operacdes realizadas por determinadas empresas no ramo de mer-
cados digitais nos ultimos 10 anos.

monitorar a parceria entre varios laboratérios farmacéuticos para a viabilizar um fundo cujo
objetivo seria a producao de novos antibioticos contra superbactérias.

monitorar empresas do setor de saude que poderiam estar aumentando os precos e lucros
de forma arbitraria e abusiva de produtos médicos-farmacéuticos em decorréncia da neces-
sidade de cuidados emergenciais motivados pela Covid-19.

Um Acordo Histérico

Ao longo de 2020 houve continuidade no monitoramento do acordo histérico firmado com a
Petrobras em 2019, que resultara na quebra do monopdlio de refino de petrdleo e ha desverticali-
zagao da industria de gas, 0 que sera relevante para a economia e a sociedade brasileira.



Educacao

Na fungdo educativa, o Cade teve um avan¢o notavel com a criacdo de uma area
especifica para a realiza¢ado da atividade de advocacia da concorréncia, vinculada ao
Departamento de Estudos Econdmicos (DEE). Durante 0 ano passado sua contribui-
cao foi de extrema relevancia na discussdo de projetos de lei que poderiam criar nor-
mas anticompetitivas, como o congelamento de precos. Além disso, cabe ressaltar a
atuacdo decisiva da Autarquia no ambito da Camex.

Publicacoes Cade

Foram produzidos 9 Documentos de Trabalho e Cadernos de Estudos.
Destacam-se os documentos que estimaram beneficios gerados pela atuacdo da
Autarquia: cerca de R$ 20,5 bilhdes em 2018 e R$ 36 bilhdes em 2019.

Beneficios gerados em 2018

R$ 20,5 bilhoes

Beneficios gerados em 2019

R$ 36 bilhoes



DOCUMENTOS DE TRABALHO

Mercado
de TV aberta
e paga | 2020

O documento da série “Cadernos ‘
Cade” foca no segmento que esta
sente no cotidiano da maioria dos b
leiros: a televisao, consolidando a |J
prudéncia do Cade nesse mercado
ultimos vinte e cinco anos. Mesmo ¢

a crescente onda de utilizacdao de out
modalidades de consumo de audiovis

a televisdo (seja aberta ou paga) conti®
nua tendo o papel de principal alternati-
va, ao consumidor, para assistir a conteu-
dos audiovisuai



https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/Mercado-de-tv-aberta-e-paga-2020.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/Mercado-de-tv-aberta-e-paga-2020.pdf
https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/Mercado-de-tv-aberta-e-paga-2020.pdf

DOCUMENTOS DE TRABALHO

Mercado de insumos agricolas [ 2020

O documento da série “Cadernos do Cade” enfoca os mercados de insumos
agricolas, mais especificamente os mercados de sementes, defensivos agricolas,
fertilizantes e maquinas e implementos agricolas. Tais mercados sdo de extrema
importancia para a economia brasileira e apresentam caracteristicas que exigem
da autoridade antitruste uma constante atencéo, pelo volume de fusdes e aqui-
si¢cdes, e aprimoramento de metodologias de andlise, em fun¢ao da sua comple-
xidade e da trajetodria de evolucdo tecnoldgica.

N?¢01/2020

Mensuracdo dos beneficios esperados da atuacdao do Cade em 2018: Utili-
zando as recomendacdes da OCDE (2014) no desenvolvimento dos calculos, o
DEE estimou que a atuacdo do Cade resultou em beneficios de cerca de R$ 20,5
bilhdes, decorrente do julgamento de casos de cartel, condutas unilaterais e atos
de concentracao (AC) no ano de 2018. Este valor representou cerca de 0,3% do
PIB brasileiro no referido ano.

N?02/2020

Remédios antitruste no Cade: uma analise da jurisprudéncia: Analisa a evolu-
cdo da aplicacdo de remédios antitruste no periodo de 2014 a 2019 sob a pers-
pectiva das diretrizes e recomendacdes previstas no Guia de Remédios Antitrus-
te do Cade, publicado em outubro de 2018.

N2 03/2020

Aplicacao de modelos de disposicdo a pagar no estudo da competicdo na
saude suplementar: Avalia como 0 uso de modelos de precos implicitos rela-
cionados a atributos diferenciados e de disposicao a pagar dos consumidores
influencia a dindmica concorrencial do mercado de prestadores de servicos de
saude e de operadoras de planos de saude no Brasil.

N?04/2020

Benchmarking internacional sobre dosimetria de penalidades antitruste:
Relne as praticas internacionais relacionadas a aplicacao de sancdes por ili-
citos concorrenciais.


https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-economicos/cadernos-do-cade/mercado-de-insumos-agricolas-2020.pdf
http://antigo.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/publicacoes-dee/DocumentodeTrabalhoMensuracaodosBeneficiosEsperadosdaAtuacaodoCadeem2018.pdf
http://antigo.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/publicacoes-dee/DocumentodeTrabalhoRemediosantitrustenoCade_umaanalisedajurisprudencia_26.05.2020.pdf
http://antigo.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/publicacoes-dee/DocumentodeTrabalho%203_2020
http://antigo.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/publicacoes-dee/DocumentodeTrabalhoBenchmarkinginternacionalsobredosimetriadepenalidadesantitruste.pdf
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Concorkéncia
em mercados
digitais:
uma revisao
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Condensa a analise de outras auto- I X
ridades antitruste e de centros de '

pesquisa internacionais sobre o tema AW f -
para aprimorar a politica interna do ,#
Cade e garantir a atualizacdo técnica -
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N° 06/2020
Departamento de Estudos Econdmicos do Cade: Passa-
do, Presente e Futuro: Apresenta um panorama das ati-
vidades desenvolvidas pelo Departamento de Estudos
Econémicos (DEE) do Cade, desde a sua criagcao.


http://antigo.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/publicacoes-dee/DocumentodeTrabalhon5_Concorrenciaemmercadosdigitaisumarevisaodosrelatoriosespecializados.pdf
http://antigo.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/publicacoes-dee/DocumentodeTrabalhon6DEE_Passado_PresenteeFuturo.pdf

DOCUMENTOS DE TRABALHO

Ne 07/2020

Mensurac¢ao
dos beneficios
esperados da
atuacao do
Cade em 2019:

Dando sequéncia ao estudo pioneiro, referente ao ano de 2018, o DEE
estimou que as acdes do Cade resultaram em beneficios da ordem de
R$ 36 bilhdes, decorrentes de julgamentos de casos de cartel, conduta
unilateral e atos de concentracdo no ano de 2019. Para fins de compa-
racao, este valor representa cerca de 0,49% do PIB brasileiro do referido
ano. Se comparados aos cerca de R$ 20,5 bilhdes gerados em beneficios
no ano anterior (ou R$ 21,7 bilhdes, se corrigidos pela Selic para dezem-
bro de 2019), esses valores simbolizam um crescimento significativo no
impacto das acdes da autarquia.

Foram ainda promovidos debates e palestras para compartilhar ideias,
pesquisas e praticas relacionadas a temas de Economia aplicados a de-
fesa da concorréncia nos seguintes Seminarios Economia & Defesa da
Concorréncia:

* Using the Moran’s | to detect Bid Rigging in Brazilian Procurement Auctions
* Competition in the Digital Era: An European Perspective
* DEE do Cade: Passado, Presente e Futuro

 The Role of Behavioral Economics in Antitrust Analysis

* Mergers and Demand-Enhancing Innovation


https://cdn.cade.gov.br/Portal/centrais-de-conteudo/publicacoes/estudos-economicos/documentos-de-trabalho/2020/documento-de-trabalho-n07-mensuracao-dos-beneficios-esperados-da-atuacao-do-cade-em-2019.pdf

Também cabe destacar os eventos:

Evento conjunto com a Secretaria Nacional do Consumidor (Senacon), do Minis-
tério da Justica e Seguranca Publica, sobre a entrada de empresas aéreas low
cost no Brasil;

Semana Nacional de Combate a Cartéis, com o objetivo do fortalecer acdes con-
tra a pratica anticompetitiva e expandir a rede de colaboracdo dos érgaos par-
ceiros na area, a partir do compartilhamento de experiéncias e melhores técnicas
de investigacao;

+  Webinar sobre cooperacdo entre concorrentes para debater os critérios de co-
operacao entre concorrentes como uma das solucdes para os impactos da Co-
vid-19 na economia brasileira.

« A Revista de Defesa da Concorréncia, o PinCade e o Cade Ensina sdo outros
exemplos de acdes da autarquia para estimular estudos, debates e praticas so-
bre politicas antitruste.

+ No exercicio de suas funcdes o Cade se articula nacional e internacionalmente
com organizacdes civis e governamentais, por meio de acordos de cooperacdo,
participacao em eventos, entidades multilaterais, grupos de trabalho, dentre ou-
tros mecanismos.

Em nivel nacional foram celebrados em 2020 os seguintes Acordos de Cooperacao:

1. Renovacao do Acordo de Coopera¢do Técnica com o Ministério Publico
Estadual do Acre;

2.  Novo Acordo de Cooperacdo Técnica com o Ministério Publico Estadual
do Parg;

3. Novo Acordo de Cooperagcdao Técnica com o Ministério Publico Estadual
de Rondonia;

4. Novo Acordo de Cooperacdo Técnica com o Ministério Puiblico junto ao
Tribunal de Contas do Distrito Federal;

5. Renovag¢ao do Acordo de Cooperagao Técnica com o Tribunal de Contas
Estadual do Rio de Janeiro - TCE/RJ;

6. Novo Acordo de Cooperacdao Técnica com a Agéncia Nacional de
Telecomunica¢des - Anatel;

7. Novo Acordo de Cooperacao Técnica com a Ordem dos Advogados do
Brasil, seccional do Distrito Federal - OAB/DF;

8. Termo de Adesdo para oferta de cursos do Instituto Rui Barbosa.


https://revista.cade.gov.br/index.php/revistadedefesadaconcorrencia

Acordos de Cooperagcao

Ainda em 2020, o CADE e o Ministério Publico Federal (MPF) firmaram Acordos de Cooperagao Téc-
nica (ACT) para fortalecer em acdes conjuntas de apuracao e analise de atos de concentracdo, repressao
a infracdes a ordem econdmica, e advocacia da concorréncia.

Outro ponto de destague € o protagonismo do Cade na agenda antitruste internacional. A presenca da
Autarquia em féruns internacionais, como os da OCDE e da ICN, aumentou em 2020. No ambito da ICN,
assuMmimos no ano passado a posicdo de co-chair do Merger Working Group. Também consolidamos nos-
sa participacdo no Comité de Concorréncia da OCDE. Uma sintese dos eventos em que o Cade participou
permite visualizar o protagonismo:

Reunido Bianual do Comité de Concorréncia
da OCDE: As sessbes abordaram a crimina-
lizacdo de cartéis, limites de controle em fu-
soes, direitos dos dados do consumidor e im-
pacto nas politicas concorrenciais em tempos
de Covid-19. O Cade participou ativamente
das discussdes e encaminhou os artigos: Con-
glomerate effects of mergers e Consumer data
rights and competition.

Conferéncia Anual da ICN: Feita em formato
virtual a Conferéncia, um dos eventos interna-
cionais mais importantes para a comunidade
antitruste, teve em duas sessdes o presidente
do Cade como palestrante.

Forum de Concorréncia da América Latina e
do Caribe (LACCF): A primeira sessdo abor-
dou questdes relativas as técnicas digitais
para coleta de evidéncias em investigacoes
de cartel. O Cade encaminhou o artigo: Digital
evidence gathering in cartel investigations.

Forum Ibero-americano de Concorréncia:
A sessdo How to keep antitrust enforcement
effective in the COVID-19 context and beyond
teve o presidente do Cade como palestrante.
Foram abordadas questdes concorrenciais re-
lacionadas a Covid-19, com foco em aumento
abusivo de precos, imposicdo de descontos
uniformes e colaboracdo entre concorrentes.

Eighth United Nations Review Conference -
UNCTAD: Encontro multilateral de mais alto ni-
vel sobre concorréncia e defesa do consumidor,
que reune chefes e altos funcionarios de auto-
ridades de concorréncia e de defesa do con-

sumidor, além de representantes de governo.
O Superintendente-Geral do Cade palestrou so-
bre combate a cartéis transnacionais.

Reuniées do Comité de Concorréncia da
OCDE - Grupos de Trabalho 2 e 3: As dis-
cussdes foram voltadas ao mercado de pu-
blicidade digital, cooperacao e enforcement,
sustentabilidade e concorréncia, entre outros
temas. O Cade encaminhou o artigo The role
of competition policy in promoting economic
recovery.

Forum Global de Concorréncia: Principal
evento da OCDE relacionado a defesa da con-
corréncia, reune representantes de alto nivel
de diversas agéncias antitruste e organizacdes
internacionais de todo o mundo. Autoridades
do Cade representaram o Brasil no evento. O
Cade encaminhou os artigos: Abuse of domi-
nance in digital markets, Economic analysis in
merger investigations e Using market studies
to tackle emerging competition issues.

Webinar ICN Merger Control in Times of
Crisis: Sob a lideranca global do Cade, o Mer-
ger Working Group da ICN organizou webinars
regionais para compartilhar experiéncias, ini-
ciativas e desafios na andlise de atos de con-
centracdo no contexto da-crise provocada pelo
Covid-19. Como lider regional da América do Sul
promovemos o South America Regional Webi-
nar, que abordou questdes relacionadas a as-
pectos praticos e substantivos da analise de atos
de concentracao, failing firm defense e aplicacao
de remédios e impactos da Covid-19 no controle
de atos de concentracao na América do Sul.
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Cade
Entre os melhores
do mundo

Confirmando o0 nosso protagonismo no cenario antitruste mundial,
recebemos, pelo oitavo ano consecutivo, quatro estrelas no
ranking realizado anualmente pela revista britanica GCR,
e fomos apontados como uma das trés melhores agén-
cias do mundo. Além disso, em outubro, 0 nosso Guia de Combate
a Cartéis em Licitacao, conquistou o primeiro lugar da categoria Best
Soft Law/Concerted Practices, em premiacdo realizada pela revista
francesa Concurrences. A publicacdo também venceu na categoria
Soft Law - Readers’ Choice.

Nao € possivel falar da efetividade da gestdo no Cade em 2020 sem
abordar a crise sanitaria da pandemia de Covid-19, que assolou o
mundo e impds fortes restricdes e perdas as pessoas e as organiza-
coes, publicas e privadas. Os mecanismos de planejamento, gestéo
de riscos, administra¢do interna, comunicacdo, entre tantos outros,
tiveram de ser adaptados tendo como premissas a protecao das vi-
das dos nossos colaboradores e a continuidade do servico prestado
pelo Cade a sociedade.

O Cade reagiu rapidamente a pandemia e todas as unidades internas
reinventaram e reorganizaram suas formas de entregar valor publico.
E uma verdadeira vitéria encerrar um ano tao desafiador com os pata-
mares de eficiéncia que conseguimos atingir e com toda a equipe de
colaboradores protegidas e orientadas para gestdo da sua saude.
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Projetos

Criamos o Projeto Cade Virtual, que contemplou o desenvolvimen-
to de solu¢des que possibilitaram o funcionamento do Cade, mesmo
com 90% da equipe trabalhando remotamente, assegurando a realiza-
cao das rotinas, sessdes de julgamento do Tribunal, oitivas, reunides e
eventos no formato virtual.

O programa #CadeContraCovid criou protocolos para a realizacdo
do trabalho presencial na sede da autarquia e apoiou 0s servidores com
adequada infraestrutura e suportes logistico e tecnoldgico para o tra-
balho remoto. O suporte aos colaboradores incluiu o projeto AcolheRH
(monitorar e oferecer apoio no contexto do isolamento social) e even-
tos virtuais para o publico interno: a Conexdo Cade, com o objetivo de
manter a coesdo, senso de pertencimento, fortalecer a comunicacéo e
compartilhar conhecimentos; e o CompartilhaRH, que serve como difu-
sor de boas praticas em temas de gestdo de pessoas contemporanea.

Reinventamos a forma de manter a integracdo e a sinergia entre as
equipes, disponibilizando solu¢des de escritorio virtual para comunica-
cao instantanea e colaboracao de times remotos; criando grupos virtu-
ais das liderancas do Cade; e usando a intranet para recep¢ao virtual de
novos servidores. Com foco no formato virtual, o Cade capacitou 90%
da sua forca de trabalho, com o investimento direcionado ao impulso da
atuacao finalistica.
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Um Lugar
Incrivel para
Trabalhar

Como resultado desses esforcos, o Cade foi consi-
derado um dos 100 lugares incriveis para trabalhar
no Brasil em 2020 e Unica instituicdo publica a fazer
parte desta lista, tendo sido certificado pela gualida-
de do ambiente de trabalho pela Fundacdo Instituto de
Administracao (FIA) em parceria com o Portal UOL, que
organizaram o Prémio “Lugares Incriveis para Trabalhar
em 2020”. Elaborado a partir da pesquisa de clima feita com
0s colaboradores, mensura indices como ambiente de traba-
Iho, cultura organizacional, atuacdo das liderancas e satisfacdo
com 0s servi¢cos de Recursos Humanos.
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O ano teve muitos incidentes de seguranca em organizacdes publicas e
privadas, que tiveram seus bancos de dados invadidos ou indisponibi-
lizados para evitar invasdes. O projeto Cadeado blindou o Cade contra
essas investidas implementando diversas melhorias que fortaleceram a
seguranca institucional. O destaque € a Sala Segura de Tecnologia da In-
formacdo e Comunicacdo, que abriga toda a infraestrutura tecnologica
e possui diversos subsistemas de protecdo de incidentes, como incén-
dios, poeira, infiltracdes, mudancas de temperatura, falta de energia e
queda de /ink de comunicacdo. A sala também foi criada para abrigar o
material coletado em operacdes de busca e apreensdo realizadas pelo
Cade, aumentando os controles para manutencdo da cadeia de custo-
dia de objetos e bens apreendidos.

Para aprimorar a gestao do conhecimento e a consolidacdo da memoria
institucional, langamos o Boletim de Jurisprudéncia, facilitando o0 acom-
panhamento dos julgados mais importantes do Cade, com informacdes
sintéticas das decisdes proferidas pelo Tribunal que sdo relevantes sob
a perspectiva jurisprudencial.
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Préemio
InovaCade

Finalmente, criamos o Prémio InovaCade como mecanismo
de fomentar, identificar e reconhecer inovacdes implementadas pelos
servidores que trouxeram bons resultados para a autarquia. Na primeira
edicdo, 0 concurso recebeu 22 inscricdes, sendo trés premiadas.

Apesar dos étimos nimeros, em 2021 os desafios continuam. Ainda nos
vemos frente aos reflexos da pandemia, de modo que este ano exigira
do Cade igual preocupacdo com a atuacdo e com a prestacdo de um
bom servico para a sociedade. Temos plena conviccdo de que juntos
sairemos da atual crise ainda mais preparados para os futuros desafios
que estdo por vir, e que o Cade permanecera atento a sua missao de ze-
lar pela manutencao de um ambiente concorrencial saudavel no Brasil.
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