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~CADE

Consalho Administrativo de Defesa Econdmica

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

PAINT 2019

1. INTRODUGAO

1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint), foi elaborado conforme previsto no §22 do art. 15 do Decreto n2 3.591/2000, e
considerando as regras e premissas estabelecidas na Instrugdo Normativa CGU n2 09/2018.

2. Tem como objetivo principal apresentar as agdes que serdo desenvolvidas pela Auditoria (Audit) do Conselho Administrativo de Defesa EconGmica
(Cade), considerando a matriz de risco elaborada com o objetivo de mapear os processos mais sensiveis passiveis de serem auditados.

2. APRESENTACAO

3. O Cade, entidade judicante com sede e foro no Distrito Federal e jurisdicdo em todo o territério nacional, constitui-se em autarquia federal
vinculada ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP).

4, Atualmente regido pela Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011 (Lei da Concorréncia), o Cade integra o Sistema Brasileiro de Defesa da
Concorréncia (SBDC), juntamente com a Secretaria de Promog3do da Produtividade e Advocacia da Concorréncia (Seprac/Ministério da Economia).

5. O SBDC é responsavel por implementar a politica publica de defesa da concorréncia no Brasil, que produz efeitos de curto e longo prazo para o
ambiente econdmico e sociedade como um todo, tais como: (i) redugdo de pressdes dos agentes econdmicos para aumentos de pregos pelo exercicio de poder
de mercado; (ii) investimento em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias; (iii) incentivo ao aumento de produtividade; e (iv) criagdo de uma atmosfera
mais favoravel e menos incerta ao investimento. Em geral, economias que contam com uma execucdo eficaz de politicas de defesa da concorréncia geram um
melhor ambiente para o crescimento econdmico sustentado e competitivo, beneficiando o consumidor.

6. O Cade atua em trés fungdes principais: (i) preventiva, (ii) repressiva e (iii) educativa.

7. Em sua atuagdo preventiva, compete ao Cade decidir sobre as fusdes, aquisices de controle, incorporagdes e outros atos de concentragdo
econdmica (AC) que possam colocar em risco a livre concorréncia.

8. Em sua atuagdo repressiva, cumpre ao Cade investigar e julgar processos punitivos relativos a cartéis e outras condutas nocivas a livre
concorréncia no Brasil.

9. A Politica de Acordo do Cade, constituida pelos instrumentos de Acordos de Leniéncia e de Termos de Cessagdo de Conduta (TCC), beneficia-se do
Projeto Cérebro, cuja énfase é a persecugdo de cartéis em compras publicas. Essas iniciativas tém contribuido de maneira significativa no aumento da efetividade
da atuagdo repressiva da autarquia.

10. O Programa de Leniéncia, resultam Acordos de Leniéncia, com destaque para a concessdo de beneficios de “Leniéncia Plus”, quando os
investigados em um processo de cartel delatam outro caso de colusdo que ndo era de conhecimento das autoridades de defesa da concorréncia.

11. Nesses termos, a Politica de Acordo do Cade promove transparéncia e sinalizagdo positiva aos agentes econdmicos sobre os procedimentos e
vantagens dos acordos firmados e confirmado um circulo virtuoso da pratica de enforcement do antitruste, com reflexos positivos sobre a arrecadagdo da
autarquia

12. Como resultado das atuagGes preventiva e repressiva, sdao aplicadas multas e fixadas contribuigdes pecuniarias decorrentes de acordos. Esses
valores — arrecadados conforme cronograma, sdo destinados ao Fundo de Defesa de Direitos Difusos (FDD), que tem por finalidade a prevengdo e reparagdo de
danos a direitos coletivos e difusos como cultura, patriménio histdrico, meio ambiente, concorréncia, defesa do consumidor, entre outros.

13. Em sua atuagdo educativa, no que tange a difusdo da cultura da concorréncia, cita-se a participacdo e a promogdo de eventos nacionais e
internacionais. Destaca-se a participagdo no 232 Seminario Internacional de Defesa da Concorréncia e a realizagdo da 52 Conferéncia dos BRICS, no ambito
internacional. O Cade implantou ainda sua programagao interna de eventos com o objetivo de aproximar o publico as tematicas afetas a defesa da concorréncia,
como: os Semindrios sobre economia (eventos abertos ao publico em geral) e defesa da concorréncia e Observatérios da Concorréncia (eventos voltados para a
capacitagdo intragovernamental). Houve também duas edi¢des da Revista de Direito da Concorréncia e a realizagdo do 372 Programa de Intercambio do Cade
(PinCade).

14. Na agenda de desenvolvimento institucional, o Cade avangou na gestao da informagdo, com a implementagdo de painéis de estatisticas sobre Atos
de Concentragdo (AC) e sobre acompanhamento de decisdes e de controle de multas aplicadas, e na criagdo de novos canais de comunicagdo interna, como a
intranet e a Politica de Gestdo de Riscos, Governanga e Controles Internos. Esses esforcos empreendidos pelo Cade contribuem para a melhoria da gestdo
interna e para o controle externo da politica publica, na medida em que elevam o acesso a informagao e a transparéncia da gestdo.

15. Vale o destaque para as premiagdes recebidas pelo Cade no ano de 2017. Pela inovagdo na oferta de servigos eletrénicos, o Cade foi premiado no
212 Concurso de Inovagdo, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica com a iniciativa “Peticionamento eletrénico e transparéncia ativa: inovagdo
na oferta de servigos”. Pelo engajamento do Cade na implementacdo do Programa Nacional de Protegdo ao Conhecimento Sensivel (PNPC) em relagdo ao qual
recebeu mengdo honrosa da Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin). A adogdo do PNPC pelo Cade foi estratégica para o aprimoramento dos controles
relacionados ao conhecimento sensivel no 6rgao.

16. Em 2018, o Cade recebeu, pelo sexto ano consecutivo, quatro estrelas no ranking realizado anualmente pela revista britdnica Global Competition
Review (GCR), especializada em politica de concorréncia e regulagdo. Com o resultado, a autarquia permanece entre as dez agéncias antitruste mais eficientes do
mundo.

17. Em 2019 a Organizagdo para Cooperag¢do e Desenvolvimento Econémico (OCDE) aceitou o pedido de adesdo do Brasil como membro permanente
do Comité de Concorréncia da entidade. Deste modo, o Cade participard mais ativamente do trabalho conduzido pelo grupo e buscard fortalecer a cooperagdo
com outras autoridades da organizagdo. Com a adesdo, o Brasil se torna o primeiro pais sul-americano a compor o Comité de Concorréncia e o quarto da
América Latina a integrar a OCDE. Ja sdo membros da entidade México, Chile e Colombia.

3. AUDITORIA INTERNA DO CADE

18. A Auditoria (Audit) tem como propdsito primordial contribuir para o aprimoramento da gestdo do Cade a partir da avaliagdo da eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

19. A Audit é 6rgdo seccional do Cade e suas competéncias estdo definidas no Decreto n? 9.011, de 23 de margo de 2017.
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20. As competéncias da Audit e do Servico de Auditoria (Seaud) estdo dispostas nos arts. 31 e 32 do Regimento Interno do Cade (RICade), aprovado
por meio da Resolugdo n2 20, de 7 de junho de 2017[1].

4. MISSAO E VISAO

21. Missdo: Zelar pela manuteng¢do de um ambiente concorrencial saudavel no Brasil.
22. Visdo: Ser reconhecido como instituigdo essencial ao bom funcionamento da economia brasileira.
23. Valores: Etica, Justica, Efetividade, Independéncia e Profissionalismo.

5. DA OPERACIONALIDADE DO TRABALHO DE AUDITORIA
5.1 MATRIZ DE RISCO
24, As dreas de atuacdo da Audit sdo definidas considerando as caracteristicas do Cade e o planejamento prévio baseado na analise de riscos.

25. A matriz de risco tem por objetivo mapear os processos mais sensiveis passiveis de serem auditados. O processo de elaboragdo da matriz de risco
foi realizado considerando a metodologia descrita no Anexo | que apresenta ainda o resultado da Matriz de Risco - Anexo Il, elaborada respeitando os critérios
de Relevancia, Criticidade, Materialidade e Normativos.

6. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA - PAINT

26. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint), conforme previsto no §22 do art. 15 do Decreto n2 3.591/2000, e considerando as regras
estabelecidas na Instrugcdo Normativa CGU n2 09/2018, observa as seguintes premissas:

a) Consideragdo de politicas e diretrizes governamentais;

b) Determinagdes e/ou recomendagdes dos 6rgdos de controle externo e interno;

c) Materialidade dos recursos geridos;

d) Conteudo do Planejamento Estratégico do Cade;

e) Identificagdo dos objetivos operacionais e administrativos da Instituigdo para 2019;

f) Relagdo dos trabalhos a serem realizados em fungdo de obrigagdo normativa, por solicitagdo da alta administragdo ou por outros motivos
que ndo a avaliagdo de riscos;

g) Relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;
h) Previsdo de capacitagdo para os servidores lotados na Auditoria;

i) Previsdo da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade
Auditada;

j) Previsdo para instituir o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) das atividades de auditoria interna.

27. A definicdo das agbes constantes no Paint considerou ainda as restrices quanto a adequagdo, as competéncias técnicas requeridas e a
disponibilidade dos recursos humanos e tecnolégicos para a execugdo dos trabalhos.

28. Com base na anilise dos resultados obtidos nas auditorias realizadas em 2017, verificou-se que os controles internos administrativos do Orgéo
estdo atrelados a prépria tramitagdo processual que prevé as etapas de supervisdo direta e anadlise juridica, permitindo assim a identificagdo, prevencgdo e
corregdo de falhas e irregularidades, bem como a minimizagdo de riscos.

29. A Metodologia de Gestdo de Riscos do Cade foi aprovada por meio da Portaria Cade n2 637, de 21 de dezembro de 2018 e tem como objetivo
disponibilizar orientagdes sobre o uso das técnicas e ferramentas de gestdo de riscos, trazendo conceitos, exemplificacdes e modelos como forma de subsidiar a
atuacgdo dos gestores de risco.

30. A metodologia estd alinhada ao Planejamento Estratégico Cade 2017-2020 (Objetivo habilitador OE5 — Aprimorar processos de trabalho com
adogdo de melhores praticas e inovagdo). O texto é parte do processo de implantagdo da politica de gerenciamento de riscos e controles internos no Cade, e é
parte do Modelo de Gerenciamento de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo. As diretrizes do documento foram testadas em um projeto piloto e
agora deverdo ser aplicadas aos demais processos do Cade.

31. As demandas extraordinarias recebidas pela Audit, serdo avaliadas considerando a oportunidade e relevancia do assunto. Também poderdo ser
objeto de auditoria as avaliagdes pontuais sobre assuntos ndo priorizados na matriz de riscos, a pedido da Alta Administragdo ou dos 6rgdos de controle interno
e externo.

32. O Plano prevé uma reserva técnica da capacidade operacional com o objetivo de: tratar as demandas extraordinarias consideradas relevantes
recebidas pela Auditoria ao longo do exercicio; aprimorar os conhecimentos nos assuntos correlacionados as atividades de auditoria, bem como de outros
assuntos relacionados ao funcionamento do Cade e as legislagdes aplicaveis.

33. Caso ndo haja tempo habil para a execugdo de todas as a¢des planejadas, serdo priorizadas aquelas que apresentam maiores riscos para os
objetivos institucionais, cujas justificativas deverdo constar no Relatdrio Anual da Auditoria Interna. As agdes que ndo puderem ser desenvolvidas durante o
exercicio serdo avaliadas novamente quanto aos critérios de riscos para serem inseridas no Paint 2020.

7. ACOES DE CAPACITAGCAO PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDIT EM 2019

34. As agdes de capacitagdo estdo alinhadas ao fundamento “Promover a valorizagdo e o desenvolvimento dos servidores” constante no Plano
Estratégico 2017-2020 do Cade.

35. A capacitagdo e a participagdo dos servidores lotados na Audit em eventos tém a finalidade de aperfeigoar as habilidades, o conhecimento das
mais modernas ferramentas de trabalho e de gestdo, possibilitando a equipe de auditoria contribuir, dentro de suas competéncias, com o alcance dos objetivos
institucionais por meio do assessoramento para o aprimoramento da gestdo e avaliagdo dos controles do Conselho.

36. Destaca-se que todos os servidores lotados na Audit deverdo participar de no minimo 40 horas de capacitagdo em cursos, treinamentos, ou
palestras, nas modalidades presencial ou EAD.

37. Deste modo foram previstas as seguintes capacitagdes:
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M2 de

Estimativa de

Acordos de Leniéncia

gue envolvam a tematica.

Agao/Evento de capacitagdo Objetivos L data para Duracdo
realizacdo
Aprimerar a competéncia na redagdo dos
Técnicas de elaboragio de relatorios de auditoria e, até mesmo, Ao menos 2 18 semestre 24 horas
relatdrios de auditoria reciclar os conhecimentos em redagdo servidores o "
oficial.
Aprimorar os conhecimentos,
Auditoria de desempenho P "
N _ acompanhando as mudancas e Ao menos 2
com énfase no normativo do N - X 2% semestre 20 horas
atualizacdes nos normatives e seu servidores
TCUeCosoled
enfogque.
" Apreender metodologia para estabelecer
Indicadores de desempenho P - gla p Aomenos 1 o
L metas e indicadores de desempenho para . 12 semestre 32 horas
organizacional y = - servidores
aperfeigoar a atuacao nas auditorias
Implantacdo de Programa de
Gestdo de Melhoria da Capacitar a equipe para implantar o PGMQ, Ao meneos 2 12 semestre 16 horas
Qualidade (PGMQ) das para atender & determinagdo normativa. servidores
Auditorias
Congressos de Auditoria e
Controle Interno, com énfase | Atualizar conhecimentos das praticas e Ao menos 1
_— R . - ao longo do ano 24 horas
em auditoria governamental | teorias na area. servidor
ou mista
Aprofundar e conhecimento técnico em
gestdo orgamentaria e financeira para
viabilizar auditorias cada vez mais
Gestdo orgamentaria e assertivas [Tesouro Gerencial, SIAFI, Aomenos 1
) ) - L R P R 12 semestre 40 horas
financeira no setor publico Convenigs, Ciclo Orgamentario, Cicle de servidor
Execugdo da Despesa, Andlise de Balancete
no SIAFI, Semana Orgamentdria - Etapa
Brasilia...).
Adquirir e aprimorar conhecimentos na
area de auditoria, desde o seu
- lanejamento, com énfase na gestdo dos Ao menos 2
Auditoria Governamental p ! i g y 2% semestre 20 horas
riscos, metodelogias voltadas & servidores
conformidade, papel de controle interno,
entre Outros.
Participagdo em eventos anuais de
= o . = Ao menos 2 o
Prestacdo anual de contas atualizacao na area de prestacao de servidores janeiro/dezembro 16 horas
contas. B
Aprimoramento em gestdo de equipes,
Desenvolvimento de P = & o auipes, Ao menos 2 o
- - gestao do tempo, gestao de desempenho, X 2% semestre 30 horas
habilidades de gestao servidores
entre outros temas.
Aprender a aplicacdo da Lein2
- 12.813/2013 (Conflito de Interesses), Lei n®
Responsabilizacdo de e e Aomenos 1
s ef\ter L:IblngSE rivados 12.846/2013 (punicdo de empresas), Lei n® servidar 2% semestre 16 horas
€ P p 8.443/1992 (punigbes previstas pelo TCU),
Lein2 8.112/1950 & outras.
. Aprender conceitos basicos na drea para
Termo de Compromisso e -
= fundamentar o trabalho de auditoria e Ao menos 2
Cessagao de Conduta (TCC) e — . X 12 semestre 3 horas
avaliacdo da conformidade em processos servidores

8. O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

38.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - EXERCICIO 2019
PARTE A - ACE)ES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2019
A.1 GESTAO ESTRATEGICA
1 ] 1| v \
RECU
Acao A1l.1 RISCO SLIEg0R OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUNL
DEMANDA
H/)
Esta acdo serd realizada com o intuito de colaborar com
o objetivo “Adotar melhores praticas e inovag3o”
constante no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.
Esta acdo sera desenvolvida com vistas a: li M
- Atender as exigéncias contidas nos normativos que Analisar as pegas que compoem o
ACOMPANHAR o o w processo de Prestacio de Contas,
disciplinam a elaboragdo do processo de prestacdo de i
PROCESSO DE em  conformidade com  as ) -
w BAIXO Interna contas anual. . o ) Audit 13
PRESTAGAO DE Analisar o processo de prestagio de contas da disposiches  legals,  com  a
CONTAS ANUAL o w P . p - . consequente emissdo de parecer
Instituicdo tendo em vista as normas previstas pelos L
P da Auditoria Interna.
drgaos de controle.
Beneficios Esperados: entrega do Processo de Contas em
conformidade com a legislagio pertinente e dentro do
prazo legalmente determinado.
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RECU
Acao A 1.2 RISCO %‘;INGIIE\I\:[?: OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUM,
H)
Esta ag3o sera realizada com o intuito de colaborar com | Por meio do DOU, acompanhar o
o objetivo “Adotar melhores priticas e inovac3o” | julgamento das contas da Unidade
constante no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade. e seus ajustes, quando necessarios.
Verificar as falhas apontadas em
MONITORAR O Esta :a-_;ao sgra desenvoIdea com vistas a: 3} ] todas as ) recomendacgges,
ATENDIMENTO - Verificar a implementacio das recomendacdes da Audit | propondo solugdes de forma a
s na Unidade, evitando reincidéncia e consequentemente | orientar os setores envolvidos para ) -
AS BAIXO Interna/CGU o . o Audit 3:
RECOMENDACHE ressalvaﬂs no parecer da Auditoria Interna no processo de | que as faltas sejam sanadas e n3o
S DA AUDIT Prestagdo de Contas; . 3} voltern a ocorrer.
- Acompanhar a atualizagZo e implementacZo do Plano | Acompanhar o cumprimento das
de Providéncias Permanente. metas apresentadas do plano de
providéncias para sanar  as
Beneficios Esperados: aprimoramento da gestdo a partir | constatagies apresentadas por
aimplementacio das recomendagdes expedidas. meio de relatérios de auditoria.
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A.2 GESTAO DA EXECUCAO DA ATIVIDADE FINALISTICA
1 ] 1 v v
= ORIGEM DA e
Acao A 2.1 RISCO OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUM.
DEMANDA
H,
Verificar a gest3o das atividades
relacionadas a execugio das
providéncias para o cumprimento
das decisdes proferidas no Cade,
dentre elas a cobranca e
acompanhamento das multas
Esta ac3o sera realizada com o intuito de colaborar com aplicadas relacionadas a:
os resultados & sociedade “Assegurar a qualidade e a 1) prazos de encaminhamento da
eficicia do controle de concentracies” e, "Fortalecer o documentagio suporte do Setor
combate a condutas anticompetitivas” constante no | de Cumprimento de Decisfes -
Plano Estratégico 2017-2020 do Cade. SCD 3 Superintendéncia-Geral da
Autarguia para fins de expedicio
Esta agHo serd desenvolvida com vistas a: ici i 3
ACOMPANHAR -; _ e . de oficio cop vistas &
AS - Verificar a sistematica utilizada para a execugdo das | comprovagdo do eventual
- providéncias para o cumprimento das decisdes | pagamento, fixando prazo para o
PROVIDENCIAS - ] ;
. proferidas no Cade, dentre elas cobranga e |cumprimento da medida; ]
PARA O MEDIO Interna - - s - . Audit 6(
CUMPRIMENTO acompanhamento das multas aplicadas. 2) inscrigdo do crédito em divida
P - Analisar os fluxos e controles da execucdo das | ativa, bem como 4 comunicacéo
DAS DECISOES - - o -
providéncias para o cumprimento das decisdoes | da mora aos sistemas de cadastro
DO CADE - - . .
proferidas pelo Cade. de inadimplentes mantidos pela
Administrag3o Federal;
Beneficios Esperados: assegurar razodvel nivel de |3) o seu registro no sistema
certeza que os processos que envolvam cumprimento | corporativo;
das decisdes do Cade est3o aderentes aos normativos | 4) confirmago de execugo fiscal
estabelecidos. ajuizada para multas ndo
suspensas por ordem judicial;
5) inclus2o no Sistema CGU-PJ do
Cadastro Nacional das Empresas
Inidéneas e Suspensas,
sancionadas pelo Cade com base
na Lei n2 12.529/2011, Art. 38,
inciso Il
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= ORIGEM DA i
Agao A 2.2 RISCO OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUMNM
DEMANDA
H)
Esta ac3o sera realizada com o intuito de colaborar com
os resultados 3 sociedade “Assegurar a gualidade e a
eficicia do controle de concentragies” e, "Fortalecer o
combate a condutas anticompetitivas” constante no
Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.
VERIFICAR A ~ . - .
. Esta acdo serd desenvolvida com vistas a:
SISTEMATICA -Verificar a sistemdtica utilizada para a execucdo do
UTILIZADA NA programa de negociac3o de termcfde comprom‘;:so de Verificar a gest8o das atividades
NEGOCIAGAO DE - . relacionadas - aspectos legais
A MEDIO Interna cessagao -TCC. - p w e Audit 718
TERMOS DE . " envolvidos, descrigao da natureza
- Analisar os fluxos e controles da execugdo dos i .
COMPROMISSO . - negocial e como & homologado.
DE CESSACAO - procedimentos adotados para negociagdo de Termos de
TCC(; Compromisso de Cessaciio -TCC pelo Cade.
Beneficios Esperados: assegurar razoavel nivel de
certeza que os processos que envolvam o programa de
negociacio de Termos de Compromisso de Cessaco -
TCC pelo Cade estio aderentes aos normativos
estabelecidos.
= ORIGEM DA i
Acao A2.3 RISCO OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUM,
DEMANDA
H/
Esta acd3o ser3 realizada com o intuito de colaborar com
os resultados & sociedade “Assegurar a qualidade e a
eficicia do controle de concentragdes” e, "Fortalecer o
combate a condutas anticompetitivas” constante no
Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.
VERIFICAR A
SISTEMATICA Esta acdo serd desenvolvida com vistas a: Verificar a gestio das atividades
UTILIZAD% NA ALTO Interna - Verificar a s]stx_enmé_tica utilizada para a execucdo do rela::io.nadas—aspeﬂt‘:‘tos legais Audit -
NEGOCIACAQ DE programa de Leniéncia do Cade. envolvidos, descrigao da natureza
ACORDOS DE - Analisar os fluxos e controles da execugdo dos | negocial e como é homologado.
LENIENCIA procedimentos adotados para negociagdo de Acordos de
Leniéncia pelo Cade.
Beneficios Esperados: assegurar razoawvel nivel de
certeza que 0s processos que envolvam o programa de
Leniéncia do Cade estfo aderentes aos normativos.
Subtotal 2.3
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sist... ~ 7/18
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A.3 GESTAO PATRIMONIAL

Acao A3.1

RISCO

ORIGEM DA
DEMANDA

OBJETIVOS DA AUDITORIA

ESCOPO DO TRABALHO

LOCAL

EXEC1

AUDITAR A
GESTAO DOS
BENS MOVEIS

ALTO

Interna

Esta acdo sera realizada com o intuito de colaborar com
o objetivo “Prover adequada infraestrutura, suporte
logistico e tecnoldgico”, constante no Plano Estratégico
2017-2020 do Cade.

Esta acdo sera desenvolvida com vistas a:

- Analisar os procedimentos utilizados para
transferéncias internas de bens mdveis patrimoniados;
- Analisar os procedimentos adotados para as possiveis
baixas efou incorporagfes patrimoniais;

- Comprovar a realizagdo do inventdrio fisico e do
tombamento dos bens, permitindo a consolidacdo das
informagBes sobre todo o patriménio do Cade.

- Verificar a legalidade, eficacia, eficiéncia e
economicidade do sistema patrimonial, bem como inibir
controle e agfes inadeguadas que acarretem ma
utilizagio ou mé conservacio dos bens, assim como
desvios e furtos.

Beneficios Esperados: garantir a2 manutengio da
regularidade do sistema patrimonial.

0s exames serdo realizados por
conferéncia dos relatérios (RMB)
com os registros no Sistema Siafi.
Verificar se o0s Termos de
Responsabilidades estdo
atualizados e devidamente
formalizados. Verificar a existéncia
de bens inserviveis.

Essa acdo de auditoria serd
realizada por meio de andlise de
documentos e vistoria dos bens
por amostragem considerando
uma amostra heterogénea e
significativa de 10% do total das
Unidades que possuem bens
mdveis sobre sua responsabilidade
ou dos Termos de
Responsabilidade.

Patrimdnio

Audit

2

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sist...

Subtotal

8/18



28/02/2019

SEI/CADE - 0587180 - Plano

A.4 GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

v

v

Aciao A4.1

RISCO

ORIGEM DA
DEMANDA

OBJETIVOS DA AUDITORIA

ESCOPO DO TRABALHO

LOCAL

EXEC1

AUDITAR QS
PROCESSOS DE
PROVISAQ DE

BENS E SERVICOS

ALTO

Interna

Esta acdo serd realizada com o intuito de colaborar com
o objetivo "Adotar melhores préticas e inovag3o” e
também com o fundamento “Prover adequada
infraestrutura, suporte logistico e tecnoldgico”
constantes no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta acdo sera desenvolvida com vistas a:

- Verificar a regularidade dos processos de aquisicdes,
incluindo as licitacies, adesfes, dispensas e
inexigibilidades;

- Verificar a inclusfo de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisi¢io de bens, servigos e materiais de
tecnologia da informacio;

- Verificar controle de registros de contratos;

- Verificar o cumprimento das cldusulas contratuais, o
acompanhamento e o gerenciamento da execugio dos
servigos contratados;

- Avaliar a execugdo das aquisigies previstas no PDTI;

- Verificar os controles internos existentes, das questies
referentes 3 gestio da provisZo de bens e servicos;

- Identificar pontos de melhoria e boas praticas no
intuito de aprimorar a gest3o e os processos de trabalho.
- Verificar a legalidade, a legitimidade, a eficicia, a
eficiéncia e a economicidade na provisdo de bens e
servigos.

Beneficios Esperados: garantir a eficicia e a eficiéncia na
gest3o dos recursos publicos, e assegurar a correta
formalizac3o dos processos.

Avaliar as estruturas de controle
interno; o perfil dos recursos
humanos envolvidos; execugio das
aquisigdes previstas no PDTI e os
procedimentos para a contratag3o
e gestio de bens e servigos.
Andlise  dos  processos  de
Licitagfes, Adesfes, Dispensas e
Inexigibilidades de Licitagdo, no
intuito de constatar o atingimento
das finalidades propostas. Consulta
ao Siasg/siafi quanto £
documentagdo de registros
contdbeis e de regularidade fiscal,
fundamentac&o legal, publicacdes,
entrega e pagamento do objeto
contratado. Os trabalhos da
auditoria serfio realizados por
amostragem  considerando  a
materialidade e a natureza da
contratacio.

Identificar as falhas no processo de
trabalho e pontos passiveis de
melhorias.

Audit

10

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sist...
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= ORIGEM DA EXECI
Acao A4.2 RISCO DEMANDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL H,

Esta ag8o serd realizada com o intuito de colaborar com
o objetivo “Adotar melhores préticas e inovagio”
constante no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta ag3o sera desenvolvida com vistas a:
- Verificar se os objetos contratuais estdo alinhados
matriz légica do Prodoc;

Analisar os  processos  de
contratagdo com recursos do

AVALIAR . . . Prodoc.
SITUA(;EO DAS - :-"éer:;clar controle de registros de contratos no sistema
TRANSFERENCIAS MEDIO Interna 3 p_ - ) . ) Os trabalhos da auditoria serdo Audit 3:
. - Verificar o cumprimento das cldusulas contratuais, o )
VOLUNTARIAS - acompanhamento e o gerenciamento da execugdo dos realizados por amostragem
PRODOC p g ¢ considerando a materialidade e a

servigos contratados e entrega dos produtos;
- Verificar a legalidade, a legitimidade, eficicia, eficiéncia
na aplicagio dos recursos.

natureza da contratag3o.

Beneficios Esperados: garantir a eficicia e a eficiéncia na
gest@o dos recursos plblicos, e assegurar a correta
formalizacdo dos processos.

Subtotal 1.4

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sis... 10/18
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A.6 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

v

v

Agio A5.1

RISCO

ORIGEM DA
DEMANDA

OBJETIVOS DA AUDITORIA

ESCOPO DO TRABALHO

LOCAL

RECU
HUM,
Hj

AUDITAR A
GESTAQ DE
PESSOAS

MEDIO

Interna

Esta ag3o serd realizada com o intuito de colaborar com
o fundamento “Promover a valorizagio e o
desenvolvimento dos servidores” e "Ampliar o quadro de
servidores, com perfil adequado as necessidades do
Cade" constante no Plano Estratégico 2017-2020 do
Cade.

Esta ag30 sera desenvolvida com vistas a:

- Acompanhar as iniciativas de promoc3o, ampliacdo da
forca de trabalho com perfil adequadeo as necessidades
do Cade;

- Verificar os controles internos existentes, no Ambito da
CGESP, das questdes referentes ao gerenciamento de
riscos da coordenagdo;

- ldentificar pontos de melhoria e boas praticas no
intuito de aprimorar a gestdo e os processos de trabalho;
-Verificar legalidade, legitimidade, eficicia, eficiéncia no
planejamento, provis3o e valorizagio dos servidores,

Beneficios Esperados: contribuir para a melhoraria da
eficicia dos processos de governanga, de gerenciamento
de riscos e de controles internos.

Avaliar as estruturas de controle
interno; o perfil dos recursos
humanos envolvidos na gestdo de
pessoas; 05 procedimentos para a
salvaguarda da informagio e os
procedimentos para promogio,
ampliagdo da forca de trabalho
com perfil adequado as
necessidades do Cade.

Identificar as falhas no processo de
trabalho e pontos passiveis de
melhorias.

Audit

1t

Subtotal

1t

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sist...
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PARTE B - ATIVIDADES DE CARATER CONTINUO
1 ] 1 v v
- AVALIA(;.EO ORIGEM DA EXECI
Acao B 1.1 SUMARIA DE DA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL H)
Esta ac3o sera realizada com o intuito de colaborar com
o objetivo “Adotar melhores préticas e inovacio”
Relatar os constante no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.
restjlltados . o . - . Elaborar o Relatdrio de Auditoria
obtidos a partir Esta acdo serd desenvolvida com vistas a: K .
- Interna - Raint, referente as
da execugdo das - Atender ao que estabelece a IN CGU n2 09/2018 e | -
acdes de g N Hinentes: atividades da  Auditoria no
ELABORAR RAINT | 2505 & Internafcgy | S8Ma' normas pertinentes; ) . exercicio de 2018 e demais Audit %
auditoria - Relatar os trabalhos contemplando informacdes sobre .
: w . - Relatérios, de acordo com a
realizadas no a execugdo do Paint 2018 e a andlise dos resultados e
- . legislag3o vigente.
exercicio de decorrentes dos trabalhos de auditoria.
2018.
Beneficios Esperados: contribuir para a melhoraria da
eficicia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos.
- AVALIAQKO ORIGEM DA EXEC!
B12 < OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL
Agdo SUMARIA DEMANDA H)
Esta agd3o ser3 realizada com o intuito de colaborar com
o objetivo “Adotar melhores priticas e inovac3o”
constante no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade.
Planejar as w . ) .
atividades da Esta agdo sera desenvolvida com vistas a:
Auditoria Interna - Atender ao que estabelece a IN CGU n2 09/2018 e | Elaborar o Plano de Atividades para
ELABORAR PAINT para o exercicio Interna/CGU | demais normas pertinentes; 0 exercicio seguinte de acordo com Audit 2
de 2020 - Dar ciéncia aos 6rgios de controle interno e externo | a legislacio vigente.
' das atividades programadas para 2020.
Beneficios Esperados: contribuir para a melhoraria da
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento
de riscos e de controles internos
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sis... 12/18



28/02/2019

SEI/CADE - 0587180 - Plano

= A\."AIJA(;.ﬁO ORIGEM DA EXECL
AcaoB 1.3 SUMARIA DEMANDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL H)
Esta acdo sera realizada com o intuito de colaborar com
o objetive “Adotar melhores praticas e inovagdo” | Por meio do DOU, acompanhar o
constante no Plano Estratégico 2017-2020 do Cade. julgamento das contas da Unidade
e seus ajustes, quando necessarios.
Acompanhament Esta ag3o sera desenvolvida com vistas a: Acompanhar as recomendagies e
o das - Verificar aimplementag&o das decis6es/orientagdes do | determinacies do TCU expedidas
ACOMPANHAR orientagdes efou TCU/CGU na Unidade, evitando reincidéncia e | por meio de Acordéos.
« | decisGes do TCU, consequentemente ressalvas efou restriges nos | Verificar as falhas apontadas em
RECOMEMNDACOE . . - o
SE referentes & proximos processos de Prestacdo de Contas | todas as recomendacdes,
DETERMINACGES prestagdo de Interna acompanhar a atualizacio e implementagio do Plano de | propondo solugies de forma a Audit 64
DOS ORGAOS DE contas de Providéncias Permanente; orientar os setores envolvidos para
exercicios -Acompanhar as providéncias dos gestores no tocante ao | que as faltas sejam sanadas e ndo
CONTROLE . - o _ -
anteriores, bem atendimento das recomendacdes feitas pelos drgdos de | voltem a ocorrer.
como as feitas controle ao longo do exercicio e verificar as agfes que | Acompanhar o cumprimento das
pela CGU. estio sendo desenvolvidas para cumprir o que foi | metas apresentadas do plano de
propostoe no plano de providéncias. providéncias para sanar  as
constatacdes apresentadas por
Beneficios Esperados: aprimoramento da gest2o a partir | meio de notas de auditoria.
a implementac3o das recomendacgdes expedidas.
= A\."AIJA(;.ﬁO ORIGEM DA EXECL
AcaoB 1.4 - OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL
¢ SUMARIA DEMANDA H/
Acompanhament
o e orientagio
referent.esa Assessorar o Cade para o devido
temas diversos, Acompanhar as discussfes acerca de temas diversos, | cumprimento das  legislagfes,
ASSESSORAMENT | inclusive para P } e P glslagoes,
. Interna buscando orientar com base nas melhores praticas, | buscando sempre um Cade 64
O TECNICO atender as _ - .
segundo as normas vigentes. posicionamento norteado e cabivel
demandas e L
- com as nermas legais vigentes.
questionamento
s dos Orgos de
Controle.
AVALIACAD
= SUMARIA DE ORIGEM DA EXEC
A B 1.5 OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL
§a0 RISCO E DEMANDA H
RELEVANCIA
A atividade de
Auditoria
demanda o
constante
aprimoramento Aprimorar o conhecimento por
sobre os ternas Tratar as demandas extraordinarias recebidas pela mg(ldo acom.panpamento da
correlatos & o . . edigdo e atualizagdo de normas e
L Auditoria durante a realizagdo do Paint. ) .
atividade de . _ procedimentos correlatos 3
RESERVA Aprimaorar 0s conhecimentos nos assuntos o
. controle, ao Interna - s N atividade de controle. Cade 6
TECNICA . correlacionados as atividades de auditoria, bem como de
funcionamento - ) Tratamento das demandas
outros assuntos relacionados ao funcionamento do Cade o A
do Cadeeas . T w e extraordinarias recebidas pela
— e 3s legislagdes aplicaveis. - N
legislacdes Auditoria durante a realizacio do
aplicaveis, para Paint.
atuar de modo a
auxiliar na
minimizagdo dos
riscos.
TOTAL PARTE B 2.4
TOTAL A+B 6.7
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sis... 13/18
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PARTE C - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITA(;_&O PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTOTI
DA AUDIT
C.1 -CAPACITAC OES PREVISTAS PARA FORTALECIMENTO DA AUDIT
o P . JUSTIFICATIVAS PARA AS :\Cﬁ[
N ACOES OBJETIVOS CAPACITACAO
Realizar acdes de capacitacio e A capacitagio estd alinhada ao fundamento “Promover a valorizacio e o
alzarag ap & desenvolvimento dos servidores” constante no Plano Estratégico 2017-
participagio em eventos que 2020 do Cade. =
I::ﬁiﬁ;?f;ﬁ?ﬁi;?ﬁ:giﬁs O Sistema de Controle Interno dos orgios publicos vem ganhando cada vez | Espera-se um aumento da capacidade ©
) R levancia: i ribui . mais importincia e consequentemente mais exigéncias. Os profissionais | possibilite 3 equipe da Audit aprimorar a
ACAOCI11 © E‘. 3:;; con_ 11 __u:I c?m as que integram o controle imtemo necessitam de conhecimentos |merentes a Auditonia, a fim de subsidiar a
3?3?;.1ciom?e:;: ;g}:?];;‘s principalmente sobre a forma de planejar seu trabalho, a execucio e a | pareceres do setor e assim dar suporte ao cun
Levistas Dara o flg;'nl‘ec?imemo das elaboragio dos relatdrios. A capacitacio e a participacio dos servidores | missio institucional do Cade.
pt' . ¢;1 p‘d‘ dit o N lotados na Audit em eventos visam promover a eficiéncia operacional;
a 1:d::; £s d¢ audiiona wmterma na proteger os Ativos; e aprimorar os conhecimentos e a capacidade de atuaco
e - nas atividades desenvolvidas.
C.2 -FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
. . o JUSTIFICATIVAS PARA AS ACOE
N ACOES OBJETIVOS FORTALECIMENTO
Avaliar da gestiio e melhonia da qualidade da atrvidade de auditoria intema
e a identificaciio de oportunidades de melhoria, mstituindo o Programa de
Trmpl tar mecamismos que Gestio e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contemple toda a atrvidade
os-sibilita;.w N rlimor'{me(-rlno da da auditoria por meio das seguintes atividades: Melhorar e facilitar o desenvolvimento das ativ
ACAOC21 I';tm %0 nas 1ti‘v}i)da des-‘ da - Monitoramento continuo do desempenho da atividade de auditoria interna | de maximizar os resultados com maior c¢
S li_uélct‘ S de avaliacs considerando a execucdo das agdes previstas no Paint 2019; processos e assegurar a qualidade da atividade
de d;:;a 1;05121610 avaagoes | Realizagio de autoavaliacio que anilise as fragilidades encontradas que | mtema.
? : possam comprometer a qualidade da atividade da auditoria;
- Commumicar os resultados do Programa de Gestio e Melhona da Qualidade
ao Presidente do Cade.
<
Tot
FORCA DE TRABATLHO DA AUDITORIA INTERNA
Recursos Humanos disponiveis Quantidade
E
Auditor (Servidor) Chefe da Unidade 01
Chefe de Servigo 01
Analista (Servidor) 02
TOTAL 04
01 - Total de horas do quadro técnico
AUDIT= {3(01 Auditor +01 Chefe de Servico+ 02 Analistas) X 8
(horas/dia) X 249 (dias uteis)}
02 - Férias + Recesso = 22 dias uteis/ano de férias + 05 dias de recesso
= {27 (dias) X 4 (n° de colaboradores) X 8
(horas/dia)}
Total de Horas liquidas disponiveis do Quadro Técnico
Brasilia-DF, 28 de fevereiro de 2019.
Joice Arantes Luciano
Auditora-Chefe
Cade/MISP
(Assinado eletronicamente)
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sis... 14/18
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1.

METODOLOGIA PARA A ELABORACAO DA MATRIZ DE RISCO

CRONOGRAMA
PARTE D - CRONOGRAMA
N2 DESCRICAO JAN FEV MAR ABR MAIL JUN uL AGO SET ol
A- ACf)ES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2019
- ACOMPANHAR PROCESSO DE PRESTAGAQ DE CONTAS
Agdo A1l ANUAL X
Acio A 12 MONITORAR O ATENDIMENTO AS RECOMENDACOES DA X X
AUDIT
A ACOMPANHAR AS PROVIDENCIAS PARA O CUMPRIMENTO X
4 i DAS DECISOES DO CADE
e VERIFICAR A SISTEMATICA UTILIZADA NA NEGOCIAGAO DE X
4 : TERMOS DE COMPROMISSO DE CESSAGAC - TCC
P VERIFICAR A SISTEMATICA UTILIZADA NA NEGOCIAGAO DE X
4 : ACORDOS DE LENIENCIA
Agio A 3.1 AUDITAR A GESTAO DOS BENS MOVEIS X
- AUDITAR OS PROCESSOS DE PROVISAQ DE BENS E
Acdo A4l SERVICOS X
- AVALIAR SITUAGAO DAS TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS -
Acdo A 42 PRODOC X
AgEo A 5.1 AUDITAR A GESTAO DE PESSOAS X
B - ATIVIDADES DE CARATER CONTINUO
AcinB 1.1 ELABORAR RAINT X X
AgiioB 1.2 ELABORAR PAINT X »
= ACOMPANHAR RECOMENDACOES DOS ORGAOS DE
AcioB 13 CONTROLE X X X X X X X X X )
AciioB 1.4 ASSESSORAMENTO TECNICO X X X X X X X X X »
AgBoB 15 RESERVA TECNICA X X X X X X X X X »
C - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITA(;&ES PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDIT
AcRoC11 CAPACITAGOES PREVISTAS PARA FORTALECIMENTO DA % X x X % X X x ,
AUDIT
IMPLEMENTAR MECANISMOS (NORMAS, SOFTWARE E/OU
ACAOC21 MANUAIS) QUE POSSIBILITEM UMA MAIOR ATUACAO NAS X X X X X X X X X )
ATIVIDADES DA AUDIT
ANEXO |

O processo de elaboragdo da matriz de risco foi realizado considerando a metodologia descrita a seguir, respeitando os critérios de Relevancia,
Criticidade, Materialidade e Normativos.

12 etapa: mapear quais os macroprocessos e subprocessos do Cade passiveis de serem auditados.

22 etapa: estabelecer as varidveis a serem consideradas

Para Matriz de Risco de 2019 foram estabelecidas as seguintes variaveis:

Variavel 01: Relevancia (iR):

3.

E 0 aspecto ou fato considerado importante para o alcance dos objetivos da entidade, ainda que n3o seja economicamente, significativo, como:

e Acdo que pode comprometer outras atividades importantes;

e Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem para a o Cade ou restrigdes nas contas dos dirigentes;

e Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade para o sistema de controle;

e Atividade que causa impacto direto na sociedade e comunidade externa;

e Descumprimento de regras que pode causar problema trabalhista ou fiscal.

Varidvel 02: Criticidade (iC):

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sis...
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4, E a fragilidade identificada nos controles internos, que pode ser considerada risco e o intervalo de tempo da Gltima auditoria.
e Intersticio longo entre a Ultima auditoria e a atual;
e Deficiéncias conhecidas e repetitivas nos controles internos;
e Falta de informagdo ou informagdo inconsistente.
5. O fator relativo a criticidade, é formado pela média aritmética dos componentes empregados para quantificar o risco, assim:

iC = (iT +iC1)/2.

Variavel 03: Materialidade (iM):

6. E a importancia relativa ou representatividade do valor ou do volume dos recursos envolvidos, isoladamente, ou em determinado contexto.

Variavel 04: Normativos (iN):

7. E a existéncia de normatizacdo que trata dos macroprocessos e 0s subprocessos, e se a norma se encontra atualizada.

8. Os resultados da matriz de risco sdo obtidos pela multiplicagdo do resultado apurado de Relevancia (iR), Criticidade (iC), Materialidade (iM) e
Normativos (iN) e para cada um dos subprocessos passiveis de serem trabalhados.

RESULTADO DA MATRIZ DE RISCO = iR x iCx iM xiN,

sendo iC = (iT +iCl)/2.

32 etapa: estabelecer a pontuagdo das referidas variaveis

PONTUACAD DAS VARIAVEIS

VARIAVEL 01
RELEVANCIA iR
Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missio 15
Aspectos instituciona
importantes para Atividade relacionada ao mapa estratégico/planc de
o alcance dos S m 10
. metas da instituicio
objetivos do
Cade Atividade que compromete o servigo prestado ao cidadio 5
Atividade gque possa comprometer a imagem institucional 3
15
VARIAVEL 02
CRITICIDADE iC
CONTROLES INTERNOS icl
Falhajfalta Apontamentos TCU e CGU 15
conhecida nos Apontamentos Audit 10
controles Indicios de falhas /faltas 5
internos do Cade Sem falhas/faltas de controles internos conhecidas 3
25
TEMPO iT
Acima de 36 meses 15
Intervalo de .
tempo da De 25 até 36 meses 10
auditoria Dz 13 até 24 meses 5
realizada
Ultimas auditoria realizada até 12 meses 3
15
iC= (iC1+iT)/2 [20]
VARIAVEL 03
MATERIALIDADE (R$) iMm
Acima de 1,5 milh&es 15
de 1 milh3o a 1,5 milhdes 10
recurso alocado 501 mil a 1 milhdo 5
1 a 500 mil 3
15
VARIAVEL 04
NORMATIVOS iN
Ewisténcia de Nao 15
tizagd . N B -
nermatizagac Existe, porém, ndo esta atualizada 10
externa efou
interna Sim 5
15
PONTUACAD MAXIMA DOS COMPONENTES 65

42 etapa: estabelecer critério de definig¢do do risco

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=639826&infra_sis...

16/18



28/02/2019

SEI/CADE - 0587180 - Plano

CRITERIO DE DEFINIGAO DE RISCO

PONTUACAO RISCO
41-65 ALTO
26-40 MEDIO
0-25 BAIXO

ANEXO I

MATRIZ DE RISCO

MATRIZ DE RISCO DA AUDIT 2019

VARIAVEL 01 VARIAVEL 02 VARIAVEL 03 VARIAVEL 04
MACROPROCESSO SUBPROCESSO =
RELEVANCIA CRITICIDADE MATERIALIDADE NORMATIVOS
1.1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 10 3 0 5
1.2 SINDICANCIAS / CORREICAD 10 9 0 5
1- ADMINISTRAGAD
ESTRATEGICA
1.3 PRESTACAC ANUAL DE CONTAS 10 9 0 5
1.4 MONITORAR O ATENDIMENTO AS RECOMENDAGOES 10 65 0 5
DA AUDIT .
2.1 EXECUTAR AS PROVIDENCIAS PARA O 15 5 15 5
CUMPRIMENTO DAS DECISOES DO CADE
2 - GESTAD DA EXECUCAO DA 2.2 VERIFICAR A SISTEMATICA UTILIZADA NA
ATIVIDADE FINALISTICA NEGOCIAGAO DE TERMOS DE COMPROMISSO DE 15 3 15 5
CESSACAD - TCC
2.3 VERIFICAR A SISTEMATICA UTILIZADA NA 15 5 15 5
NEGOCIACAO DE ACORDOS DE LENIENCIA
3.1 PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO (ELABORAGAOD . 3 0 .
PLOA)
3 - GESTRD ORCAMENTARIA | 32 AJUSTE ORCAMENTARIO (ALTERACOES E 5 5 0 5
. CA SUPLEMENTACOES)
3.3 CONTROLE DA EXECUGAQ DAS METAS DO CADE 10 5 5 5
CONSTANTES DO ORCAMENTO
4.1 ATUALIZAGAO DO ROL DE RESPONSAVEIS 10 6,5 0 5
) 4.2 A CONFORMIDADE CONTABIL E DE GESTAO 10 9 15 5
4 - GESTAO FINAMCEIRA /
CONTABIL 4.3 CONCESSAQ DE DIARIAS E PASSAGENS NACIOMAIS/ 10 10 10 5
INTERNACIONAIS
4.4 GESTAO DO USO DOS CARTOES DE PAGAMENTO 10 12,5 3 5
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MATRIZ DE RISCO DA AUDIT 2019

VARIAVEL 01 VARIAVEL 02 VARIAVEL 03 VARIAVEL 04
MACROPROCESSO SUBPROCESSO =
RELEVANCIA CRITICIDADE MATERIALIDADE NORMATIVOS
5.1 GESTAO DO MATERIAL DE CONSUMO 10 6,5 5 10
5 - GESTAO PATRIMONIAL 5.2 GESTAD DOS BENS MOVEIS 10 6,5 15 15
5.3 GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO 10 6,5 15 5

6.1 PLANEJAMENTO, PROVISAO, MANUTENCAO,
MONITORAMENTO, MEDICINA DO TRABALHO E 10 6,5 15 E

- DESLIGAMENTO
6 - GESTAO DE PESS0AS

6.2 DESENVOLVIMENTO (CAPACITAGAD /

10 3 5 5
TREINAMENTO
7.1 AQUISIGAD DE BENS E SERVIGOS 10 14 15 5
7 - GESTAO DE SUPRIMENTO DE 7.2 GESTAO DE CONTRATOS 10 14 15 5
BENS E SERVICOS
7.3 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS - PRODOC 10 6,5 15 5

8.1 GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA, SEGURANGCA DA
INFORMAGAD, SISTEMAS DE INFORMAGAO E 10 3 15 5
GOVERNANCA DETI

8- GESTAO DA TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente por Joice Arantes Luciano, Auditor(a) Chefe, em 28/02/2019, as 10:20, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolugdo
Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.

. I— )
J@l. llﬁ
assinatura
eletranica

J_'h_ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?
¥* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 0587180 e o cédigo CRC 9EC3EC2F.

Referéncia: Processo n2 08700.006070/2018-23 SEI n? 0587180
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