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Processo n2 08700.001687/2019-33
RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

RAINT 2018

1. Introdugao

1. O Relatério de Auditoria Interna (Raint) tem como objetivo principal apresentar os resultados dos trabalhos desenvolvidos pela Auditoria (Audit)
do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade), considerando as agdes programadas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) do
exercicio de 2018.

2. O presente Relatdrio foi elaborado de acordo com as disposi¢bes contidas no art. 17 da IN n2 9/2018, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

3. Sdo apresentadas as informagGes sobre a Auditoria do Cade, os quadros demonstrativos do quantitativo de trabalhos de auditoria interna, de
recomendagdes emitidas e implementadas e de capacitagBes realizadas, e, ainda, os fatos relevantes que impactaram nos recursos, na organizagdo da unidade
de auditoria interna e na realizagdo das auditorias.

4, Por fim, sdo apresentadas a andlise consolidada acerca do nivel de maturagdo dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos deste Conselho, os beneficios decorrentes da atuagdo desta Unidade no Cade e as considerages finais.

2. Auditoria Interna do Cade

5. A Audit tem como propésito primordial contribuir para o aprimoramento da gestdo deste Conselho a partir da avaliagdo da eficacia dos processos
de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.
6. A Audit é 6rgdo seccional do Cade e suas competéncias estdo definidas no Decreto n2 9.011, de 23 de margo de 2017.
1
7. As competéncias da Audit e do Servigo de Auditoria (Seaud) estdo dispostas nos arts. 31 e 32 do Regimento Interno do Cade (RICade)U, de 12 de

margo de 2018, alterado pelas Emendas Regimentaisn21,n22 en?3.

3. Quadro Demonstrativo — Trabalhos de Auditoria Interna Realizados de Acordo com o Paint
8. Todos os trabalhos previstos no Paint foram realizados e concluidos.

9. Assim, segue o quadro com as agdes de auditoria executadas visando a andlise dos atos e fatos da gestdo do Cade, ocorridos no exercicio em
questdo, com previsdo no Paint:

Quadro Demonstrativo 1 — A¢des de Auditoria do Paint 2018 Concluidas

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist... ~ 1/16
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a . Relatorio de Auditori. L e
Pi N e Nome da Acao r;;ﬂ‘:lg:‘“ itorta Objetivos da Auditoria Escopo do Trabalho
0B001.000190/2018-02 | Agdo A 1.1- Acompanhar Parecer n2 Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o objetivo Foram analisadas as pegas que compdem o
Processo de Prestagio de 2/2018/Audit “Aprimorar processos de trabalho com adogio de melhores processo de Prestacdo de Contas, em
Constas Anual (0455836) praticas e inovagdo”, constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do | conformidade com as disposicdes legais,

Cade.

Esta agio foi desenvolvida com vistas a:

- Atender as exigéncias contidas nos normativos que disciplinam a
elaboragio do processo de prestacio de contas anual.

Objetivo da Auditoria: analisar o processo de prestagdo de contas
da Instituigdo tendo em vista as normas previstas.

com a consequente emissdo de parecer da
Auditoria Interna.

08700.003873/2016-64

Agdo A 1.2 - Monitorar o
Atendimento as
Recomendagcdes da Audit

Relatorio de Auditoria
Paint 2018 - 12 ciclo
(0492854)

Relatdrio de Auditoria
04/Paint 2018 — 22
ciclo (0539323)

Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o objetive
“Aprimorar processos de trabalho com adogdo de melhores
praticas e inovagio”, constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do
Cade.

Esta agdo foi desenvolvida com vistas a:

- Verificar a implementacdo das recomendacdes da Audit na
Unidade, evitando reincidéncia e consequentemente ressalvas no
parecer do auditor interno no processo de Prestagdo de Contas;

- Acompanhar a atualizagio & implementacdo do Plano de
Providéncias Permanente.

Objetivos da Auditoria: acompanhar os atos dos gestores no
tocante ao atendimento das recomendacdes feitas pela Audit ao
longo da realizag8o das auditorias.

Foram realizades os trabalhes de
monitoramento referentes a implementacdo
das recomendacdes expedidas e que
permaneciam em moniteramento,
apontadas nos Relatérios de Auditorias
emitidos nos exercicios de 2013 a 2017.

08700.003253/2018-97

Agdo A 2.1 — Acompanhar as
providéncias para o
cumprimento das decisdes
do Cade

Relatario Preliminar de
Auditoria (0595166)

Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o objetivo
"Adotar a gestdo de riscos em processos criticos”, constante no
Mapa Estratégico 2017-2020 desta Autarguia.

Esta agdo foi desenvolvida com vistas a verificar a sistematica
utilizada para a execugio das providéncias para o cumprimento das
decisdes proferidas no Cade, dentre elas cobranga e
acompanhamento das multas aplicadas.

Objetivo da Auditoria: analisar os fluxos e os controles da execugdo
das providéncias para o cumprimento das decisdes proferidas pele
Cade.

Foi verificada a gestdo das atividades
relacionadas a execucio das providéncias
para o cumprimento das decisdes proferidas
no Cade, dentre elas a cobranga e o
acompanhamento das multas aplicadas
relacionadas a:
- Prazos de encaminhamento da
documentagdo  suporte do  Setor de
Cumprimente de Decisdes - SCD a
Superintendéncia-Geral da Autarquia para
fins de expedicdo de oficio com vistas a
comprovagio do eventual pagamento,
fixando prazo para o cumprimento da
medida;

- Inscrigdo do crédite em divida ativa, bem
Como & comunicagdo da mora aos sistemas
de cadastro de inadimplentes mantidos pela
Administragdo Federal;
- Registro no sistema corporativo;
- Confirmagio de execucdo fiscal ajuizada
para multas ndoc suspensas por ordem
Jjudicial.

Sistematica Utilizadas na
Negociagdo de Termos de
Compromisso de Cessagio -
TCC

Paint 2018 (0520603)

"Adotar a gestdo de riscos em processos criticos”, constante no
Mapa Estratégico 2017-2020 do Cade.

A acdo foi desenvolvida com vistas a verificar a sistematica utilizada
para a execugdo do programa de negociacdo de Termos de
Compromisso de Cessagdo -TCC.

Objetivo da Auditoria: analisar os fluxos e os controles da execucio
dos procedimentos adotados para negociacdo de Termos de
Compromisso de Cessagdo -TCC pelo Cade.

. . Relatorio de Auditori. L e
Pi N e Nome da Acao r;;ﬂ‘:lg:‘“ itorta Objetivos da Auditoria Escopo do Trabalho
08700.002601/2018-17 | Agdo A 2.2 —Verificara Relatdrio de Auditoria | Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o objetive Foi wverificada a gestdo das atividades

relacionadas a negociagdo dos Termos de
Cessacao de Conduta - aspectos legais e
descricio da natureza negocial - & como &
homologado o respectivo termo.
A etapa de acompanhamento do
cumprimento dos Termos de Cessacio de
Conduta foi analisada na “Agdo A 2.1 —
Acompanhar as providéncias par@a o
cumprimento  das decisdes do Cade”.
Os trabalhos da auditoria foram realizados
por amastragem.

08700.001541/2018-15

Agdo A3.1-Auditara
gestdo do material de
consumo [Almoxarifado)

Relatario de Auditoria
Paint 2018 (0504334)

Esta agio foi realizada com o intuito de colaborar com o objetivo
“Prover adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnologico”,
constante no Mapa Estratégico 2017-2020 deste Conselho.

Esta acdo foi desenvolvida com vistas a:

- Evitar possiveis danos relacionados a forma de
armazenagem/estocagem, testando e avaliando os atuais;

- Werificar se a quantidade de material adquirida € coerente com a
realidade de consumo do drgdo;

- Acompanhar e avaliar o fechamento de balango mensal,
verificando os quantitatives de aquisicdes e estoque;

- Verificar a existéncia e a aplicagdo do normativo interno sobre
controle, movimentagdo e estoque de materiais, a existénciae o
cumprimento das rotinas e procedimentos e a utilizagio de sistema
de controle, visando garantir o funcionamente adequado do
almoxarifado.

Objetivo da Auditoria: verificar se as rotinas no recebimento,
aceite, escrituracdo e distribuigdo de materiais obedecem a
legislacdo vigente, & observar o armazenamento dos produtos e a
logistica da entrega para atendimento as necessidades do Cade.

Foram avaliados os procedimentos de
registros, de baixas e de fechamentos
mensais (RMMA), e comparados com os
registros contdbeis no Siafi & com os
estogques. Foi realizada a verificagdo in loco
da situagdo geral do almoxarifado, a andlise
e a avaliagdo por amostragem de 10% dos
itens estocados.

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist...
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e Nome da Acao

Relatdrio de Auditoria
(SEI n)

Objetivos da Auditoria

Escopo do Trabalho

08700.002339/2018-01

Agdo A32-Auditara
Gestdo dos Bens Maveis

Relatario de Paint
2018 (0513436)

Esta acio foi realizada com o intuito de colaborar com o objetivo
“Prover adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnoldgico”,
constante no Mapa Estratégico 2017-2020 deste Conselho.

Esta acio foi desenvolvida com vistas a:

- Analisar os procedimentos utilizados para transferéncias internas
de bens méveis patrimoniados;

- Avaliar a documentacio de registro de aquisicdo de bens, tipo:
Notas Fiscais, Notas de Empenho, dentre outros;

- Analisar os procedimentos adotados para as possiveis baixas efou
incorporages patrimoniais;

- Comprovar a realizacdo do inventario fisico e do tombamento dos
bens, permitindo a consolidagdo das informagdes sobre todo o
patriménio do Cade.

Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, eficacia, eficiéncia e
economicidade do sistema patrimonial, bem como inibir controle e
acoes inadequadas que acarretem ma utilizagdo ou ma
conservagao dos bens, assim como desvios e furtos.

05 exames foram realizados por conferéncia
dos relatorios (RMB) com os registros no
Sistema Siafi.
Foi verificado se os Termos de
Responsabilidades  estio  atualizados e
devidamente formalizados. Verificou-se a
existéncia de bens inserviveis.
Essa agdo de auditoria foi realizada por meio
de analise de documentos e vistoria dos bens
por amostragem para averiguar as condigdes
fisicas do patriménio deste Conselho.

08700.002598/2018-23

Agdo A 4.1 - Auditar os
Processos de Provisdo de
Bens e Servigos

Relatdrio de Auditoria
Paint 2018 (0589813)

Esta acdo foi realizada com o intuito de colaborar com o objetivo -
“Aprimorar processos de trabalho com adogdo de melhores
praticas e inovagdo”- e também com o fundamento -“Prover
adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnoldgico”,
constantes no Mapa Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta agdo foi desenvolvida com vistas a:

- Verificar a regularidade dos processos de aquisigdes, incluindo as
licitagdes, adesdes, dispensas e inexigibilidades;

- Nas Dispensas, verificar se houve fracionamento de despesas;

- Observar cumprimento do Principio da Economicidade, quando
das propostas mais vantajosas a Administragdo;

- Verificar a inclusdo de critérios de sustentabilidade ambiental na
aquisicdo de bens, servigos e materiais de tecnologia da
informacao;

- Verificar controle de registros de contratos;

- Werificar o cumprimento das clausulas contratuais, o
acompanhamento e o gerenciamento da execugdo dos servigos
contratados.

Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, a legitimidade, a
eficdcia, a eficiéncia e a economicidade na Gestdo de Suprimentos
de Bens e Servigos.

Foram analisados os processos de Licitagdes,
Adesdes, Dispensas e Inexigibilidades de
Licitagdo, mno intuitc de constatar o
atingimento das finalidades propostas.
Consulta ao  SiasgfSiafi  quanto &
documentagdo de registros contdbeis e de
regularidade fiscal, fundamentagdo legal,
publicagdes, entrega e pagamento do objeto
contratado.

Os trabalhos da auditoria foram realizados
por amostragem considerando a
materialidade e a natureza da contratagdo.

Situagdo das Transferéncias
Voluntarias - Prodoc

2018 (0591766)

“Aprimorar processos de trabalho com adogdo de melhores
praticas e inovagao”, constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do
Cade.

Esta acdo foi desenvolvida com vistas a:

- Verificar se os objetos contratuais estdo alinhados & matriz lagica
do Prodoc;

- Werificar o controle de registros de contratos no sistema proprio;
- Verificar o cumprimento das clausulas contratuais, o
acompanhamento € o gerenciamento da execugdo dos servigos
contratados e da entrega dos produtos.

Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, a legitimidade, a
eficacia e a eficiéncia na aplicacdo dos recursos.

. . Relatdrio de Auditori. . e
Processo Nimero e Nome da Agao r;;ﬂ?.e:." iroria Objetivos da Auditoria Escopo do Trabalho
0B8700. 005055/2018-68 | Agdo A 4.2 —Avaliar Relatorio de Paint Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o objetive Foram analisados os processos de

contratagdo com recursos do Prodoc
Os trabalhos da auditoria foram realizados
por amostragem. A amostra foi calculada
sobre os quantitativos de contratos vigentes
em 2018.

08700.004078/2018-55

Agdo A5.1—Auditara
Gestdo da Infraestrutura,
Seguranca da Informacao,
Sistemas de Informagio e
Governanga de TIC (Gestao
de TIC)

Relatario de Auditoria
Paint 2018 (0555919)

Esta agio foi realizada com o intuito de colaborar com o objetivo
“Aprimorar processos de trabalho com adogdo de melhores
praticas e inovagdo”, e também com o fundamento “Prover
adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnoldgico”
constantes no Mapa Estratégico 2017-2020 desta Autarquia.
Esta acdo foi desenvolvida com vistas a:

- Acompanhar a execugdo do PDTIC;

- Verificar os controles internos existentes, no ambito da CGTI, das
questdes referentes ao gerenciamento da coordenagio;

- Identificar pontos de melhoria e boas praticas no intuito de
aprimorar a gestdo e os processos de trabalho;

- Acompanhar o funcionamento do Ceti, Csic, CGD e Etir.
Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, a legitimidade,
eficacia, eficiéncia na aplicagdo dos recursos.

Os trabalhos de auditoria foram realizados
por meio de levantamento dos nermatives e
de guestionamento a DAP sobre estruturas
de controle, o perfil dos recursos humanos
envolvidos, e procedimentos internos;
procedimento para a salvaguarda da
informagdo, a capacidade & produgdo de
sistemas e os procedimentos para a
contratacdo e gestdo de bens e servigos de
TIC.

Foi analisado o funcionamento dos comités
relacionados a gestdo de TIC, quais sejam:
Ceti, Csic, CGD e Etir.

08700.006103/2018-35

Agdo A6.1—Auditara
Gestio de pessoas

Relatario de Auditoria
Paint 2018 (0591259)

Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o
fundamento “Promover a valorizagdo e o desenvolvimento dos
servidores™ e "Ampliar o quadro de servidores, com perfil
adequado s necessidades do Cade”, constante no Mapa
Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta agdo foi desenvolvida com vistas a:

- Acompanhar as iniciativas de promogdo, ampliagdo da forga de
trabalho com perfil adequado as necessidades do Cade;

- Verificar os controles internos existentes quanto ac
gerenciamento de riscos da Cgesp;

- Identificar pontos de melhoria e boas praticas no intuito de
aprimorar a gestdo e os processos de trabalho.

Objetivo da Auditoria: verificar legalidade, legitimidade, eficicia,
eficiéncia no planejamento, provisdo e valorizacdo dos servidores.

Os trabalhos de auditoria foram realizados
por meio de levantamento dos normativos e
de questionamento & DAP sobre: as
estruturas de controle; o perfil dos recursos
humanos envolvidos; e os procedimentos
internos para a salvaguarda das informagdes
& para a promogao e a ampliagdo da forga de
trabalho com  perfil adequado as
necessidades do Cade.
Para os trabalhos de auditoria dos autos
processuais, foi selecionada uma amostra
aleatoria simples dos tipos processos que
tratam de: Curso promovido por outra
instituicdo; Awvaliagdo de Desempenho
Individual e Ressarcimento — Idiomas.

Elaboragdo: Audit/Cade

10.

2018 (0423886), que resultaram na entrega de um parecer e dez relatérios de auditorial2].

11.

atividades na coluna “Produto”:

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist...

Quadro Demonstrativo 2 - Atividades de Carater Continuo do Paint 2018 Concluidas

O “Quadro Demonstrativo 1 — Agdes de Auditoria do Paint 2018 Concluidas” traz as informagdes referentes as dez agdes de autoria previstas para

Vale mencionar que o Paint 2018 (0423886) trouxe a previsdo de atividades de carater continuo. O quadro que se segue traz os destaques destas
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Processo

Niamero e Nome da Acdo

Produto

Objetivos da Auditoria

Escopo do Trabalho

08700.001255/2018-41

Acdo B 1.1 - Elaborar Raint

Relatorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna - Raint 2017
(0446417).

Esta aggo foi realizada com o intuito de colaborar com o
objetivo “Aprimorar processos de trabalho com adogdo de
melhores préticas e inovagao”, constante no Mapa
Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta agdo serd desenvolvida com vistas a:

- Atender ao que estabelece a IN CGU n2 24,2015 e demais
normas pertinentes.

Objetivo da Auditoria: relatar os trabalhos realizados no ano
de 2017.

Elaborar o Relatario de Auditoria Inte
Raint, referente as atividades da Audi
exercicio de 2017 e demais Relatorio:
acordo com a legislagdo vigente; orge
arguivos com os documentos e papéi
trabalho que deram origem as inform
constantes nos relatarios.

08700.006070/2018-23

Ac&o B 1.2 - Elaborar Paint

Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna - Paint 2019 (0587180).

Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o
objetivo “Aprimorar processos de trabalho com adogdo de
melhores préticas e inovagao”, constante no Mapa
Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta acdo foi desenvolvida com vistas a:

- Atender ao que estabelece a n2 CGU 24/2015 e demais
normas pertinentes.

Objetivo da Auditoria: dar ciéncia aos drgdos de controle
interno e externo das atividades programadas para 2019.

Elaborar o Plano de Atividades para ¢
exercicio seguinte de acordo com a le
vigente.

N&o se aplica

AcSo B 1.3 - Acompanhar
recomendagdes e
determinacdes dos Orgdos
de Controle

- Leitura didria do Ementério de Gestio
Piblica e distribuigdo aos Setores de
normativos e jurisprudéncia.

- Processo n2 08700.002778/2018-13 -
Interlocugdo entre Cade e TCU na
Auditoria de Conformidade (Oficio n2
0133/2018-TCU (0471438)).

- Processo n2 08700.006424/2018-30 -
Interlocugdo entre Cade e TCU para os
trabalhos referentes ao Registro Fiscalis
ne 4022018 (Oficio 0196/2018-
TCU/SeinfraPetroleo (0545741)).

Esta agdo foi realizada com o intuito de colaborar com o
objetivo “Aprimorar processos de trabalho com adogao de
melhores praticas e inovagao”, constante no Mapa
Estratégico 2017-2020 do Cade.

Esta agdo foi desenvolvida com vistas a:

- Verificar a implementagdo das decisfes/orientacdes do
TCU/CGEU na Unidade, evitando reincidéncia e
consequentemente ressalvas efou restrigdes nos préximos
processos de Prestagdo de Contas  acompanhar a atualizagdo
e implementagdo do Plano de Providéncias Permanente.
Objetivos da auditoria: acompanhar os atos dos gestores no
tocante ao atendimento das recomendagdes feitas pelos
argdos de controle durante o exercicio e também verificar as
agdes gue estdo sendo desenvolvidas para cumprir o que foi
proposto no plano de providéncias.

Por meio do D.O.U., acompanhar o
julgamento das contas da Unidade e
ajustes, guando necessarios. Acompa
recomendagdes e determinagbes do”
expedidas por meio de Acorddos.
Verificar as falhas apontadas em todz
recomendagdes, propondo solugdes
a orientar os setores envolvidos para
faltas sejam sanadas e ndo voltem a ¢
Acompanhar o cumprimento das met
apresentadas do plano de providénci
sanar as constatagdes apresentadas |
de notas de auditoria.

Processo

Numero e Nome da Agdo

Produto

Objetivos da Auditoria

Escopo do Trabalho

N&o se aplica

AcioB14-
Assessoramento Técnico

A Auditoria participou dos seguintes
comités e Grupos de Trabalhos (GT):

- Comité de Controle Interno
Administrative (MJSP);

- Comité Estratégico de Tecnologia da
Informagio - CETI;

- Comité de Seguranga da Informagéo e
Comunicagdes — CSIC;

- GT para discutir os procedimentos para
acesso a documentos;

- GT para finalizar a revisdo da Portaria
142/2012, com a edigdo de uma norma
especifica para viagens no ambito do
Cade;

- GT sobre processo de ades3o a Ata de
Registro de Pregos (ARP);

- Comité de Governanga, Riscos e
Controles — Corisc;

- Comité Executivo de Gestdo de Riscos
— Cerisc;

- Subcomité de Integridade.

Acompanhar as discussdes acerca de temas diversos,
buscando sempre orientar as respostas as Solicitagdes de
Auditoria da CGU efou de outros drgdos especializados
segundo as normas vigentes.

Assessorar o Cade para o devido

cumprimento das legislagdes, buscan
sempre um posicionamento norteadec
cabivel com as normas legais vigentes

08700.003154/2017-24

Agdo B 1.5 - Reserva Técnica

Formalizacdo das seguintes pesquisas
tematicas:

- Pesquisa 0504660/2018 - Necessidade
da Assinatura do Contrato na Vigéncia
da Ata de Registro de Prego (0504660);
e

- Pesguisa n2 0555968/2018 - Das
viagens e missdes relacionadas com a
preparagdo e execugdo do projeto.

Aprimorar os conhecimentos nos assuntos correlacionados as
atividades de auditoria, bem como de outros assuntos
relacionados ao funcionamento do Cade, as atividades de
controle e as legislagdes aplicdveis.

Aprimorar o conhecimento por meio
acompanhamento da edigio e atualiz
normas e procedimentos correlatos a
atividade de controle.

Elaboracdo: Audit/Cade

12.

Tendo em consideragdo produtos resultantes de auditorias realizadas, vale destacar a participagdo desta Audit no Grupo de Trabalho (GT),

instituido pela Portaria Cade n2 127/2018 (0452770), com o objetivo de discutir e definir os fluxos, atribuicbes e normas nos procedimentos relacionados a
adesdo a Atas de Registro de Precos (ARP), mencionado no “Quadro Demonstrativo 2 - Atividades de Carater Continuo do Paint 2018 - Concluidas”.

13.

As discussBes realizadas no ambito do Grupo de Trabalho permitiram elucidar controvérsia acerca dos procedimentos relacionados a adesdo a

atas de registro de precos para contratagdes no Cade, originadas pela andlise da Auditoria nos processos de aquisicdo de storage (Memorando n2
1947/2017/Audit/Cade (0391580)), aquisicdo de solucdo de videoconferéncia (Memorando n2 2003/2017/Audit/Cade (0394386)), aquisicdo de scanners
(Memorando n2 2651/2017/Audit/Cade (0424064)) e aquisicdo de aparelhos de ar condicionado (Memorando n? 2739/2017/Audit/Cade (0426164)), analisados

em 2017.
14,

(0524274); e a minuta Fluxo de Ades3o a Ata de Registro de Prego (0524315).

4. Quadro Demonstrativo — Trabalhos de Auditoria Interna Realizados Sem Previsdo no Paint

15.

Nao foram realizados trabalhos cujo objeto ndo estivesse previsto no Paint 2018.

5. Quadro Demonstrativo — Recomendag¢des Emitidas e Implementadas em 2018

16.

expirado na data de elaboragdo do Raint.

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist...

Como resultados do GT foram encaminhadas para a Presidéncia a minuta da Base de Conhecimento intitulada Adesdo a Ata de Registro de Preco

N&o existem recomendagdes emitidas por esta Audit que foram finalizadas pela assungdo de riscos pela gestdo, ou ndo implementadas com prazo
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https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist...

17. O quadro a seguir traz o demonstrativo dos quantitativos de recomendag¢Bes emitidas e implementadas e recomendagdes emitidas e ndo
implementadas vincendas (cujos prazos, ainda irdo vencer). Estas sdo objeto de monitoramento a ser realizado ao longo do exercicio de 2019, por meio da “Agdo
A 1.2 — Monitorar o Atendimento as Recomendagdes da Audit” constante do Paint 2019 (0587180).

Quadro Demonstrativo 3 - Recomendagdes Emitidas pela Audit - Paint 2018

Recomendagdes Recomendagdes
Titulo da Acéo Recomendagdes Emitidas e Emitidas e Nao
J.

I tad T $ad.

Numero da
Acdo Paint

P

PARTE A - ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2018

A.2 GESTAO DA EXECUCAD DA ATIVIDADE FINALISTICA
ACOMPANHAR AS PROVIDENCIAS PARA O
CUMPRIMENTO DAS DECISOES DO CADE
VERIFICAR A SISTEMATICA UTILIZADA NA

AcdoA22 | NEGOCIAGAO DE TERMOS DE COMPROMISSO 5 0
DE CESSACAC - TCC

9 0

1]

AcdoA21

5]

A.3 GESTAD PATRIMONIAL

B AUDITAR A GESTAO DO MATERIAL DE
Aggo A3l & 6
£a0 CONSUMO (Almosxarifado)

Acio A3.2 | AUDITAR A GESTAO DOS BENS MOVEIS 4 0 4
A.4 GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
AUDITAR OS PROCESSO0S DE PROVISAO DE BENS

[=]

AcgoAdl | orpvieos 28 24 4
. AVALIAR SITUACAO DAS TRANSFERENCIAS . .
Acio A42 | oL UNTARIAS - PRODOC ) 8 1
A.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ
AUDITAR A GESTAD DA INFRA-ESTRUTURA,
. SEGURANGCA DA INFORMAGAQ, SISTEMAS DE
Agio AS.1 - 3 3 0
g0 INFORMACAO E GOVERNANCA DE TIC (GestSo
deTIC)
A.6 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Acio A61 | AUDITAR A GESTAD DE PESSOAS 3 3 0
Total 68 as 23
Elaboragdo: Audit/Cade
18. Pelos dados constantes no “Quadro Demonstrativo 3 - Recomendagdes Emitidas pela Audit - Paint 2018”, é possivel concluir que as

recomendagdes emitidas e implementadas representam 66,18% do montante total de recomendagdes.

19. Vale sublinhar que as agGes “A 2.1 — Acompanhar as Providéncias para o Cumprimento das Decisdes do Cade”, “A 2.2 — e Verificar a Sistematica
Utilizada na Negociacdo de Termos de Compromisso de Cessagdo — TCC” estavam em sede de relatério preliminar na ocasido da finalizagdo do Raint, razdo pela
qual ndo foram contabilizadas as recomendagdes emitidas e implementadas nestas agdes.

6. Fatos Relevantes

20. Os fatos relevantes que impactaram positiva e negativamente os recursos e a organizagdo desta Audit e a realizagdo das auditorias estdo descritos
a seguir.

6.1. Equipe da Audit

21. Houve mudangas na equipe com a saida do servidor Francisco José Leite Colombo de Souza, cedido ao Ministério da Justica e Seguranga Publica
(MJSP) e a efetivacdo da requisigdo da servidora Sarah Martin Moreira Marques.

22. No decorrer do exercicio de 2018, a servidora Sarah Martin Moreira Marques entrou em licenga maternidade. Por esta razdo houve a necessidade
ajustar o cronograma para a viabilizar a execugdo de todas as atividades previstas no Paint 2018. Para isso, foram utilizadas parte das horas previstas na reserva
técnica.

6.2. Realizagdo dos Trabalho de Auditorias

23. Ao longo da realizagdo dos trabalhos houve a interagdo com diferentes Unidades tanto da drea finalisticas quanto da drea meio. As Unidades
envolvidas nas a¢des de auditoria atenderam as solicitagdes da Audit sem nenhum entrave e foram bastantes receptivas. O tratamento respeitoso possibilitou o
desenvolvimento dos trabalhos com independéncia, imparcialidade e urbanidade, fator que contribuiu positivamente para o cumprimento total das acdes
previstas no Paint 2018.

7. Quadro Demonstrativo — A¢es de Capacitagao

24. Durante o exercicio de 2018, a equipe da Auditoria participou de capacitagdes com o objetivo de atualizar, aperfeicoar e gerar conhecimentos
relacionados aos trabalhos previstos em agdes do Paint e as rotinas de trabalho desenvolvidas na Unidade.

25. O quadro apresenta o demonstrativo das capacitagdes realizadas pelos servidores lotados nesta Audit, com indicagdo do quantitativo de auditores
capacitados, carga horaria e temas:

Quadro Demonstrativo 4 - Capacitagdes Servidores Audit - 2018
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= —— atde Carga Horaria | Carga Horaria
. . Periodo de Institui de "
Numero d =] lizad e Ensil'P: Servidores curse Total
fa) {b) (2} » [b)
Designagio da area
0E700.005074/2018-34 | responsavel pela conduco de 04 de;:::m bro [==11] 1 2 2
processos disciplinares
capacitagdo Portaria CGU n2
OE700.003574/2018-05 1.089/201E - Capacitagio 15 de junho de 2018 (==l 1 2 2
sobre fluxos de nepotismo
conformidade Contabil, Cursos
08700.003763/2018-64 Andlise de Balancete 2 0 5 AFI | 13 315 de agosto de caFual:lta;aoe 1 2 2
comao Instrumento de Trilha 2018 Treimamento -
para Auditoria {Mme}
- s - - 06 de abril a 04 d
0E700.001170/2018-63 | introducio 3 Gestio de Riscos ® 2orians de CADE 1 15 15
maio de 2018
curso de Responsabilizacio
OE700.005822/2018-65 administrativa de pessaas | 2+ 220 de setembre [==l] 1 15 15
. de 2018
Juridicas
curso de Retenco Tributaria
- ¥ 193 23 de
OE700.005191/2018-58 na Fante de Tributos & CADE 1 20 20
o - novembro de 2018
Contribuigdes Sociais
Ene
08700.004245/2018-00 1 Congresio de !Ercelenl:la em | 21 de setembro de Treinamentos " s B
Gestdo e Lideranca 2018 cursos & Eventos
- Eirel
Palestra conhecendo o mapa
de exposicao de instituigdes | 03 de dezembro de
08700.007155/2018-29 X . TCU 1 1 1
3 do Poder Executivo federal 3 2018
fraude e corrupcdo
08700.006184/2018-73 Papel do Gerente naGe_s.tau 02 a 04 de outubro ENAP " 21 =
do Desempenho de Equipe de 2018
Frograma de Gestio Amana Key
= 06 a 08 de agosto d N
08700.004234/2018-88 | Avancada - APG Compacto ® 2: f;" 2% | Desenvolvimenta 1 30 30
Brasilia & Educagio LTDA
Programa de Integridade
08700.002618/2018-1% | Regulamentacdo do Decreto | 25 de abril de 2018 ANVISA 2 7 14
ne 9.203/2017.
Programa de Integridade
0E700.002818/2018-1% | Regulamentacdo do Decreto | 23 de maio de 2013 [==11] 3 [ 18
ne 9.203/2017.
Semindrio A Evolugio Das
Contas Anuais E O Relat 19 de outubro d
08700.006182/2018-84 ontas Anuai £ G Aeato = outubre 0 TCu 1 25 25
Integrado - Presencial Com 2018
Transmissio Por Streaming
E—— "
08700.005065/2018-01 | SEMInano Boas Praticas em 11 de setembro de ENAP " s B
Licitagdes e Contratos 2018
seminario Dizloge Publico -
OE700.003573/2018-52 Governanga Publica, Mais 06 de junho de 2018 TCU 1 8 B8
ntegracio, Mais Resultados
®IV curso de Metodologia & 21 2 25 de maio de
OETO0.002338/2018-58 | Planejamento de Auditoria de 2018 ABOP 3 20 B0
Risco
X% Curso Tesouro Gerendial -
Sist de Consult 02 a 06 de abril
08700.000297/2018-65 Slstamas e Consu tas & 0p e shrt ABOP 1 20 20
Financeiras do Governo e 018
Nogies do Tesouro Gerencial
=z = 26 de julho de 2018
EAD ntrodugio 3 Gestio de a 16 de agosto de ENAP 1 20 20
Processos
2018
eaD Capatitagdo sf)br.e Canais de 03 de agosto de ceu " N =
Denlincias 2018
eaD controles na ng:lmmstra;ao ~ Teu " 30 o
Priblica
iod T atde «Carga Horaria | Carga Horaria
Nimero d o lizad — t_ie Inn:u_ﬁo = Servidores curso Total
iragio nsing tal ib) (3} x (b
= 26329 de
ag
4* samana de Inovagdo novembro de 2018 TCU 1 28 23
PALESTRA FRESTA;;O DE 01 de marco de
COMNTAS DO EXERCICIO DE 201; TCU 1 2,5 3
2017
Portaria CGU n? 1.080/2048 -
nstituicio da Comissio de | 05 de julho de 2012 cEU 1 2 2
Etica
Portaria CGU n2 1.088/2018 - 05 de julho de 2018 ceu " N B
Fluxe Conflito de Interessas 5 ce Julo de
Portaria CGU ne 1.088/201E -
capacitagio sobre fluxos de | 15 de junho de 2018 [==11] 1 2 2
nepatismo
seminario Dizlogo Publico —
Governanga Publica, Mais 06 de junho de 2018 TCU 2 B 16
ntegrac3o, Mais Resultados
‘Worshop "otimizando o SEI” 19 de abril de 2018 CADE 2 0,5 1

Elaboragio: Audit/Cade

Com excegdo da servidora que estava em licenga maternidade em 2018, os servidores desta Audit participaram de 27 cursos de capacitagcdo, que

resultaram em 377 h/a. Cada um dos servidores da Audit realizou em média 125 h/a de capacitagio.

8. Analise Consolidada — Processos de Governanga, de Gerenciamento de Risco e de Controles Internos

27. Com o objetivo de alinhar as atividades da Auditoria aos temas usualmente tratados nos processos anuais de contas, foi avaliada a eficacia dos
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos de forma a contribuir para a melhoria da gestdo.

28. No dia 11 de maio de 2018, foi aprovada a Politica de Gestdo de Governanga, Riscos e Controle deste Conselho, por meio da Portaria Cade n2
283/2018 (0475352), que tem por finalidade estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a gestdo de
integridade, de riscos e de controles internos dos planos estratégicos, programas, projetos e processos da Autarquia.

29. A Politica visa estruturar os processos de gerenciamentos de riscos de forma que estejam alinhados ao planejamento estratégico e a gestdo da
qualidade, conformidade e informag&o publica e em observancia aos valores éticos da Autarquia.

30. A existéncia de comités transversais no ambito do Cade fortalece a governanga. Dentre os comités destaca-se: Comité de Governanga, Riscos e
Controles (Corisc), Comité de Governancga Digital (CGD), Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo (Ceti), o Comité de Seguran¢a da Informacgdo e
Comunicagdes (CSIC), Comité Gestor de Capacitagdo (CGC).

31. As iniciativas para a implementagdo da sistematica de gestdo de riscos ocorreram ao longo do exercicio de 2018 por meio de vérias ag¢bes, a partir
da capacitagdo de servidores a respeito do tema e culminou com a publicagdo da metodologia de gestdo de riscos, aprovada por meio da Portaria Cade n2 637,

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist... = 6/16
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de 21 de dezembro de 2018 (0562144).

32. Em 2018, ndo havia metodologia de gestdo de riscos implementada, razdo pela qual, nas Unidades deste Conselho onde ha mapeamento de
riscos, estes ndo possuem uma sistematizacdo uniforme.

33. Na drea finalistica, cabe destacar que o Cade tem mapeado os principais riscos das atividades relacionadas as operagdes de busca e apreenséo,
cujos procedimentos e orientagdes estdo registrados em um guia de acesso restrito aos servidores envolvidos nessas missdes.

34. Durante a realizagdo das agdes de auditoria, foram detectadas 71 constatagdes, registradas nos Relatérios de Auditoria Interna.

35. Das auditorias realizadas, verifica-se que os controles internos administrativos do Orgdo estdo atrelados a prépria tramitagdo processual que

prevé as etapas de supervisdo direta e analise juridica, permitindo assim a identificacdo, prevencdo e corregdo de falhas e irregularidades, bem como a
minimizagdo de riscos.

36. Importante ressaltar que durante a realizagdo das a¢Ges de auditoria, foi possivel detectar situagdes em que a Administragdo, ao identificar
impropriedades, inconsisténcias ou equivocos de natureza formal, adotou as providéncias saneadoras competentes. Estas medidas indicam a busca pelo
fortalecimento dos controles internos administrativos e aprimoramento da gestdo.

37. Entretanto, os controles administrativos necessitam de constante aprimoramento para assegurar a efetiva minimizagdo dos riscos, em especial, os
riscos associados a gestdo patrimonial e a gestdo de suprimentos de bens e servigos, a fim de mitigar a ocorréncia de inconsisténcias como as destacadas.

38. Na gestdo de pessoas, a rotatividade dos servidores demanda especial atengdo, sobretudo, em relagdo a falta de mecanismos para reter talentos
no Cade, fato que pode comprometer a memoria institucional e a continuidade dos trabalhos, além de demandar esforgo maior para capacitar seus servidores.

39. Muito embora existam pontos de fragilidade que meregam atengdo especial por parte da alta administragdo para que sejam aprimorados, os
avancos observados nos diferentes temas de gestdo e na agenda de desenvolvimento institucional contribuem para a melhoria da governanga e para o controle
externo da politica publica, na medida em que elevam o acesso a informagdo e a transparéncia da gestao.

40. Com base nos aspectos analisados, é possivel concluir que este Conselho possui um nivel aprimorado de maturidade dos processos de

governanga, de gerenciamento de risco e de controles internos.

9. Quadro Demonstrativo — Beneficios Financeiros e Ndo Financeiros

41. Os beneficios foram contabilizados de acordo com a Sistematica de Quantificagdo e Registro da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

Poder Executivo Federal aprovada pela IN CGU n2 04/2018 e com o Manual de Contabilizagdo de Beneficios da cGuldl,

42. Para auxiliar no processo de identificagdo e registro de beneficios, foram adotas as classes que representam situagdes mais frequentes de
impactos positivos identificados na gestdo.

43, Esta Audit utilizou como base para contabilizagdo dos beneficios as recomendagdes emitidas e implementadas pela gestdo. O quadro que se segue
apresenta os beneficios resultantes da atuagdo da Audit a partir das medidas adotadas pelo gestor, bem como a classificagdo destes beneficios:

Quadro Demonstrativo 5 - Contabilizagdo dos Beneficios

Audit

dispunha de ar
condicionado que
mantivesse a
temperatura dentro
dos limites
necessarios para a
conservagao dos
livros

fim de preservar o acervo
existente e,
consequentemente, do
patrim&nio deste Conselho

instalagdo de persianas para controle de luminosidade e
incidéncia de luz solar e calor sobre o acervo e sobre o
mehbilidric; i) instalagdo de aparelhos de ar condicionado para
melhorar a climatizagdo do ambiente, propiciando mais
conforto para servidores e usuarios da biblioteca; iii) a
alteragdo do lecal de entrada da biblioteca, visando melhor
controle de acesso; iv) o fechamento do espago da biblioteca
com dry wall, propiciando otimizacdo do funcionamento dos
aparelhos de ar condicionado, e também melhor conforto
acustico.

Processo R R;I::i’trlln:i:e gz:tsrl:’tﬂ:qﬁd: Recomendagdo SR i Sl e Critério - D
da Agdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
08700.003873/2016-64 |AgdoA12- Relatdrio de A biblioteca do Cade |2014.4 - Recomendou-se que | Nos meses de margo e abril de 2018, foi realizada a reforma do | C1-2.1 Me
Monitorar o Auditoria n2 estava exposta a fosse averiguada a espago fisico da biblioteca, de modo a aprimorar as condicdes | aperfeigoam
atendimento as 01/Paint 2018 | constante incidéncia | possibilidade de adequar o de conservacdo do acervo e de utilizacdo por servidores, prestacdo di
recomendagdes da {D492854) do sol, tdo pouco espago fisico da biblioteca, a funcionarios terceirizados e visitantes. A reforma incluiu: i) a servigos puk

08700.003873/2016-64 |AgdoA12- Relatdrio de Alvara de 20146 - Recomendou-se que | Com relagdo ao Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndioda | C5- 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 funcionamento ndo | fosse providenciada a sede do Cade, a DAF informou que o projeto foi concluido e aperfeigoam
atendimento as 01/Paint 2018 | concedido ao Cade e | obtencdo de (...) projeto de aprovado pelo Corpo de Bombeiro do Distrito Federal, capacidade
recomendagdes da {0492854) auséncia do Plano de | prevengdo e combate a conforme documento SEI ne 0354674, riscos e de
Audit Prevencgdo e incéndio da sede deste implementa
Combate a Incéndio | Conselho controles inf
—PPCI
08700.003873/2016-64 |AcSoAl12- Relatério de Existéncia de 20158 - Recomendou-se que | Para atendimento & recomendacio foram realizados C5- 2.5 Meat
Monitorar o Auditoria n2 materiais sem durante o processo de desfazimentos abarcando todos os tipos de bens. Desse modo, | aperfeigoam
atendimento as 01/Paint 2018 | movimentagdo levantamento dos materiaisa | foram concluidos os desfazimentos de bens de Tl (processe n? | capacidade
recomendacdes da {D492854) desde exercicios serem doados, verifiquem ndo | 08700.001936/2015-67), de bens maveis (processo n® riscos e de
Audit anteriores a 2014, & | 50 05 que estdo parados em 08700.002381/2015-71) & de materiais de almoxarifado implementa
material sem constar | virtude do processo eletrdnico | (processo n2 08700.007114/2017-51). Os itens que ndo controles in
a data da Gltima do SEI, mas que seja mais possuiam utilizagdo, nos termos da legislagio, foram doados.
requisicdo abrangente a fim de abarcar Alguns materiais, no entanto, apesar de passiveis de doagdo,
todos os tipos de materiais de | ainda sdo utilizados eventualmente (por exemplo, toner de
consumo estocados no impressora) e outros ainda ndo encontramos interessados na
Almoxarifado doacdo (pasta suspensa, por exemplo). A DAP destacou que
apos a conclusdo do inventario do patrimdnio, sera iniciado
novo processo de desfazimento, a fim de manter em estoque
apenas bens e materiais necessarios ao Grgao.
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist... ~ 7/16
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a Relatdrio de Descricdo da A
Processo e Auditoria CDIISI:;”I}ED Recomendagdo ST i P e Critério - D
da Agdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
08700.003873/2016-64 |AgdoA 12— Relatdrio de Constatou-se a 2017.3 - Recomendou-se que, | Foiefetuado o descadastramento do terceirizado que utilizava |C5- 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 existéncia de doravante, ndo seja permitida | a garagem, bem como o recolhimento do cartdo de aperfeigoarm
atendimento as 01/Paint 2018 | terceirizados e a utilizagdo da garagem por identificacdo do weiculo que estava em seu poder. Atualmente, |capacidade
recomendagdes da {D492854) veiculos ndo weiculos ndo cadastrados e por | apenas uma terceirizada utiliza a garagem, conforme riscos e de
Audit cadastrados terceirizados e estagiarios do | autorizagdo contida no processo 08700.002554,/2018-01. implementa
utilizando vagas na Cade em cumprimento ao controles int
garagem, o que dispostoitem 2.3.13e232 do
contraria as Anexo | da Portaria Cade n2
determinagdes 78/2012
contidas no Anexo |
da Portaria Cade n2
79/2012.
08700.003873/2016-64 |AgdoA12- Relatdrio de Divergéncias entre 2017.7 - Recomendou-se que | O Semap iniciou a rotina de conferéncia do estoque do C5- 2.5 Mec
Monitorar o Auditoria n2 05 guantitativos fosse implantada rotina de Almoxarifado em 17/01/2018. Para tal, escolhe-se aperfeigoarm
atendimento as 01/Paint 2018 | encontrados no cruzamento de dados para mensalmente uma das estantes para fazer a conferéncia dos capacidade
recomendagdes da {0492854) estoque, os detectar possiveis quantitativos fisicos e comparar com o sistema. riscos e de
Audit constantes no inconsisténcias entre os implementa
sisterna ASl e o valor | valores constantes no sistema controles ini
contabilizado no Siafi | com o encontrado no estogue
do Almoxarifado
08700.003873/2016-64 |AcSoA 12— Relatdrio de N&o realizacgo do 2017.8 - Recomendou-se que | No ano de 2016 ndo foi possivel realizar o inventério anual de C5- 2.5 Mec
Monitorar o Auditoria n2 inventario anual fossem tomadas as estogue do almoxarifado, de forma que o inventario concluide | aperfeigoam
atendimento as 01/Paint 2018 | destinado a providéncias necessarias, por | (processo n2 08700.007904/2017-37) em 2017, contemplou os | capacidade
recomendacdes da {D492854) comprovar o acervo | parte da comissSo designada 2 ewercicios. Foi elaborado relatario de inventario 2017 pela riscos e de
Audit existente em 31 de para realizar o inventario comissdo (0431948 registrando as divergéncias. Sobre tais implementa
dezembro de cada anual do estogue do divergéncias o Semap se manifestou no Memorando n2 controles int
exercicio, anterior as | Almoxarifado, referente ao 133/2018/SEMAF/COL/CGOFL/DAP/CADE (0432110), juntando
variagdes exercicio de 2016, para os documentos 0432193, 0432194 e 0432196. O Despacho
patrimoniais concluir o inventdrio com a CGOFL 0432321 por sua vez encaminhou 3 DAP. Com excecdo
ocorridas durante o | maior brevidade possivel dos materiais destacados no item 4 do Despacho CGOFL
exercicio, nos termos (0432321), devidamente tratados pelo Semap, todas as
do item 8 da IN n2 inconsisténcias detectadas s8o as mesmas ja relatadas por
205/1988. ocasido da conclusdo do inventario de 2015, concluido em
2016. O Semap organizou as informagdes relevantes no
Memorando n 1808/2017/SEMAP,/COL/CGOFL/DAP/CADE
{0382977), referentes as inconsisténcias anteriores 4 2016.
Portanto, € possivel concluir que ndo existem nowvas ocorréncias
de desaparecimento de bens no relatdric de inventirio
(D431948).
a Relatdrio de Descricdo da 4
Processo Nimero e Nome Auditoria Const:::ﬁo Recomendagdo FFEOL e e 0 el ST Critério-D
da Agdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
0B700.003873/2016-64 |AcdoA12- Relatdrio de N3o realizagdo do 2017 9 - Recomendou-se que, | No ano de 2016 nao foi possivel realizar o inventario anual de C5 - 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 inventario anual nos proximos levantamentos | estogque do almoxarifado, de forma que o inventdrio concluido | aperfeicoan
atendimento as 01/Paint 2018 | destinado a dos materiais de consumo, a {processo n2 0B700.007904/2017-37) em 2017, contemplou os | capacidade
recomendacdes da {D492854) Ccomprovar o acervo | comissdo de inventario do 2 exercicios. Foi elaborado relatario de inventario 2017 pela riscos e de
Audit existente em 31 de Almonarifado elabore relatério | comissdo (0431948) registrando as divergéncias. Sobre tais implementa
dezembro de cada circunstanciado das eventuais | divergéncias o Semap se manifestou no Memorando n2 controles in
exercicio, anterior as | divergéncias do levantamento | 133/2018/SEMAP/COL/CGOFL/DAP/CADE (0432110), juntando
variagdes geral dos materiais em face os documentos 0432193, 0432194 e 0432196. O Despacho
patrimoniais dos registros existentes do CGOFL 0432321 por sua vez encaminhou a DAP. Com excegdo
ocorridas duranteo | sistema dos materiais destacados no item 4 do Despacho CGOFL
exercicio, nos termos {0432321), devidamente tratados pelo Semap, todas as
do item & da IN n2 inconsisténcias detectadas sdo as mesmas ja relatadas por
205/1988. ocasido da conclusdo do inventério de 2015, concluido em
2016. O Semap organizou as informagdes relevantes no
Memorando n2 1808/2017/SEMAP/COL/CGOFL/DAP/CADE
(0382977, referentes as inconsisténcias anteriores a 2016.
Portanto, € possivel concluir que ndo existermn novas ocorréncias
de desaparecimento de bens ne relatdric de inventario
(0431948).
08700.003873/2016-64 |AcS8oA 12— Relatdrio de Fragilidade nos 2017.24 - Recomendou-se A DAP acatou a recomendagio e reiterou que esta em C5 - 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 Controles. Falta de que, doravante, seja constante aprimoramento dos fluxos. A segregagdo de fungdes | aperfeigoan
atendimento as 01/Paint 2018 | segregacdo de observado nos procedimentos | é priorizada nas rotinas de trabalho da DAP. Mecanismos foram | capacidade
recomendagdes da {0492854) Fungdo de adesdo a Ata de Registro de | estabelecidos, a fim de mitigar o risco de incidir nesta falta. S8o | riscos e de
Audit Prego e nos demais exemplos as Portaria de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos, a implementa
procedimentos de contratagio | formacio da UFA, a Portaria de Ordenador de Despesase a de | controles i
desta autarquia o principio da | Algadas. Além dos normativos, planilhas de controle de fiscais e
segregacdo de fungdo gestores.
08700.003873/2016-64 |AcdaoA 12— Relatdrio de Confecgdo dos 2017.25 - Recomendou-se A DAP informou que, acerca dos processos de Adesdoa Atade |C5-2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 artefatos (Estudo que, doravante, os artefatos Registro de Pregos, foi instituido Grupo de Trabalho — Portaria | aperfeigoan
atendimento as 01/Paint 2018 | Técnico Preliminar, necessarios para a aquisigao Cade 127/2018, que tratara desta e de outras questdes. capacidade
recomendacdes da {D492854) Andlise de Riscos, de bens de Solugdo em riscos e de
Audit Termo de Tecnologia da Informagao implementa
Referéncia) e da sejam realizados controles in
pesquisa de anteriormente a etapa de
mercado, realizados | selecdo do fornecedor,
depeis do envio de conforme estabelecide na IN
oficios ao Grgdo SLTI n2 04/2014 e suas
gerenciador e ao atualizacdes posteriores.
fornecedor
0B700.003873/2016-64 |AcdoA12- Relatdrio de Confecgdo dos 2017.26 - Recomendou-se A DAP informou que, acerca dos processos de Adesdo a Ata de | C5- 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 artefatos (Estudo que, doravante, a pesquisa de | Registro de Pregos, foi instituido Grupo de Trabalho — Portaria | aperfeicoan
atendimento as 01/Paint 2018 | Técnico Preliminar, prego fosse realizada Cade 127/2018, que tratara desta e de outras questdes. capacidade
recomendacdes da {D492854) Andlise de Riscos, anteriormente a etapa de riscos e de
Audit Termo de selecdo do fornecedor implementa
Referéncia) e da controles in
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pesquisa de
mercado, realizados
depois do envio de
oficios ao érgdo
gerenciador e ao
fornecedor
08700.003873/2016-64 |AcdoA12Z- Relatdrio de Confecgdo dos 2017.27 - Recomendou-se A DAP informou gque, acerca dos processos de Adesdo a Ata de |C5-2.5Me
Monitorar o Auditoria n2 artefatos (Estudo que, doravante, os artefatos Registro de Pregos, foiinstituido Grupo de Trabalho — Portaria | aperfeicoan
atendimento as 01/Paint 2018 | Técnico Preliminar, necessarios para a aquisigdo Cade 127/2018, que tratara desta e de outras questdes. capacidade
recomendagdes da {D492854) Andlise de Riscos, de bens de Solugdo em riscos e de
Audit Termo de Tecnologia da Informagio implementz
Referéncia) e da sejam realizados controles in
pesquisa de anteriormente a etapa de
mercado, realizados | selegdo do fornecedor,
depeis do envie de conforme estabelecide na IN
oficios ao 6rgdo SLTI n2 04/2014 e suas
gerenciador e ao atualizacdes posteriores
fornecedor
0B700.003873,/2016-64 |AgdoA 12— Relatorio de Confecgdo dos 2017.28 - Recomendou-se A DAP informou gue, acerca dos processos de Adesdoa Atade |C5-2.5Me
Monitorar o Auditoria n2 artefatos (Estudo que, doravante, a pesquisa de | Registro de Pregos, foi instituido Grupo de Trabalho — Portaria | aperfeicoan
atendimento as 01/Paint 2018 | Técnico Preliminar, pesquisa de prego fosse Cade 127/2018, que tratara desta e de outras questdes. capacidade
recomendacdes da {D492854) Andlise de Riscos, realizada anteriormente a riscos e de
Audit Termo de etapa de selecio do implementz
Referéncia) e da fornecedor. controles in
pesquisa de
mercado, realizados
depeis do envie de
oficios ao drgdo
gerenciador e ao
fornecedor
0B700.003873/2016-64 |AcSoAl12- Relatdrio de (ii) Necessidade de 20133 - Recomendou-se que | Relativamente ao item (i) Necessidade de normativo interno C5-2.5Me
Monitorar o Auditoria n2 normative interno fosse providenciada a regulamentando o uso dos veiculos institucionais; informamos | aperfeicoan
atendimento as 04/Paint 2018 | regulamentando o aquisicao dos sistemas que foi publicado Decreto n2. 9.287, de 15 de fevereiro de capacidade
recomendacdes da {0539323) uso dos veiculos apontados nositens (), (iije | 2018, que dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela riscos e de
Audit institucionais; e {iii) do quesito fragilidades administraco plblica federal direta, autdrquica e fundacional. | implementz
(iii) Aquisicdo de para fortalecera Dlog e A DAP informou, ainda, que o Decreto € suficiente para controles in
sistema para mitigar a possibilidade de regulamentacio do uso de veiculos oficias, sendo avaliado que
abertura de falhas de controle ndo ha necessidade de normativo interno. As novas regras do
chamados que Decreto foram divulgadas pelo Gabinete da Presidéncia, por e-
gerencie as mail, para as autoridades do Cade ocupantes de cargos DASS e
solicitages de superior, em 22 de fevereiro de 2018. A DAP destacou o
manutengdo predial, interesse do Cade na adesdo o modelo TaxiGov, servigo de
solicitagio de agenciamento de transporte terrestre de servidores,
veiculos, chaves e empregados e colaboradores a servigo dos drgdos da
carimbos, etc. Administragdo Pablica Federal — APF, por meio de taxi, para
= Relatdrio de Descrigdo da ArE—a
Processo Armseelims Auditoria Consl:t‘:;ﬁo Recomendagdo LR T D el Critério- D
da Acdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
deslocamento no Distrito Federal e entorne, com utilizagdo de
solugdo tecnoldgica, aplicagdo web e aplicativo mobile, além de
central telefdnica. O servigo ja esta disponivel para drgdos da
Administraggo direta e esta em curso contratagdo, pelo
Ministério do Planejamento, do servigo para a Administragdo
indireta. Assim que esta estiver concluida, permitira que o Cade
utilize o servigo para atender as demandas por veiculos de
servigos comuns. Com relagdo a recomendagdo constante do
item (iii): Aquisico de sistema para abertura de chamados que
gerencie as solicitagdes de manutengio predial, solicitagdo de
veiculos, chaves e carimbos, etc., informamos que o GLPI estd
em pleno funcionamento.”
08700.003873/2016-64 |AcdaoA 12— Relatdrio de Aumento 20159 - Recomendou-se que a | A transigdo da gestdo dos bens moveis (patrimdnio) do ASI para | C5 - 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 significativo de Diretoria promova agdes de o Geafin foi concluida. Foi elaborado Manual de Almoxarifado & | aperfeicoan
atendimento as 04/Paint 2018 | inconsisténcias no fortalecimento e Patrim&nio (0511497). O manual orienta a atuagdo dos capacidade
recomendacdes da {0539323) guantitativo apurado | aperfeicoamento da gestdo do | servidores, detalhando perfis e rotinas para utilizagdo do riscos e de
Audit em 2015 em relagdo | patrimdnio de bens maoveis a Geafin, bem como as demais rotinas do Semap, notadamente implementa
a 2014 fim de mitigar o avango e no gue se refere a recebimento de doagdes, desfazimento de controles in
reduzir do nimero de bens, inventdrios, relatorios mensais e fiscalizagdo de
constatagdes em exercicios contratos.
futuros
0B700.003873/2016-64 |AcdoA12- Relatdrio de Divergéncias entre 2017 4 - Recomendou-se que, | A DAP informou gue o inventario de bens 2017 foi concluido C5 - 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 os quantitativos no caso de ter ocorrido a conforme Relatério Semap (0431948}, inserido no processo aperfeicoan
atendimento as 04/Paint 2018 | encontrados no regularizacdo das situagbes 08700.007904/2017-37, e que foi encaminhado Memerando capacidade
recomendacdes da {0539323) estoque, os apontadas na “Tabela 8 — 1015 (0477070) a Corregedoria para ciéncia das divergéncias riscos e de
Audit constantes no Inconsisténcias dos detectadas, e abertura de processo de apuragio de implementa
sistema ASl e o valor | Quantitativos Apurados”, responsabilidade. controles in
contabilizado no Siafi | fossem encaminhadas as
informagdes a esta Auditoria,
bem como as devidas
documentagdes
comprobatdrias
08700.003873/2016-64 |AgdoAl2- Relatdrio de Divergéncias entre 2017.5 - Recomendou-se que | A DAP informou que o inventario de bens 2017 foi concluido Clo-210cC
Monitorar o Auditoria n2 o5 quantitativos fossem adotadas as medidas conforme Relatdric Semap (0431948), inserido no processo decisdes civ
atendimento as 04/Paint 2018 | encontrados no que a Diretoria entender 08700.007204/2017-37, e que foi encaminhado Memorando medidas
recomendagdes da {0539323) estoque, os pertinentes para a 1015 (0477070) a Corregedoria para ciéncia das divergéncias administrati
Audit constantes no quantificacio de eventual detectadas, e abertura de processo de apuragio de correcionai:
sistema ASl e o valor | dano ao Erario e, se for o caso, | responsabilidade.
contabilizado no Siafi | inicie procedimento de
levantamento de
responsabilizagio, nos termos
do item 10 da IN n2 205/1988
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08700.003873/2016-64 |Ag80oA 12— Relatdrio de Divergéncias entre 20176 - Recomendou-se que | Foiinstruido o processo 08700.004880,/2018-45 que versa C5 - 2.5 Met
Monitorar o Auditoria n2 05 quantitativos fossem adotados sobre os fluxos de trabalho do Semap. No documento SEI aperfeicoan
atendimento as 04/Paint 2018 | encontrados no procedimentos para fortalecer | (0511497) - Manual de Almoxarifado e Patrimdnio, item capacidade
recomendagdes da {0539323) estoque, os o controle de movimentagdo Almoxarifado > Sclicitagdo de Material de Expediente consta riscos e de
Audit constantes no de materiais de consumo no todo o fluxo para solicitagdes de materiais no Geafin. implementa
sisterna ASl e o valor | dmbito deste Conselho controles in
contabilizado no Siafi
0B700.003873/2016-64 |Ac3oA12- Relatdrio de N3o realizagdo do 2017.10 - Recomendou-se A DAP informou gue o inventario de bens 2017 foi concluido Clo-210C
Monitorar o Auditoria n2 inventario anual que, apos a conclusdo do conforme Relatério Semap (0431948}, inserido no processo decisdes civ
atendimento as 04/Paint 2018 | destinado a trabalho realizado pela 08700.007904/2017-37, e que foi encaminhado Memerando medidas
recomendacdes da {0539323) Comprovar o acervo | comissdo e no caso de haver 1015 (0477070) a Corregedoria para ciéncia das divergéncias administrati
Audit existente em 31de | divergéncias entre os registros | detectadas, e abertura de processo de apuracgo de correcionais
dezembro de cada do Almexarifado e o estoque | responsabilidade.
exercicio, anterior as | fisico, fosse instaurado
variagdes Processo para apurar as
patrimoniais divergéncias constatadas

ocorridas durante o
exercicio, nos termos
do item 8 da IN n®

205/1988
08700.001541/2018-15 |AcS8oA3.1-— Relatdrio de Divergéncias entre 1.01 — Que fossem A Diretoria, por meio do Memorando n2 1441/2018/DAP/Cade | C5- 2.5 Me
Auditar a gestdo Auditoria n2 05 quantitativos providenciadas as {0498452), apresentou os seguintes esclarecimentos: aperfeicoan
do material de 02/Paint 2018 | encontrados no regularizagdes das & Com relagdo aos itens ndo localizados pela Auditoria, capacidade
consumo {0504334) estoque e os divergéncias dos quantitativos | informamaos que no relatdrio da Comissdo de inventario 2017 riscos e de
{Almoxarifado) constantes no achados nos materiais codigos | (0431948) ja havia sido constatada a auséncia do item 403 (HD | implementa
sistema Geafin. 507 (KEYPAD), 403 (HD INTERINO 2TB SATA), de modo que esta divergéncia foi controles in
INTERNO 2TB SATA), 366 (PEM | encaminhada pela DAFP para a Corregedoria, conforme
DRIVE 16GB) (descritos na Memorando 1015 (0477070).
“Tabela 3 - Inconsisténcias - & O ltem 366 (Pen Drive 16 GB), cuja constatacdo apresenta 1
Cuantitativos Apurados”). {um) item a menos em estogue, foi localizado na prépria
CGOFL, e o sistema foi ajustado para gue as quantidades
registradas estejam retratando o estoque correspondente.
» Com relagdio aos KEYPADs (cod 507), informamos que foram
adquiridos 350 itens. O registro de entrada esta na Informagao
31(0439075). O relatério demonstra a distribuicdo de 60
Keypads até 30/06, ou seja, constariam 290 em estoque,
quantidade estd que estava compativel com o sistema. Hoje o
relatdrio apresenta distribuigio de 71 itens, estando em
estogue 279, ndo existindo divergéncia.
A DAP ainda destacou que foi divulgado na intranet a
informagdo de que pedidos de materiais fora do Geafin ndo
serdo atendidos e que foi terminantemente proibido qualquer
atendimento fora do sistema. As secretdrias de todas as
unidades do Cade foram orientadas quanto a determinagdo.
Processo e R:I;;‘i’t’;:i:e Izz::l?:ﬁd: Recomendacdo B e Critério- Dv
da Acdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
08700.001541/2018-15 |AcdoA3.1- Relatdrio de Divergéncia entre os | 1.02 —Caso os bens dos A Diretoria, por meio do Memorando n2 1441/2018/DAP/Cade |Cl0-2.100
Auditar a gestdo Auditoria n2 guantitativos descritos na “Tabela 3 - {0498452), apresentou os seguintes esclarecimentos: decisGes civi
do material de 02/Paint 2018 | encontrados no Inconsisténcias - Quantitativos | * Com relagdo aos itens nao localizados pela Auditoria, medidas
consumo (0504334) estoque e os Apurados” ndo fossem informamos que no relatorio da Comissgo de inventario 2017 administrati
{Almoxarifado) constantes no localizados, que fossem {0421948) ja havia sido constatada a auséncia do item 403 (HD | correcionais
sisterna Geafin. adotadas as medidas que a INTERINO 2TB SATA), de modo que esta divergéncia foi
Diretoria entender pertinentes | encaminhada pela DAFP para a Corregedoria, conforme
para a gquantificacdo de Memorando 1015 {0477070).
eventual dano ao Erdrio e, se * O Item 366 (Pen Drive 16 GB), cuja constatagdo apresenta 1
for o caso, inicie os {um) item a menos em estogue, foi localizado na propria
procedimentos previstos na IN | CGOFL, e o sistema foi ajustado para que as quantidades
n2 205/1988 e na IN n2 registradas estejam retratando o estoque correspondente.
04/2009 CGU. + Com relagdo aos KEYPADs (cod 507), informamos que foram
adquiridos 350 itens. O registro de entrada esta na Informagao
31 (0432075). O relatdrio demonstra a distribuicdo de 60
Keypads até 30/06, ou seja, constariam 290 em estoque,
quantidade estd que estava compativel com o sistema. Hoje o
relatério apresenta distribuigdo de 71 itens, estando em
estogue 279, ndo existindo divergéncia.
A DAP ainda destacou que foi divulgado na intranet a
informagdo de que pedidos de materiais fora do Geafin ndo
serdo atendidos e que foi terminantemente proibido qualquer
atendimento fora do sistema. As secretdrias de todas as
unidades do Cade foram orientadas quanto a determinagao.
08700.001541/2018-15 |AcdoA3.1- Relatdrio de Material vencido em | 2.01 — Que fosse A Diretoria, mediante memorando (0498452), manifestou que | C5- 2.5 Mec
Auditar a gestdo Auditoria n2 estoque ha mais de | implementada rotina de acata as recomendagdes e informou que foi “implementado aperfeicoam
do material de 02/Paint 2018 | umano. verificagdo periodica das procedimente para verificagdo anual de bens passiveis de capacidade
consumo (0504334) validades dos bens em doagdo. A pratica foi iniciada no exercicio de 2017". riscos e de
{Almoxarifado) estoque no Almoarifado, de implementa
forma a permitir que fosse controles in
avaliada a utilizagdo dos
materiais, e caso estivessem
sem uso, que se instaurasse
processo de doagdo ou
desfazimento.
08700.001541/2018-15 |AgdcA3.1- Relatério de Material vencido em | 2.02 —Que fosse efetuado A Diretoria, mediante memorando (0498452), manifestou que | C5- 2.5 Mec
Auditar a gestio Auditoria n2 estoque had mais de | levantamento de todos os acata as recomendacdes e informou que foi “implementado aperfeicoam
do material de 02/Paint 2018 | um ano. materiais com prazo de procedimento para verificagdo anual de bens passiveis de capacidade (
consume {0504334) Situagdo Encontrada: | validade vencido, e caso ndc doagde. A pratica foi iniciada no exercicio de 2017". riscos e de
{Almoxarifada) haja nenhuma forma de implementa
utilizagdo, que se instaurasse controles in
processo de desfazimento.
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08700.001541/2018-15 |Ag8cA3.1- Relatdrio de Nio foi realizade 3.01 - Que, doravante, a A Diretoria, por meio de memorando (0438452), acatou as C5 - 2.5 Met
Auditar a gestdo Auditoria n2 inventario analitico | comissdo designada para recomendagdes. aperfeicoan
do material de 02/Paint 2018 | pela comissao de inventariar o Almoxarifado capacidade
consumo {0504334) inventario anual realize o inventario analitico riscos e de
{Aalmoxarifado) 2017, nos termos do | descrito no item 8 da IN n2 implementa
item 8da IN n2 205/1988. controles in
205/1988.
0B700.001541/2018-15 |AgdoA3.1- Relatdrio de Nao foi realizado 3.02 - Que, doravante, sejam A Diretoria, por meio de memorando (0498452), acatou as C5 - 2.5 Met
Auditar a gestdo Auditoria n2 inventdrio analitico | formalizadas as rotinas de recomendagdes. aperfeicoan
do material de 02/Paint 2018 | pela comissao de trabalho no ambito do capacidade
consumo {0504334) inventario anual inventario fisico, de modo a riscos e de
{Almoxarifado) 2017, nos termos do | assegurar os objetivos implementa
item 8 da IN n2 gerenciais tragados na IN n2 controles in
205/1988. 205/1988.
08700.002598/2018-23 |AcSoA4.1-— Relatdrio de O PTRES da Mota de | 01.2- Que, doravante, os Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAF/Cade C5 - 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 Empenho esta programas de trabalhos {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou a aperfeicoan
Processos de 06/Paint 2018 | diferente do resumidos (PTRES) descritos seguinte informacgdo: capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) informado na nas Motas de Empenho fossem | “Acatamos as recomendagdes, e esclarecemos a decisdo pela riscos e de
Servigos Declaragdo de condizentes com os utilizagdo do PTRES 109743 (Instrumentos de Investigagdo e implementa
Disponibilidade informados na respectiva Estudos sobre Defesa da Concorréncia) langado na Nota de controles in
Orgamentaria Declaragdo de Disponibilidade | Empenho (n2 SEI 408888) se deve ao fato de que parte de os
(0405513). QOrgamentaria. Caso haja computadores adquiridos no bojo do processo ser destinada ao
necessidade de mudanga do atendimento de demandas da drea finalistica do Cade. Nao
PTRES, & fundamental momento do langamento do empenho, associou-se, portanto, o
proceder a devida justificativa | objeto a ser adquirido a natureza da atividade fim desta
nos autos, bem como dar autargquia, razdo pela qual o PTRES do empenho difere do
ciéncia ao Ordenador de mencionado na Disponibilidade Orgamentaria.
Despesas Visando evitar a reincidéncia de fragilidades dessa natureza, a
DAP se compromete a observar a compatibilidade entre os
dados mencionados na Disponibilidade Orcamentaria e na Nota
de Empenho, e a implementar melhorias nos fluxos de trabalho
e nos controles internos até 30/06/2019."
a Relatdrio de Descrigdo da PSR
Processo Nimero e Nome Auditoria Const:::;ﬁo Recomendagdo AR A e Critério - D¢
da Agdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
08700.002598/2018-24 |AcdoAdl- Relatdrio de Os integrantes da 02.1- Que, doravante, fosse Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAR/Cade C5-2.5 Med
Auditar os Auditoria n2 equipe de providenciada aos futuros {0572464), de 26 de janeiro de 2013, a DAP informou o que se | aperfeicoam
Processos de 06/Paint 2018 | Plansjamento da integrantes da equipe de segue; capacidade «
Provisdo de Bens e (0589813) Contratacdo ndo Planejamento da Contratagdo | “Acatamos as recomendagdes, e informamos que como riscos e de
Servigos tiveram ciéncia a ciéncia expressa da indicagdo | providéncia de mitigac3o, o Servigo de Compras elaborou um implemental
expressa da das suas respectivas medelo de Terme de Ciéncia, que devera ser assinado pelos controles int
indicagdo das suas atribuigdes antes de serem servidores indicados para compor a equipe de plangjamento da
respectivas formalmente designados, nos | contratacdo antes da designacdo pela autoridade competente,
atribuigdes antes de | termos do art. 22, §22, da IN cujo conteldo jd esta disponivel como texto padrie do SEI,
serem formalmente | MPDG n2 05/2017. para uso da unidade, nos seguintes termos:
designados. ‘Em atendimento ao art. 92, § 32 da IN n2 01/2018 MPDG e ao
art. 22, § 22 da IN n2 05/2017 MPDG, por meio deste termo, os
servidores abaixo tomam ciéncia formal de sua indicacio para
compor a equipe de planejamento da presente contratagdo:
Integrante TECNICO: XXXXXKEK
Integrante Administrativo: swoooooooms’
Ainda com o fim evitar a reincidéncia da falha, informamos que
o Secom ja ajustou seu fluxo aplicando o check list proposto no
Anexo | da ON 02/2016 da SEGS, com adaptagdes. Além disso,
foi criado o processo n2 08700.000452/2019-24, com o fim de
instituir um Grupo de Trabalho para a elaboragio de normas,
fluxos e manuais referentes 3 gestio de compras no dmbito do
Cade, com prazo de conclusdo previsto para 12 de julho de
2019."
08700.002598/2018-24 |AcioAd1-— Relatério de | Os integrantes da 02.2- Que, doravante, fossem | Por intermédio do Memorando n? 234/2019/DAP/Cade (0572464), de | C5- 2.5 Med
Auditar os Auditoria n2 equipe de aperfeicoados os fluxos de 26 de janeiro de 2013, a DAP informou o que se segue: aperfeicoam
Processos de 06/Paint 2018 | Planejamento da trabalho no @mbito do "Acatamos as "E‘_°"‘e"d595“' & informamos que como providéncia de | conacidade ¢
Provisiio de Bens e (0589813) Contratacio ndo planejamento das mitigagio, o Servigo de Compras elaborou um modelo de Termo de riscos e de
Servigos tiveram ciéncia contratagSes, como forma de Cigneia, que dgvem ==r as?mado pelos semdolels indicados para implementa
compor 3 equipe de plansjamento da contratacdo antes da designagdo
expressa da possibilitar a aderéncia aos pela autoridade competente, cujo conteddo j& estd disponivel como controles int
indicacdo das suas controles instituidos na texto padrio do SEl, para use da unidade, nos seguintes termos:
respectivas primeira linha de defesa dos ‘Em atendimento 3o art. 92, § 32 da IN n2 01/2018 MPDG e a0 art. 22, §
atribuigbes antes de | controles internos neste 22 da IN n€ 05/2017 MPDG, por meio deste termo, os servidores abaixo
sarem formalmente Conselho. tomam cigncia formal de sua indicacio para compor a equipe de
designados. planejament? da presente contratagdo:
Integrante TEcnico: oooo00o0:
Integrante Administrativo: oooonoooood
Ainda com o fim evitar a reincidéncia da falha, informamos que o
Secom jd ajustou seu fluxo aplicando o check list proposto no Anexo |
da ON 022016 da SEGS, com adaptacbes. Além disso, foi criado o
processo n? 08700.000452,/2019-24, com o fim de instituir um Grupo
de Trabalho para a elaboragio de normas, fluxos & manuais referentes
4 gestdo de compras no dmbito do Cade, com prazo de conclusdo
previsto para 12 de julho de 2015."
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sist... 11/16
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08700.002598/2018-24 |AgdoA4.1- Relatdrio de O integrante Técnico | 03.2- Que fossem fortalecidos | Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAP/Cade C5- 2.5 Mec
Auditar os Auditoria n2 da equipe de os procedimentos e os fluxos | (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou as aperfeigoarm
Processos de 06/Paint 2018 | Planejamento da de trabalho no ambito do seguintes informagdes: capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) Contratagdo ndo planejamento das “Acatamos as recomendagdes e informamos que os atos que riscos e de
Servigos participou dos contratagdes, como forma a careciam de assinatura do integrante técnico da Equipe de implementa
artefatos essenciais, | possibilitar a aderéncia aos Planejamento da Contratacdo foram convalidados por meio do | controles inf
tais como: Estudos controles instituidos na Despacho Ordinataric CGP n2 0564632,
Preliminares e primeira linha de defesa dos Acrescentamos que para evitar a reincidéncia da falha, o Secom
Gerenciamento de controles internos neste ja ajustou seu fluxo aplicando o check list proposto no Anexo |
Risco. Conselho. da ON 02/2016 da SEGS, com adaptagdes. Além disso, como
mencionado na constatagdo anterior, foi criado o processo n2
08700.000452/2013-24, com o fim de instituir um Grupo de
Trabalho para a elaboragdo de normas, fluxes e manuais
referentes a gestdo de compras no dmbito do Cade, com prazo
de conclusio previsto para 12 de julho de 2019. ©
08700.002598/2018-24 |AgdoA4.1- Relatdrio de Auséncia de 04.1- Que, doravante, a Por intermédio do Memorando n? 234/2019/DAFP/Cade C5- 2.5 Mec
Auditar os Auditoria n2 documentacdo Diretoria se abstenha de dar {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou os aperfeicoam
Processos de 06/Paint 2018 | essencial paraa prosseguimento ao seguintes esclarecimentos: capacidade |
Provisdo de Bens e (0589813) contratacdo. procedimento de licitacdo e de | “Acatamos as recomendacdes e informamos que foi realizada riscos e de
Servigos contratacéo quando ndo aprovacdo e convalidacdo do Projeto Basico UFA n2 0436827 implementa
houver Projeto Basico pela autoridade competente, conforme Despacho Decisorio controles int
aprovado pela autoridade CGP n2 0565091,
competente. Acrescentamios que para evitar a reincidéncia da falha, o Secom
ja ajustou seu fluxo aplicando o check list proposto no Anexo |
da ON 02/2016 da SEGS, com adaptages. Além disso, como
mencionado nas constatacdes anteriores, foi criado o processo
n2 08700.000452,/2019-24, com o fim de instituir um Grupe de
Trabalho para a elaboragdo de normas, fluxes e manuais
referentes & gestio de compras no dmbito do Cade, com prazo
de conclusdo previsto para 12 de julho de 2019"
Relatdrio de Descrigdo da
Processo SmETD e Auditoria Conslx;ﬁo Recomendagdo IR ST D Hel G Critério- D
da Acdo (sE1) (Manifestacédo da Unidade)
0B8700.002598/2018-25 |AcdoA41- Relatdrio de Auséncia de 04_2- Que fossem instituidos Por intermédio do Memorando n2? 234/2013/DAFP/Cade C5- 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 documentacio MECanismaos, comao, por {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou os aperfeicoan
Processos de 06/Paint 2018 | essencial para a exemplo, listas de verificacdo, | seguintes esclarecimentos: capacidade
Provisdo de Bens e (05893813) contratacdo. que visem mitigar o risco de “Acatamos as recomendacdes e informamos gue foi realizada riscos e de
Servigos ndo conformidade dos aprovacdo e convalidac8o do Projeto Basico UFA n2 0436827 implemeanta
procedimentos realizados, tal | pela autoridade competente, conforme Despacho Decisorio controles in
como o ocorrido no caso CGP n2 0565091.
concreto. Acrescentamos que para evitar a reincidéncia da falha, o
Secom ja ajustou seu fluxo aplicande o check list proposto no
Anexo | da ON 02/2016 da SEGS, com adaptagdes. Além disso,
como mencionado nas constatagdes anteriores, foi criado o
processo n? 08700.000452/2019-24, com o fim de instituir um
Grupo de Trabalho para a elaboragdo de normas, fluxos e
manuais referentes & gestiio de compras no dmbito do Cade,
com prazo de conclusdo previsto para 12 de julho de 2019"
0B8700.002598/2018-25 |AcdoA41- Relatdrio de Nao foi realizada a 05.1- Que fossem instituidos Por intermédio do Memorando n2? 234/2013/DAFP/Cade C5- 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 avaliacio de mecanismos ou fortalecidos os | (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP explanou o aperfeicoan
Processos de 06/Paint 2018 | conformidade legal fluxes, de medo a mitigar o seguinte: capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) do procedimento de | risco de ndo se realizar a “Acatamos as recomendagdes e esclarecemos que a unidade ja | riscos e de
Servigos contratagdo antes do | avaliagdo de conformidade adota como pratica, antes do envio do processo a FFEa implementa
envio dos autos a antes do envio do processo emissdo de Nota Técnica pela drea de compras, informando da | controles i
PFE/Cade. para analise da PFE/Cade. instrugdo processual, bem como, algum ponto especifico que
mereca atengdo na analise juridica, a exemplo da Nota Técnica
12 (0445355 que precedeu o Parecer Juridico 20 (0446519).
De toda sorte os fluxos existentes serdo revistos, de modo a
contemplar mecanismos de controle prévios ao envio dos autos
a PFE, bem como de contratagdes que se efetivem por
dispensa, inexigibilidade, adesdes e demais procedimentos, no
que couber.
Adicionalmente, informamos gue o Secom ja utiliza os check
lists previstos nos Anexos | e Il da Orientagdo Normativa/Seges
n? 2, de 6 de junho de 2016, em se tratando de contratagdes
por pregdo eletrénico em dois momentos: o primeiro, antes da
publicagdo do Edital de licitagdo; o segundo, antes da
homologago do certame.”
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sis... 12/16
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08700.002598/2018-25 |AgdoA4.1- Relatdrio de Constatagdo 05.2- Que, doravante, a CGOFL | Por intermédio do Memorando n2 234/2012/DAP/Cade C5- 2.5 Mec
Auditar os Auditoria n2 Nao foi realizada a se abstenha de dar {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP explanou o aperfeigoarm
Processos de 06/Paint 2018 | avaliagio de prosseguimento a PFE/Cade seguinte: capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) conformidade legal quando ndo for realizada a “Acatamos as recomendagdes e esclarecemos que a unidade ja | riscos e de
Servigos do procedimento de | avaliagdo de conformidade adota como pratica, antes do envio do processo a PFE a implementa
contratagdo antes do | legal do procedimento de emissao de Nota Técnica pela area de compras, informando da | controles inf
envio dos autos a contratacdo, nos termos do instrugdo processual, bem como, algum ponto especifico que
PFE/Cade. art. 36 da IN MPDG n2 merega atengdo na analise juridica, a exemplo da Nota Técnica
05/2017. 12 {0445355) que precedeu o Parecer Juridico 20 (0445519).
De toda sorte os fluxos existentes serdo revistos, de modo a
contemplar mecanismos de controle prévios ao envio dos autos
a PFE, bem como de contratagdes que se efetivem por
dispensa, inexigibilidade, adesSes e demais procedimentos, no
que couber.
Adicionalmente, informamos que o Secom ja utiliza os check
lists previstos nos Anexos | e Il da Orientagdo Normativa/Seges
ne Z, de 6 de junho de 2016, em se tratando de contratagdes
por pregao eletrénico em dois momentos: o primeiro, antes da
publicagdo do Edital de licitagdo; o segundo, antes da
homologacéo do certame.”
08700.002598/2018-26 |AgdoA4l-— Relatdrio de Falta de segregagde |06.1-Que, doravante, a Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAP/Cade C5-2.5 Mex
Auditar os Auditoria n2 de fungdes. Diretoria designe servidores (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou os aperfeigoarm
Processos de 06/Paint 2018 distintos para compor a seguintes apontamentos: capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) Comissdo de Licitagdo “Acatamos as recomendagdes. Ademais, a DAP ird inserir em riscos e de
Servigos {pregoeiro e membro da seus controles rotinas que permitam prezar pela segregagdo de |implementa
equipe de apoio) e para fungdo quando da designacdo de membros da equipe de apoio | controles inf
efetuar a fiscalizagdo de ao pregoeiro, bem como quande da nomeagdo de fiscais do
contratos, em respeito ao contrato oriundo deste mesmo pregdo até o primeiro semestre
principio da segregacio de de 20187
fungdes.
08700.002598/2018-27 |AgdoA 41— Relatdrio de Contrato assinado 08.1- Que, doravante, a Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAP/Cade C5-2.5 Mex
Auditar os Auditoria n2 apos o fim da Administragdo proceda, nos {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou a aperfeigoam
Processos de 06/Paint 2018 | vigéncia da Ata de termos do artigo 62 da Lein? | seguinte manifestagdo acatando as recomendagdes exaradas e | capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) Registro de Pregos. 8.666/1993, a formalizagdo destacou que a contratagdo estava prevista no Plano Diretor de | riscos e de
Servigos das contratagSes por meio de | Tecnologia da Informagdo (PDTI), sendo considerada prioritéria | implementa
instrumento de contrato nos ao Cade na época. controles int
casos em que resultem A DAP esclareceu, ainda, que a “aquisigdo ndo gerou lesdo ao
obrigagdes futuras, inclusive interesse publico, tampouco qualquer outra conseguéncia de
assisténcia técnica. dano ao erario, bem como nao foi precedida de dolo ou ma-fe”.
a Relatdrio de Descricdo da 4
Processo Nimero e Nome Auditoria Const:l::ﬁo Recomendagdo FFEOL e e 0 el ST Critério- D
da Agdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)
0B700.002598,/2018-27 |AcdoA41- Relatdrio de Contrato assinado 08.2- Que, doravante, a Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAFR/Cade C5 - 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 apos o fimda Administrago deixe de aderir | (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou a aperfeicoan
Processos de 06/Paint 2018 | vigéncia da Ata de a Atas de Registro de Prego seguinte manifestagdo acatando as recomendagfes exaradas e | capacidade
Provisdo de Bens & {0589813) Registro de Pregos. {ARP) vencidas, nos termos destacou que a contratagdo estava prevista no Plano Diretor de | riscos e de
Servigos dos artigos 12 e 22, ambos do | Tecnologia da Informagdo (PDTI), sendo considerada prioritéria | implementa
Decreto n2 7.892/2013 ao Cade na época. controles in
A DAP esclareceu, ainda, que a “aquisigdo ndo gerou lesdo ao
interesse piblico, tampouco qualquer outra consequéncia de
dano ao erario, bem como ndo foi precedida de dolo ou ma-fé”.
08700.002598,/2018-27 |AgdcA 41— Relatdrio de Contrato assinado 08.3 —Que a Administragdo Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAP/Cade Clo-210C
Auditar os Auditoria n2 apos o fim da certifigue, no processo de (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAF apresentou a decisdes civ
Processos de 06/Paint 2018 | vigéncia da Ata de contratacio, a auséncia de seguinte manifestagio acatando as recomendacfes exaradas & | medidas
Provisdo de Bens e {0589813) Registro de Pregos. les&o ao interesse piblico ou | destacou que a contratagdo estava prevista no Plane Diretor de | administrati
Servigos outras consequéncias de Tecnologia da Informagdo (PDTI), sendo considerada prioritéria | correcionais
ordem econdmica, em razdo ao Cade na época.
da assinatura do contrato ter | A DAP esclareceu, ainda, que a “aquisigdo ndo gerou lesdo ao
sido realizada em data interesse publico, tampouco qualguer outra conseguéncia de
posterior 4 da vigéncia da ARP | dano ao erdrio, bem como néo foi precedida de dolo ou ma-f&”.
ne 06/2016 do INSS (0404202
08700.002598,/2018-27 |AgdcA 41— Relatdrio de Contrato assinado 08.4 - Que, doravante, a Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAP/Cade C5 - 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 apos o fim da Administragdo deixe de (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAF apresentou a aperfeicoan
Processos de 06/Paint 2018 | vigéncia da Ata de realizar adesdo a ata de seguinte manifestagdo acatando as recomendagdes exaradas e | capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) Registro de Pregos. registro e a sua respectiva destacou que a contratagdo estava prevista no Plano Diretor de | riscos e de
Servigos contragdo quando o sistema Tecnologia da Informagao (PDTI), sendo considerada prioritéria | implementa
Siasg impossibilite o registro ao Cade na época. controles in
do contrato, uma vez que A DAP esclareceu, ainda, que a “aquisigdo ndo gerou lesdo ao
estas barreiras de seguranga interesse publico, tampouco qualguer outra conseguéncia de
sdo de grande importincia dano ao erario, bem como ndo foi precedida de dolo ou ma-fé".
para o fortalecimento da
Governanga Administrativa e
dos seus controles
institucionais.
08700.002598,/2018-27 |AcdoA41- Relatdrio de Contrato assinado 025 —Que, doravante, na etapa Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAP/Cade C5-25 Mei
Auditar os Auditoria n2 apos o fimda de planejamento da contratacio, | (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP apresentou a aperfeicoan
Processos de 06/Paint 2018 | vigéncia da Ata de quando forem encontradas Atas | sopyinte manifestacio acatando as recomendacées exaradas e | capacidade
Provizdo de Bens & {0589813) Registro de Pregos. :;_?;f;:;:::t::?;bjem aa destacou que a contratacio estava prevista no Plano Diretor de | riscos e de
Servigos contratacio, que seja observads = Tecnologia da Informacg&o (PDTI), sendo considerada prioritéria | implementa
vigéncia e considerada apenas ao Cade na época. controles in
aquela cuja vigéncia perdure por | A DAP esclareceu, ainda, que a “aquisicio ndo gerou lesio ao
periodo suficients para que sejam | interesse plblico, tampouco qualquer outra consequéncia de
realizados os procedimentos de dano ao erario, bem como nédo foi precedida de dolo ou ma-fé”.
adesdo quando esta se mostrar a
op¢io mais vantajosa e adequada
para a Administragio.
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sis... 13/16
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08700.002598,/2018-27 |AgdcA 41— Relatdrio de Extrato publicado 09.2- Que, doravante, a Por intermédio do Memorando n? 234/2019/DAFP/Cade C2-2.2Met
Auditar os Auditoria n2 com erro material. Administracdo proceda as (0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP informou o que se | aperfeigoan
Processos de 06/Paint 2018 publicagGes dos seus contratos | segue: transparénc
Provisdo de Bens e {0589813) nos termos do artigo. 33, §22, | “Acatamos as recomendagdes, e informamos que a
Servigos do Decreto n2 93.572/1986, recomendagdo relativa ao item 10.1 foi devidamente atendida

como forma de atender ao por meio de publicagdo do extrato do contrato n2 27/2017,

proposito do principio da consoante se vé do documento SEl n2 0528204,

publicidade administrativa. Adicionalmente, comunicamos que a DAP ird aperfeigoar os
controles relativos a publicago dos extratos de termos de
contrato até 01/06/2019.”

0B700.002598,/2018-27 |AcdoA41- Relatdrio de A designagdo do 11.2 - Que, doravante, os Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAFP/Cade C5 - 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 Gestor do Contrato e | servidores fossem {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP informou o que se | aperfeigoan
Processos de 06/Paint 2018 | dos Fiscais ndo foi cientificados, expressamente, | segue: capacidade
Provisdo de Bens & (0589813) realizada da indicagdo e das respectivas | “Acatamos as recomendagdes. Adicionalmente, informamos riscos e de
Servigos imediatamente apds | atribuigdes antes da que foi inserido no processo n2 08700.001589,/2018-15 o implementa

assinatura do formalizagdo de eventual Despacho Decisario n2 24 (0564908), convalidando os atos controles in
Contrato, nos termos | designagdo, nos termos do praticados pela fiscalizagdo do contrato no periodo.”

do art. 72 da Portaria | artigo 62 da Portaria Cade n2

Cade n® 212/2017 | 212/2017 (0342875).

(0349875).

08700.002598/2018-27 |AcSoA41-— Relatdrio de A designagio do 11.3 - Que, doravante, as Por intermédio do Memorando n2 234/2019/DAF/Cade C5 - 2.5 Met
Auditar os Auditoria n2 Gestor do Contrato e | designagGes dos Gestores e {0572464), de 26 de janeiro de 2019, a DAP informou o que se | aperfeigoan
Processos de 06/Paint 2018 | dos Fiscais ndo fai Fiscais de Contratos fossem sEguE: capacidade
Provisdo de Bens e {0589813) realizada realizadas logo apds a “Acatamos as recomendagdes. Adicionalments, informamos riscos e de
Servigos imediatamente apds | assinatura do contrato ou que foi inserido no processo n2 08700.001589,/2018-15 o implementa

assinatura do instrumento equivalente, nos | Despacho Decisorio n2 24 (05642908), convalidando os atos controles in
Contrato, nos termos | termos do artigo 72 da praticados pela fiscalizagdo do contrato no periodo.”

do art. 72 da Portaria | Portaria Cade n® 212/2017

Cade n2 212/2017 | (0349875).

(D349875).

0B8700. 005055/2018-68 |AcdoA42— Relatorio de N3o foi localizada, 01.2 - Que fossem Por intermédio do Despache Ordinatdrio Seplan (0576280), de [ C5- 2.5 Me
Avaliar Situagdo Auditoria n2 em alguns processos | implementados controles para | 07 de fevereiro de 2019, a DAP apresentou a seguinte aperfeigoan
das Transferéncias 07/Paint 2018 | auditados, a juntada | mitigar riscos gue possam manifestagdo: capacidade
Voluntarias - {0591766) de documentos resultar na auséncia de "Recomendacdo 01.2 riscos e de
Prodoc essenciais para a boa | conformidade documental nos |{...) implementa

instrugdo processual. | procedimentos de selegdo e Conforme relatado no Memorando 2491 (0540974), houve a controles in
contratacdo de consultor. criagao de lista de Verificagdo com a finalidade de checar se
todos os procedimentos foram devidamente executados, o que
inclui a juntada de documentagdo e comprovantes de
experiéncia dos consultores contratados.”
a Relatdrio de Descricdo da 4
Processo Nimero e Nome Auditoria Consl:::l;ﬁo Recomendagdo FFEOL e e 0 el ST Critério- D
da Agdo (sE1) (Manifestacdo da Unidade)

0B8700. 005055/2018-68 |AcdoA42— Relatdrio de A contratacdo da 02.1 - Que, doravante, fossem | Por intermédio de Despache Ordinatdrio Seplan (0576280), de | C5-2.5 Met
Avaliar Situacdo Auditoria n2 consultoria incorreu | providenciados, no dmbito da | 07 de fevereiro de 2019, a DAP apresentou a seguinte aperfeicoan
das Transferéncias 07/Paint 2018 | em custos adicionais | Coordenagdo do Prodoc/Pnud | manifestagdo: capacidade
Voluntdrias - {0591766) guando procedeu a | no Cade, os ajustes nos “Recomendagdo 02.1 riscos e de
Prodoc compra de passagem | Termos de Referéncia, de {...) implementa

antes da assinatura | forma a especificar: a Tendo em vista a finalizagdo do Projeto BRA/11/008, em controles in
do contrato. apropriacdo de custos com 31/12/2018, e oinicio de vigéncia do Projeto BRA/18/016, e
deslocamentos dos com o ohjetivo de se evitar a reincidéncia do ocorrido no
profissionais contratados; as ambito da contratagdo de que trata o processo Sei
regras de prestacdo de contas | 08700.002448/2018-10, foi incluida previsdo de ressarcimento
das concessdes de passagens e | de valor de passagem aérea no modelo de Termo de Referéncia
didrias (prazos, comprovantes, | das consultorias Prodoc, com o acréscimo do seguinte texto no
ressarcimentos e penalidades | item "10. Insumos":
pelo ndo cumprimenta). "Em caso solicitagdo de rescisdo unilateral do contrato por
parte do Consultor contratado, sem a entrega de pelo menos 1
produto devidamente atestado pelo Cade, o valor da passagem
aérea devera ser ressarcido ao projeto BRA/18/016." (vide
processos seletives publicados em Errol A referéncia de
hiperlink ndo & valida_http:/fwww.cade gov.br/acesso-a-
informacao/concursos-e-selecoes).
Em relagdo as regras de prestagdo de contas das passagens e
diarias, informamos gue normativo a ser publicado pelo Cade
tratara sobre o tema.”

0B8700. 005055/2018-68 |Agd0A 42— Relatdrio de A contratagdo da 02.2 - Que, doravante, fossem | Por intermédio de Despache Ordinatdric Seplan (0576280), de | C5- 2.5 Met
Avaliar Situagdo Auditoria n2 consultoria incorreu | providenciadas as justificativas | 07 de fevereiro de 2019, a DAF apresentou a seguinte aperfeigoan
das Transferéncias 07/Paint 2018 | em custos adicionais | para assungio dos custos com | manifestacdo: capacidade
Voluntdrias - {0591766) guando procedeu a | aconcessdo de passagens e "Recomendagdo 02.2 riscos e de
Prodoc compra de passagem | didrias (ou s&ja, as viagens {...) implementa

antes da assinatura | devem estar relacionadas Sobre essa recomendagdo, salientamos que todas as viagens controles in
do contrato. exclusivamente aos resultados | realizadas no ambito das consulterias estdo obrigatoriamente
e produtos previstos e orgados | relacionadas a execugdo dos produtos previstos nos Termos de
no Termo de Referéncia). Referéncia. A previsio do pagamento de passagens e digrias no
Termo de Referéncia € requisito para a ocorréncia desses tipos
de despesas na execucio de contratos de consultoria Prodoc.”

08700. 005055/2018-68 |AcSoA42 — Relatdrio de Nio foi localizadaa | 03.2 - Que fossem instituidos, | Por intermédio do Despache Ordinatdrio Seplan (0576280), de [ C5- 2.5 Me
Avaliar Situagdo Auditoria n2 juntada de no ambito do Cade, controles | 07 de fevereiro de 2019, a DAP apresentou a seguinte aperfeicoan
das Transferéncias 07/Paint 2018 | documentos que visem minimizar o risco de | manifestagdo: capacidade
Voluntdrias - {0591766) essenciais para a adquirir bilhetes sem a devida | “Recomendacio 03.2 riscos e de
Prodoc comprovagao da cotagdo nas viagens realizadas |(...) implementa

conformidade em no ambito dos Projetos de Reiteramos as consideragdes apresentadas na recomendagio controles in

relagio as viagens Cooperagdo. anterior e, conforme mencionado no Memorando 2491

realizadas no ambito {0540974), devido a utilizagdo de sistemas externos a

de alguns dos Administragao Pablica para os procedimentos relativos as

processos de consultorias Prodoc, é necessario constante juntada de

contratagdo de documentos aos processos SEI. Em relagdo as cotages de
https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=650685&infra_sis... 14/16
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a Relatdrio de Descricdo da A
Processo e Auditoria Conﬁ::;oqéo Recomendagdo ST i P e Critério - D
da Acdo (SE1) {Manifestacdo da Unidade)

consultoria passagens aéreas, estas sdo enviadas por e-mails e, coma

auditados. adogdo de envio de e-mails pela funcionalidade do SEI, espera-
se que todas as cotagdes sejam devidamente juntadas aos
processos. Ademais, foi criado tipo de processo especifico no
sistema SEl para o registro dos procedimentos de viagens no
ambito dos acordos de cooperagdo internacionais, com a
denominagdo "Acordo de Cooperagdo Internacional: viagens”.
Dessa forma, o que se pretende & facilitar o registroe a
verificagio dos procedimentos necessarios as viagens nos
contratos de consultoria.”

08700. 005055/2018-68 |AcSoA42 - Relatério de Inicio da execugio 04.3 - Que fossem Por intermédio do Despacho Ordinatério Seplan (0576280), de | C5- 2.5 Met
Awvaliar Situagdo Auditoria n2 do Contrato implementados controles para | 07 de fevereiro de 2019, a DAP apresentou a seguinte aperfeicoam
das Transferéncias 07/Paint 2018 | 2018/000107 mitigar riscos que possam manifestagdo: capacidade
Voluntdrias - {05917686) (0502863) antes de | resultar na auséncia de "Recomendacio 04.3 riscos e de
Prodoc ser subscrito pela conformidade documental nos | {...) implementa

consultora . procedimentos de contratagdo | Informamos que a recomendacido foi acatada e os controles in
de consultoria técnica no procedimentos de contratagio no dmbito dos Projetos de
ambito dos Projetos de Cooperagdo tém sido objeto de melhorias constantes.”
Cooperagao.
Elaboracdo: Audit/Cade
44, O quadro que se segue traz a quantificagdo dos beneficios contabilizados decorrentes da atuagdo da Audit ao longo do exercicio de 2018 de

acordo com a sua classe:

Quadro Demonstrativo 6 - Quantitativo de Beneficios por Classe

Critério Classes Qtde

c1 2.1 Medida de aperfeigoamento da prestagdo de 1
servigos publicos

c2 2.2 Medida de aperfeicoamento da transparéncia 2

c3 2.3 Medida de aperfeicoamento do controle social 0
2.4 Medida de promogdo de sustentabilidade

c4 . 4]
ambiental
2.5 Medida de aperfeigoamente da capacidade de

C5 gerir riscos & de implementagdo de controles 40
internos

6 2.6 Outra medida estruturante de aperfeicoamento 0
dos programas,/processos

c7 2.7 Condenacdo criminal 0

C8 2.8 Declaragdo de inidoneidade 0

ca 2.9 Demissdo, cassagdo ou destituigdo 0

c10 2.10 Outras decisdes civis e medidas administrativas s
ou correcionais

Totais 47

Elaboragdo: Audit/Cade

10. Analise Consolidada — Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)

45, O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade ainda ndo foi formalmente instituido na Audit.

46. Contudo a Auditoria tem pautado sua atuagdo em conformidade com as normas e regulamentos aos quais esta sujeita, adotando procedimentos
estruturados na execugdo das atividades considerando os préprios riscos operacionais e buscando sempre aprimorar a atuacdo a partir das melhores praticas.
47. O Planejamento das atividades considera os diferentes aspectos da gestdo, com atividades abrangentes que contemplam tanto a area meio
guanto a area finalistica do Conselho.

48. As recomendagdes emitidas aos gestores e pendentes de implementagdo, ou parcialmente implementadas, sdo periodicamente monitoradas pela
Audit, por meio de processo constituido para essa finalidade.

49. Ao longo de 2018, foram realizadas reunides com o Presidente deste Conselho para acompanhamento dos trabalhos.

50. Com isso a atuagdo da Audit busca, por meio das andlises de auditoria e do assessoramento técnico, contribuir para a melhoria da gestdo e para o

aprimoramento da governanga, do gerenciamento de riscos e dos processos de controle do Cade.

51. A implementagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade estd prevista no Paint 2019 como medida de fortalecimento da unidade de
Auditoria, em conformidade com o estabelecido no art. 106 da IN CGU n2 03/2017.

11. Consideragdes Finais
52. O presente relatdrio apresentou o resultado dos trabalhos realizados pela Auditoria do Cade no exercicio de 2018, tendo como referéncia o Paint.

53. A Auditoria cumpriu suas competéncias regimentais ao assistir a organizagdo na consecugdo de seus objetivos institucionais, ao propor melhorias
nos controles internos administrativos e ao elaborar solugdes mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, de forma independente, objetiva e
disciplinada, com o processo de gestdo publica.

Joice Arantes Luciano
Auditora-Chefe
(Assinado Eletronicamente)
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[1] Disponivel em: http://www.cade.gov.br/assuntos/normas-e-legislacao/regimento-interno, acessado em 04/01/2019.
[2] Disponiveis em: http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias-1
[3] Disponivel em: https://app.cgu.gov.br/monitor/manual/Monitor Manual.pdf

Documento assinado eletronicamente por Joice Arantes Luciano, Auditora-Chefe, em 28/03/2019, as 17:56, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolugdo
Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
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