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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

PAINT 2018
1 INTRODUGAO
1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Paint, foi etalioconforme previsto no § 2° do art. 15 do Decreto 3.591/2000, e i i na Instrucéo ival CZR015.
2. Tem como objetivo principal apresentar as acdes que serdo desesypbkdauditoria Interna - Audit do Conselho ivo de D émica — Cade, consi a matriz de risco elaborada conivnalijemapear os processos mais sensiveis passiveis de setadoaudi
2. APRESENTAGAO
3. O Cade, entidade judicante com sede e foro no Distrito Fedjeridicio em todo o teritério nacional, constitui-se em autafegiiaal vinculada ao Ministério da Justica (MJ).
4. Atualmente regido pela Lei n° 12,529, de 30 de novembro de 2011 (Lei dar@aoia), o Cade integra o Sistema Brasileiro de D éncia (SBDC), com a Secretaria de omico do Ministério da Fazenda (Seae/MF).
5. 0 SBDC ¢ responsavel por implementar a politica publica deadtesoncorréncia no Brasil, que produz efeitos de curto e longo prazo ambiente econdmico e sociedade como um todo, tais conealu@o de pressdes dos agentes econdmicos para aumentos de precos:ipitodexe
poder de mercado; (ii) em pesquisa e (iii) incentivo ao aumento de produtividade; ecfigdo de uma atmosfera mais favoravel e menos Em geral, que contam com uma execucdodefipatiticas de defesa da
concorréncia geram um melhor ambiente para o i e it i o Il
6. 0O Cade tem trés fungdes principais: (i) preventiva, (ii) espra e (i) educativa.
7. Em sua atuag&o preventiva, compete ao Cade decidir sobre @wsdes de controle, Ges e outros atos de Bimiea (AC) que possam colocar em risco a livre concorréncia.
8. Em sua atuago repressiva, cumpre ao Cade investigar e jolgessms punitivos relativos a cartéis e outras condutas nociveséolicorréncia no Brasil
9. Como resultado das atuagdes e iva, sao fixadas contribui decorrentes de accsdes valores — conforme sdo desti Defesa de Direitos Difusos — FDD, que tem por finalidpdevenco e reparacéo
de danos a direitos coletivos e difusos como cultura, patriménioibistiteio ambiente, concorréncia, defesa do consumidor, entre outros.
10. Em sua atuagdo educativa, no que tange & difusio da cultura da coacaitére® a participagdo e a promogio de eventos Dest  ainda, a &0 de Cademo e Trabalho, tais como: “Atos de Concentragao no mercado Beiaie servicos
de ensino superior’, “Prevencdo Otima de Cartéis: O Caso Brasil”, * 40 do Mercado no Brasil” e apos entrada: o impactiidtoado aplicativo Uber sobre as corridas de taxi porta-a-porta”.
11. O Conselho tem investido esforgos no das do e @ e novas parcerias dearaotftliar sua capacidade de deteccao de praticas lesivas aéuriaor
3. AUDITORIA INTERNA DO CADE
12. A Auditoria (Audit) tem como propésito primordial, contribuir pargracramento da Gest&o do Conselho Administrativo de Defesa Ecor(@aite) a partir da avaliagdo da eficécia dos processos de gmerda gerenciamento de riscos e de controles internos.
13. As Unidades do Cade foram reestruturadas a partir do De€r@t011, de 23 de marco de 2017, que aprovou a Estrutura RegimeQakdro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungdes de@odfiste; tratando, no Capitulo Il de seu Anexo |, da Est@tgemizacional do
Conselho, dispondo, na alinea b, inciso Il, art. 2°, a Audit como éegéimsal e definindo suas competéncias no art. 16 deste mesmo Anexo.
14. As competéncias da Auditoria e do Servigo de Auditoria (Seaté), dispostas nos arts. 31 e 32 do Regimento Interno do Cade (RI@anida por meio da Resolugao n° 20, de 7 de junto de 2017:

“Art. 31. A Auditoria compete:

1. promover a fiscalizagéo contabil, financeira, orcamentaria e opamcio Cade, além de acompanhar, revisar e avaliar a eficacia da aplicagis atmsoles;
I acompanhar, por meio de procedimento de auditoria, a execugao do orgamento do Qadtss emdspectos e todas as fases de realizago da despesa e de pootisgioade seu patrimonio;
1Il. promover e executar estudos relacionados as atividades de auditaria intacorporar as melhores prticas ao ambiente de controle do Cade;

IV. adotar as demais medidas previstas na legislacao vigente; e

V. realizar outros trabalhos correlatos com as fungdes de controle interrocemeleterminados pelo Presidente.

At 32. Ao Servigo da Auditoria compete:

1. executar e acompanhar o Plano de Auditoria Intera (Paint);

I. exercer atividades de das das pela Auditoria;

1il. realizar pesquisas e desenvolver estudos relacionados a métodasstéapadries pertinentes aos seus trabalhos;

IV. organizar, estabelecer atribuigdes, orientar e supervisionar @esqiai auditoria, observando todas as fases do processo;

V. manter atualizados os registros de informagdes gerenciais da Auditoria

VI. praticar outros atos de administrago necessarios a execucdo devidaest

VII. apoiar a Audit nas atividades relacionadas a elaboragao do Paint tatiiRénual de Atividades de Auditoria (Raint);

VIIl. exercer o encargo de substituto eventual do cargo em comissao de AudferGi@ade; e

IX. exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Auditor-Chefe.”

4. MISSAO E VISAO

15. Misséo: Zelar pela manutencdo de um ambiente concorrencial davi8vasil.

16. Vis&o: Ser reconhecido como instituicdo essencial a0 bom funciotzadaeeconomia brasileira.

17. Valores: Etica, Justica, Efetividade, Independéncia e Poofisismo.

5. DA OPERACIONALIDADE DO TRABALHO DE AUDITORIA

5.1 MATRIZ DE RISCO

18. A matriz de risco tem por objetivo mapear os processos maiseie passiveis de serem auditados. O processo de elaboragatztieniaco foi realizado com base nos seguintes passos:
18.1. 1° passo: mapear quais 0s e do Cadsveis de serem auditados.

18.2. 2° passo: estabelecer as variaveis a serem consideradas

18.2.1. Para Matriz de Risco de 2018 foram estabelecidas as seyaiitesis:

Varidvel 01: Relevancia (iR):

E 0 aspecto ou fato considerado importante para o alcance dos objetntisiaide, ainda que n&o seja economicamente, significativo, como:
+ Acédo que pode outras

« Descumprimento de norma que pode causar problemas de imagem (adeac restrices nas contas dos dirigentes;

« Descumprimento de regras que pode significar vulnerabilidade patamaide controle;

« Atividade que causa impacto direto na e de regras que pode causar problema trabalhistabu fisc

Variavel 02: Criticidade (iC):
E a fragilidade identificada nos controles internos, que pode sedeaat risco e o intervalo de tempo da tltima auditoria.
« Intersticio longo entre a (iltima auditoria e a atual;

« Deficiéncias conhecidas e vepelmvas nos controles internos;

« Falta de 80 ou
O fator relativo a criticidade € formado pela média aritraédizs para ificar o risco, assim:
iC = (iT +iCl)/2

Varidvel 03: Materialidade (iM):
Ea ia relativa ou do valor ou do idos, i ouem i contexto.

Varidvel 04: Normativos (iN):

E a existéncia de normatizagdo que trata dos macroprocessobprEsssos, e se a norma encontra-se atualizada.
Os resultados da matriz de risco sdo obtidos pela c:
RESULTADO DA MATRIZ DE RISCO = iR xiC x iMxiN ,

sendo iC = (iT +iCl)/2.

apurado de ancia (iR), Criticidade (iC), Mlidaide (iM) e Normativos (iN) e para cada um dos i serem

18.3. 3° Passo: estabelecer a pontuacdo das referidas variaveis
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18.4.

4° Passo: estabelecer critério de definicao do risco

A tabela a seguir apresenta o resultado da Matriz de Rismwafla,

Aspectos
importantes para
o alcance dos
objetivos do

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acacmaento_imprimi..

Atividade ligada diretamente a0 cumprimento da missdo

Atividade relacionada a0 mapa estratégico/plano de metas
da instituicdo

o servigo prestado ao cidaddo | 5

2 imagem i 3

Falha/falta TCU e CGU
conhecida nos Audit 10
controles internos Indicios de falhas /faltas
do Cade Sem de controles internos 3

Intervalo de
da

auditoria
realizada

Acima de 36 meses

De 25 até 36 meses

De 13 até 24 meses

Ultimas auditoria realizada até 12 meses

Acima de 1,5 milhoes

1 milho a 1,5 milhdes

501 mil a 1 milhdo

12500 mil

Existéncia de Nao »
normatiz i Existe porém nio est4 atualizada 10
intema Sim 5
41-65 ALTO
| 2640 MEDIO
| 0-25 | BAIXO |

os critérios de ia, Criticit

1.1 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
1.2 SINDICANCIAS / CORREIC;&O 10 9 0 5 24 BAIXO
13 PRESTAGAO ANUAL DE CONTAS 10 9 0 5 24 BAIXO
2.1 EXECUTAR A§ PROVIDENCIAS
PARA O CUMPRIMENTO DAS 15 9 15 5 4 ALTO
DECISOES DO CADE
2.2 VERIFICAR A SISTEMATICA
UTILIZADA NA NEGOCIAGAO DE
TERMOS DE COMPROMISSO DE B ° 1 s 4 ALTO
CESSACAO - TCC
3.1 PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
(ELABORACAO PLOA) 5 3 0 > 1 BAIXO
32 AJUSTE ORGAMENTARIO
(ALTERACOES E SUPLEMENTACGES) 5 3 0 > 1 BAIXO
3.3 CONTROLE DA E}CECUCAO DAS
METAS DO CADE CONSTANTES DO 10 3 5 5 23 BAIXO
ORCAMENTO
41 ATUALIZACAO DO ROL DE
BLhat Gy S 10 65 0 5 215 BAIXO
42 A CONFORMIDADE CONTABIL E DE -
GESTAO 10 9 15 5 39 MEDIO
43 CONCESSAO DE DIARIAS E
10 75 5 5 215 MEDIO
s
4.4 GESTAO DO USO DOS CARTOES DE 10 10 3 5 28 MEDIO
10 65 5 10 315 MEDIO
10 65 5 5 365 MEDIO
10 65 15 5 365 MEDIO
10 65 15 5 365 MEDIO
LVIMENTO
(CAPACITACAO / TREINAMENTO 10 3 3 s a BAIXO
7.1 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS, 10 14 15 15 54 ALTO
72 GESTAO DE CONTRATOS 10 1 15 3 2 ALTO
7.3 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS - .
Taonad 10 65 15 5 365 MEDIO
8.1 GESTAO DA INFRA_ESTRUTURA,
10 1 15 5 44 ALTO

FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PLANO ANUAL D E ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA - PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - Paint, conforexéspo no § 2° do art. 15 do Decreto 3.591/2000, e i as

na Instrugdo

CGU n° 24/2015, observa as seguéntesas:

a) relagéo dos macroprocessos ou temas passiveis de serenatiahatlassificados por meio de matriz de risco, com a desdog&ritérios utilizados para a sua eo

riscos

aum

ou tenees te impacto e de probabilidade,
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que possam vir a afetar os objetivos do 6rgao;
b) identificagéo dos

ou temas

©) estimativa de horas as agoes de

O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

Com base nas i idas foi elaborado o

em eventos que o i das

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acacmaento_imprimi..

de Auditoria Interna - Paint descrito na tabelguirse

interna, alinhadas as

da masioda serem desenvolvidos no exercicio seguinte, cunslderandln[x:wm:ursos disponiveis e os objetivos propostos e

de auditoria,

seu carater

e a atuagdo

PROCESSO DE
PRESTACAO DE CONTAS
ANUAL

MONTIORAR O
TENDIMENTO A4S
RECOMENDACOES DA
AUDIT

BAXO

BAO

Interna/CGU

Esta acio serd realizada com o infuito de colsborar com o objetivo
“Apnmorar processos de trabalho com adogdo de melhores prificas e
Estrategico 2017-2020 do Conselho
| Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

[Esta acio seri desenvolvida com vistas a:
- Atender as exigéncias contidss nos normatives que disciplinam 1
elaboragdo do processo de prestagio de contas anual.

Objetivo da Anditoria- aulisar o processo de prestagdo de contas da
Istituicio tendo em vista as normas previstas pelos Grgdos de controle.

Beneficios Esperados: entrega do Processo de Contas em conformudade
com a legislagdo pertinente ¢ dentro do prazo legalmente determinado.

Esta agio serd realizada com o inmuita de colaborar com o ebjetivo
“Aprimorar processes de trabalho com adogio de melhores prificas ¢
inovagio™ constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do Comselho
| Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

Esta agdo serd desenvolvida com wistas a2

|- Verificar a implementacio das recomendagdes da Audit na Unidade,
evitmdo reincidéncia e consequentemente ressalvas no parecer do auditor
fntemo 0o proceseo de Prestagio de Cortas

a atualizacdo e i 3o do Plme de idés

Permmm.

Objetivos da Auditoria: acompanhar o5 stos dos gestores no focante a0
atendimento das recomendagBes feitas pela Audit a0 longo da realizacdo das
uditorias.

[Beneficios Esperados:
das recomendagdes expedidas.

da gestio a partir a i

| Analisar as pegas que compdem a processo de Prestagio de
Contas, em conformidade com as disposigdes legais, com a
consequente emissio de parecer da Auditoria Interns.

[Por meio do D.0.U.. acompanhar o julgamento das contas
da Unidade e seus ajustes, quando necessdrios.
|Verificar as falhas apontadas em todss as recomendagdes.
lpropondo solugdes de forma a orientar o3 setores
emolvidos para que as faltas sejam sanadss e nio soltem 2
ocomer.

das metas do

Iplano de pmvldel:ﬂas para samar a5 comstatagdes
apresentadas por meio de notas de auditoria.

AUDIT

AUDIT

176

Constituico Federal de 1988, ¢
normas do TCU & CGU.

Lein® 125202011

[Re gimento Intemno do Conselhio
Admimstrativo de Defesa
[Econsmica (RICade).

¥ cU 2412015

ACOMPANHAR A5
PROVIDENCIAS PARA O
CUMPRIMENTO DAS
DECISOES DO CADE

|Esta agao sera realizada com o intuito de colaborar com o objetivo "Adotar
a gestdo de riscas em processos criticos”, constante no Mapa Estratégico
2017-2020 do Conselho Administrativo de Defesa Economica (Cade).

|Esta agdio serd desenvolvida com wistas 2 a venficar a sistematica utilizada

|Venficar a gesto das atividades relacionadas a execugdo
das providéncias para o cumprimento das decisdes
|proferidas no Cade, dentre elas a cobranga e
acompanhamento das multas aplicadas relacionadas a

1) prazos de encaminhamento da documentagdo suporte do
Setor de Cmnpnmm d: Decisdes - SCD&

paza a execucio das s decisdes
proferidas no Cade. dentre i L acomparhamento das multas
aplicadas.

Objetivo da Auditoria: amalisar os flusos e confroles da execucdo das
|providéncies para o cumprimento das decisbes proferidas pelo Cade.

Beneficios Esperados: “wsegwar razodvel miwel de certeza que os
processos que emvoluam cumprimento das decisdes do Cade estio
aderentes sos fluxos estabelecidos™

|Esta agéo serd realizada com o infuito de colsborar com o objetivo "Adotar
a gestdo de iscos em processos crificos”, constante no Mapa Estratégico
2017-2020 do Conselho Administrative de Defesa Econdmica (Cade).

Esta acio serd desemvolvida com wstas a a venficar a sistemitica utilizda
|para 2 execucio do programa de negociagio de fermos de compromitso de
cessagio -TCC.

Objetivo da Auditoria analisar os fluxos e controles da execugdo dos
procedimentos adotados para negociagdo de Termos de Compromisso de
Cessagao -TCC pelo Cade

Beneficios Esperados: assegurar razodvel nivel de certeza que os processos
que envolvam o programa de negociagio de Termos de Compromisso de
Cessaglo -TCC pelo Cade estio aderentes aos flusos estabelecidos.

fins de expedicio
de oficio com vistas & comprovagéo do evenual pagamento,
fixando prazo para o cumprimento da medida;

2) inscrigio do crédito em divids ativa, bem como &
commicagdo da mora aos sistemas de cadsstro de
inadimplentes mantidos pela Administragio Federal;

3) o senregistro 1o sistema corporativo;

4) confirmacdo de execugdo fiscal ajuizada para multes ndo
suspensas por ordem judicial;

5) incluséo no Sistema Imegrado de Controle de Acdes da
|Unsio - SICAU/AGU.

|Verificar a gestio das atividades relacionadas - aspectos
Legais emvolidos, descrigio da natureza negocial & como &

AUDIT

AUDIT

AUDITAR A GESTAO DO
MATERIAL DE CONSUMO

MEDIO

Esta agéo secd realizada com o innuito de colaborar com o objetivo “Prover
adequada infraestrutura, suporte logistico e tecnolégico™. constante no
Mapa Estratégico 2017-2020 do Comselho Administratio de Defesa
Econsmica (Cade).

Esta agio serd desemoluida com wstas a-

- Evitar possiteis damos  forma de
testando e avaliando os atuais;

- Verificar se a quantidade de material adquirida é coerente com a realidade
de consume do drgio;

- Acompanhar e maliar o fechamento de balango mensal terificando os
cquantitativos de aquisicBes & estoque;
- Verificar a existéncia e a aplicagio do normati inferno sobre controle,
movimentagdo e estoque de materiais, a existéncia e o cumprimento das
rotinas e procedimentos e a utilizagio de sistema de comtrole, visando
sarantis o funcionamento adeqrade do almoxarifado.

Objetito da Anditoria: verificar se a3 rotinas no recebimento. aceite,

escrituragio e distribuicio de materiais cbedecem i legislagio vigente, &

obsenar o armazepamenfo dos produtos e logistica da enirega par
i idades do Cade.

Beneficios Esperados: garantir a eficiéncia e a eficicia m gestio dos
secussos piblicos.

H

Avaliar de registros, baimas,

mensais (RMA), compari-los com 0s registros contibeis
0 Siafi, estoques. Essaagio de auditoria sera realizada por
meio de visita s dependéncias do almoxarifade, com

werificagio da sifuasio geral, anilise e avaliagio por
de 10% dos itens 1ma amostra
beterogénea e significativa dos diversos tipos ).

512

512

Leir 125282011 ¢
Regiments lverno do Conselho

Lein® 12528/2011 ¢
[Regimento Interno do Conselho
|Administrativo de Defesa
[Econémica (RICade).

ALMOXARIFADO 80
Lei n° 4320/64 & IN SEDAP/PR.
2° 205/88 e demais normas
AUDIT 240 pertinentes a0 tema.

3de 6
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AUDITAR A GESTAO DOS
BENS MOVEIS

MEDIO

Esta agiio sera realizada com o infuito de colaborar com o objetivo ‘Prover
3 sico™. cor

logistico o
Mapa Esttatésico 20172020 do Comselho Admiristratiso de Defesa
Econsmica (Cade).

Esta ago serd desemoluda com wstas a:

Os exames serdo realizados por conferéncia dos relatdrios

- Analisar os enci de bens
méveis patrimoniadas;
- Avaliar a documentagio de registro de aquisigo de bens. tipo: Notas
Fiscais. Notas de Empenho. dentre outros:

- Analisar os procedimentos adotados para as possiveis baixas e/ou

® Sistema Siafi.
Verificar se o5 Tenmos de Respomsabilidades estio
atualizados e devidamente formalizados. Verificar @
existéncia de bens inserviveds

Essa acio de auditoria sera realizada por meio de analise de

mrpm:;mspmnmm documenios e wstoria dos beas pm -mstn,;m
- Comprovar a reals irio fisico e do dos bens, uma amostra

permitinda a consolidag3o das informagdes sobre todo o patriménio do mudamm.hmm;qmwumbmmgmhe
Cade. dos Termos de

Objetito da Auditoria erificar a legalidade, eficcia, eficiénciae
economicidade do sstema patrimonsal, bem como inibir controle ¢ agdes
arcete: 30 oumd 30 dos bens,

assim como de.wins e furtos.

Beneficios Esperados: garatir a manstengio da regularidade do sistema
patrimonial .

PATRIMONIO

50

AUDIT

240

Plano de Contas do Govemo
Federal, IN SEDAP n° 205/88,
dentre outras normas.

Esta agio sera realizada com o infito de colsborar com o objetiwo
[“Aprimorar processos de frabalho com adogio de melhores priticas e
inovagio™ ¢ também com o fundamento “Prover adequada infraestrunwa.
suporte logistico e tecnelogico” constantes no Mapa Estratégico 2017-
2020 do Conselhio Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

[Esta acéo serd desenvolvida com vistas a:
- Verificar a regularidade dos processos de aquisigdes, incluindo a3
Licitagdes, adesbes, dispensas e inexigibilidades.

|- Nas Dispensas, werificar se howme ﬁmmmmamew

Anilise dos processos de Licitagdes, Adesies, Dispensas &

Inexigibilidades de Licitagio. no inmito de constatar o

atingimento das finalidades propostas. Consulfa 20

Siasg/Siafi quante & documentagio de registros contibeis &
ek fad 5 1op, ok

de
entrega e pagamento do objeto contratado

|Lei o 8.666/93, Lei o

'VOLUNTARIAS - PRODOC

| et Cumspurminnto do il ciont s, o w574
[gerenciamento da execusio dos servicos comfratados e entrega dos

(Objetiwo da Anditoria: verificar a legalidade, a legitimidade, eficicia,
eficiéncia na aplicagi dos recursos

[Beneficios Esperados: garastir a eficicia e a eficiéncia ma gestio dos
recursos piblicos, e assegurar a correta formalizagio dos processos.

(cinquenta por cento) do montante total dos de contratagio
com recursos do Prodoc no CADE. Os percentuais serdo
sotre o quantitativo dos contratos vigentes em 2018,

AUDITAR 05 | Observar o Principio da quando ds 105202002 Decrsto a.
PROCESSOS DE . [ropostas mass vantajosss 4 Admizistragi; AUDIT 1440 3.555/2000 = Decreto .
PROVISAQ DE DE B - Vesiicarainclusdo d cutérios de ssteatabilidade aunbieutal s aqisisd |Os trablbos ch muditoria ses3o realizados por wuostusgesn 545012005, demre owras
BENS E SERVICOS ge beas, servicos = materi i contratagio. corms pertinentes, publicagdes
- Verificar controle de registros de contratos; & acordios do TCU.
- Vesificar o cumprimento dasclivalas contrauas, o scomprubiamento <
30 dos servigos
e & Autiori: i 3 upum a legitimidade, a eficicia. 3
de Bens ¢ Servicos.
Resultados Esperados: gurantic a eficicia e a eficiéncia m gestio dos
recursos pibiicos, e assegurar a cotreta formalizagio dos processos.
Esta agdo serd realizada com o istuito de colaborar com o objetivo
“Aprimorar processos de trabalho com adogd de melhores prdticas &
ovasio™ < 0 Mapa Estratégico 2017-2020 do Comselho
 Adsmizistrativo de Defesa (Cade).
Analisar o5 processos de comatagdo com recursos do
Esta agio serd desemolvida com vistas a: Prodsc
- Verificar se os objetos contratuais estio alinhados 4 matriz logica do . O, RGO
AVALIAR STTUACAD DAS i — i T— - (3t e o oo perms ralizmdn oue et BRA/11/00S, Decreto o
TRANSFERENCIAS MEDIO e . mav, AUDIT 320 515104, Portwia MRE

7172006, e outras normas

== [ = I

ALTO

Interna

Esta aglo serd realizada com o immito de colaborar com o objetivo
“Aprimorar processos de trabelho com adoghio de melhores prticas e
inovagio” ¢ também com o fundamento “Prover adequada infraestrutura.

logistico e tecnologice™ constantes no Mapa Estratégico 2017-|
2020 do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade).

Esta agio serd desenvolvida com wistas a:
- Acompaniar 3 execugo do PDTL

- Verificar os controles internos existentes, no imbito da CGTL das
(questies referentes a0 gerenciamento da coordenagio:

- Identificar pontos de melhoria e boss priticas 2o infuito de aprimorar a
zestéo e 0s processos de trabalho:

- Acompanhar o funeionamento do CSIC E ETIR.

Objetivo da Anditoria: verificar a legalidade, a legitimidade, cficacia,
eficizacia na aplicagio dos recursos.

Beneficios Esperados: garantir a eficdcia e a eficiéncia ma gestio dos
recursos piblicos, e assegurar a correta formalizago dos processos

Realizar o levantamento dos normativos, questionar a DAP
obre estruturas de conrole, o perfil dos recursos Iumanos
emoludos, e procedimentos internos; procedimento paraa
salvaguarda da informago, a capacidade & produgio de
sistemas e os procedimentos paraa contratagho & gestdo de
bens e servigos de TL

Identificar as falhas 0o processo de trabalho & pontos
passiveis de melhorias

160

Decrete o 757972011,

Instrugio Normativa SLTUMP n°
042014 & outras normas

pertinentes
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Esta agio serd realizada com o infuito de colaborar com o fundamento
“Promover a valorizagdo ¢ o desemvoluimento dos servidores” e "Ampliar o
quadro de servidores. com perfil adequado as necessidades do Cade”
constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do Conselho Administrativo de

5de 6

AUDITAR A GESTAO DE
PESSOAS

MEDIO

Defesa Econdmica (Cade).
Esta agio serd desemolvida com vistas &
com pexfil adequada i necessidades do Cade
de riscos da

- Identificar pontos de melhoria & boas priticas oo infuito de aprimogar
et ¢ 0s processos de trabalho.

s seruidores.

10 planejamento. provisio e valorizagdo dos

‘Esperados: minimizagio do risco de alta
de pessoal com vista a assegurar a meméria institucional deste Autarquia.

- Acompanhar as inicistivas de promogio, ampliagio da forga de trabalho

—Vuﬁcnns:mﬂe:msmmmmm&m das

Objetivo da Auditoria: verificar legalidade. legitimidade, eficicia. eficiéncia

do quadro

|Realizar o levantamento dos normativos, questionar a DAP
sobre estruturas de controle, o perfil dos recursos lumanos
emolvidos, e procedimentos infernos; procedimento paraa

e par
| promogiio, ampliacio da forca de trabalho com perfil Audit
adequado as necessidades do Cade.
Igentificar as falhas no processo de trabalho e pontos
|passiteis de melhorias.

128

Lei © 811290 e sus
alterages posteriores, e outras
normas direcionadas a0 servigo
piblico federal

ELABORAR RAINT

ELABORAR PAINT

‘Elaborag#o do Relatério de Anditoria Interna -
Raint ¢ oviros relatorios.
Avaliago Sumiria: elaboragio do relato das
atividades de mditoria realizadas em 2017.

Elaboragio do Plano Amal de Atividades de
Anditoria Interna - Paint para 0 exercicio de 2019,
Auliagio Sumiria: elaborago do planejamento
das atividades para 2019.

Interna/CGU

Interna/CGU

Esta agio ser realizada com o infuito de colsborar com o objetive
“Aprimorar processos de trabalho com adogdo de melhores priticas ¢
inovagio” constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do Conselho

| Administrative de Defesa Econdmica (Cade).

[Esta agio seri desemolvida com vistas a:
Aﬂznhmqncuhir]:celmm)n“llllﬂlS: demais normas

(Obyetivo da Auditoria: relatar os rabalhos realizados o ano de 2017
rados: g3 da Anditoria

‘Esper
irregularidades impropriedades.

qu:;ninx[eahmixcumoumnwrk colaborar com o objetivo
“Aprimorar processos de trabalho com adog & de melhores praficas ¢

inovagio” constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do Conselho

| Adminisirativo de Defesa Econdmica (Cade).

[Esta agio serd desersolvida com vistas a:

- Atender ao que estabelece a IN CGU 24/2015 & demais normas

[Objetivo da Anditoria: dar ciéncia 0s Grgios de controle inferno ¢ externo
das atividades programadas para 2019.

[Resultados Esperados: contrituigio da Andiforia Inferna para o
da Gestio do Cade 5o de

irregularidades impropriedades

[Etaborar o Relatéri de Anditoria Interm - Raint, refereare
s atividades da Avditoria no exercicio de 2017 e demais
[Relatérios, de acordo com a legislagdo vigente; organizar
o5 arqivos com os documentos e papéis de rabalho que

relatério:

AUDIT

[Elaborar o Plano de Atividades para o exercicio seguinte

de acordo com a legislago vigente. AUDIT

240

Instrugio Normativa CGUn  ».
24/2015, denire oniras nonmas

Instrugio Normativa CGUn =,
[24/2015. dentre outras nonmas
pertinentes.

TECNICO

RESERVA TECNICA

mmwes dos érgios de iy

Acompanhamento e oricntagio referentes i temas
diversos, para atender as demandas e
questionamentos dos Orgios de Controle.

Aatividade de Auditoria demanda o constante
‘aprimoramento sobre os femas correlatos &
atividade de controle. a0 funcionamento do Cade
e as legislagdes aplicdveis, para atuar de modo a
‘mncliar o8 minimizagho dos riscos.

Esta agio serd realizada com o inmito de colsborar com o objetivo
“primorar processos de frabalho com adogio de melhores priticas &

inovagio™ constante no Mapa Estratégico 2017-2020 do Conselho
st de Defesa Econdmica (Cade).

Esta agio serd desenvolvida com vistas a:
- Verificar @ implementagio

Objetivos da auditoria: acompashar 0s atos dos gestores no tocante 20
atendimento
cumprir o que fot proposto no plano de providéncias.

Ges expedias.

Acompanhar as discusses acerca de femas diverses, tuscando sempre
orientar as respostas ds Solicitages de Anditoria da CGU elou de outros
orgiios especializados segundo as normas vgentes.

Aprimorar o5 conhecimentos nos amsuatos ::one]‘cmudns s atividades de
auckitoria, bem como de ovtros assutos do

P et ses/orientacies do TCU/CGU ma |04 Unidade e seus gjustes. quando necessirios. Acompantar

das recomendag3es feitas pelos érgios de controle durante o |2°OTEE
exercicio e também verificar as agdes que estio sendo desemvolvides para

Beneficios Esperados: aprimeramento da gestio a partir a implementagio
das

Por meio do D.OU. acompanbar o julgamento das comtas

o das metas do
plano de prowidéncias para sanar as  constatagdes
apresentadas por meio de notas de auditoria.

Assessorar o Cade paun o dewido cunprimento das
Ses, buscando sempre norteado
e cabivel com as normas legais igentes.

Aprimorar o coshecimento por meio do acompanhamento

Cade. s atividades de controle & slepx!:qmsq)ucms

da edigio € atualizagio de CADE

comrelatos 4 atividade de controle

e e o i e = ressals e/og | Tecomendaghes e detemminagdes do TCU expedidas por
S i st v Wy - io de Actrdios.
ACOM do TCU, de contas de restrigbes nos proximos processos de Prestagdo de Contas acompanhar a | oo -or 2
= : : s i 7l Verificar as falhas apontadas em todas as recomendagdes.
nﬁcnmm@gmzs exercicios mteriores, bem como as feitas pela atualizagio e Plano de o e e xhial e i
DETERMINAGOES DO! cGU. it ow
AR OBRGEE | N, emotvidos para que as faltas sejam sanadas e 3o oltem
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W"Pﬁe‘d‘“‘*‘““"ﬁ"?‘“i""fi;m |A capacitagic esti elinhada a0 fundamento “Promoter a valorizaio e o desemvolvmento dos
VAL ot gy O gt ecmenio senidores” comstante no Mapao Estrmégico 2017-2020 do Comselhio Administrativo de Defesa
atividades de andiforia interna.  iori (i)
Relevincia: contribuir com as agdes de poca(bae), oo . |Espera-se um aumento da capacidade técnica. que possibilite A equipe da Anditoria
2 Sititnonal copaciag Ohmde(bﬁml:h#}mrdm(}:rmsmhfusw;wﬂocﬂ:?wmm;[ et it o tbvidadon fncrenbes Aokt St do sotebibo s atl
previstas para o fortalecimento das ativdades de e T A ST O

e o i 0 0% |e pareceres do setor o assim dar suporte a0 cumprimento da missBo instifucionsl
e AE‘“““”‘E’“"'M. ompeomererq RIS Acpacitigio ea jdores lotados na Audit em eveatos visam promorer | 50 Cade-
o mm‘,",‘"“?‘“, 3 P“““d.e‘ i mtes . :eﬁ{m_z:::;wmmﬂi, proteger os Ativos: e estimular a obediéncia e o respeito @ politicas da

sobre a forma de

Iniplemnentar mucinieuios (sofwaes oumammis) [y oy o bl stmaliie ortidos e Gesiios ids: pelicpi i et e Audftoria [ Wiatlorac & Tatilias s deserolaneiiny; dis atividais; a i & midimizae s
que possibilitem uma maior atuagio uas atividades 5
e Interna. resultados com maior celeridade de processos.

01 - Total de horas do quadro técnico

AUDIT= {3(01 Auditor +01 Chefe de Servigo+ 02 Analistas) X 8 (horas/dia) X 247 (dias uteis)} 904
02 - Férias + Recesso = 22 dias uteis/ano de férias + 05 dias de recesso 864
= {27 (dias) X 3 (n° de colaboradores) X 8 (horas/dia)}

Brasilia, 18 de dezembro de 2017.

Joice Arantes Luciano
Auditora Chefe
Cade/MJISP

| sel &8 | Documento assinado eletronicamente por Joice Arantes Luciano, Auditor(a) Chefe, em 21/12/2017, as 19:14, conforme horario oficial de Brasilia e Resolugao Cade n® 11, de 02 de dezembro de 2014.
elerénica

de ser conferida no sit i.cad

,_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 0423886 e o cédigo CRC 48D9122F.
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