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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

RAINT 2017
1. INTRODUGAO
1. O Relatério de Auditoria Interna (Raint) tem como objefivincipal apresentar os resultados dos trabalhos desenvolvidos pelariau@udit) do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Gade
considerando as agdes programadas no Plano Anual de Atividades tigiAliierna (Paint) do exercicio de 2017.
2. O presente Relatério foi elaborado de acordo com as disposiiteas no art. 15 da Instrugdo Normativa n° 24, de 17 de novel@2015, do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo edlabria-Geral
da Uni&o (CGU).
3. Sao apresentadas informagdes sobre a Auditoria Interna dpd3adabalhos de auditoria realizados, as recomendagdes smitidplementadas no exercicio de 2017 e, ainda, a andlise ddenfraturagdo dos
controles internos.
4. Por fim, identifica os fatos relevantes que impactaranremssos, na organizagdo da unidade de auditoria interna e inac@aldas auditorias, descreve as acbes de capacitacderddsres, apresenta os
beneficios decorrentes da atuagdo desta Unidade no Cadensidsmcdes finais.
2. AUDITORIA INTERNA DO CADE
5. A Auditoria tem como propdsito primordial contribuir para o apranm@nto da gestdo do Cade a partir da avaliacéo da eficdgmatessos de governanca, de gerenciamento de riscos e desdnteahos.
6. As Unidades deste Conselho foram reestruturadas a paBiateto n°® 9.011, de 23 de margo de 2017, que aprovou a EstragineeRtal e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comistd® feungdes de

Confianca, tratando, no Capitulo Il de seu Anexo |, da Es&ruganizacional do Conselho, dispondo, na alinea b, inciso.|B°ad Auditoria como 6rgédo seccional e definindo suas a@mgias no art. 16 deste mesmo
Anexo.

7. As competéncias da Auditoria e do Servigo de Auditoria (Seaté) dispostas nos arts. 31 e 32 do Regimento Interno do Cadedé}|@provado por meio da Resolugéo n° 20, de 7 de junho de 2017:
“Art. 31. A Auditoria compete:
1. promover a fiscalizag&o contabil, fir irag taria e ¢ 1al do Cade, além de acompaetisar e avaliar a eficacia da aplicagao ds sentroles;

1. acompanhar, por meio de procedimento de auitarexecucéo do orgamento do Cade, em todogpestas e todas as fases de realizagéo da desgesmetrole e protecéo de seu patrimonio;
1ll. promover e executar estudos relacionadosiwslatles de auditoria interna e incorporar as nrethpraticas ao ambiente de controle do Cade;
IV. adotar as demais medidas previstas na legishagénte; e

V. realizar outros trabalhos correlatos com asdesgle controle interno, que forem determinadas Pedsidente.

Art. 32. Ao Servigo da Auditoria compete:

1. executar e acompanhar o Plano de Auditoria hatéPaint);

II. exercer atividades de monitoramento das i es das recc pela Auditoria;

Il realizar pesquisas e desenvolver estudositelados a métodos, técnicas e padrdes pertinerseseas trabalhos;

IV. organizar, estabelecer atribui¢des, orientsugervisionar as equipes de auditoria, observantistas fases do processo;

V. manter atualizados os registros de informacéesrgiais da Auditoria;

VI. praticar outros atos de administragdo necessarexecucao de suas atividades;

VII. apoiar a Audit nas atividades relacionadatah@acéo do Paint e do Relatério Anual de Ativiade Auditoria (Raint);

VIII. exercer o encargo de substituto eventual algae em comisséo de Auditor-Chefe do Cade; e

dades que Ihe forem ipelo Auditor-Chefe.”

IX. exercer outras

3. DESCRIGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REA LIZADOS DE ACORDO COM O PAINT

8. Os trabalhos de auditoria interna, no exercicio de 2017, fdiréimados ao Planejamento Estratégico deste Corﬁeem»(ecutados com base nas atividades previstas no Paint.

9. O Paint contemplou a programacéo dos trabalhos da Auditoria paeacicio de 2017. Foram planejadas vinte agdes divididas ers:de@editoria, atividades de carater continuo, desenvolvimetitodiosal
e capacitagdo, com alocacéo de 6.116 homens-hora paralszegé®, considerando 248 dias Uteis e quatro servidores laboremtoras didrias.

10. No Paint, foram programadas as Ac¢des de Auditoria agrupadesas de gestéo, conforme descrito a seguir:

* Administragéo Estratégica:
o Acompanhar processo de prestagéo de contas anual.
= Objetivo da Auditoria: analisar o processo de prestagdo dascdatinstituicdo tendo em vista as normas previstas pelas d@g&ontrole.
e Gestdo Orgamentaria:
o Acompanhar o controle da execugdo das metas do Cade constantesndento / 2017.
= Objetivos da Auditoria: verificar o desempenho do Cade no ei@d# 2017.
* Gestéo Financeira / Contabil:
o Acompanhar a atualizag&o do rol de responsaveis.
= Objetivo da Auditoria: Verificar a ocorréncia de restricéetesconformidades no langamento do Rol de Responsaveis e seofoeatas providéncias no sentido de sanear as inconsisténejas q
porventura, tenham ocorrido.
o Auditar o acompanhamento da arrecadagdo de multas aplicadas ghelo Ca
= Objetivos da auditoria: monitoramento da apuragéo das receitaarrecadacéo de “multas exigiveis e definitivamente iasidsis” e “multas aplicadas”, para os fins da determinagétideomo
subitem 9.6 do acérdao 482/2012-tcu-plenério, nos termos do subit8nd® acérdao 1.665/2014-tcu-plenario.
o Acompanhar a conformidade contébil e de gestéo.
= Objetivo da Auditoria: Verificar a ocorréncia e a naturezardatricdes nos langamentos registrados no Siafi e as prasilésmoadas no sentido de sanear as inconsisténcias que, pontenham
ocorrido.
* Gestéo Patrimonial:
o Auditar a gestdo do material de consumo.
= Objetivo da Auditoria: verificar se as rotinas no recebimeateite, escrituracéo e distribuicéo de materiais obed&degislacio vigente, e observar o armazenamento dos prodogistiea da
entrega para atendimento as necessidades do Cade.
o Auditar a gestdo dos bens moéveis.
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, eficacificiéncia e economicidade do sistema patrimonial, bem coma @ubirole e agdes inadequadas que acarretem ma utilizagdo ou ma
conservacéo dos bens, assim como desvios e furtos.
o Avaliar a gestdo do patriménio imobiliario.
= Objetivo da Auditoria: verificar a eficiéncia da gestdordé\el sob responsabilidade do CADE.
¢ Gestdo de Recursos Humanos:
o Auditar planejamento provisdo, manutengéo, monitoramento, mediitrabalho e desligamento dos recursos humanos.
= Objetivo da Auditoria: verificar legalidade, legitimidadecétia, eficiéncia, economicidade no gasto com pessoal ativivpinaénsionistas e temporarios.
¢ Gestdo de Suprimento de Bens e Servicos:
o Auditar os processos de aquisi¢do de bens e servicos
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, a legitimidagleficacia, a eficiéncia e a economicidade na GestS8aptémentos de Bens e Servigos, bem como a aderéncia dodSattééios de
sustentabilidade ambiental.
o Auditar os contratos prestados ao Cade por terceirosppssdica
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, legitimidadécéacia, eficiéncia na gestéo e fiscalizagio dosratos.
o Avaliacdo da situacéo das transferéncias voluntarias - Prodoc
= Objetivo da Auditoria: verificar a legalidade, legitimidadécéacia, eficiéncia na aplicagéo dos recursos.
¢ Gestéo da Tecnologia da Informacéo
o Gestéo da infraestrutura, segurancga da informacé&o, sisterimdsrdeacéo e governanga de TI.
= Objetivo da Auditoria: acompanhar a execugédo do PDTI; verifisamontroles internos existentes, no ambito da CGTI, nagiese®ferentes ao gerenciamento da coordenacéo; identificar gentos
melhoria e boas praticas no intuito de aprimorar a gestaprecasssos de trabalho.

11. Em 2017, foram autuados processos para cada agédo de auehiieréala, nos quais estéo juntados os papéis de trabalho produoziclogcados trabalhos e os relatérios elaborados.

12. Para o exercicio, foram previstas, no Paint, e realizeglaeguintes atividades de carater continuo:
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13.

14.

* Elaborar o Raint
o Foi elaborado o Raint 2016, contendo os relatos dos trabalhizadeal pela Audit no ano de 2016, e entregue para ciéncia da algonidziina deste Conselho, que o encaminhou para a CGU.
* Elaborar o Paint
o Foi elaborado o Paint 2018 e encaminhado para a CGU, peladadeomaxima deste Conselho, apés aprovagéo.
* Acompanhar recomendagcdes dos 6rgdos de controle
o Procurou-se acompanhar os atos dos gestores no tocante ao atendaseecomendagdes feitas pelos érgéos de controle duraeteioie.
* Assessoramento Técnico
o Acompanhamento das discussoes realizadas neste Conselhteswtweliversos.
o Ao longo do exercicio a Auditoria participou de diversas reuni@esteipou dos seguintes comités e grupos de trabalhos:
Comité de Controle Interno Administrativo (MJSP);
Comité de Revisdo e Acompanhamento da Implementacéo do Planndats Seguranca Publica (MISP);
Grupo de Trabalho para Revisar a Portaria 142/2012;
Grupo de Trabalho para discutir os procedimentos para acdesaraentos;
Grupo de Trabalho - Projeto Intranet;

Grupo de Trabalho - Elaboragéo de Politica de Riscos doeCade

Grupo de Trabalho - Portaria de Fiscalizagdo de Contratos.
* Reserva Técnica
o Realizou-se a leitura diaria do Diario Oficial da Unidmse¢emas de interesse deste Conselho foram compartilhadesnei com as Unidades correlatas com os objetos de aad@ocontrole das
informagdes compartilhadas foi realizado por meio de planillb@elda por esta Audit.
o Durante os trabalhos de auditoria, a equipe realizou estudos, pssratsalizacdo do banco de normas, relacionadas ao funcionatoé®rde, as atividades de controle, as atividades de auititeriea

e as legislagdes aplicaveis. As pesquisas tematicaartiveomo objetivo retratar conceitos, entendimentos e premiss@sgiiss de Controles e da Advocacia Geral da Unio sobre tewessarios a
uma regular atuacéo deste Conselho nos seus processos adtinivsse foram juntadas ao processo 08700.003154/2017-24.

https://sei.cade.gov.br/sei/controlador.php?acacmaento_imprimi..

As agdes de auditoria executadas visando andlise dosfatos da gestdo do Cade, ocorridos no exercicio em quessétiaram na elaboragéo de treze relatorios de auditodasTos relatérios produzidos
foram encaminhados para ciéncia do presidente deste Consiellimm a disposicdo dos 6rgdos de controle em atencéo ao disp@&3ddo artigo 17 da Instrugcdo Normativa n° 24/2015.

A tabela a seguir apresenta um extrato das informagées cafutileadatérios produzidos por esta Audit:

Tabela 1 - Relatérios de Auditoria Interna - 2017

Ario PAINT Relatério de | Objetives Especificos da Volume dos ‘Questdes tratadas o
Ttem 0284841 Processo Andifori Escope de Trabalho R Auditad Processos Analisados Temas do Relatorio Questionirio Aplicad
-DAS COMPELENCIAS
DA AUDITORIA
-BREVE RELATO
SOBRE O OBJETODA
AUDITORIA
- Esta ado foi realizada -OBETIVOS
com o incuito da ESDECIFICOS DA
colzborar com o objetivo AUDITORIA
“Aprimora processos de - ESCOPO DOS
m-um mmad.ogln TRABALHOS
0res Praticas & CAO 0L
mm;m 2 com NORMATIVOS
fundamento "Assegurar 2 INTERNOS
susemabilicade (PLANEJAMENTOE
argamentaria e ORGAMENTO FEDERAL)
financein” constante 10 - INFORMAGAO 02
Estrategico 2017 Lo de dados IDENTIFICACAO DA
AcibAll- Relutério 2020 do Conselho sotre 2 execugio UNIDADE .
.\r.mpwhz o Controle 087000021332017- | B e Adlnl_mnmi’:_vngetesl fucae Arencers de cade Wi & posivel Nio foram ad ORCAMENTARIA .Vao?ulapllcido
1| da Emecupio das Metas [ o) s Econdmica (Cade) o 2¢do e meta do . - - -INFORMAGAO 03: questiondrio parz esta
do Cade Constamtes Auditoria ~Esta agio foi por meso do sistema Siaf | Quantificar ovalor | processusis nestz agio DOTAGAQ 50
0438368 5
Orgamento 201 ¢ o desenvolvidz com vissas | PO saliciacto 2 Dirstoria ORGARENTARIA (CADE
lmﬂmlmﬂmdﬁ Admirsstraga & Planejamento. ey
eramas, 2qdes e metas -INFORMAGAO 04
3o Eate viemdo s PAINEL
aplicaci dos recursos ORCAMENTARIO (CADE
previsto: paa 2 2017)
Autarquia 2 LDO, ¢ -INFORMAGAO 05
prestagdo de contas METAS FISICAS E
realizaas FINANCERIAS (CADE
- Objativos da Anditorin 2017
wvenficar o desempenho INFURM.M;AU 06:
do Case o eyercicio de RECOMENDAGOES
2017 REALIZADAS NOBOIO
DOS PROCESSOS
- CONCLUSAO DOS
TRABALHOS
- CONSIDERAGOES
FINAIS
o AE [— Relatério de | Objefive: Especificas da ‘Escope do Trabalho Temas do Relatirso | Questaes fratadaino
Cam vstas 2 subsidiar &
- Esta agio foi rexlizada Fealiun o das mividales
com @ fomit de gﬂr_mm do Pamt
calaborar com 0 cbjetivo -DAS COMPETENCIAS | 2017, foisoliciade, par
‘processos de DA AUDITORIA map & Soliciagia
trabalho com 2dogio de -EREVE RELATO Pl
‘melkares pra SOBREOQOBETODA | fnaiit G ﬂ
inovagdo” constante no AUDITO! ;m .hm;l_:
Mapa Estrategico 2017 COBETIVOS iDintorinde
2020 deste Conselbo ESPECIFICOS DA A
- Esta agdo foi AUDITORIA -
desenvovids com vistas o -ESCOPO DOS Planejumento (DAF)
AgisA31- Relaario 2 verificar a reg 5o | Questionar juto & TRABALHOS respondesse o i
2| Acompashar 2 08700.0058432017- | Prelimimar ge [ das desconformidades za | SCTERTEEUIAI 2 | i possivel Nio foram analisados mutos |- A0 0L ROL | Teeedare i
mualiracio doRolde | 73 Anditoria aprasemtacio do Rol de quantificar ovalor | processuais nestz agdo DERESPONSAVEIS Hpstia da A
Responsaveis (0439405) Responsaveis A:nmpanhf s atualizagdes SIAFT responsavels. A segulr,
- Obistivo da Augitgriy [ PoI° sitem2 S8 “QUESTIONARIO presemaremcs os temas
Vanficar 2 ecomencia de -QUANTITATIVO DE . GL“E"::’M &
estrigdes & CONSTATAGOES e 20
desconformidades no -QUANTITATIVO DE by ponsavess &
langamento do Rol de RECOMENDAGOES utozvalizcio dos
Responsavess ¢ & foram - CD‘NCLL‘SJ\G DOS - de Pes
‘omadas providéncias £o Estrutura de Pessoal
sentido de samear 23 “UNS:DEL\CBES >Remmu
incomsisencias que, FINAIS SRec fas—TCU
porventury, tarham : CG‘S’“’““’“
oc > Esclarecimentos
Adicionais
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- Por meio d2
Salicitacdo de Auditoria
o° 372017 Audst/Cade.
foi solicitado que 2
PFE Cade respondesse
2
Esta acdo foi realirada 2 atividades
com o insuito de lﬂlnnlh:.
<calsbarar coms o objetivo amecadacio de multas
;Algilgmmcumﬂe zplicadas A seguir,
com adocdio de remos 5 temas
‘melbores praticas & dos questoes:
&0 comstante no > Questio 01: Gentdo
Estratégico 2017- das.
2020 do Canselho ~DAS COMPETENCIAS | Relacionadas 2
i de Defena DA AUDITORIA Arrecadagio de Multas
‘Econdmica (Cade). -BREVE RELATO Aplicaidas pelo Cade
-~ Esma ago foi SOBRE O OBJETO DA >Questio 02 Decisdes
ida com vistas AUDITORIA do TCU.
averificara 2 - OBIETIV > Questio 03: Tabelas —
o wtilizada it s ESPECIFICOS DA 3o de Multas
Agio A 32— Audite Ralatério c.m.;’g',’.f‘“’"" Versficar  gestho das AUDITORIA > gf
o 0| 0870007042201 | Preliminar de | companbamermoea | Zitdades rlacionadae | o & possivel o foram tmalisados autos | - ESCOPO DOS Esclasecimento:
Amecaiario £ Anfiorz | covmpadesmney | SOPTESR - quamsificar 0 rocessuais nestz 330 TRABALHOS Adiciorais
Mulas Aplicadas pelo (0436360) | aplicadas. 'f‘f"#?"‘m el SUETONAROL- | Pumeods
- Objesivos da auditona: 'CADE Sokicriagio de Auditoria
i da - QUESTIONARIO 2- &' 412017 Audit' Cada,
gparagio das receitas com DAP foi solicitado que 2 DAP
‘amecadacio de “multas - CONCLUSAO DOS respondesss 30
exigiveds @ TRABALHOS questionario raferents 2
- CONSIDERAGCOES anvidades relacicunda: 2
comstinudas” e FINAIS mmecadacio de mults
aplicadas”, para os fins da. aplicadas A seguir,
determinacio coatida £y 0 temas
subitem 2.4 do Acordio das questdes
482/2012-TCU-Plandrio, > Quastdo 01:
mm::&u:m Atividages
973 do Aco 2 Amecadacio da Multas
1.6652014-TCU - Aplicadas
‘Plenzrio, > Questdo 02 Relatorio
de Audstoria Arual
Contas 2* 201503658
> (<}
Esclarecimentos.
Adicionzis
- Esta ado foi realizada
‘com o infuito de
colaborar coms o objetive
trabalho com 2docde de
‘melbores praticas &
inovacio” constante no
Mapa Estratégico 2017-
2020 deste Conselho.
- estaaglo foi
desenvolvida com vistas
2 acompanhar & avalsr os | Anzlisar 2s informagdes
relatarios de } pela
AgloA33- Relatorio «conformidade contabile | contabil e de registro de o de janeiro 2 setembro |y e ankeady
2 . 08700.0089342017- | Prelminarde | de registro de gestio da | gesti por meio dos Nio & possivel Nio foram nalisados autos de 2017 foi 2pk -
Corformidade Copsibil | 26 Auditoriz 0 de quamificrovalor | processuais esta agio B CAO 02 9‘.;""“”1’"
& de Regizgro de Gestéo (0436404) = o] CONFORMIDADE
Jenficar a ocomrencia e a | Usidade Gestara 303001 CONTABIL - partir dos
natureza das restriges | (0403803) dados constantss nos
nos Relatdrios de
registrados mo Siafie as Acompanhamento da
|providénciss tomadas no Unicsde Gestora 303001,
sentido de sanearas ol posswel o
2 que, referentss 3
porventura, tenham
‘ocorrido. 205
- Japeiro a outubro de 2017,
‘cometo langamento dos - CAO 03
Tegistios orgamentarios e OUTRAS OCORRENCIAS
financesros oo Sizfi. A
CONFORMIDADE
CONTABIL - Compila;3o
de dados contidos nos
Relatorios de
Acompanhamento da
- CONCLUSAO DOS
S

spors logitica a ey -EREVERELATO ~Por meia éa
Decessdades do Cade” | REIOLIIIL. SOBRE O OBTETODA | Sali Auditora
constante 2o o AUDITONA o 092017 Auckt Cade
Estanpco 20172000 | B, estoques Besa o ESPECIFICOS DA bty
deste Copselho, na parte ‘el de visia 3 AUDITCRIA respondesse 20
que tr2ta de Pessozs & inciss do -ESCOPO DOS wmjmz.tnmﬁm;u
Infraestrutara. TRABAILHOS gestin de material
~Estazgio foi agryirace -VOLUMEDE consume
desckide com vt "“"?"h”ﬁ“ﬁm RECURSOS AUDITADOS | - A segui,
z S £ maiade POR TRAEALHO ‘2presemtaremos of temas
>. Buitar possiveis danos Pl'imn 25 condigdes Forum mditados Em atendimerte 3 Solicimgio 2 uestne
relaciomades aforma de | oo gl K materiais em estoque | o 2 TS - INFORMAGCAO 01 > Questio 01: Gestdo de.
. como verificar os dados po | 20 AMBONIERA0 | oagie s eage 0310273), - BFORMACAG ke €4
testnd e Aizndn 08 | S & o Bche do que,conforme otz | 2L - TSMDOCNIARL. (> Quavz
: na conta. - 3 ﬂm
. Relmiriode | >. Verificar se2 et Mo, | 1isin00-~ e al®s | pEcOMENDA
e eiliar s 1 08700.0003212017- | Auditoriae® | quantidade de material : rlees matersal de consumo. : REALIZADAS NOBOIO | > Quesso 03: Estumurz
i ety |32 02722017 | adgurica ¢ coerente com | ST COMBRRTES | 140 6o més e abn] | SipoEiSlizdo pure suditagem | 1y Pessoal
©419583) | 2 realdade de et aton et #de RS 2241152, | DI -INFORMACAO 04 | Guestio 04
Gty | COOFL (302840 0,63% do ol geral | Men2l de oL Taba e e
o fechamento ¢z balmmga m‘"“"“f:‘“‘.""“"."‘“ i doagio sratizada | (FACA) i ealizade pormalo | or emioNARIO > Questi 05:
ek - orsigeada part &8 | 05700 000647201711 Ll i
feitzs com 05 xﬁm?'“% :X.\ums-nmm PN
quantitativos de : controles imtemos, por | > Quastio 06: Achados
‘2quisicdes & estoque; “mﬂ: 5 msio de questionEmenty da Visita In Loco
> Venficar ¢ existéncin e n 81.59% em pan 2 Unidade [
s de st T e ‘QETONED | desuid Coneme
‘movimentacio & astoque mt-h” . {uj 31535?:3':“ CONSTATAGOES Recomendagdes - TCU
o Err R
# 0 Cumprimento 3
o  pocedimenos & | T 5SRO -CONCLUSAODOS | Exclarecimente:
2 utilizacBo de sistema de Adicionais
cortrols, visando garauy | FYESERSE FrOCESSO. - CONSIDERAGOES
© funcionamento AIS
adecuado do
dmepanitdy
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~0s exames forzm.

realizados por conferéneiz

«dos relatorios (RME) com o5
Sistema Siafi,

suporte logistico &
" copstante no
jamento Estratezico
2017-2020 desta

- Esta agdo foi
desemvolvida com vistas

3
>. Azaliser o2

Foi audindo o RECURSOS AUDITADOS
pamiminio dtbes | i pndimento 3 Solicagis | RO onms
: c Jmemiast -INFORMAGAO 01
& . 192017/ Andit Cade, o processo
selecionada uma amostra ovalartoral deRS | e Relarorios de VISITAINLOCO
«calculada sobre 03 13.732106.50, o que de Bens Motuis | - ICAD 02: RMB
st O Seis i 3774% | BATE) dos meses de jarsiron | E
m“mﬁo: ::mplhpmun mﬁ” -AQU] ngéxs
form Conselho, més de e 0
03 seguintes m2io 2017 A%S
>. Pre-selecionar 02 CPD- REALIZADAS NO BOO
Rack & Arquivo em razio da DOSPROCESSOS- extrato
alidade (8 setoras), dunuug_ﬂen
> Dar preferénca a0s consmantes
‘mm.ﬁ 10 bojo de cada processo
Audst nos trés exercicios
‘anteriores, no preseate - QUESTIONARIO
03 anos de 2014 22016, -QUANTITATIVO DE
- Exammando CONSTATACOES
; - O nAT o tE

2o oz
(COL), disporibilizadas por
msio do Despacho
Ordinatario COL 0313336,
tem-se o total de 00 setores JATS
Tenmos de Responsabihidade
cam 2 ralagio de sen
- Considerande que se
pretende znalisar &
2companhar cerca de 10% do
total de bens constantes nos
setares deste Conselho, 3
meta foi ultrapasiada, pois
2
solicitacio de
16 Termmos de
amalise (14,16%).
- Estz 230 £0d realizada Por meio dz
«com o infuito de DA AUDITORIA Solicatagio de Auditoria
colaborar com o EREVE RELATO »* Sebiaitagio de
fandaments SOBRE O OBIETO DA o
adequada. AUDIT: 6:2017/Audit Cade
suporte logistico & - OBIETIVY {0309208), foi realizado
tecnologico” canstanta. ESPECIFICOS DA questionsmento 2 DAD,
Planejamenty Levanmamento de dados & ¥ AUDITO] Taferents 20
2017-2020 dasta informacBes sobre regiszro “"’""mh - -ESCOP0 DOS dos trabalkos de
A 3 do imovel no sistema “Ma.mr TRABALHOS 12 realizados no
. - Esta agiio fo SPIUner, analise dos - VOLUME DE imovel 2lugado pelo
45— Avaiar a Gastho Relmariode | desenvolvidz com visms s originais de Q‘.’mug ‘Foram zuditados 06 processos. Cade, amaves dawvisita in
4 ”m (8700.000115/2017- ian" N coniratagio & de pazamentos £.182.659.30, 0 ici por meio da AUDITADOZ POR. loco.
! oy 75 OLPaint 2017 | >. Analisar 2 suficiéncia | de locaglo do imovel, de EUE RE Sal de Auditoria o TRABALHO - Foi solicitado,
Tosobikisin (407601} da estrurura de pessoas do | famaciments de azna. de. m“’ 012017 Audit Cade. (1293553} | REALIZADO ‘maduante a Solicitagi:
Cade para gorir o bem. fomecimento de energia e de 3 - - INFORMAGAO 01 de Audstoria n*
imovel sob sua manuten;do, e analise d2 "“"‘“"“‘“’;‘ xscoammu%gm 162017/ Audit Cade
1oy i estruura de pessoal pary “WP“W;. AS {0331442), quea
> Avengusbres | gerwoimavel Camile; ! BOJO DOS PROCESSOS | dirstoniz e 0
‘existéncia de tma - eEato das constatasdes referente 2
bes

: 5o peniao,
AgioAs] .Am Mnrhmm 3 ?'m i “. S ﬁln gﬁmmmﬂm\ms :imﬂ_d.lo.li .
Provisdo, 2 Relatorio Econdmicz (Cade). sistema Sizfi com ox m, 4 Foram sugitados 10 processos,
Mozitoramento, 08700.0036672017- | Dreliminar de | - Esta agdo foi ‘processos formalizados 6.638.524,97, que meio da -INFORMAGAO 01 > Quastio 02
$ Medicina do Trabelho e | 35 ’ Avdriaria desenvolvids com vistas | checar se estdo langados mﬂ!ﬂ'f- "::Mdﬂriln' A i
Desligaments dos (0441738) x corretamente & em acordo o 232017/ Audit Cade. INTERNOS (GESTAODE
Recursos > ervaliar | comzlegishagovigeme | 20 G242 parR s PESSO > Questdo 03: Estrutura
(Gestio da Pessoas) o procasios de admissio i - el 2 GA00x  |dePemont
—r—— | pam de'pu:uﬂ. ADrtose e T TR
‘aposentadoria & pensdo, | tomando-se por base uma bm.ASA(;OESDO > Questio 05:
quisigio de de 2 PAINT 2017 Pasamento
pesoal, verificando & 10% dos servidores lotados - QUESTIONARIO Substituigdes de
comsisténcis dos mesios - servidores
> Verificar a correicio 2 > Questio Df:
2 folha AVALTADOS - 3 avaliagio Folhas
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e baneficios como: - QUANTTIAACTNDDK
ilio alimentaido, RECOMENDACOES > Questio 03;
‘auxilio transparte. ferizs, - CONCLUSAO DOS -TCU
- TRABALHOS cGU
> Verificaras - CONSIDERACOES > Quastio 10:
stuicdes, FINAIS E: 1
> Verificara Adicionais
o alteragio dao
folha de pazzmento de
- Objetivo da Auditaria:
venficar legalidade,
lagitimidade, eficacia,
eficiéncia, sconomicidade
o g2sto com pessoal
ativo, mative,
pensiomistas &
‘tsmporarios.
- Resultados Ezperados:
‘elminar 0s pagamentos
23, assim coma
‘imibir acdes que possam.
provocar gastos
onerem mdevidaments o
m%n
-Esm foirealizads | Analue dos processos de -
com o infuito de Adesdes de At de Registo DA AUDITORIA
«colaborar com o objetive | de Pregos, Licitagdes, - /E RELATO
processos de 2 ! Ox processos SOBRE O OBJETODA
Agdo A 61 - Auditar com adogio de mmma auditedos .wnm:a\s
ox Processos de i @ constamr o mentents e RS - OBJETIV!
AguisigiodeBemse | 5. [Bemoe | ingvacio” e ambeen com | fmalidades propostas 84815951 0 gus Foram suitados Srocessen. | ESpECIFICOS DA Nio foi aplicado
Slsl_gn;uw, o4 l ) ento “Prover Cnm.llpuiugﬁlﬁﬁ spre ],‘h whumbs_]::an! " AT.-EITDRJ.SOS questionaric para esta
D e Oungs) | Mt e, | ol 302015 Audit Cade (B384701) | 1o coraio o
Adesio de ATA SRP) ico” cor fiscal, copaignada para sre - VOLUME DE
no Mapa. o fundamentacio Canselho RECURSOS AUDITADOS
2017-2020 do Cade. puilicacBes, sntreza e POR TRABALHO
- Esta agdo foi pagamente do REALIZADO
desenvolvida com vistas | comtratado. - INFORMACAOQ O1:

de taceol da DE BENS E SERVK
- hdomtaca o
venficar a lezalidade, 2 REALIZADAS NO BOXO
legitimidade, 2 eficacia. 2 Do
eficiénciae 2 das constatacdes ¢
economicidade £ Gestdo Oes Constantes
de Suprimentos de Bens ¢ oo bojo de cada processe
Servigos, bem como 3
aderéncia do Cade oz - QUANTITATIVODE
criterios de STATACCES
sustenabilidade - QUANTITATIVO DE
ambiental
-w;&x - CONCLUSAO DOS
mauor e n2s
‘comraragdes, aquisigdes - CONSIDERACOCES
de bens & servigos AlS
publicos
ACAO DO PAINT: - ~Est2 ago0 ol realizada | Amabisar 05 proceszos ge O procesior ~DAS COMPELENCIAS
Agio A 62 - Avdiar Ralatorio com o mouits da execugdo dos Contratos, por | auditados resulta. | Foram auditades 6 processos, | DA AUDITORIA Mo fo1 aplicado
10| o5 Contrato: Prestados | 087000037292017- | Preluminarde | coleborar com o objetivo | meio dos registros de 10 montante de selicitados por meso dz -OBIETIVOS i e s
20 Cade por Terceiros | 17 Anditoria processos de | 2companhamento, emit R3605251432,0 | Selicitagio de Auditoria n® ESPECIFICOSDA 3
Pessoa Turidica (0436802) trabalho com adogo de | pelo Fiscal, da que represental 122017/ AuditCade. AUDITORIA
| {Proceszo d2 icas & documentacio 16.63% do tomal geral -ESCOPODOS

)
05 registros no Siafi e Siasg

- INFORMAGAO 01
2020 do Cade. AS
- Esta aciio foi REALIZADAS NO BOIO
desenvolvida com vistas DOS PROCESSOS - extrato
z das constatagdes &
> Verificar se o objetos omendaces c;
conaruas esto 1o baja de cada processo
execunados em 3
conformidade com o - INFORMAGAO 02
Contrato. NORMATIVOS
> Avalias o5 INTERNOS
- QUANTITATIVO DE
controle pelos fiscais dos AT
fos, QUANTITATIVO DE
> Verificar o de CONCLUSAODOS
registros da contratos. TRABALHOS
> Verificaro - CONSIDERACOES
das FINAIS
clavsulas contratuais, 0
2comparhamento & o
‘gerenciamento da
execugo dos servigos
5
= da Aunditorsa:
£ gestdo 8
fisczlizagio dov
coptratos.
gorantir 3 eficacae 2
eficiéncia a gestdo dos
recursos publicos &
2ssegurar 1 cometa
processos.
Aglo A €7 - Anditar Relatono - Esta 2¢0 ‘Anaiise dos processos de 05 processos Foram suditados € processes, | > Por meio da Sohaitaglo
‘0s Cootrztos Prestados | 08700.0023392017- | Prelminards | com o intuito de contraiagio, no intuito de auditados solicitados por medo da DA AUDITORIA de Auditoria n*
20 Cade por Terceiros | 11 Anditoria «colaborar com o objetive | constatar o aunzimento dar | nomontams de RS | Selicmacdo de Auditoria n® >EBREVERELATO 232017/ AudivCade
Pescos Tovidica (04a8385) | = | 605251432 o gua | 15,2017 7 solici
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05 Vigentes) com 20 ) Tepresentou 16,

‘melbores praticas e
inovagio” e t2mbém com. ugmmcnnhmudn dotacdo amalizada

o f comsignada para este

2dequada infraestrutura, | fundamentacdo legal, Conselho

supente lezistico ¢ publicacdes. entrega ¢

" comstantes | pagamento do objeto

0o Mapa H contratado.

2017-2020 desde

Conselho REALIZADO

- Estz agio foi >INFORMAGAO 0!

dﬁmvm:m vistas PROCESSOS DE
AQUISICAO DE TT

: \mnmobjlm > INFORMACAOQ 02

comranuais estio tendo NORMATIVOS

executados em INTERNOS -

corformidade com o CONTRATOS VIGENTES

Contrato. >INFORMAGAO 03:

>. Avaliar 0s

coewole pelos ﬁunsdu

coptrates, indicados por
Portarias,

- Esta agHo foi realizads
<om 9 infuito de
colaborar com o objenvo -EREVERELATO
processos de SOBRE O
uuado;aod: AUDITORIA
md.buum - OBETIVOS
m'lalow:mulm ESPECIFICOS DA
Mapa. AUDITORIA
2017-2020 do Cade. - ESCOPO DOS
- Esta agdo foi TRABALHOS
desenvolvida com vistas - VOLUME DE
x RECURSOS AUDITADOS
> Verificar se o1 objetos POR TRABALHO
contratuais estio
tmm’mm Os procesios da = INFURARACALL ‘.]ll
) > Venificar o controle de q"ﬁ:"‘"""‘:‘:‘“ MATRIZLOGICA DO
Agio A 63 - Avalingdo Relmorio de | registros e comtratos no RS Foram auditados 06 PRODOC -
el e s montante processos, x
oSS oo | S | S Tl el
Joluias— 10 o | s | e o At REALZATAS 03010 |0
‘Prodoc/ 37 climsulzs contratuai, 0 o
disponivel para o
acompazhamento & 0 - INFORMACAO 03:
serenciamento da Pedcaramds RECOMENDACCES NAO
execucio dos servigos =: DMPLEMENTADAS
coriatados & enireza dos s i o
produtos. sobre 2 sinuacio arual des
- Objetivo d2 Auditoria: desdar
\%lml .
, & eficacia, 2 0 isto 2
e, 2 ek prazo previsto pary
dos recurses. QUANTITATIVO DE
- Resuitados CONSTATACOES
garantr 2 eficaciz e 2 - QUANTITATIVO DE
eficséncia na gesto dos
recursas publicos, & - CONCLUSAO DOS
assagun 2 comretz
- CONSIDERACOES
processos. AIS
meio
de Auditoria n*
342017/AUDIT/CADE
(03?5“3)!55!:&!;&
ndm-n
ﬂN AUDIT/CADE
- . Mlﬁ!&) foi solicitado
- Esta agdo foi realizada (
com o infuito de que 2 dirsteria
colzborar com o ohjetive q\m;mm‘“da":'h s
JAprimoas processos de Gestio de TIC. A
trabalbo com adogdc de *“"‘
melhared priiiens o q‘lumox
inovacic” e também com
 fndamento “Prover | - Realizar o levantamento
dequada imfraestrururs, | dos normsativos, questionar
suparte logistico & Diretoria sobre estrunuras de
u.;z.;ﬁgm Tmlo::ia!!:;:-qin
no e
2017-2020 do Cade. Comumicagio, verificar o
Agio A 7.1 - Gesdo da - Esta ago foi perfil dos recursos bumanos
Infraestratura, Relatério desenvolvida com vistas | envolvidos. e procedimentos
Sepuranga d2 087000059762017- | Preliminar de | ¥ nternos; verifcar Nioé i i
= 7 2017- possmvel Nio foram analisados autos
n m%lsmd' 40 Auditoriz m mm' o a | quemtificar ovalor | processuais nestz agio
de T 0439066) Dirstor ée Tecnologiada | czpacadade e produgio
(Gestlo de TIC) hn'm'mgin sistemas @ 0

procedmentos

o (PDTIC), | par: 2 comtraracio e gestio

>Wmﬁwo§(mles de bens & servigos de TIC.
dentificar a5 i

mpwus:udemﬂw:
Geral de Tecnoloma da pmpam

Elaboragio: AuditCade

15. Em atendimento ao artigo 17 da Instrugdo Normativa n° 24, die ivembro de 2015, foram realizados trabalhados de morétai@neferente & implementacéo das recomendacdes expedidsiapudit.
16. Vale mencionar que, no inicio de 2017, havia trinta recomendag@&ssogue total de monitoramento. Desse montante, oito permanerenamnitoramento no encerramento do exercicio.
17. Para realizac&o dos trabalhos de monitoramento, foi soliciadmeio de Solicitagdes de Auditoria, que a Diretoriarmfisse a situagéo da implementacéo das recomendacdes expedjdstsficativas nas

recomendagdes que porventura ndo foram implementadas e o mestopara a implementagéo.
18. Como resultado deste trabalho foram elaborados os seguint@saglde monitoramento do cumprimento das recomendagdes expeatidasa Audit, registrados no Processo n° 08700.003873/2016-64.
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Tabela 2 - Relatérios de Monitoramento — Exercicio 2017

1] 08700.0038 16-64 Relatério de Monstoramento (0293200)

2108700.0038732016-64 Relatario de Monitoramento (0406172)

3| 08700.003873/2016-64 Relatbrio de Moni (0437187)
Elaboragio: Audit’'Cade
19. Cabe destacar que é possivel detectar o esforgo dasiémaladitadas em fornecer dados e informagdes consistentesyrnero comprometimento em aperfeigoar os seus controles e bohegles efetivas

para implementar as recomendacdes expedidas.

4. QUANTIDADE DE RECOMENDAGCOES EMITIDAS E IMPLEMENT ADAS NO EXERCICIO, BEM COMO AS VINCENDAS E AS NAO | MPLEMENTADAS NA DATA DE ELABORAGAO DO RAINT,
COM A INCLUSAO, NESTE CASO, DOS PRAZOS DE IMPLEMENTACAO E AS JUSTIFICATIVAS DO GESTOR

20. Das 166 recomendagcdes realizadas, referentes aos trateataditoria do exercicio de 2017, 82,53% foram implementadderimené possivel observar por meio da tabela que segue:

Tabela 3 - Quantitativo de Recomendagdes Emitidas e Implemsntidarcicio de 2017

Agio 43— Avalier p Gestio do | Relatorio de Auditoria " o o25%
Damiméeio Imobiliaria 01 Paint 2017 !
Agio A4 - Andiaragestindo | o i
kel e Comrarsy n:v:nm? * A R %
Aglo A 63 — Avaliar a Sinzacio : :
@ Transfstaces Volamirs - | TA0000 82 Anoma 10 ®» 1000%
Prodoc Prud !

Agho A42— Audiars Gestio dos | Relesanio Dreliminar de " 3 250%
Bers Moveis (Patiménio) Auditoria -
Agfo A 33 - Acompanhara. A
Canformidade Corsabil e de R"“‘j\"p"""“”* 0 0 Nilo e aplicz

Registro de Gestio
Agio A32- Auditar o
Acomparhamento da 4 Rm:mﬂmh 0 [ Nio se aplica
‘de Multas Aplicadas pelo Cade a—
Ago A 6.1 - Anditar 0s Contratos
20 Cade por Terceiros Relstorio Preliminar de 3 3 100.0%
Pessoz Jundicz (Processe de Auduoria -
Pagamento)

Aglo & 71— Avaliar 2 Gestio @2

Infraestrutura, d i e
Tfonmacio, Siuesia de m'“"""p"m" [} ] 00%
30 & Governanca de T1

| e ey
Agfo A 2.1 - Acompanbar 0

Controle da Execucdo das Metas |  Relaorio Preliminer de

o Cade & e 3 3 1000%
Orgamento 2017
1= T —
atuabzacio do Rol de TR Tt 8 1 0 0.0%
Agdo A 5.1 - Auditar
o el Relnario Prelimizar de
Madiciza do Trabaho ¢ Audroria g L N sl
Desligamento dos Recursos
Humanos (Gestdo de Pessozs)

Ag2o A 81— Auvdstar os Processos

de deBens
Aok 80 de Bans & Seigos i - y sain

Inexigibilidade e Adesdo de ATA

- o
Prestados 20 Cade por Terceiros. Relatorio Preliminar de -
oo Foeatraios sy 47 4 SL48%
Vigeates)
Totais 166 137 82.53%
Elaboragic: Audit'Cade
21. A tabela a seguir descreve as recomendagdes nédo implemestpstificativas apresentadas pelo Gestor:

Tabela 4 - Quantitativo de Recomendagdes Emitidas e Implemsntidarcicio de 2017

recomendacies
apresentadas,
quez
DAP ira verificar 25
situagdes que
‘motivaram tais
excecdes junto 2
Presidéncia do Cade,
demedo2
161 - Recomendamos -
que 2 Dirstoriz tome W‘WL Seri obi
medidas, de modo 2 "3“!“? m:’m
08700.0004062016- | , % #gpantin 2 elticidads ) i
B 1392007 dovommativode [ aon | OO GO | mOTMomER
AP Cade seguranga deste 5 r::;:l:; ‘?"Pu
(0401017 . mtinuido instalacio swmoan
msio da Portaria ﬂm‘ld.ld"_:im 2018
. e
Cade s’ 792012 e dox
vebculos, com a
utilizagdo da tag: para|
Liberag2o de acesso
2ravisia
dos acessos
concedidos, bem
como wma avaliagio
da porma vigents ™
Tom relzgao 2=
recomendaces
Agio A 43 de quea
= Awvalir s DAP 2 verficar 2
g |1 e
01/Paint e iy
2017 wouches Juws &
Presidencia do Cade.
16.2 - Recomendamos de modo 2
i podemcxs |
Memorzndo |, Frovidencizdos os regularizacio era objeto
08700.000406:2016- 2139;:2["'D mmﬂn:u Nio mpﬂ.’\c:mm mmt-mn
2 b Coack canfes de informado | informar que, com 2 tono
(0401017 identificagdo dos instalacio de cancelas | exercicio de
veiculos pertencentes 2 £2 entrada da 2018
tercemrizados que estio Earagem, sena faito
wtilizando a garagem. recadastramento dos
vesculos, com a
utilizacdo d2 tags para|
liberagio de acesso
Esta.
‘opormunizar 2 revisiy
dos acessos
concedidos,
como wma o
da norma vigente ™
163 - Recomendamos Com relagao as
que, doravante, nio recomendages
sej2 permitida a Zpresentadas,
Memorando mﬂ.in;lqd.un;:%n Dn;i;nmoswu Seri objeto
- z par veicalos = i verificar a8
CETIRUONENIE | 01302017D | catmmadosepar | g, | siagdesque | POSIORER
AP Cade terceiizados & motivaram wis icio de
(0401017) | estagiarios do Cade em emcegoes junto 2 "‘;ﬁ’
i 20 Presidéncia do Cade,
item23l3e demodo 2
232do Anexo T da providenciar 2
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“Fortzna Cage
79/2012

08700.000521:2017-
38

Memoraedo
o
2142017D
(0402859)

08700 00;}221-2@11‘-

z*
18202017D
(0384055)

08700.000521/2017-
3t

prd
18202017D
AP Cade

(0384033)

108700 W;l?!]-'.'ﬂ]‘—

Memorando
=
18202017D
AP Cade

(0384033)
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Memarmds | 9 2 comissio de que 2 contazem dos

n*
DE700.000521/2017-
38 LENENI relatério informado

encemmada em
AP/Cade i i 2.
{384053) circunstanciado das 051082017, A

5212017 vergencs os o
3 Tl - informado

8405 fisico, sej
(0384055) | estoque fisico, sea

-
sonpp| | Eesmaes | N
AP Cade
{0384033) Almoxarifado seja

umwgzmn—

- . - Estd em prazo de

04700 60142572017 | Prelmuna de i Tmiteiagin s

Sera objeto
de

oz

2008

08700, W:;IS /2017- | Preliminar de

- - - Esta em prazo de
0£700.0014252017- | Prelimunarde |  encamishados para Nio fortaci

15 Auditoria " B ‘manifescacio da

(M435467) | Auditorsa. No caso de

- : - ‘Estd em prazo de
[E700.001425/2017- | Preliminar de | para a quantificacio de Nio &m pose

15 uditaria : maieagdo dy

(0433467) | Erario e, se far o caso,

pertinesies para ‘Esta em prazo de
0B700.001425/2017- | Preliminar de i toda Nio 5
15 e . manifestagio

(0433467) | moveis seja realizada

08700.001425/2017- | Preliminar e |  Procedimentos pary o Eatd em prazo da
15 Auditorsa ; manifestagho da
(435467 movimentagio
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Memorando
0 2, N
DR700.0006472017- mezerna
A S8 que 0 BovO sistema
(a0 | O30 e sedor possiilie
caso, que se promova 2 o dos
adequacio adequacio
contabeis. relzarios de
Nesss imterin, 3
SECONT ira indicar
em seus despachos,
divergéncias que
veham 2 detectadas
no relasorio de
iagdo mensal
20
Memorando 1259
(0408002). que
da analise do processo
de desfazimento de
‘bens par doagda,
informaes do
acaamento das
exaradas, ¢ que foram.
Juntados 20 processe
04.1 - Recomendamos = dcumenios
o s s solicitados pelz
aciéncia do Donatario = L,
oszoo.oowgzeaans- | N 203 Termos Xio deidamerte
& 263520174 de Baiga v° informade | 2tiados, descritor
e | 017000012 T s
(0423339) L o i
17000018 £° 11 (0413738). V.
‘emo de Baixan® 12
(0413740); VI Termo
Baizarn' 13
(0413741), VIL
deBaiman® 14
(0413742), VIIL
‘ermo de Baima n* 13
(0413743); IX. Termo
de Baman® 16
13744); X Termo
(mdz Bn}an' 17
(D413745)."
06.1 - Recomendamos
Relaté que s towada: 20 - -
2017- imis v 5 e praza
e “‘"“"_. e Nio e
{0435467) h“?‘“’:;" )
vertaro amal ssja

.l‘p'h_.li.l Relmiri

- S:id.nbn'
s e t Esta sm prazo de
anﬂﬂfﬂ wde inconsistincias e wons
doRal - inconsistinc unidads s
.. | Auditori de
ml . 2018
A PFE. no bojo do
processo
P e 31 parce i
2 5
d2 adesio 2 Ara de 157 (0281013}, b0
i item 51,
Pregzo ® 102016/AD omumicag i i
Memnarando | (123529, conferindo- figho paenviater Sed by
- —— F Ihe plenas condigdes " acarca da conchusdo
UIODDO%?”!OL .g‘&A mp‘ﬂ";'° Nio Y B : l m:;a;:nn
Y cogtrole informade momeny i da
©426164) | quantioatvo » quese recomendagiofoi | *TY
et g 21 4. acolnida, no ameante, | 2018
do Decreto al Zo nik
7.8822013, bem como mﬂ
adogio das outras ‘Deshim BOMRALIVO &
providincizs qus se quer repressata
mcumben 20 orgdo m‘::mm
- .
desnecessdria. ja que
Ao A6l © SIASG cormols
- o =
o FaTty
icdo | Relatori pants
deBemiz | o M""“::"
Servigos | Prelmm b
(T_u;':n arde 2 b
Dispenia, | Auditori ::;Ra:mnﬁl:m 2desdes zcima do Sk bl
e e Adesio : . . n'” Secom comunique © N oﬂsm‘m‘ﬁd e
de ATA 08700 0015282017 | 1230 97y | OrZdo gerenciadordas | Nio consazuiria efetivar 2 | monitoramen
SER) T r Atas de Registros de informado &_mpﬂlosm oo
(0426164) Pregos qua o Cade 1o permitiria, sendo exercicio de
VERTT2 COBCTenze & assim, solicito 2 2018
Zuditona reconsiderar
Py :
visto B30 representar
© Cumprimento de
‘neshum pormativo e
epistis sistema
estrunurante pto a
sugrir qualquer
de controle do argde
08.1 - Recomendamos LY = do
W&:‘ : 0B700.007693/2016- | Sera objeto
Memorando | 20 Gerenciador 700.007663/2 e
sobre 2 concretizaciy 31, Pazecer Jundico de
DE700.007683/2016- 2651;:“"A da adesdio 2 Ata de Nio 157 (0281013).20 | monitoramen
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Elabora;30: AuditCade

5. DESCRIGAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REA LIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT, INDICANDO SUA MOTIVA GAO E SEUS RESULTADOS
22. Nao foram realizados trabalhos cujo objeto néo estivessstpreo Paint 2017.

6. RELACAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT NAO REALIZADOS OU NAO CONCLUIDOS, COM AS JUST IFICATIVAS PARA A SUA NAO EXECUGAO E, QUANDO
APLICAVEL, COM A PREVISAO DE SUA CONCLUSAO

23. Todas as ac¢des de auditoria previstas para 2017 e as ativi@acirater continuo constantes no Paint foram executadas.

7. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURAGAO DOS CONTROLES INTERNOS DO ORGAO OU ENTIDADE, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS
24. O Conselho possui Mapa Estratégico, referente ao periodo de 2027. &lo Mapa Estratégico, estdo definidas a misséo e a vigdgatquia:

o MISSAO: Zelar pela manutengdo de um ambiente concorrencigselut Brasil.
o VISAO: Ser reconhecido como instituigdo essencial ao bomdnagiento da economia brasileira.

Figura 1 - Mapa Estratégico Cade - 2017/2020

MAPA ESTRATEGICO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA
2017-2020

Resultados &
Sociedade

. rivcos em processos
B—_ rtlens
Habilitadores

Fundamentos

Fonte: http://www.cade pov briacesso-a-
e - Fp—] MapaE 3d220172020.ip, acessado em 221022018

25. No exercicio de 2017, o Cade instituiu 0 novo Cédigo de Condstudeagentes publicos (Resolucdo Cade n° 19/2017), o RICadéu(f@e n° 20/2017) e a Politica de Gestédo de Riscos, Govem@ogaroles
Internos (Portaria Cade n° 173/2017). No ambito da sua nifsstitacional, julgou 655 processos, que resultaram na aplickgawiltas no valor total de R$ 95.946.203,64 e arrecadou adédontribuicdes pecuniarias o
valor de R$ 846.772.485 1.

26. As normas infralegais que regulamentam a gestédo eituestiieste Conselho, séo:

Regimento Interno aprovado pela Resolugéo n°® 1/2012;

Decreto n° 7.738/2012, que aprova a Estrutura Regimental e o Qedanstrativo dos Cargos em Comissé@o do Conselho Administratdefdsa Econdmica;

Resolugédo n° 2/2012, que disciplina a notificacdo dos atos de que aréigo 88 da Lei n° 12.529/2011, prevé procedimento sumario de afedlises de concentragéo e da outras providéncias;
Resolugédo n° 3/2012, que expede a lista de ramos de atividaptesariais para fins de aplicacdo do artigo 37 da Lei n°® 12BPH/e da outras providéncias;

Resolugédo n° 4/2012, que estabelece recomendagdes para paéereces submetidos ao Cade, a fim de orientar a apre@entestes e estabelecer recomendacdes que faciliteenlacingdo nos processos;
Resolucdo n° 5/2013, que aprova a Emenda Regimental n. 01/2013, que sdigha referente ao Compromisso de Cessacéo, e rensrdespositivos regimentais das se¢des subsequentes;

Resolucdo n° 6/2013, que disciplina a fiscalizacdo do cumprimentiedases, dos compromissos e dos acordos de que tragodbartia Lei n® 12.529/2011;

Resolugdo n° 11/2014, que institui o Sistema Eletronico demafties (SEI) como sistema oficial de gestédo de documentosiglesrdo Cade;

Resolugéo n° 12/2015, que disciplina o procedimento de consulta@rasss§§ 4° e 5° do art. 9° da Lei n. 12.529/2011;

Resolugéo n° 13/2015, que disciplina os procedimentos previst§§ 38% 7° do art. 88 da Lei n® 12.529/2011;

Resolugédo n° 14/2015, que institui o protocolo eletrénico no ambiade;

Resolucéo n° 15/2016, que aprova a Emenda Regimental n° 01/2016, qudisptsitivos do RICade;

Resolugédo n° 16/2016, que altera o artigo 7° da Resolugdo Cad81® @/estabelecimento do prazo de 30 dias para andliseupelingndéncia-Geral (SG), de atos de concentragéo corarhase
procedimento sumario;

Resolucéo Conjunta PGR/Cade n° 1/2016, que estabelece as copdiede®xercicio das funcdes do representante do Ministérie® Helileral junto ao Cade, nos termos dos arts. 5°, 11, 1,25 da Lei
Complementar n° 75/1993, combinados com o disposto no art. 20 da Lé&28/2@11, que estrutura o Sistema Brasileiro de Defesanizo€éncia (SBDC) e da outras providéncias;

Resolucédo n° 17/2016, que disciplina as hipéteses de notifidagéimtratos associativos de que trata o inciso IV do artigo B6i ad 12.529, de 30 de novembro de 2011 e revoga a Resolucéo Cadéen® 10,
29 de outubro de 2014;

Resolugédo n° 18/2016, que estabelece a inclusdo do artigo 2-A na Ressld; de 29 de maio de 2012;

Resolucéo n° 19/2017, que dispde sobre o novo Cédigo de Conduta dos ageiotes guilkdlade;

Resolugéo n° 20/2017, que aprova o Regimento Interno do Conselho AdivoisteaDefesa Econdmica;

Emenda Regimental n° 1/2017, que altera o Regimento Interno do Condetitisrativo de Defesa Econdmica;

Emenda Regimental n° 2/2017, que altera o Regimento Interno do Condetitisrativo de Defesa Econdmica;

Decreto n° 9.011/2017, que aprova a Estrutura Regimental e o Quadon&etivo dos Cargos em Comisséo e das FuncGes de Confiangas#thG Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, remaneja
cargos em comisséo e fungdes de confianca e substitui cargmsréssdo do Grupo-Direcéo e Assessoramento SuperiokS p&r Fungdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE; e

Portaria Cade n° 173/2017, que aprova a Politica de Gestdo ds,Rsvernanca, e Controles Internos no ambito do Conselho AdmivisttatDefesa Econdmica.

® e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e o 0o 0 0 o .

27. Conjunto de iniciativas realizadas pela DAP que fortaletesacontroles internos, destacadamente:

Langamento no ambito do Cade do documento intitulado “Orientagdes pamarfiidafie de Registros de Gestdo Documental” (0360184) - disetfieoradas com o intuito de fornecer aos servidores do Cade
orientagdes quanto & atuacdo da Conformidade Documental e conhecjoanitoaos fluxos e praticas das andlises realizadas pela equipéatenidade;

Portaria Cade n° 212, de 12 de julho de 2017 (0349875) — Dispde sotztiia &FEiscalizacdo das contratagcdes no ambito do Cade;

Langamento no ambito do Cade do documento intitulado “Guia de Fluxos d® @dgscalizacdo de Contratos Administrativos do Cade” (0365858penvolvido como Anexo da Portaria Cade n° 212/2017;
Portaria Cade n° 397, de 23 de novembro de 2017 (0412688) - Altera@aFaide n° 104, de 09 de maio de 2016, que regulamenta o pagan@rtfidacdo por Encargo de Curso ou Concurso no ambito
do Cade;

Portaria Cade n° 438, de 21 de dezembro de 2017 (0423896) - Regulanedstimbalho, a titulo de experiéncia-piloto, no ambito datades organizacionais do Cade e d& outras providéncias;

Portaria Cade n° 435, de 29 de dezembro de 2017 (0423531) — Estdheleselinstancias de governanca para a contratacéo de $mmiges e para a realizagdo de gastos com diariasagpasso ambito
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do Cade;
¢ Portaria Cade n° 436, de 29 de dezembro de 2017 (0423533) — Delegéécciapgrara Ordenar Despesas no ambito do Cade; e
¢ Portaria Cade n° 460, de 29 de dezembro de 2017 (0426550) — Subdelegarimpara Ordenar Despesas no ambito do Cade.

28. O conjunto de normas instituidas no ambito deste Conselho foadlese da conducéo dos controles internos e o desenvolvimeatividiasles concernentes ao ambiente de controle.

29. Objetivando o alinhamento das atividades da Auditoria acsstesualmente tratados nos processos anuais de contas, \faliagiea as estruturas dos controles internos de forma a compaba a melhoria da
gestéo.

30. A apreciagédo dos controles internos feita por esta Audi¢s@m nivel operacional e a partir das respostas apresepedal@¥retoria de Administracdo e Planejamento (DAP)quesstiondrios e nas auditorias

realizadas, considerando os cinco componentes do padréo de entendiradiatgéio e aperfeicoamento dos controles internos proposto<peiiitée of Sponsoring Organizations - COSO”, quais sejam:

I. Ambiente de Controle
1. Avaliagéo de Risco
1ll. Atividades de Controle
IV. Informag&o e Comunicacéo
V. Monitoramento

31. Com intuito de ilustrar os resultados obtidos nos questiondeidsutoavaliacéo de forma clara e objetiva, optou-se pogardar as respostas pela média obtida em cada componentel@eakan quatro
estagios, quais sejam: inexistente, inicial, intermedidapremorado. A tabela que se segue expde as categorias de arords respostas dadas pela DAP na autoavaliacéo e codieaoivda:

Tabela 5 — Estagios de Maturidade - Valores Referenciais

Estigio Conceitos Valor Atribuido pela Média
Inexistente Totalmente mnvalida 0-1
Inicial P I invilida/ Neutra 101-3
Intermedidric Parciabmente valida 3.01-4
Aprimorado Totalments valida 401-5

Elaboragio: Audit/'Cade

32. Como resultado obtido a partir da aplicagéo dos questionariastoi@vAliacdo dos cinco componentes dos controles, temos:
Tabela 6 — Estagios de Maturidade — Autoavaliagcdo dos Componer@estdele Interno

Agio A5 - Auditar Ao A 71 -Gestio da
Planejamento, Infrestruturs,
Ao Adl- Agio A 4.1-Auditara

Ago A4.2- Anditar a | 43— Avaliar a Gestio

e e Lo  Gestio dos Bems o Parrimnio ’“‘:""’"‘.“, .| Cate porTerceiros st
P Desligamento dos "“::"i“ Governanca de TI
Recursos Hummnos | (COMTAOVigme) | o semicy
(Gestiio de Pessoms

Aspecto do Confrole Interno | Média Estagio Media Estagio Alédia Estagio Aéedia Estagio Aédia Estagio Media Estagio Aedia Estagio

Ambiente de Controle 33 io | 44 Agrimorado 48 A
Avaliacio de Risco 32 mio | 43 Agimorad 43
Atividndes de Comtrole 33 io | 42 Agrimoesdo
Informacdo ¢ Comunicacio 25 Joicial 42 47 Agicnoadn 30
Monitor ame nto 23 Inicial 50 | Aprimorado 45 | Apimora®e | 45 | Aprimossdo Aprimeorade
Totais 31 I io 44 3 Agrimorado i

Elzboragio: Audit'Cade

7.1 FRAGILIDADES RELEVANTES

33. Durante os trabalhos realizados por esta Audit, e conforgisraelo nos relatérios das acdes, foi possivel verificar stéexia de pontos de fragilidade relevantes na gestdo dos kat&Ei&£onsumo
(Almoxarifado), gestéo do Patrimonio (bens méveis) e gestamdisicdo de Bens e Servigos.

34. No que concerne gestdo dos Materiais de Consumanuito embora a autoavaliagdo tenha indicado um grau intermsed&maturidade dos controles em quatro dos cinco componentesutiados dos
trabalhos de auditoria apontam para uma divergéncia entrelaleimaturidade resultante da autoavaliacdo e os achados deiaudéntificados no decorrer dos trabalhos. Destacam-seergéticias significativas entre os
quantitativos encontrados no estoque, os constantes no sis$ema valor contabilizado no Siafi.

35. As significativas diferengas entre os quantitativos enaimgrao estoque, os constantes no siste&ha o valor contabilizado no Siafi, descritos da “Tabela Bcersisténcias dos Quantitativos Apurados”, do
Relatério de Auditoria n°® 02/Paint 2017 (0419583), indicam a auséadidedignidade das informacdes do sisté«fla a situacéo vulneravel em que se encontra o Almoxarifado esibifidade de desvios de materiais.

36. A Diretoria informou, por meio do Memorando n° 1267/2017/DARE@852989), que o Almoxarifado se encontra em processo de orgarézpgéi@stéo providenciando o cotejamento das guias de controle de
estoque manual, das guiasAl8 recém regularizadas, do estoque fisico e dos dados do cetidauditoria.

37. Consta dos Memorandos n°s 1829/2017/DAP/Cade (0384055) e 2184/2017/DAPADa889), a indicacédo das medidas tomadas pela DAP, asateliscem os controles internos do Almoxarifado, tais como:

¢ Adogéo de novo procedimento de movimentagdo de materiais;

e Acesso restrito ao Almoxarifado;

¢ Organizacéo do espago fisico e dos materiais estocados oaaifado;

* O andamento de estudos e contratacdes objetivando a mudangadiasahoxarifado para o 1° subsolo, com a finalidade de mell®camalicées de armazenamento dos materiais e de trabalho; e
* Aidentificacéo de todos os itens, conforme codificacdo do sisfeédh O sistema também foi atualizado com a informag&mndereco fisico dos materiais para facilitar a sua legz

38. Vale mencionar que tanto o a Almoxarifado quanto o Patrinfam@m parte da Unidade de Servico de Materiais enfGatio (Semap) e, por esta razéo, a analise da gestdo dataldate Consumo e do
Patriménio Bens Méveis possuem os seguintes pontos de fragilidactsmam: atendimento do Acérdéo n° 0054/2012 e estrutura de péamoedta razdo, a situagdo mais atualizada destesgeraadetalhada no tépico que
trata da gestéo do Patriménio de Bens Moveis.

39. Com relacéo gestdo do Patrimonio Bens Mévejsnédo obstante a autoavaliacdo tenha apontado para um graorago de maturidade dos controles nos cinco componentes, os residtsadmabalhos de
auditoria apontam para uma divergéncia entre o nivel de idederresultante da autoavaliacéo e os achados de auditmtificdéos no decorrer dos trabalhos. Destacam-se a aas#maénventario anual feito em época
propria, a existéncia de Termos de Responsabilidade com inéongaste a ocorréncia de furto de computadores, cujas invéstsgse encontram em curso (processos: 08700.002926/2017-19 e 08700.004348/2017-47).

40. A respeito das providéncias necessarias para garantiriguentario anual seja realizado em conformidade com a alideatem 8.1 da IN 205/1988, a Diretoria informou, por meio dmétando n° 305/2018
IDAP/Cade (0441375), que esta em andamento o Inventario de bees @017, conduzido por Comisséo de Inventario dos Bens Patrimorséitsjda por meio da Portaria Cade n°. 26, de 16 de jatei2018 (0429469),
com previsdo de concluséo em 31/03/2018. Além disso, foi publicagienécado na Intranet, em 29 de janeiro, informando sobre a suspkasssolicitacdes e movimentacGes de bens no Cade no perioddelg@@éiro a 15
de fevereiro.
41. Na avaliacdo dos controles internos relacionados aos mesdiiidnceiros e contabeis, esta Audit apontou, como achado deriauditlivergéncia encontrada entre o saldo da depreciacéo adantalastante no
Relatério de Depreciagéo (0357101), e a conta contabil 123810100 -ciagoeAcumulada (bens méveis). O Memorando n° 1816/2017/Audit/Cade (0B832%manifestacédo da Unidade sobre este apontamento:

“16.  Consta do Despacho Ordinatério DAP 03694 4iformacéo que a Unidade acatou a recomendagée e problema havia sido detectado em abril/2013ervico de Materiais e Patrimdnio (Semap) “busaiternativas para corrigir o

problema da depreciagdo no sistema ASI, sem syeegse esse sistema inclusive néo apresenta seqate técnico”.

17. A Diretoria informou ainda o que se segue

‘6. Dessa forma, néo se constata a possibi#tidie regularizagéo dos dados constantes no Relde&bepreciacéo enquanto for utilizado sistema AS

()

8. Nesse interim, a SECONT ird indicar emssdespachos, divergéncias que venham a detentadgiatério de depreciagédo mensal.”
42. Cabe destacar que a implementacéo da recomendacadmisonstaAcorddo n® 0054/2012 TCU, referente ao sistema utiligalto Alimoxarifado e Patrimonio, ainda ndo esta concluida. Sefteetema, a
Diretoria informou que foi firmado o Acordo de Cooperagédo Téarneoa o Tribunal Regional da Federal da 42 Regido — TRF4cpasdio do Geafin que, por sua vez, foi colocado em prodogéowembro de 2017 e, desde
entdo, toda a gestdo dos itens de almoxarifado esta sendo fatseaistema. A transicdo da gestédo dos bens moéveis (pat)icidAiSI para o Geafin seré finalizada até o final de der2018.

43. A finalizacdo da implantagdo de novo sistema é releygareeo atendimento da recomendacéo feita pelo TCU em 2pa@aepossibilitar que esta Autarquia tenha ao seu dispoistema tecnolégico com
formato de dados de padréo aberto, o qual aprimorara a gestdrai@rifado e Patrimonio, aumentara a qualidade da deciséo ge¢repossibilitard ao Cade o controle do sistema intptim o que n&o ocorre em relagéo ao
sistemaAS.
44. A ocorréncia do furto de computadores é um fator preocupaideineestigacéo deve ser tratada com prioridade, assim cadogdo de medidas de seguranca para minimizar os riscos deeqtes elesta
natureza se repitam. Conforme evidenciado no Memorando n° 305/2018/&#&R0441375), a Diretoria esta providenciando o reforco da segutas materiais permanentes e de consumo:

“1.6.3. Até o final de abril sefadiizada a instalagéo de fechaduras com contiotedirico para as salas de patrimdnio e almoxaifad
45. A DAP informou que “A organizagéo do espago da sala de gaiorfecilitou o acesso aos extintores de incéndio e a circuti;fiessoal especializado para combater a incéndio.”
46. Esta Audit entende que o trabalho desenvolvido pela DAPgaaipacio do espaco fisico, trouxe beneficios significatiames ® gestdo do patrimonio (bens méveis), tais como o aprimeato do controle do

estoque, a melhoria das condi¢des de circulacdo no ambienésso aos bens, entre outros.

47. A estrutura de pessoal é um fator limitante para garaatirmace da maturidade dos componentes analisados. As iniciivasistradas pela DAP de incremento da forca de trabalhmepmda contratacéo de
dois postos de Almoxarifes para dar suporte as atividades dgSemaecrutamento de um servidor, na opinido desta Auhtcontribuir para o aprimoramento da gestdo e permaif@omalizagdo de procedimentos e
instrugdes operacionais, propiciando a melhoria do ambientntiele.

48. Contudo, h& necessidade de prosseguir com o aperfeicoamentdidaigeatrimonio (bens méveis) deste Conselho. Para tardmecessario, entre outros pontos, o aprimoramento da capatidddeidades
diretamente envolvidas com o tema de identificar, evitar gyadialhas e irregularidades, bem como adotar procedimentoshjettvem minimizar os riscos relacionados as atividades tlio®aio (bens moveis).

49. Sobre gyestaoAquisicdo de Bens e Servicoslurante a realizacéo das agdes de auditoria “Ac&o A 6litah os Contratos Prestados ao Cade por Terceiros Pesstiea){@bntratos Vigentes)” e “A¢do A 6.1
— Auditar os Processos de Aquisi¢do de Bens e Servicosaidoi Dispensa, Inexigibilidade e Ades&o de ATA SRP)", fisiadado que, nos processos de adesdo a Ata SRP, a Adm#ustitiliza o expediente de emitir oficios
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ao 6rgéo gerenciador e ao fornecedor, solicitando autorizaciadeaiaa Ata SRP antes da fase de planejamento datemato.

50. Além deste achado, foram encontradas outras deficiénciasaresgps auditados que, em razdo da natureza e quantidade degiestatdicam existéncia de diversos pontos de fragilidadeseyem der
tratados e aprimorados de modo a fortalecer a gestdo detesnBastacadamente: documentos juntados ao processo fora macoodeldgica e adesdo de Ata realizada com falhas foromis auséncia de documentacéo
atualizada para o quantitativo e valor contratados.

51. Recomendacdes foram expedidas no bojo dos processos “aquisigifagks’ ® “solucéo de videoconferéncia” objetivando o aperfeicoandestfluxos identificados.

52. A respeito da “emissé@o de oficios ao 6rgdo gerenciadorf@reecedor, solicitando autorizagéo para aderir a Ata Sfés ala fase de planejamento da contratagdo”, a DAP divergntdndimento desta
Auditoria nos apontamentos feitos e encaminhou os processos atefteedo Cade, com fulcro no art. 60, incisos XVII e X4 ,Regimento Interno do Cade, que, por seu turno, emitiu Blespkecidindo pelo atendimento
das recomendacdes expedidas pela Auditoria.

53. Como resultado dos apontamentos feitos pela Auditorianiafse que foi instituido Grupo de Trabalho (GT), por mei®afzaria Cade n° 70/2018 (0438171), juntada ao Processo n° 08700.000593/2018-66
envolvendo a Audit, a PFE Cade e as areas responsaveis pelsprdeecontratagdo, com o objetivo de discutir e definir osd|utribuicdes e normas nos procedimentos relacionados a ades&ode Registro de Precos
(ARP).

7.2 ASPECTOS QUE CONTRIBUIRAM PARA O APRIMORAMENTO DA GESTAO

54. Para além dos normativos estabelecidos, a DAP promoveuénimale acdes que instituiram mecanismos para combat@oodasrealizagdo de procedimentos sem o devido ampaip degareforcaram a
seguranca e que tendem a combater a caréncia da forehalbdrem quantidade e perfil adequados para cumprimento dos objetiitasibnais, tais como:

Estabelecimento no planejamento da DAP, de modo prioritarioptiaas de atualizagéo do rol de responsaveis Abertura det&eento de Servidor Publico Federal;

Projeto de Gesté@o de Conhecimento, inserido no PDTI 2017/2020, qexeeutado de acordo com a priorizagéo estabelecida no Plano e cidampde execucdo da CGTI;

Alinhamento constante com o Ministério da Justica e Segurangad@blque se refere a liberagéo orgcamentaria;

Reposicionamento das cameras de vigilancia e aumento do periadoadenamento deackup das imagens das cameras de 30 para 90 dias, melhorando a segupeenencao e a apuracéo relativas ao risco
de desaparecimento de bens;

Processo de doacéo e desfazimento de bens, tanto de T doantemais bens;

Organizagéo dos estoques de material de consumo (AImoxaréfafohens méveis (Patrimonio);

Instituicdo de fluxogramas de recebimento de bens moéveis e de meag@e de bens moéveis;

Contratacéo de dois postos de Almoxarife (processo n° 08700.005756/2016-38¢sgeesetembro, sdo suporte as atividades do Semap;

Solicitagdo de concurso realizada em 2017 para provimento degb3 agos - encontra-se em andlise no Ministério do Planejamento;

Investimento na formagéo do corpo gerencial: ocupantes de cargo ideeshd participando do Programa de Desenvolvimento Gerenmaleq sendo conduzido pela DAP desde abril de 2017; e
Encerramento do contrato de apoio administrativo.

e o o o

e o 0o 0 0 0 0

7.3 CONCLUSOES

55. Com base nos trabalhos de auditoria realizados, é possfeglic que este Conselho possui um nivel intermediario deritiatie do controle interno e que existem pontos de fragilidade epgzem atencéo
especial por parte da alta administragdo para que sejamoagaios.

8. DESCRIGCAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM PO SITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS, NA ORGANIZAGA O DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA
REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

56. A DAP e a Procuradoria Federal Especializada junto ao (P&fe/Cade) foram as Unidades diretamente envolvidas nas de@eslitoria. Ambas atenderam a Audit sem nenhum entravere farstantes
receptivas. O tratamento respeitoso possibilitou que estitinide Auditoria pudesse desenvolver seus trabalhos com autdmpaiajalidade e tranquilidade, fator que contribuiu positierate para o cumprimento total das
acdes previstas no Paint 2017.

8.1 EQUIPE DA AUDIT

57. Em 2017, houve a redugdo no nimero de servidores lotados na Auditdeswiugdo do servidor Cezar Romero Carvalho de Souza a ComNanitinal de Abastecimento (Conab) em 08 de maio de 2017, em
virtude de sua ades&o ao Plano de Demisséo Voluntaria.

58. As Unidades deste Conselho foram reestruturadas a paltgaieto n° 9.011, de 23 de marco de 2017, que aprovou a EstreginaeRtal e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comigii® feungdes de
Confianca.
59. Com a Reestruturacdo a Auditoria perdeu uma Chefiardg&eocupada pelo servidor Francisco José Leite Colomb@mdeaSnomeado por meio da Portaria Cade n° 1643, de 25 de noven2Gdeara

exercer o cargo de Chefe de Servigo da Auditoria, cédigo DAS 101.1.
60. Desta maneira, a Audit passou a contar com apenas um Chefwige 8m sua composicéo e finalizou o ano constituida da sedorimta:
¢ Auditora-Chefe: Joice Arantes Luciano
¢ Chefe de Servigo da Auditoria: Beatriz Leal dos Reis
¢ Analista Técnico Administrativo: Francisco José LeiteoBtio de Souza
.
.

Anallista Técnico Administrativo: José Araujo de Souza Neto
Técnico em Secretariado: Amanda Rios Novais

8.2 LICENGAS MEDICAS

61. No decorrer do exercicio de 2017, alguns dos servidores lotadosditwia necessitaram de licenga médica que, ao final, tmpaa reducéo de 184 h/h do total de horas’/homem disponiveis palaacéo das
atividades previstas no Paint.

62. Realizou-se, entdo, um ajuste de cronograma para a exeeigitlas as atividades previstas no Paint 2017. Para issoufdizadas parte das horas previstas na reserva técnica.

8.3 CORTE ORCAMENTARIO

63. No exercicio de 2017, este Conselho sofreu restricées emt@mas que diminuiram a disponibilidade de recursos paraitzaé® de servidores. Como medida alternativa, os sersidiardudit buscaram a
participac@o em eventos de capacitagdo sem custo e tambeéalizexdos no préprio Conselho.

9. DESCRIGAO DAS AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS, C OM INDICAGAO DO QUANTITATIVO DE SERVIDORES CAPACITA DOS, CARGA HORARIA, TEMAS E A RELAGAO COM OS
TRABALHOS PROGRAMADOS

64. Durante o exercicio de 2017, a equipe da Auditoria panticipacapacitagées com o objetivo de atualizar, aperfeigpenae conhecimentos relacionados aos trabalhos previstos emda;@aint e as rotinas de
trabalho desenvolvidas na Unidade. Segue tabela contendo asagdes sintéticas dos cursos realizados por esta Audit:

Tabela 7 - Capacitagdes Realizadas
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Periodo de Carga
Nome Curse.
de Ensino. i
XIII Curso sobre
i':?:"“:i maonta f o Rotina de w
icadores P op 3
Desempanko 0112201 Trabalko
Orzanizacional
Agdo PamtE
Seminario de Gestiode | oo, 007 Cads 14- 3
Risco Assessoramento
Técaico
Palestra Orientagbes i
sobre Tomadas de 10/08:2017 TCU N 7
Contas Especiais Assessoramento
Beatriz Leal dos o pe Técaico
Reis Eaconwe Didlogo A‘"l l:a::n B
Piblico - Tecnologia da | 121092017 U - 7
Informagio Assessoramento
Tecaico
Encoato Seminario de A‘"l :‘mn
3 2, 7 7 A= 7
Go:;m.m; 2 e_;‘::mu 24/087201 TCU Assessoramento
L Técnica
Logistica de Suprimentos - N
-Lein® 8.666/93, pregdo | 29/052017 Enap Aglo Paimt A 0
6.1 -Licitaio
@ registro de pregos
Langamento do
Refarencial Tacnico da i - T Rotina de
Auditoria Interma 21/067201 CGUEAD Trabalko 3
Gov
AgioPamiB
Seminirio de Gessdode | - 14-
Risco oran Cade Assessoramento 2
Técaico
Francisco José Palestra Orientades A el
Leite Colombo de sobre Tomadas de 10/0812017 TCU - 7
& Assessoramento
Souza Contas Especiais Hora
Tecnico
Langamento do
Referencial Técnice da 017 . Rotina de 3
“Auditoria Internz 21/067201 CGUEAD Trabalko 3
Governamental
XIII Curso sobre
Elsboragio de - 5 N
Indicadores de TN Ao Rotina de 30
Desempenho -
Oreaninnct
Balestra sobrs Técnicas At Tams
de Entrevistas 11/0872017 Cade - 2
Joice Arantes Investisativa Assessoramento
Luciano zan Técaico
Roda de Conversa N
Mulheres na Lideranca e | 09/062017 |  Cade o 15
Equidade de Género
A¢ioPamiB
Seminirio de Gestiode | - 14-
Risco oo Cade Assessoramento 2
Técaico
Periodo de | Instituigio Carea
Curs
Nome do Servidor do | deEnsi Agdo Paint Horiria (8)
Encontro Didlogo Aee fumtd
Piblico - Tecnologia da | 12092017 TCU N 7
- Assessoramento
Informagio sord
Tecaico
Encontro Seminirio de A PumE
Governanga e Gestio 24/082017 TCU _ 7
Assessoramento
Organizacional ¢
Tecnico
Agao Paint B
Palestra Jurisprudéncia | -~ 14- -
do TCU 29/06201 Teu Assessoramento =
Técnico
Agdo Pamt B
Curso GeTecn!.casda 08 1_1 2017 Cade 14- 20
Negodiacio 05:00 Assessoramento
Técnico
Langamento do
Referencial Tacnico da . - 1, Rotina de 3
Auditoria Interna 2106201 CGUEAD Trabalko 3
G
Seminario Internacional - - Rotina de
de Auditoria o7oszol Tev Trabalko 4
Palestra Oriestabes Aee fumtd
sobre Tomadas de 10/08/2017 TCU - 7
. Assessoramento
Contas Especiais o
Teécnico
L N Agio Paint A
o‘:\‘;“.:;x ‘abtice lnlsngszgoll: Ensp | 2.1-Meta:do 0
Orgamento
Palestrs sobre Técnicas A“‘; :‘:M B
de Entrevistas 11/08/2017 Cade As N 2
Investisativa ssessoramento
Teécnico
Langamento do
Referencial Técnico da o - . Rotina de
“Auditoris Interns 21067201 CGUEAD Trabalko 3
José Araijo Souza .
Heto Seminkio de Gestio d Aml?am‘a
eminirio de Gestio de | - 4-
Risco o7z Cade Assessoramento 2
Técnico
Palestra Orientagdes "\pf; :‘f’“ B
sobre TOMB. _ﬂe 100812017 CU Assessar: 7
Contas Especiais -
Tecnico
Agio Paimt B
Curso de Técnicas de 08122017 Cade 14- 20
Negocizgio 05:00 Assessoramento
Técaico
Total Geral 245

Elaboragio: Audit'Cade

10. BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

65. Ao longo da realizagédo dos trabalhos, a Auditoria apresemexsats recomendacdes destinadas a aprimorar a eficaciand@ses internos, promovendo melhora continua nos processos de trabalho.

66. Os trabalhos realizados contribuiram para alinhar os processgsacedimentos a legislagéo vigente de modo a atenuar oesat®rextinguir as vulnerabilidades encontradas e, consequentemieittézar os
riscos existentes.

67. Observamos que houve avangos nos controles internos instituidolgenasa areas, maior envolvimento dos gestores com os trabd¢éh@uditoria e significativo empenho para o cumprimento das
recomendagdes.

68. Sob o aspecto do assessoramento técnico, a atuacéo ildoApdutada na confiabilidade das informagdes apresentadageattses, o que favoreceu a tomada de decisdes maissegassertivas e,

consequentemente, contribuiu para o alcance de melhores reseltpalia o aprimoramento da gest&o.

11. CONSIDERAGOES FINAIS
69. O presente relatério apresentou o resultado dos traballipades pela Auditoria do Cade no exercicio de 2017, tendo cefieréncia o Plano Anual de Auditoria Interna (Paint).

70. A Auditoria cumpriu suas competéncias regimentais ao iassistganizacdo na consecucdo de seus objetivos instiéisico propor melhorias nos controles internos administragivaes elaborar solugdes
mitigadoras dos riscos identificados, contribuindo, assim, deafoxdependente, objetiva e disciplinada, com o processo de gesti&a.pibl

71. Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislagéo aptivhwedto o presente relatério a apreciacéo do Presidemmdtea possibilitar o atendimento das diretrizes estabelecidastn 16 e art. 19 da
Instrugdo Normativa CGU n° 24/2015.
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Joice Arantes Luciano
Auditora-Chefe
(Assinado Eletronicamente)

[1] Disponivel em 24/01/2017
[2] O niimero de processos julgados, o valor das majitiadas e o total de i 22017, estdo ivei ade.qov.br/QuAJ DE%20em?%20N% 467 em

ps
32!& fﬁ Documento assinado eletronicamente por Joice Arantes Luciano, Auditor(a) Chefe, em 27/02/2018, as 15:16, conforme hordrio oficial de Brasilia e Resolugdo Cade n2 11, de 02 de dezembro de 2014.
eletbnica

3 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o c6digo verificador 0446417 e o cédigo CRC
DD179B28.
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Referéncia: Processo n® 08700.001255/2018-41 SEIn® 0446417
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