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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA

PAINT 2017

1. INTRODUGAO

1. O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, daborado conforme previsto no § 2° do art. 15 do Decreto 3.591/2000
considerando as regras e premissas estabelecidas na Instrucdo N@@btina 24/2015.

2. Tem como objetivo principal apresentar as a¢des que des&nvolvidas pela Auditoria Interna - Audit do Conselho Adstrativo de Defesa
Econdmica — Cade, considerando a matriz de risco elaborada com o objetivo osgpeaessos mais sensiveis passiveis de serem auditados.

2. APRESENTACAO

3. O Cade, entidade judicante com sede e foro no Distrito Federal ecfimian todo o territério nacional, constitui-se em autarquia federal vinculada
ao Ministério da Justica (MJ).

4. Atualmente regido pela Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2@iHgLConcorréncia), o Cade integra o Sistema BrasileirDefesa da
Concorréncia (SBDC), juntamente com a Secretaria de Acompanhamento Emdoérvinistério da Fazenda (Seae/MF).

5. O SBDC é responsavel por implementar a politica publicefisa da concorréncia no Brasil, que produz efeitos de elotogo prazo para o
ambiente econdmico e sociedade como um todo, tais como: (i) cedegitessdes dos agentes econdmicos para aumentos de preegempé de poder de
mercado; (ii) investimento em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnglibgiasentivo ao aumento de produtividade; e (iv) criagdo de umasftma mais
favoravel e menos incerta ao investimento. Em geral, ecoaaqu@contam com uma execugao eficaz de politicas de diefesmcorréncia geram um melhor
ambiente para o crescimento econdémico sustentado e competitivo, beneficiando odmmsumi

6. O Cade tem trés fungdes principais: (i) preventiva, (i) repeess(iii) educativa.

7. Em sua atuagdo preventiva, compete ao Cade decidir sobre as fus6es, aglésioiérole, incorporagdes e outros atos de concentragdo econémica
(AC) que possam colocar em risco a livre concorréncia.

8. Em sua atuagédo repressiva, cumpre ao Cade investiggaepubcessos punitivos relativos a cartéis e outras condutaasiadivre concorréncia

no Brasil.

9. As multas e contribui¢cdes pecuniarias sao recolhidas ao Fundo de Ddbastde Difusos — FDD.

10. O Conselho tem investido esforgos no aprimoramento das atividades dgagédest inteligéncia e estabelecido novas parcerias de modo a ampliar

sua capacidade de detecgdo de praticas lesivas a concorréncia.

3. AUDITORIA INTERNA DO CADE

11. As Unidades do Cade foram reestruturadas em decorréncia da entreig@r da Lei n°® 12.529/2011, por meio do Decreto N° 7.738, de 28 de maio
de 2012, que aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativargos €m Comissao do Cade; remaneja cargos em comisséo e fungdeftadea;
altera os Decretos no 6.061, de 15 de marco de 2007, no 2.181, de 20 de marco de 1997, e no 1.306, de 9 de novembro de 1994.

12. O Decreto tratou, no Capitulo Il de seu Anexo, da Estr@uvganizacional do Conselho, dispondo, na alinea b, inciso 1R%do Anexo, a
Auditoria como érgao seccional e definindo suas competéncias no art.  meéssto Anexo. As competéncias da Auditoria, também estéo dispostas no art. 16 do
Regimento Interno do Cade (RICADE). O RICADE foi aprovado por meio da Resolugéo n®ldelendio de 2012.

13. O RICADE estabelece em seu art. 10 que a Unidade de Auditoria faz pesteutizra da Presidéncia do Tribunal.
14. O Art. 16. do RICADE estabelece as seguintes competéncias a Unidadditdeadu

| - realizar a fiscalizag@o contabil, financeira, orcat@iea e operacional do Cade, acompanhando, revisando e avaliardizia effa aplicacdo de seus controles;

Il - acompanhar, mediante procedimento de auditoria, da exedagigamento do Cade, em todos os aspectos e fases de real&aedpesa e de controle e protegao
de seu patrimdnio e a promog&o e execugdo de estudos;

Il - apreciar e verificar a exatidao e suficiéncia dododeemitidos sobre os atos de admissdes e desligamentosaid, fiess como concessdes de aposentadorias e
pensdes, emitindo parecer sucinto e conclusivo sobre a sua legelidadeté-lo & Diretoria Administrativa;

IV - acompanhar e avaliar as agdes da Comissédo Permandrititaiziio — CPL — e dos contratos e convénios realizadosQaele e apoio aos 6rgédos de controle
interno e externo no exercicio de sua misséo institucional;

V - adotar as demais medidas previstas na legisla¢ao vigente;
VI - realizar outros trabalhos correlatos com as funcdesmteote interno, que forem determinadas pelo Presidente.

4. MISSAO E VISAO
15. Missao: Zelar pela manutencéo de um ambiente concorrencial saudaveljino Bras

16. Visdo: Ser reconhecido como instituicdo essencial ao bom funcionamento afaiedmasileira.

5. DA OPERACIONALIDADE DO TRABALHO DE AUDITORIA
5.1 MATRIZ DE RISCO

17. A matriz de risco tem por objetivo mapear os processos mais senssgéigigale serem auditados. O processo de elaboragdo da matriz d risco f
realizado com base nos seguintes passos:

1° passo: mapear quais 0s macroprocessos e subprocessos do Cade pasdéveesem auditados.
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Para Matriz de Risco de 2017 foram estabelecidas as seguintes variaveis:

Variavel 01: Mapa Estratégico/Plano de Metas

Cruzar 0s macroprocessos e 0s subprocessos com o Mapa Estratégico (ftEpdeiqual o processo tem relagdo com o ME.
Varidvel 02: Apontamentos CGU/TCU

Cruzar 0s macroprocessos e 0s subprocessos, verificando a quantidade de apomfaenagtede processo sofreu no periodo de 2012 a 2015.
Variavel 03: Apontamentos AUDIT

Cruzar 0s macroprocessos e 0s subprocessos, verificando a quantidade de apomfaenagtede processo sofreu no periodo de 2013 a 2015.

Variavel 04: Normativos

Cruzar 0S macroprocessos e 0s subprocessos, verificando se estdazadmmatse a norma encontra-se atualizada.

Variavel 05: Materialidade

Apurar 0os macroprocessos e 0s subprocessos, verificando qual pergassiva uma agdo no planejamento estratégico com recurso ghacado

mesma.

Variavel 06: Frequéncia

Cruzar 0s macroprocessos e 0s subprocessos, verificando quanto tempo feengag ditados.

3° Passo: estabelecer a pontuagdo das referidas variaveis

PONTUAGAO DAS VARIAVEIS

VARIAVEL 01

VARIAVEL 02

VARIAVEL 03

VARIAVEL 04

VARIAVEL 05

VARIAVEL 06

FLANO DE
METAS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO/V

CCUTCU

AUDIT

MATERIALIDADE

NORMATIVOS

FREQUENCIA

CONCEITO

P | APONTAMENTOS

R

P | CONCEITO

-l

ANO

NAD

P | APONTAMENTOS
0 01A05

01 430

1 A4EDMIL

3 SIM 0

=N ]

PARCIAL

3 6A 10

10 21 A60

431 MIL AL
MILHAQ

Nio -

astualizade

"

SIM

10 11420

61 OU MAIS

15

ACIMADE]
MILHAG

15 NAD 10

30U
MATS

10

4° Passo: estabelecer critério de definicao do risco

18.

CRITERIO DE DEFINICAO DE RISCO

PONTUACAO

RISCO

023

BADO

2640

MEDIO

4173

ALTO

Na tabela a seguir apresentamos o resultado da Matriz de Risco elaleseltando os critérios elencados acima.

MATRIZ DE RISCO DA AUDIT

MACROPROCESSO

VARIAVEL 02

VARIAVEL (3

VARIAVEL 04

VARIAVEL 05

VARIAVEL 06

SUBPROCESS0

APONTAMENTOS
CCUTCU

APONTAMENTOS
AUDIT

MATERIALIDADE

NOFMATIVOS

FREQUENCIA

TOTAL

RISCO

1 - ADMINISTRACAQ
ESTRATEGICA

1.1 - FLANETAMENTO
ESTRATEGICO

BADIO

1.2 BINDICANCIAS
COREEICAO

BADIO

1.3 PRESTACAO ANUAL
DE CONTAS

BADIO

2-GESTAD
ORCAMENTARIA

2.1 PLANEJAMENTO
ORCANMENTARIO
(ELABORAGAO PLOA)

BADIO

22 ATUSTE
ORCAMENTARIO
(ALTERACOES E

SUPLEMENTACOES)

BADIO

14 CONTROLEDA
EXECUCAQ DAE METAS
DO CADE CONSTANTES

DO ORCAMENTO

BADIO

3-GESTAO
FINANCEIRA
CONTABIL

3.1 ATUALIZACAO DO
ROL DE RESPONSAVEIS

BADIO

3.2 ACOMPANHAMENTO
DA ARRECADACAODE
MULTAS APLICADAS
PELO CADE

MEDIO

3.3 A CONFORMIDADE
CONTABIL E DE GESTAQ

MEDIO

3.4 CONCESSA0 DE
DIARIAS E PABBAGENS
MACIONAIS
INTERNACIONALS

MEDIO
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MATRIZ DE RISCO DA AUDIT

MACROPROCESSO

SUBPROCESS0

VARIAVEL 02

VARIAVEL 03

VARIAVEL 04

VARIAVEL 05

VARIAVEL 06

APONTAMENTOS
CCUTCU

APONTAMENTOS
AUDIT

MATERTALIDADE

NOEMATIVOS

FREQUENCIA

TOTAL

RISCO

3.5 GESTAODOUSODOS
CARTOES DE
PAGAMENTO

40

MEDIO

4. GESTAD
PATFEIMOMIAL

41 GESTAODO
MATERIAL DE
CONEUMO

MEDIO

42 GESTAO DOS BENS
MOVEIS

Ly

MEDIO

43 GESTAODO
PATRIMONIO
IMOBILIARIO

ALTO

5- GESTAODE
PESSOAS

5.1 PLANEJAMENTO
PROVISAD,
MANUTENGAO,
MONITORAMENTO,
MEDICINA DO
TRABALHO E
DESLIGAMENTO

40

MEDIO

5.1 DESENVOLVIMENTO
(CAPACITACAO
TREINAMENTO

BATHO

6- GESTAODE
SUPEIMENTO DE
BENS E BERVICOS

6.1 AQUISICA0 DE BENS
SERVIC)

MEDIO

6.2 GESTAODE
CONTRATOS

ALTO

6.3 TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS -
FRODOC

MEDIO

MATRIZ DE RISCO DA AUDIT

MACROPROCESSO

SUBPROCESS0

VARIAVEL 02

VARIAVEL 03

VARIAVEL 04

VARIAVEL 05

VARIAVEL 06

APONTAMENTOS
CCUTCU

APONTAMENTOS
AUDIT

MATERIALIDADE

NOEMATIVOS

FREQUENCIA

TOTAL

RISCO

7- GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

6.1 GESTAO DA INFRA-
ESTRUTURA,
SEGURANCA DA
INFORMACAD,
SISTEMAS DE
DNFORMACAO E
GOVERNANCA DE TI

La
o

MEDIO

6. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAO DO PLANO ANUAL DE ATIV IDADES DA AUDITORIA INTERNA - PAINT

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT, conéoprevisto no § 2° do art. 15 do Decreto 3.591/2000, e consideas regras
estabelecidas na Instrucdo Normativa CGU n° 24/2015, observa as seguintesapremis

19.

a) relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de isdralimatos, classificados por meio de matriz de risco, corscaighio dos critérios
utilizados para a sua elaboragéo e a definicdo dos rissosiados a um macroprocesso ou tema a partir da pontuacéo obtakultedo da
andlise;

b) identificacdo dos macroprocessos ou temas constantesrifadeaisco, a serem desenvolvidos no exercicio seguinsjderando o prazo,
0s recursos disponiveis e 0s objetivos propostos e

c) estimativa de horas destinadas as agdes de capacitpgéizipacdo em eventos que promovam o fortalecimento dadaates de auditoria

interna, alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carédésaiplinar e a atuacéo profissional dos servidores.

7. O PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA

20.

Com base nas premissas estabelecidas foi elaborado o Plano Anual de Atividadi®da Interna - PAINT descrito na tabela a seguir:
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - EXERCICTO 2017

PARTE A - ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 2017
A1 ADMINISTRACAO ESTRATEGICA
I o m v v VI
NHECIMENT
. ORICEM DA : RECTRS0S | COI
Acio ALl RISCO DEMANDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUMANOS 05
HH ESPECIFICOS
Esta apio serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o
ohbjetive © A]mmurar pml:usos de trzbalhe com adegde d.e
lhores praticas no Mapa E:
2017-2020 do Cun_mlbn Administrativo de Defesa
Econdmica (Cade). . -
o P . . X Analizar a5 pagas qua compdem o
ACOMPANHAR. Esta agio serd desemvolvida com vistas a: processo da Prestagio de Contas, Constituiglo
PROCESSO DE A . :i:“.e“fie'“ eriginalas cfd”m':;m‘““’% B i |mm conformidade com 2= AUDIT 176 Faderal de 1988, =
PRESTACAODE tema ciplinam 2 elaboragdo do processo de prestagdo de con disposigies  legais, com a2 ! nomas do TCU e
CONTAS ANUAL Ohjetivo da Auditoria: analizar o processo de dode ::u:ec&l_llent_e I;?:;::D de parecer
contzs da Instituig3o tendo am vista as normas previstas pales
drg3os de controle.
Fesultados Ezperados: entrega do Procasso de Contas em
conformidade com a legizlagio pertments & dentro do prazo
lezalment= determinado.
Subtotal 176
A2 CESTAO ORCAMENTARIA
I o m v v VI
. CONHECIMENT
AcioA21 RISCO Lial. b OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL LR 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta apo serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o
ohjative © A]mmurar pml:msos de tmbaﬂm com adogao da
Lhores praticas sio” 2 com fimd = i de dados e
ACOMPANHAR O hilidzd " - - I .
CONTROLE DA Mapa Estratézico 2017 2020 do Comselhe Adminiswative de ﬁ“‘hnimm"‘zmi "’b’:im‘ i*‘;ﬁ Fap R e
EXECUGAO DAS BAIXO Intema | Defesa Econbmica (Cads). ) programs, apio e mets do Cade AUDIT % LOA,1DO, PPA =
METAS DO CADE Esta aplo serd desemvolvida com vistas a: or meio dos & Siafie dernais 1 "-]ap& N
CONSTANTES DO > Avaliar 2 axacuc3o dos programas, apfes e metas do Cada, Enl.icitm;ﬁu " i Dm::; AL te:EL & s
ORCAMENTO /2017 visando 3 aplicagZo dos recurses pravistos paraz Autarquia | S pertinentes a0 terma.
12 LD0, e prestagio de contas realizadas. .
Ohjetivos da Anditoria: verificar o desempanho do Cade no
exercicio de 2017,
Subtotal 96
A3 GESTAO FINANCEIRA / CONTABIL
I o m v v VI
. CONHECIMENT
Acio A1 RISCO ORIGEM DA OBJETIVOS DA AUDITORIA FSCOPO DO TRABALHO LOCAL EXECUCAQ 0%
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta ap3o serd realizada com o infuito de colzborar com o
ohjativo A]mmurar pml:msos de trzbalho com adegde d.e
[l préticaz no Mapa E:
2017-2020 do Cun_mlbn Admm]stmh\‘o da Defesa Questionar junto 3 Diretoria
ACOMPANHAR A Econdmica (Cade). Admmistrativa sobre a Si1afi, Capitule ITT
ATUALIZACAQ DO Esta aglo serd desenvolvida com vistas a: regularizagio Instrugio
ROLDE BADMO L > Verificar aregulanw;au das deseonfurmldadu na desconformidades. A.cumpanhar AUDIT % Mommativa TCU n°
RESPONSAVEIS doRolde . az  atualizapfes pelo sistema 632010
Ob]eh\ oda Andmma Vertficar 2 ocorréneia da re-lng:oa 2 | Siafi.
Folde R,
ze foram tomadas ptrm'ld.enﬂas no sentido de sansar as
inconsisténcias que, por ventura, tenham oeormidao.
. CONHECIMENT
AcioA32 RISCO e OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL SRR 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Verificar a gestio das atrvidades
relacionadas cobranga e
acompanhaments  daz  multas
aplicadas  relaciomadaz a2 1)
prazoz de encaminhamento da
documentagiio suporte do Setor
de Cumprimento de Decisfes -
SCD 2 Superintendéncia-Geral
Eﬂtaacansmlaahzadacamomhntodecu]abmarmmu & odicd deoﬁcpma ﬁns d:!
objatrvo © pmces-os de trabalho com adoqau d.e expecigan d 10 com. v 2
lhores priieas e o Mapa E e, g pere o
¥ paE prazo para o
AUBITAR O Eg:de%UgO do Consslha A.d.mmlstrah\o de Defesa Econdmica cmnpnmﬂ?: q:il med'd?n;:
i et dessmenl - - mserigio credito em
ACOMPANHAMENTO Eeta apho serd duenvoliida com vistar 3 VeRfear 2| s, bem como 4 commicagio
DA ARRECADACAO MEDID TOUCEU | s pars o reghso, 3 contsbilizagio, o mora aos AUDIT 160
DE MULTAS ! acompanhamanto 2 a cobranga das multas aplicadas. srt de  cadasto  de
APLICC%E? PELO Objstivos da auditoria: Moni da apuragio das ) pela Defasa Econdmica
receitas  com amecadagio de  “multas  edgivels e registro m; cistema cm'pm:hiu (RICade).
definitivamente constituidas™ e “mmltas aplicadas™, para o= 4) confirmagio de exees
fins da determinacn contida no subitem 9.6 do AcérdZo t ugdo
i, fiscal ajuizada para multzs nde
482/2012-TCU-Plendrio, nos termos do subitem 973 do| judicial; 5)
Ardrdio 1.665/2014-TCU-Plenzrio suspensas por ardem judicial;
o exame dos programasz de
negociagio  de  termoz  de
compromizso de cassapio -TCC
2 de acordos judieiais - aspectos
lezais envolvidos, deserigio da
naturaza nezwal e como €
homologado; 6) inclusio ne
Sistema Intezrado d= Controle de
Acdes da Unidio - SICATVAGL.
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dz Unidio - SPIUnet.

Ohjetivo da Auditoria: verificar a eficiéncia da gestio do
imével sob responszbilidada do CADE.

Fesultados Esperados: preservagio e controle do patriménio
imohilidrio.

de pessoal para gerir o imdval.

. CONHECIMENT
AcioA33 RISCO %ﬁm‘ OBJETIVOS DA AUDITORIA LOCAL mgurﬂcm 08
ESPECTFICOS
Esta apEo serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o
ohjative A]mmurarpmmsos de trzbalho com adegie d.e
melhores praticaz & no Mapa E:
2017-2020 do Canselho Adminictrativo de Defeza
Econdmica (Cade).
Esta aplo serd desemvolvida com vistas a: 2= info Ses
ACONMPANHAR A > Acompanhar e avaliar os relatérics de conformidade Analisar g . -
- . = : prastadas palz conformidade Siafi Instrugdo
%ﬂﬁgg MEDIO Intema | CUEUEL & de registro de gestio da Unidade. contshil & da ragistro de sastio AUDIT 120 Normativa STN n°
CESTAD Ohbjetivo da Andmma Verificar a ccm:rencla £ a natraza por meio de questionsrios & 06/2007.
das restrigfes nos L dos no Siafi eas relatarios.
providéncias tomadas no santido de sanear a= meonsisténcias
que, por \entura, tenham ocorrido.
dos: correto 1 dos ragistros
orgamantarios & financeiros no Siafi.
Subtotal 376
A4 GESTAO PATRIMONIAL
I o m v v VI
. CONHECIMENT
Acio A4l RISCO O b OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL LD 08
ESPECIFICOS
Eﬂta apo sem realizada com o ummm de colaborar com o
fi “Prm'er d d suporte
logistico & ) i
Ectratégice 2017-2020 do Couselho Admimistrativo de
Dafeza Econdmica (Cada).
Ezta aA;aD sem deaam‘olndaccmusms a Avaliar oz procedimentos de
= Evitar p i} dos 3 forma de registros, baixas, fechamentos
armarzenagem/'estocagem, testando e avaliando os atunais; mensais (RMA), deocumentos | ATMOXARIFADO 96
= Verificar se a quantidade de material adquirida é coerente | fiscais, estogues.  Essa aglic de Lei o® 432064 a IV
AUDITAR A GESTAO com a realidads de consumo do drgo; auditoria serd realizads por meio SEDAPPR 1’
“DO MATERIAL DE MEDIO o > A thar e avaliar o feck de balango mensal, de visitz 3= dependéncias do 205/88 & demmzis
CONSUMO verificando oz quantitativos de aquisigles & estoque. almoarifado, com verificagio da i et
> Verificar a existéncia e a aplicagio da nommativa intema situzagio geral, andlize & avaliagio 20 tema
sobre controle, do e estoque de .2 por sgem de 10%% dos itens
existéneia e o cumprimento das rotinas 2 i aa 1d o wma amosia
mhzacandemstamadenmtm]e vizando garantir o L & e significativa dos
funcionamento adequado do almesxarifada. drvarsos tipos ).
Ohjetivo da Auditoria: verificar se as rotinas no recebimento,
aceite, escrituragie e distribuipio de materiaiz obadecem 3 AUDIT 240
legislagdio vigents, & observar o armazenamento dos produtos -
2 logistica da entrega para atendimento s necassidades do
Cade.
Resultadoz E dos: garantia a eficiéneia e a eficdcianz
Eestio dos recursos piiblicos.
. CONHECIMENT
AcioAd2 RISCO O i OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL LD 08
ESPECIFICOS
Eﬂta apdo serd rezlizada com o nfuito de colzborar com o o dizados por
i to “Prover ad d 1ra, suports exames serdo re “
Jogisticn & over ack o olane " ancia dos rel OS(R-MB} PATRIMONIO 160
Estratégico 2017. 2020 do Conselho A.dmm]slrah\o de com o i ne Sistema
Defesa Econdmica (Cade). Siafi; Varificar e oz Tammoes de
Esta a.cau serd de:em‘oludacmnusms a RﬂPPﬂab”idades L estio
Analisar oz para faré:
intermas de bens mévels patrimoniados; gﬁmﬂllﬂd B EL Y andlise
> Avaliar 2 documantac3o de registro de aquisigio de bans, ocumental erificara
) tipo: Notas Fiscais, Notas de Enmperho, dentre cutros; sxisténcia de bens mserviveis. Flano de Contas do
AUDITAR A GESTAQ MEDID Intema | = Analisar os procedimentos adotados para as possiveis Eeea apio de anditoria zerd o “‘;"ED Apedm]:
DOS BENS MOVEIS baixas &/ou incorporagiies patrimoniais. realizada por meio de andlise de o -
> Comprovar a realizagZo do inventirie fisico 2 do documentos e vistoria dos bens 20588, dentre
k dos bens, parmitindo a lidardo das por amostragam (comsiderando AUDIT 240 oufras nonmas
Gaz sobra todo o patriménio do Cada. uwna amostra  heterogénez e
Ob]etuo da Aunditoria: verificar a legalidada, eficacia, significativa de 10% do total das
e rcidade do sistema patrimonial, bem Unidades que possmem bens
come mibir confrole @ agfes nadequadas que acarretem md | IWOVEE sobre sua
utilizapio ou md consarvagio dos bens, aszim como desvios 2 respom_ablhdzde ou dos Termos
furtos. de Rasponzabilidade).
Fesultados Esperados: garantir a mamnteng3o da regularidad
do sistema patrimonial.
. CONHECIMENT
Acio A 43 RISCO %‘gfm‘ OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL mgurﬂcm 08
ESPECIFICOS
Eﬂta apo sem reahzada nom o ummm de colaborar com o
to “Prover 1ra, suporta
logiztico & logica™ 1o Plansj 3!
Estratézico 2017-2020 do Consalho Administrativo de Lev o de dades e
Defssa Econdmica (Cads). I 193, Lai
Esta aglo serd desenvelvida com vistas a: informagfes sobre registo do Lfl = 5_66_2-‘9._, =
> Analisar 2 suficincia da sstrufura de passoas do Cade para | 220Vel 20 sistema  SPIUnet, = 10.520/2002,
AVALTAR A GESTAO Eeir © bem imgval sob sua rasponsabilidade; anlize dos procssses origimais :* ?em‘j?u w =
DO PATRIMONIO ALTO Interna | > Averiguar sobre a existéncia de uma estrutura tecnolégica 1;;@“‘?’“3‘?“’ & P‘g‘ml ° AUDIT 400 F— N
IMOBILIARIO para gernir o imdvel; &,m::um e d - dE 5.430/2005, =
> Analisar a comegZo e completude dos registros do mmovel | o g Emﬂg‘agp:_ 2 d: SPl'Un:t e normas
no Sistemz de Gerenclamente dos iméveis da Uso Ezpacial rmamtengio & andlise da e pertinentes.
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Subtotal 1136 ‘
A5 CESTAO DE RECURSO0S HUMANOS
I o m v v VI
ORICEM DA RECURSOS | CONHECIMENT
Acio A51 RISCO DFMANDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL HUMANOS 05
HH ESPECIFICOS
Esta ago serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o .
ohbjatrve A]mmurar pml:msos de trzbalhe com adogdo da ;Compmns ;e a;:lllari_ ioo:
i 1o Mapa Estratégico desligamento de pessoal,
207 -20‘,0 do Cmd.bn Admmlshatm} dz Defesa = P
Econfmmica (Cade) coneessio de apcaamzduna e
Esta aglo serd desa‘m-‘ol\idaccm\'isms a p:u:::] Cii:?;::m“mm - Fle
> A thar e avaliar oz de admissio & pessoipor g
desligamento depes-oal, concaszio da zposentadoria e
LAANI'E'?QH‘L%TO pens3o, cessdn/requisicEo de pessoal, verificando a ?;mPHISL&PFﬁO mngz Siape, Siafi, Lei n°
PRO\:'IE;&.O consisténcia dos mesmos Processes  formalizados E112/90 e suas
AANUTENCAO, > Verificar a correigio dos langamentos na folha de e L S; alterapfes
MONITOR AMENT MEDIO tema | EEPS dos servidures, & 22 estio de acordo com 2 comatumenta @ em acorde eorm a Audit 320 postariares, e outras
agio vigents; p - nommas
%ﬁggg > Varsficar pazamento de beneficios como: awdlio peblaih e direciomadzs a0
DESLIGAMENTO DOS ;h"l“&;“;‘a” auwsilio transporte, firias, B hetitaicd incluses/alteragies da folba de piblico
RECURS0S HUMANOS el 05 Frocerimentos | ] pagamento de pessoal, dos
> Verificara da folha de = de registroz efshado: mo BIAFE
pessoal. k .
3 . Tamalidada lammimidad pela Coordenagio Geral de
Objetivo dz Anditoria: veriffiear . Gestio de Pessoas - CGESP,
eficdciz, eficifnela, economicidade no gasto com pesseal bas
ativo, inativo, pensionistas e tampordrios. amostra 'sje pa;ﬂ; pase ‘;ﬁ':
P otadas B i - 1 orimadany
: sperados: eliminar o2 10% dos sarvidores lotados no
aszim como mibir agdas que possam provocar gastos Cade.
desnacessirios que onerem indsvidamente o erdrio piblico. }
Subtotal 320
A.6 GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS
I o m v v VI
. CONHECIMENT
Acio A6l RISCO Lial. b OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL SRR 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta aglo serd realizada com o miuito de colaborar com o ANJ-BE” dos processos  de
objetive “Aprimorar processos de trabalho com adegie de Llﬂt_t'*ﬂ"% D‘3P§U_535 e
melhores praticas e movagio” = também com o findamanto I.ue:;\gfb)hdadesde h“-_“a&—:iﬂ: no
“Prover adaquada infrasstrutura, suporte logistico = intuito de constatar o atingimento
taenoldgice” constantes no Mapa Estratégico 2017-2020 do | das ﬁualld@de!l . propostas.
Consalho Administrativo de Defesa Econdmica (Cads). Consulta 20 Siaeg'3iafl quanto 2
Esta agZo serd desenvolvida com vistas a: documentagio de  registros Lein® 8.666/93, Lai
=V enﬁcar a le,gu]mdade dos de aquisipdes, e de regularidade - 105202002,
do as 1 mexizibilidad, ﬁ-cal ﬂm.dammhr;au legal, Dacrato .
AUDITAR 08 > Nas Dispensas, verificar se huu\ e frac to de s enfraza e _335/2000 e
PROCESS0S DE despesas; pagzmento do objeto confratado. Deacrato b
AQUISICAD DE MEDIO Ifem2 |- Obsarvar cumprimento do Principio ds Econcricidade, | Os trabalhos da auditeria serio AUDIT 400 543012005, dentra
EENS E SERVICOS quando das mais 2 Administrag lizad por & 8 normas
>Varificar a inclusio de critérios de hilidad pratend anazar e pertinentes,
ambientzl na aquisigio de bens, servigos & materiaiz de acompanhar, no minime, 10% publicapdes e
tecnologia da informagio (dez por cento) do montante total acdrdios do TCU.
Ohjetivo da Aundt \'enﬁc:ua lidade, 21 idads, |doz p Q= per
a eficdcia a eficifneiae a economicidade na Gestio de zerio SOblE_ © quantitativo da’—s
Suprimentos da Bens e Servipos, bem como 2 aderéneia do processos licitatorios de 2017
Cade acs mtenos de susbemzb)hdade ambiental.
fi naz
aquisigdes de bens & sarvigos pub.hm 5.
. CONHECIMENT
Acio A62 RISCO ORIGFRID S OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL EAECUCAD 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta apEo serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o Andliza dos processos de
objetive “Aprimorar processos de trabalho com adegie de Licitagfes, Dizpensas & Leir®. 8.666/93 Lei
melhores praticas & inovagio” & também com o findamento | Inexigibilidades de Licitagdo, no s ) ﬁq'ﬂ_.,baf‘
“Prover adequadz infrasstrutura, suporte logistico imtuito da constatar o e
AUDITAR 08 tecnoldgico” constantes no Mapa Estratégico 2017-2020 do | atingmmento das finalidades D 2cr _alt“uum -
CONTRATOS Consalho Administrativo de Defesa Econdmica (Cads). propostas. Consulta ao D i N
FRESTADOS AQ CADE ALTO Intsma Esta agdo serd desenvolvida com vistas a: Slasg Siafi quanto 3 AUDIT 400 4502005, & ;e-
POR TEECEIROS > Verificar s= oz ohjetos iz estdo sendo d 20 de registros SRS, cemme
PESS0A JURIDICA em conformidade com o Contrato. contzbeis & de regulanidade : nonmas
» Avaliar os procedimentos de controle pelos fiscais dos fiscal, findamentaco legal, periinentas,
contratos, indicados por Portarias. publicapdes, entrega a pud dﬁ?:;; U ®
> Verificar controle de reglstms de contratos. pagzmento do chjeto contratado. acon :
> Verificar o iz, 0 0= trabalhos da awditoria serdo
F 20 E i da Go dos realizados por amostragem,
servigos contratados. pratende-ze analisar &
Ohjetivo da Aunditoria: verificara Iezaluiade alegitimidada, |acompanhar, no minime, 10%
eficdcia, eficifncia na gestio e 1i dos {daz por cente) do montante
Resultados Esperados: garantir a eficdcia 2 2 eficiénciana total dos processos. 0=
Eestio dos recursos piiblicos, & assegurar a correta percentuais serdo sobra o
formalizagio dos procasszos. guantitative dos processos
licitatdrios de 2017.
. CONHECIMENT
Agio A 63 RISCO L OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL EEEDE 0s
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta apEo serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o
ob]etn‘o A]mmurar pmr:msos de trzbalhe com adegde d.e Aali P— s de
praticas o Mapa E 3o com recursos do
2017-2020 do Cun_mlbn Administrativo de Defesa FRODOC.
Econdmica (Cade) )
Esta aplo serd deaam‘olndaccmusms a: - o Le: n® 10.32972011,
AVALTAGHO DA > Verificar == os ohjstos estio alinhados & matriz | O, o0ahos pd; suditoria serdo 0DOC
SITUACAO DAS WgieadoPRODOC, e conestos o e pretendese  malism s pRALUOS,
TRANSFERENCIAS MEDIO Intema Venficar controle de registros de contratos no sis acompanhar, no minimo, 30% AUDIT 384 515104 Portari
VOLUNTARIAS - e, . - . (cinguenta  por cento) do S orana
PRODOC > Venhicara = o o do" total dos da contratagio
20 E d 5 curs PROI
servigos contratados e entrega dos produtos. %E OZD! d.oc DOEa:g pertinantss.
Ohjetivo da Auditoria: verificar a legalidade, a legitimidade, sobreo pg\udnu A ne
eficdcia, eficifneia na aplicagio dos recursos. vigentes em 2017
Resultados Esperados: garantir a eficdcia 2 2 eficiénciana
Eestio dos recurses piblicos, & assegurar a comreta
formalizagdo dos processos.
Subtotal 1184
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A.7 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
I o m v v VI
. CONHECIMENT
Ao ATl RISCO e OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL SRR 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta apHo serd realizada com o miuito de colzborar com o Realizar o levantamento dos
objetivo “Aprimorar processos de trabalhe com adegdo da nommatives, questionar 3 DA
melhores priticas e inovagio™ & também com o fimdamento | sobre estruturas de contrels, o
- ] Pm—ny ad.equada infrasstrutura, suporte logistico & perfil dos recursos humanos o
GESTAODADFRA- 110 Mapa Estratézico 2017-2020do | savolvidos, = procedimentos Dol ©
WTRUIL;“E) " Conselho Administrativo de Defesa Econdmrica (Cade). intemos; procedimento para 2 In;;mi :
=0 cers desemolii . . - u =11l
INFORMAGAO, MEDIO o Esta aplo serd de:am‘ol\:dammus.ms a sal\ag_'uarda da mfnr{na;ao, a Audit 120 Nemmativa
SISTEMAS DE > Acompanhar a execugEo do PDTL; capacidade & produgio de SLTIME =
P FORMAGAD E > Verificar os controles internos existentes, no dmbitoda | sistemas @ o procedimentos 242014 v
- - CGTL das questdes referantes ao gerenciamento da para a confratagio e gestio da B oufras
GOVERNAMNCADE TI coordenagio; bens & sarvigos da TL normas pertinentes
> Idantificar pmtoa de malhoria e boas praticas no intuito de | Idantificar as falhas no processo
aprimorar a gestio 2 oz processos de trabalho. de trabalho & pontos passiveis de
melhorias.
Subtotal 120
TOTAL PARTE A 3408
PARTE B - ATIVIDADES DE CARATER CONTINUO
I o m v v VI
. CONHECIMENT
AcioB L1 AVALIACAO SUMART4 | ORIGEMDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL SRR 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta apEo serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o
objetivo Apn.mura.r pmr:msos de trabalhe com adogio de Elzborar o Relatdrio de Avditoria
- - [l préticaz no Mapa E: Intema - Famt referente as
Elaboragio do Relatério de 3017-2020 20 Consella Adiistrtivo ds Defoss atividades da Auditoria mo .
Anditoria Interna - Bamt e o 3 Instrugio
o relatirios Econdmica (Cade). exercicio de 2016 & demais N 2 CGUne.
.uh_:»s”a]atcu_ - p Esta ap3o serd desenvolvida com vistas a: Relatdrios, de acordo com a e -
ELABORARRAINT | Svaliagho Sundia, | TotemalCGU | . ptender ao que estabelece N CGU o 2472015 e demais | legislagko vigente; orsanizar ox AUDIT 240 2015, dentre
) 'daT:de:mdﬂ - normas pertinentes. arquivos com o5 documentos & ertinentes.
Ftacaces "Dluﬁm Ohjetivo da Auditoria: ralatar oz trabalh lizados no ano papela de trabalho que deram P
realizadas em 2016. de 2016. origem is informagdas
Resultados E d ibuipio da Aunditoria Intemanz | constantes nos relatdrios.
pravengio da mregularidades impropriedadas.
. CONHECIMENT
AcieB12 AVALIACAO0 SUMARIS | PUCEADA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL SRR 08
DEN A HH ESPECIFICOS
Esta apo serd rezlizada com o mfnito de colzborar com o
objetma A]mmurar pmr:msos de trzbalho com adegde d.e
praticas no Mapa E:
N 2017-2020 do Cun_mlbn Admmshah\‘o da Defesa
Elamd"ﬂa;" Anual Econfmica (Cade). _ _—
2 Atrvidades de Auditoria Fsta agdo serd deservolvida com vistas a: . trupdo
Interna - PATNT para o >Atender 20 que estabelece 2 IN OGU 24/2015 e demais Elzborar o Plano de Atrvidades MNommativa CGUne.
ELABORAR PAINT exercicio de 2018. Intema/CGU | ooz pertinentes, para o exercicio seguinte  de AUDIT 240 242015,  dentre
A\'a]:aﬁ;au Suma_m: Ohbjetive da Auditoria: dar ciéneia aos dre3os de controle acorde com a legislagie vigente, aoutras normas
elabma.ga.o da plangjamenta intemo 2 extermo d:u atividades programadas para 2018, pertinentas.
das atividades para 2013, Resultados E ibuigio da Anditoria Interna para
o aprimoramento da Gestio do CADE e na prevengio de
irregularidades/ impropriedades.
. CONHECIMENT
AcieB13 AVALIACAO SUMARTA | ORIGEMDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL SRR 08
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Esta apEo serd rezlizada com o mtnito de colzborar com o - -
objetrve “Aprimorar pml:msos de trzbalho com adegie d.e Pm'_x:i;m d:nl:,odl‘ag: acum‘g:nh:;
melhores priticaz e 1 no Mapa E: ?Jm‘liadeam ° 'ustm o
Acompanhamento das 2017-2020 do Conselbo Administrativo de Defesa Mm.ﬁ:s s Austes, quany
crientapdes a/ou decisdes do Econdmica (Cade). . N
TCU, referentes 3 prestagio Esta apéo serd desemvolvida com vistas - Verificar 2 flhas aponfaas am
ACOMPANHAR de contas de exereicios > Verificar a implementagio das decisSes/orientapdes do propondo sohugfes de fump; 2
R_ECOMENJ_:_)ACOES antenms, bem como as I TCU/CGU na Unidada, evitando remeidéncia e jantar oz sstores emvolvidos AUDIT 640
D08 ORGAOSDE feitas pala CGLL consequentements {Eﬂl\ as a/ou restrigfes nos proximes :
CONTROLE Avaliagio Sumdria: processos de Prestasiio de Contas e acompankar a atualizagio ;‘?q“e\‘:mf"h’ *J:m ”““""*’acm’
acompanhamento das E 2o do Plano da Provida Ae to dus
recomendagies dos dredos Ohjetivos da auditoria: acompanhar os atos dos Zestores no omp rﬂeno cmnp;;men de
da confrole. tocante 20 atendimento das recamandapoa feitas pelos d.;:r: E
érgios de controle durante o exercicio e também verificar as | PO o p::m sanarl =
apdas que estio sendo dasanvoliidas para cumprir o gqoe fol iod ¥ ':paudi 5 por
proposto no plane de providéncias. e de =
. CONHECIMENT
AcioB 14 AVALIACAO SUMAR1S | ORIGEMDA OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL EEECE S 0s
DEMANDA HH -
ESPECIFICOS
Acompanhamento e Aszsssorar o Cade para o devide
orientagio referentes 3 Acompanhar as discussdes zcarcade temas diversos, buscando c\nnprimeum daz  legislapdes,
ASSESSORAMENTO | temas diversos, para atender I sempre orientar as respostas 3s Solict de Anditoria da ! sempra um CADE 640
TECNICO as demandas CGU e'ou de outros drgZos especializades segundo as normas | posicionamento  norteade e
guestionamentos dos Orgles wigentas. cabivel com as normas legais
da Coatrele wigentes.
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AVALIACAO SUMARIA . CONHECIMENT
AcioB15 DE RISCOE O s OBJETIVOS DA AUDITORIA ESCOPO DO TRABALHO LOCAL AT 08
RELEVANCIA ESPECIFICOS
A atividade de Auditoria
demanda o constants
te::a_ ]. mlab:o:c:l}:i'\:;:de Aprimorar oz conhecimentos nos assuntos correlacionados 3= iawl do ac:n:;anhama;‘t;:dpam
RESERVA TECNICA de controle. 20 Intama atividades de auditoria, bem come de oufros assumtos |, . imacn da ) CADE o)
: e o e relacionados a0 fomcionamento do Cade, ds atividades de :‘Dm.e““i’:xlm’:";mle
legizlagdes aplicdvais, para comtrole 2 4 legislapdes aplicavais. atividade de controla.
atuar de modo a awdliar na
minimizagio dos riscos.
TOTAL PARTEB i
TOTAL A+B 5650
PARTE C - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACTTACAO PREVISTAS PARA O FORTALECIMENTO DAS ATIVIDADES DA AUDIT
C.1 -CAPACITACOES PREVISTAS PARA FORTALECIMENTO DA AUDIT
& o JUSTIFICATIVAS PARA AS ACOES | EXECUCAO
N ACOES OBJETIVOS DE CAPACITACAO HE
Fealizar agées de capacitagio = participagio em A _— P 1 1 4 Js 35
N b caparitagio vem de encontro a0 quesito “Assegurar recursos e £
eventos quej;;m:\ﬁmmb das necassidades do Cade™ constante no Plansjamento Estratégice 2013-2016 do Conselho | Espera-se um aumento da  capacidade
Rﬂ:tn Zru:nbml = 4 Administrativo de Defaza Econdmica (Cade), na parte que trata de Pesscas e Infraestrutura | téemica, gque possibilite 2 equpe da
. vaneia: ccm:sag:oP_x < O Sistama de Controle Iutemu dnsmgaospublicos wem ganhando cada vez mais importincia o| Avditoria Intema aprimorar as atividades
ACADCIL g ‘ maiz & Oz profi iz que intazrawm o controls intemo nacessitzrm da | inerentes 3 Anditoria, 3 fim de subsidiar as 236
pmnshspami ° forl:t]eummu dasi ah! idades de conhacimentos principalmente sobre a forma de planajar sen rabalho, a axecucio 2 a elaboragio dos | andlisss e parecerss do sstor & assim dar
Risco: Aa 2 e na e e ster relatérios. A capacitapio e a participapio dos sarvidores lotados na Audit em eventos visam| suporte a0 cumpnmento da  missdo
o =e0; ! “‘ﬁ;’;?hza ﬂliuaro Fd:de mmg;ut;n i 2 promover a eficiéncia operacional; proteger oz Ativos; e estimular 2 obedidneia e o respeito 3s| institucional do Cade.
Tmagan m I:tzfna do C:ﬂzﬂl})! A = politicas da Admimistragia.
C.2 - FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA RELATIVA A REVISAO DE NORMATIVOS INTERNOS, REDESENHO ORGANIZACIONAL
& o JUSTIFICATIVAS PARA AS ACOES
i Mol e DE FORTALECIMENTO
Trnpl, i ft ou manuaiz) N . N - . Lo . .| Malk & facilitar o d 5 das
ACAOC21 qua possibilitern wma maior zagio nas atividades f:t;na dos les, eniados e de tvidos pela propria umidade de Anditoria atividades, 2 fim de maximizar os resultades 180
desta unidade. i corn maior celeridade de procassos.
Subtotal 436
Total A+B+C 6116
FORCA DE TRABALHO DA AUDITORIA INTERNA
Recursos Homanos disponiveis ‘Quantidade
Anditor Chefa da Unidade 0
. HORAS
Chefa de Sarvigo 01
Analiztas (Audrtores) 02
TOTAL 04
- 7836
01 - Total de horas do guadro técnico
AUDIT= {3(01 Auditor Chefa+01 Chefa de Servigo+ (2 Analistas) X 8 s/diz) 3 248 (dias titeis)}
02 - Férias + Recesso = 21 dias titeis/ano de férias + 05 dias de recesso -864
= {27 (dias) X 4 (n° de Colaboradares) 3 3 (horas/diz)}
03 - Reserva de horas para I: das dacdes de andi -754
=10% das horas da squipe
Total de Horas liguidas disponiveis do Quadro Técnico 6278

Brasilia, 22 de dezembro de 2016.

Joice Arantes Luciano
Auditora Chefe

sEI'

assinatura
eletrénica

d

Documento assinado eletronicamente por Beatriz Leal dos Reis, Auditor(a) Chefe Substituto(a), em 27/12/2016, as 11:15, conforme horério oficial de Brasilia e
Resolugdo Cade n? 11, de 02 de dezembro de 2014.

- A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.cade.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&
id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0284841 e o codigo CRC C0434CO0D.

Referéncia: Processo n2 08700.007209/2016-94
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