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APRESENTACAO

Nos ultimos anos as questdes relacionadas ao meio ambiente ganharam espago no cenério politico,
econémico, social, empresarial, em virtude de um forte movimento exercido pela opinido publica e
setores organizados da sociedade civil; e isso tem levado os governos de praticamente todos os paises

a incorporarem de modo crescente as dimenses ambientais em suas politicas publicas.

A Administracdo Publica encontra-se envolta cada vez mais em questdes ambientais e a abrangéncia
dessa tematica fizeram surgir uma variedade de instrumentos de politicas publicas ambientais com fins

de evitar novos problemas ou para eliminar ou minimizar os existentes.

Entre os instrumentos basilares que atendem a questdes ambientais no ambito da Administracao
Publica esta a Instrucdo Normativa do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG n°
10, de 12 de novembro de 2012, que estabelece regras para elaboragdo dos Planos de Gestdo de
Logistica Sustentavel — PLS, na Administracdo Publica Federal direta, autarquica, fundacional e nas

empresas estatais dependentes.

O Plano Diretor de Logistica Sustentdvel é uma ferramenta de planejamento com objetivos e
responsabilidades definidas, acGes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo, que permite ao 6rgdo ou entidade estabelecer praticas de sustentabilidade e racionalizacéo

de gastos e processos na Administracdo Publica.

Através do Plano Diretor de Logistica Sustentavel, a Fundagéo Biblioteca Nacional objetiva promover
a eficiéncia e a racionalizagdo dos recursos publicos, reduzir os impactos socioambientais negativos
decorrentes das contratagdes, aquisicbes e demais a¢Bes de logistica realizadas no ambito desta

Fundacao, através da implementacéo diretrizes, de metas e objetivos a serem alcancados.

Em virtude de seu carater, o PLS tem abrangéncia no ambito de todas as unidades da FBN, tendo
impacto sobre as atividades desempenhadas na Fundagdo e gerando repercussfes na comunidade

externa. A vigéncia do PLS da FBN sera de 02 (dois) anos, compreendendo o periodo 2025-2026.
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Ao longo desse periodo, serdo promovidas acdes de monitoramento e avaliacdo periodica dos
resultados decorrentes de sua implementacdo, bem como de seu proprio conteldo e aspectos

construtivos, propiciando sua reviséo.

INTRODUCAO

A Fundacdo Biblioteca Nacional - FBN é uma Instituicdo Federal que tem a misséo de coletar, registrar,
salvaguardar e dar acesso a producao intelectual brasileira, assegurando o intercdmbio com instituicdes

nacionais e internacionais e a preservacdo da memdaria bibliografica e documental do pais.

Quanto ao tema central deste documento, a Fundacao Biblioteca Nacional empreende um compromisso
com a sustentabilidade, enfatizando a responsabilidade social e a busca por um desenvolvimento
sustentavel. Nesse contexto, a FBN apresenta a implementacdo do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) fundamentado em diretrizes legais, a exemplo da Instru¢cdo Normativa (IN)
MP/SLTI n° 10 de 2012, que orienta a estruturacdo e execucdo de praticas sustentaveis no ambito
publico. Este plano busca estabelecer um modelo de gestdo que harmonize a missdo institucional da

FBN com a preservagdo do meio ambiente e a responsabilidade social.

O PLS da FBN tem sua estrutura construida em consonancia com o disposto em normativo vigente,
distribuido em se¢@es especificas que englobam: Diretrizes Estratégicas, Metodologia de Elaboracéo,
Metodologia de Aferigdo dos Custos Indiretos, Diagndstico Atual, Plano de AcBes e Metas por Eixo

Tematico, Implementagdo, Monitoramento, Avaliagdo do Plano e uma Concluséo.

Diante disso, a concepcdo deste PLS materializa o compromisso da FBN de ndo apenas discutir a
tematica sustentavel, mas de fomentar praticas que atendam aos critérios e as praticas ambientais e

promovam impactos positivos no cotidiano da Instituicédo.

O PLS tem por objetivo primordial disseminar e consolidar boas praticas de sustentabilidade em todas
as unidades da FBN, com o intuito de promover a gestdo eficiente do fluxo de materiais, servigos e
informacdes, atribuindo responsabilidades e implementando um sistema de monitoramento e

verificacdo continua dos resultados, a fim de assegurar a concretizacdo dos objetivos estabelecidos.



]& Biblioteca Nacional

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

O PLS da FBN se propde a ser um documento dinamico e progressivo, revisado constantemente,
garantindo a atualizacdo, aprimoramento e incluséo de novas propostas de acdo, sempre alinhadas aos
valores e principios institucionais da Fundacdo, refletindo o compromisso de preservacdo do meio

ambiente e a promogéo de uma cultura de responsabilidade social e sustentabilidade.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas das contratacdes e da logistica no ambito da Fundacao Biblioteca Nacional

séo as seguintes:

1 - Defender e preservar 0 meio ambiente para as presentes e futuras geracoes;

2 - Incentivar compras publicas sustentaveis para aquisicdo de materiais e para contratacdes de servicos
e de investimentos;

3 - Facilitar o acesso ao crédito, ao mercado de capitais e as compras publicas para as médias, micro e
pequenas empresas;

4 - Observar o principio do desenvolvimento nacional sustentavel nas licitacfes e contratos;

5 - Considerar o ciclo de vida do objeto e os custos indiretos na avaliagcdo da proposta mais vantajosa
para administragéo;

6 - Exigir do licitante o cumprimento de reserva de cargos para pessoas com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social e para menor aprendiz;

7 - Adotar, nos editais de compras de livros, clausulas de impedimento a participacdo de editoras que
nédo ofertem sua producdo também em formatos acessiveis;

8 - Garantir acessibilidade a pessoa com deficiéncia em todas as dependéncias das edificacdes publicas,
tendo como referéncia as normas de acessibilidade vigentes;

9 - Buscar a padronizacdo e centralizagdo de procedimentos, sempre que pertinente.

METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano de Logistica Sustentavel da Fundacdo Biblioteca Nacional (2025-2026) propde um rol de
acoes em prol da sustentabilidade, alinhado com a Agenda 2030 da ONU, relacionando os planos de
acdo de cada &rea com as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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A metodologia da elaboracdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da Fundacdo Biblioteca

Nacional encontra-se composta de quatro fases, conforme descrigéo abaixo:

Etapa 1: Procedimentos Iniciais:

e Instituicdo da Comissdo de Elaboragdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FBN: A
Comisséo do PLS foi instituida pela PORTARIA FBN N° 34, DE 24 DE MAIO DE 2024, foi composta
por representantes de diferentes areas da FBN, a fim de facilitar a coleta de dados e de envolver, de
maneira sistémica, as areas que podem contribuir de forma efetiva e que serdo mais impactadas pelo

plano.

e Reunido da Comissdo do PLS: Apds a nomeagdo da comissao, foi realizada reunido para organizacao
geral dos trabalhos, abrangendo a definicdo de papéis e responsabilidades dos componentes,

apresentacdo de normas e legislagdo pertinentes, elaboracdo da estrutura inicial do PLS.

e Defini¢do das diretrizes para a gestdo estratégica das contratagdes e da logistica: As diretrizes para a
gestdo estratégica foram elaboradas tomando como referéncia os normativos relacionados a
sustentabilidade e as contratacdes publicas. Além disso, o0 PLS da FBN encontra-se alinhado aos

objetivos estratégicos da Instituicdo para 0 cumprimento de sua missdo institucional.

Etapa 2: Elaboracéo do PLS:

e Investigagdo e Diagnoéstico Institucional da FBN: Esta etapa possuiu um aspecto investigativo e
diagndstico no qual buscou-se caracterizar a situagdo da logistica e das contratacdes. Alem disso, foi
preciso catalogar as praticas de sustentabilidade ja implementadas pela instituicdo. Nessa fase foram
levantados os servigos contratados e 0s materiais adquiridos, para compor a serie historica de
referéncia. Nesse sentido, foi realizado levantamento para identificar as principais problematicas e
desafios a serem enfrentadas, bem como os potenciais e oportunidades a serem aproveitados. O produto
desta etapa foi um relatério apresentando um panorama geral da cadeia de suprimentos da FBN, com

priorizacdo das problematicas encontradas.
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e Definicdo de objetivos, agdes, metas e indicadores: As problematicas identificadas na etapa anterior
(investigacdo e diagnostico), confrontadas com as diretrizes estratégicas definidas na fase de

preparacéo, resultaram na proposicéo dos objetivos e metas do PLS.

e Validacdo dos indicadores, metas e agdes: Apos a elaboragdo das metas e objetivos do PLS contendo

os planos de agdo, o documento final foi submetido a apreciacéo e validagdo pelas Diretorias da FBN.

e Aprovagdo do PLS: Apos a elaboragdo do texto final, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel seguiu
para aprovacao pela alta administracdo da FBN por meio de instrumento normativo préprio (ex.

Portaria/Resolucgdo), e publicado no sitio eletrdnico da FBN, em formato PDF/HTML.

Etapa 3: Execugio:

e Execucdo do PLS: A implantacdo do PLS consistirda em processos continuos de sensibilizagao,
capacitacdo, fomento e aperfeicoamento de préaticas de sustentabilidade previstas nos planos de acéo.
A execucdo efetiva dos planos de acdo ocorrerd em cumprimento ao cronograma previsto para o

conjunto de acGes de cada eixo e pelas areas responsaveis.

Etapa 4: Monitoramento e Avaliacéo:

e Monitoramento de Indicadores, Metas e A¢oes: As medi¢des de indicadores, metas ¢ acdes serao

realizadas periodicamente, conforme critérios estabelecidos nos planos de acdo de cada eixo tematico.

e Avaliacdo e Revisao do PLS: O plano sera avaliado anualmente pela Comissao do PLS, por meio de
relatorio de desempenho com representantes das unidades executoras, a fim de analisar o progresso das

acoes e a efetividade dos objetivos planejados para adogao de préaticas sustentaveis na FBN.

e Divulgacdo dos resultados: Os resultados do PLS, por meio dos relatorios de desempenho, serdo
divulgados no sitio eletrdnico da FBN promovendo a transparéncia dos resultados alcancados e a

sensibilizagdo quanto ao uso sustentavel dos recursos publicos.
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METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

No Plano Diretor de Logistica Sustentavel encontra-se prevista a apresentagdo de uma metodologia
para mensuracdo e analise de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado, de
acordo com o que prevé o art. 80, |1, da Portaria SEGES/ME no 8.978, de 2021.

Inicialmente, é importante esclarecer que custos indiretos sdo todas as despesas que excedem o custo
de aquisicdo de um produto ou servi¢o. Podem se relacionar as despesas de manutencao, utilizacéo,
reposicdo, depreciacdo, tratamento de residuos solidos e impacto ambiental, dentre outros fatores
vinculados as etapas do ciclo de vida do objeto, desde que objetivamente mensuraveis, consoante prevé
o art. 34, 810, da Lei no 14.133, de 2021.

Para considerar o ciclo de vida do produto ou servigo faz-se necessario calcular todos os custos que
incidem durante sua vida Util, além de avaliar os possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras, cuja analise pressupde uma visao integrada do processo com foco na eficiéncia e economia

de recursos.

Levando em consideracdo o ciclo de vida do produto ou servigo, a proposta mais vantajosa ndo sera
aquela que leva em conta apenas o menor preco de aquisicdo de bem ou prestacdo de servico, mas
também aquela que considera os demais custos envolvidos no ciclo de vida do objeto licitado, desde

que objetivamente mensuraveis, sob 0s aspectos financeiros, sociais € ambientais.

Apo6s 0 mapeamento do ciclo de vida do objeto, segue-se para a mensuragdo dos custos indiretos,

representada pela seguinte formula:

Cl=CO+CM+CD

Onde: CI séo os custos indiretos; CO sédo os custos de operacdo; CM sdo custos de manutengdo; CD

sdo os custos de descarte.

10
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Salienta-se ainda que nos custos de operacdo (CO) devem ser quantificados: custo de utilizagéo,
depreciacgdo, treinamento, licencas e taxas, armazenamento, mao de obra, energia, agua; insumo,
capacidade ociosa, custos financeiros; assim como deve constar no custo de manutencdo (CM):
reposicoes, falhas, rejeicdes; da mesma forma no custos de depreciacdo (CD): se referem também ao

valor residual, obsolescéncia, tratamento de residuos, mitigacdo de impacto(s) ambiental(is).

Por outro lado, o somatério dos custos indiretos com o custo de aquisicdo denomina-se Custo Total da

Posse - CTP (Total Cost of Ownership), representado pela seguinte formula:

CTP=CA+ClI

Onde: CTP € o custo total da posse; CA € custo da aquisicdo (preco de etiqueta/do contrato/preco pago

pelo produto ou servico); e Cl sdo os custos indiretos.

Salienta-se que dentro do processo de compras, 0 levantamento dos custos indiretos ajuda a estabelecer
0s requisitos minimos e as vantagens de comprar materiais ou servicos mais duraveis e sustentaveis,
assegurando o desenvolvimento nacional sustentavel. Por outro lado, também pode ajudar a delimitar

até que ponto o comprar sustentavel faz sentido financeiramente.

Em sintese, os documentos fundamentais no planejamento das contratagdes publicas, como o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e Termo de Referéncia (TR), devem levar em consideracdo, para

levantamento dos custos indiretos, 0s seguintes aspectos:
Gastos com manutencéo:

* Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na localidade; * Verificar as informagdes
do fabricante sobre uso e manutengdes periodicas; * Verificar materiais necessarios para a manutengao
de um bem ou servico como também a necessidade de estoque desses materiais; * Verificar a série
historica de gastos com manutencdo do objeto a ser contratado, se disponivel no 6rgdo ou entidade; e
* Verificar se a manutencao pode ser feita pelos proprios servidores ou se ha necessidade de contratagao

terceirizada de mao-de-obra.

11
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Utilizacéo:

« Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo de eficiéncia energética. Ex.:
selo PROCEL); « Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou de outros recursos;
* Analisar a necessidade de realizar capacitagdo de equipes para uso correto do equipamento ou

maquinario; e ¢ Verificar a necessidade de contratagdo de seguros, licencgas, taxas dentre outros.

Reposicao:

* Verificar o valor e a disponibilidade de pecas de reposi¢ao no mercado, inclusive se ha necessidade
de importacdo em casos pertinentes; * Verificar se a reposi¢cao pode ser feita pelos proprios servidores
ou se ha necessidade de contratacdo terceirizada de mdo-de-obra.

Depreciacao:

* Verificar o tempo pelo qual o ativo mantera a sua capacidade para gerar beneficios futuros para a
FBN; « Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo correto de residuos; * Planejar

gastos adicionais com logistica e logistica reversa, armazenamento de residuos e servicos adicionais.

E oportuno ressaltar que os aspectos abordados na metodologia sdo de forma ndo exaustiva. Em caso
da contratagcdo e consumo de recursos ndo contemplados neste rol, os setores requisitantes deverao
analisar as caracteristicas dos gastos a fim de se estabelecer os procedimentos mais adequados, se
necessario. Deve-se observar, para a composi¢do dos custos, a relevancia operacional, financeira,

ambiental, dentre outros aspectos inerentes a especificidade do objeto.

DIAGNOSTICO ATUAL

O Diagnostico Institucional baseou-se em um estudo exploratério-descritivo desenvolvido no periodo
de setembro 2024, a partir da coleta de informacGes por meio de Resolugdes Internas, Ordens de
Servigo, Licitagdes, Manuais, Processos Administrativos de Aquisi¢cdes e ContratacOes, Sistema de
Controle de Estoque, Canais de Publicacdo de InformacBes do Governo Federal, Pesquisa com 0s
Setores Requisitantes do Plano de Contratagdes Anual - PCA e com a Coordenacédo de Administracao,

12
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referentes as aquisicOes e contratacdes da FBN e a implementacdo das praticas de sustentabilidade
preconizadas pela IN MPOG 10/2012.

No que concerne a abordagem, a pesquisa foi classificada como quanti-qualitativa, pois trata da analise
do conteudo levantado, com foco na interpretacdo das caracteristicas apresentadas. Para realizagdo do

referido diagndstico foi utilizado como marco temporal o periodo compreendo os anos de 2022 a 2024.

O Diagnéstico Institucional indicou problemas que precisam ser objeto de agdes por parte dos
funcionarios da FBN para que a Instituicdo possa alinhar suas atividades, seus processos de compras e
suas contratagGes com as pautas de sustentabilidade, buscando unir a misséo institucional da FBN com

o0 desenvolvimento sustentavel do pais.

Dentre os problemas identificados no transcorrer do diagnostico, destacamos a seguir alguns que geram
impactos significativos na questdo da sustentabilidade e que foram objetos de a¢des e metas do PLS.

Consumo de Agua e Energia Elétrica

As tabelas abaixo indicam o consumo de &gua e energia elétrica nas Unidades da FBN localizadas na

Cidade do Rio de Janeiro, indicando um progressivo aumento de consumo de ambos recursos naturais.

Tabela 1 - Resumo de consumo em (kWh) de 2022 a julho de 2024

Meses CO”?E\TV%)Z L Consumo 2023 (kwWh) Consumo 2024 (kWh)
Jan 27959 129114 141302
Fev 25188 137396 140914
Mar 30645 157586 151334
Abr 19981 128047 144867
Mai 18584 124641 147166
Jun 26411 117621 139019
Jul 29249 124230 30468
Ago 28847 116013 ol
Set 28011 121200 ool
Out 30354 129920 ol
Nov 19338 136814 el
Dez 21791 149802 ol

13
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Tabela 2 - Resumo de consumo em (m3) de 2022 a julho de 2024

Meses | Consumo 2022 (m?) Consumo 2023 (m?) Consumo 2024 (m3)
Jan 307 496 580
Fev 276 460 532
Mar 280 557 672
Abr 383 702 802
Mai 716 567 624
Jun 484 495 582
Jul 513 545 479
Ago 571 510 flolel
Set 508 588 flokal
Out 454 510 flolel
Nov 643 571 flolel
Dez 531 581 ekl

As tabelas acima apresentadas evidenciam o elevado consumo de energia e agua potavel nas Unidades

da FBN, indicando a necessidade de intervencdes por parte da Instituicdo para redugdes do consumo e

do uso consciente destes recursos naturais.

Consumo de Resma de Papel e Copos Descartaveis

O quadro abaixo apresenta 0 consumo de resma papel e copo descartavel nos Gltimos trés anos nas

Unidades da FBN localizadas na Cidade do Rio de Janeiro

Quadro 1 — Itens Potencialmente Poluentes

MATERIAL 2022 2023 2024
Resma de Papel 200 resmas 600 resmas 1.000 resmas
Copo descartavel 2.600 pacotes 1.000 pacotes 1.500 pacotes

Constata-se com os dados acima apresentados, um elevado consumo de copos descartaveis e um

aumento da aquisigé@o de resmas de papel.

14
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Itens Potencialmente Poluentes

Quadro 2 - Aquisicdes Estratégicas em Termos de Impacto Ambiental

2022 2023 2024
ITEM QUANT. ITEM QUANT. ITEM QUANT.
A Copo Copo
Lampada 11.662 . 1.000 ) 1.500
Descartavel Descartavel
Copo Resma de
. 2.600 | Resma de Papel 600 1.000
Descartavel Papel
Sacola ) )
o 1.000 Pilhas 310 Pilhas 180
Plastica

O quadro acima demonstra o consumo elevado por parte da FBN de itens potencialmente poluentes,
como lampadas e pilhas, que necessitam de tratamentos especial no processo de descarte a fim de evitar

riscos ambientais.

Descarte de Residuos Solidos

As informacdes relativas ao descarte de residuos solidos foram levantadas pela Divisao de Manutencgéo
Administrativa — DMA, que elaborou um relatério analitico sobre o panorama atual dos descartes dos
residuos produzidos nas unidades da FBN.

O relatério demonstra que a Fundagdo Biblioteca Nacional encontra-se buscando a realizacdo
apropriada dos descartes de seus residuos sélidos, através da contratacdo de empresas devidamente
capacitadas para realizacdo dos servigos.

Sistematizacao dos Problemas

Com base na analise das informacdes levantadas no diagnostico foram identificados os problemas

abaixo descritos e que serviram de base para elaboracdo das metas e objetivos do PLS da FBN:
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Quadro 3 — Quadro Sintese de Problematicas

Eixo Teméatico ID Probleméaticas
p01 Baixa aplicacdo de requisitos de sustentabilidade
nos instrumentos convocatorios.
Indicagbes de critérios de sustentabilidade
P02 | genéricos ou incompativeis com o0 objeto
- adquirido e/ou contratado.
Racionalizacdo e Consumo _ _
) P03 | Controle de estoque de materiais insuficiente.
Consciente _
P04 | Fragmentacdo das compras.
o05 Aquisicdes de produtos potencialmente poluentes
em grandes quantidades.
506 Problemas no descarte de residuos/materiais
perigosos.
PO7 | Ineficiéncia no uso dos espacos disponiveis.
Racionalizacéo da P08 | Indicativo de bens mdveis sem uso ou obsoletos.
Ocupagcéo de Espagos P09 | Inexisténcia de relatorio de bens moéveis sem uso.
Fisicos 510 Inexisténcia de planilha de dimensionamento e
programa de necessidade de espacos fisicos.
o11 Falta de conhecimento dos Setores Requisitantes
sobre aspectos relacionados a sustentabilidade.
Identificacdo dos Objetos Auséncia ou desconhecimento sobre ferramentas
de Menor Impacto P12 | que apoiem a identificacdo de produtos e servicos
Ambiental mais sustentaveis.
o13 Desconhecimento sobre rétulos e certificagGes
passiveis de aplicacdo em compras publicas.
Falta de preparo do mercado fornecedor sobre
. P14 | algumas demandas de produtos mais sustentaveis
Fomento a Inovacéo no o .
que podem limitar a competicédo
Mercado : _ _
o1E Baixo numero de solugBes inovadoras ou com

novos suportes tecnoldgicos implementadas.

16



]& Biblioteca Nacional

PLANO DIRETOR DE LOGISTICA SUSTENTAVEL

o Dificuldade em identificar processos e solucdes
Negdcios de Impacto nas _ )
P16 | que possam impactar e transformar a realidade

ContratagOes ) ) )
socioecondmica de um publico-alvo.
Auséncia de um programa de capacitacdo
P17 | continuada para compras e/ou aquisicoes
sustentaveis.
Falta de priorizacdo da tematica da
Divulgacéo, P18 | sustentabilidade e/ou aquisi¢cdes ou contratages
Conscientizagéo e sustentaveis pelos niveis superiores
Capacitacéo Resisténcia dos servidores para implementacéo

P19 ) -
de préticas de sustentabilidade.

Resisténcia por parte dos Setores Requisitantes
P20 | pela busca de solugbes sustentaveis para
realizacdo de suas atividades.

Com base no diagndstico, concluiu-se que a partir da acdo integrada de todos os agentes da Instituicao,
alinhada com instrumentos de gestdo e planejamento eficientes, com processos de capacitagdo
continuada e com a busca de solucdes sustentaveis, a Fundacdo Biblioteca Nacional contribua com

mais eficacia para a efetivacdo das politicas publicas de sustentabilidade.

PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Apo0s a realizacdo da etapa de investigacdo da situacdo atual da logistica de compras da Fundacéao
Biblioteca Nacional que resultou no Diagndstico Institucional Para Elaboracdo do Plano Diretor de

Logistica Sustentavel (PLS) iniciou-se a fase de proposicao das metas e objetivos do PLS.
As problematicas identificadas na etapa anterior (investigacdo e diagnostico), confrontadas com as

diretrizes estratégicas definidas na fase de preparacdo, irdo resultar em uma proposicéo de objetivos e

metas, organizados dentro dos eixos tematicos.
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Cada eixo tematico tera seus objetivos com as respectivas a¢fes, metas, indicadores de desempenho,
recursos necessarios e riscos envolvidos. Ressalta-se que uma agdo pode atender a mais de uma meta
e a mais de um objetivo, assim como um objetivo pode demandar mais de uma acdo e ter mais de uma

meta.

As metas e objetivos propostos possuem indicadores, estes indicadores indicam a formula de calculo,
a fonte de dados, a metodologia e a periodicidade de apuracao.

Os prazos das acdes e metas foram compatibilizados a vigéncia do PLS e alinhado ao planejamento

estratégico da Fundacédo Biblioteca Nacional.

Durante a elaboracdo desta proposta, a equipe responsavel pelo PLS levou em consideracdo a
viabilidade técnica e compatibilidade com recursos humanos, orgcamento, riscos, objetivos e resultados
esperados, para entdo apresentar a proposta das metas e objetivos do PLS as Diretorias da FBN,
Unidades Executoras e a alta administracao.

No Anexo I, apresentamos as metas e objetivos do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FBN por

eixo tematico, conforme preconiza a legislacdo que rege o tema em questéo.

IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Implementacao

A comisséo responsavel pela elaboragdo e implantacdo do PLS segue as etapas quanto a submissao do
documento a aprovacdo da alta administragdo. Apos instituido por ato proprio da autoridade

competente, o PLS, cumprindo a implementacao, € publicado no site institucional da FBN.

E fundamental que essa fase seja acompanhada de ampla divulgacdo visando a conscientizagio e
sensibilizacdo de todos os servidores para a importancia da implantacdo do PLS. Assim, além da
divulgacdo junto aos funcionarios da instituicdo, por meio de procedimentos continuos de

sensibilizacéo, capacitacdo, fomento e aperfeicoamento de praticas de sustentabilidade socioambiental
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previstas no plano de acfes, a instituicdo deve disponibilizar os recursos fisicos e/ou financeiros

adequados.

A execucado efetiva do plano de a¢6es ocorrera durante o periodo de abrangéncia do PLS, 2025 a 2026,
orientada pelo conjunto de acdes proposto em cada eixo. As agdes serdo executadas pelas unidades
responsaveis previamente definidas no plano de acGes e metas, as quais estdo alinhadas a proposta

orcamentaria, ao plano de compras e contratacdes e aos demais instrumentos de gestéo.

Monitoramento

A responsabilidade pelo monitoramento, avalia¢do e revisdo do PLS sera da Comissdo, a qual cabera,
em colaboracdo com a Coordenacdo Geral de Planejamento e Administracdo, a atribuicdo de solicitar,

a qualquer tempo, a revisdo e a adequacdo do PLS.

De modo similar, compete as unidades responsaveis pelo plano de acdes e metas acompanhar e
monitorar possiveis fragilidades para o alcance dos resultados propostos. Para acompanhar e mensurar
o0 desenvolvimento dos resultados, serdo utilizados, dentre outros instrumentos, consultas aos sistemas
informatizados de dados ou em conjunto com as unidades responsaveis, por meio de e-mails, planilhas,
arquivos compartilhados, formulario de coleta de dados, relatorios de acompanhamento das metas e
indicadores e reunides com grupos de trabalho para diagndsticos de possiveis fragilidades nas etapas

de cada acao.

As verificacOes de indicadores, metas e ac¢des serdo realizadas conforme periodicidade definida no
plano de acdo de cada tema. Os gestores das areas serdo os responsaveis pelo fornecimento das
informacdes resultantes das medicdes a Comissdo do PLS.

Avaliagéo

O plano sera avaliado anualmente pela Comissdo do PLS, por meio de relatorio de avaliacdo de

desempenho e de reunides técnicas com representantes das unidades gestoras a fim de analisar o
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progresso das acdes e a efetividade dos objetivos planejados para adogdo de praticas sustentaveis na
FBN.

A avaliacdo € imprescindivel para o acompanhamento dos temas, objetivos, indicadores, metas, acOes,
prazos, recursos e responsaveis previstos nos planos de acdo e metas. Com esse processo avaliativo é
possivel identificar eventuais falhas, adotar medidas corretivas, racionalizar o uso de recursos, adaptar
prazos, adequar metas, revisar estratégias, propor recomendacdes aos responsaveis e redirecionar, se

for o caso, metas e a¢des sustentaveis em processo de implementacao.

Os resultados obtidos a partir da implementacéo do PLS serdo divulgados no site da FBN promovendo
a transparéncia dos beneficios alcancados e a sensibilizacdo quanto ao uso sustentavel dos recursos

publicos.

CONCLUSAO

Mudanca de habitos, comportamentos, rotinas e logisticas de consumo visam contribuir com o
racionamento e a preservacdo dos recursos naturais. Por meio de acBes de sensibilizacdo,
conscientizacao e capacitacdo dos funcionarios, a FBN busca tornar realidade o desenvolvimento de

uma consciéncia cidada voltada para a responsabilidade socioambiental.

A partir dessa conquista, € possivel realizar e multiplicar praticas sustentaveis, propiciando a criacao
de uma nova cultura institucional, visando tornar sustentaveis as atividades na Administragdo Publica.
Assim, a adesdo as propostas do plano de a¢des promovera melhorias em diversos ambitos como na
saude, no ambiente de trabalho, nas politicas de inclusdo e respeito a diversidade, dando condicdes

essenciais para a qualidade de vida das pessoas que integram a instituicao.
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ANEXO | - PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

EIXO TEMATICO: RACIONALIZACAO E CONSUMO CONSCIENTE

Praticas de reducdo de consumo de dgua e energia

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricéo Descricao Indicador Descricao Responsavel Final
Humanos:
Lo Diminuir em Instalacéo de § I_Eqmpe - Falta de
Diminuir o . tecnicamente o
5% 0 consumo Lo torneiras com o profissionais
Defender e consumo de . Diminuicéo de . I habilitada para a
. . de &gua nas _ temporizadores Diviséo de o a
preservar 0 meio agua nas . CA=%CA x realizacdo da
: A Unidades da - em 100% das Manutencéo - - Falta de recursos
ambiente para as 01  dependéncias da ~ final - % CA . L . Dez/26  troca das torneiras -
x Fundagdo L pias dos Administrativa orcamentarios
presentes e Fundagéo - inicial : o
- o Biblioteca banheiros das (DMA) A para aquisicdo das
futuras geracbes Biblioteca Nacional idades d Orgamentario: .
Nacional acional. unidades da Aquisicio das torneiras com
(CA) FBN. torneiras com temporizadores
temporizadores
Nucleo de Humanos:
Defender e 02 Diminuir o Diminuir em Diminuicdo de  Elaboracao de Arquitetura Dez/26 - Equipe - Falta de
preservar 0 meio consumo de 5% o0 consumo CA=%CA estudo da (ARQ) tecnicamente servidores
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ambiente para as
presentes e
futuras geracbes

Defender e
preservar 0 meio
ambiente para as

presentes e
futuras geracoes

Defender e
preservar o0 meio
ambiente para as

presentes e
futuras geracGes

03

04

agua nas
dependéncias da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional

Diminuir o
consumo de
&gua nas
dependéncias da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional

Diminuir o
consumo de
energia elétrica
nas
dependéncias da
Fundacdo
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de agua nas

Unidades da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional.

Diminuir em
5% 0 consumo
de 4gua nas
Unidades da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional.

Diminuir em
5% o0 consumo
de energia
elétrica nas
Unidades da
Fundacéo

final - % CA viabilidade
inicial técnica para
utilizacdo da

agua de reuso
nas unidades da
FBN

Diminuicdo de = Substituir em

CA=%CA 5% torneiras,
final - % CA registros e
inicial véalvulas com
defeito

Diminuicdo de = Elaboragdes de

CEL =% CEL estudo da
final - % CEL viabilidade e
inicial implementacdo

de projeto de
geracgdo de

Divisdo de
Manutencéo
Administrativa

(DMA)

Jan/25  Dez/26

Nucleo de
Arquitetura

(ARQ)

Nucleo de
Arquitetura

(ARQ)

Jan/25  Dez/26

habilitada para a
realizacdo do
estudo

Orgcamentario:
Recurso para
eventual
contratacdo de
estudo por
terceirizado.

Humanos:

- Equipe
tecnicamente
habilitada para a
realizacdo do
estudo

Orgamentario:
Recurso para
eventual
contratacdo de
estudo por
terceirizado.

Humanos:

- Equipe
tecnicamente
habilitada para a
realizacdo do
estudo.

tecnicamente
habilitados

- Falta de recursos
orgamentarios
para contratacdo
da confeccdo do
estudo por
terceiros.

- Falta de
servidores
tecnicamente
habilitados

- Falta de recursos
orcamentarios
para contratagdo
da confeccdo do
estudo por
terceiros.

- Falta de
servidores
tecnicamente
habilitados
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Defender e
preservar o meio
ambiente para as

presentes e
futuras geracbes

Defender e
preservar o meio
ambiente para as

presentes e
futuras geracGes

Defender e
preservar 0 meio

Biblioteca
Nacional

Diminuir o
consumo de
energia elétrica
nas
dependéncias da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional

05

Diminuir o
consumo de
energia elétrica
nas
dependéncias da
Fundacdo
Biblioteca
Nacional

06

07
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Biblioteca
Nacional.
(CEL)

Diminuir em
5% o0 consumo
de energia
elétrica nas
Unidades da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional.
(CEL)

Diminuir em
5% 0 consumo
de energia
elétrica nas
Unidades da
Fundagéo
Biblioteca
Nacional.

Diminuicéo de

CEL =% CEL

final - % CEL
inicial

Diminuicdo de

CEL =% CEL

final - % CEL
inicial

Diminuicdo de
CEL =% CEL

energia
fotovoltaica nas
unidades da
FBN

Instalagéo de
sensores de
presenca nos

banheiros e Divisédo de
armazéns das Manutencéo
unidades da Administrativa
FBN a fim de (DMA)
reduzir o
consumo de
energia elétrica
Substituicdo de = Coordenacdo

5% dos de
equipamentos ~ Administracdo

(eletronicos/elet (COAD)
rénicos) por
equipamentos Divisdo de
de melhor nivel Manutencao
de eficiéncia Administrativa
energética (DMA)

Jan/25

Jan/25

Jan/25

Orgamentario:
Recurso para
eventual
contratacdo de
estudo por
terceirizado.

Orcamentario:
Aquisicdo dos

Dez/26
sensores de
presenca
Orcamentario:
Dez/26 Aquisicdo dos
equipamentos
Dez/26

Humano:

- Falta de recursos
orcamentarios
para contratacdo
da confeccdo do
estudo por
terceiros.

- Falta de recursos
orcamentarios

- Falta de recursos
orgamentarios

- Falta de recursos
orcamentarios
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ambiente para as
presentes e
futuras geracOes

Defender e
preservar o meio
ambiente para as

presentes e
futuras geracOes

Diminuir o
consumo de
energia elétrica
nas
dependéncias da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional

Diminuir o
consumo de
energia elétrica
nas
dependéncias da
Fundacdo
Biblioteca
Nacional

08
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Diminuir em
5% o0 consumo
de energia
elétrica nas
Unidades da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional.

Diminuirem 5
% 0 consumo de
energia elétrica
nas Unidades da
Fundacéo
Biblioteca
Nacional.

final - % CEL
inicial

Diminuicéo de

CEL =% CEL

final - % CEL
inicial

Aquisicdes de
100% dos
equipamentos
de refrigeragéo
(refrigeradores,
frigobar e ar
condicionados)
e forno de
microondas com
melhor eficécia
energética

Substituir 100%
das lampadas
ndo eficientes

por l[&mpadas de

LED

Administrativa

Setores

Requisitantes

Setor de
Compras

(DCP) e Setor
de LicitacOes e

Contratos
(SELIC)

Diviséo de
Manutencéo

Jan/25
(DMA)

Dez/26

Para elaboracédo
dos instrumentos
da contratacéo
com
especificacdes
energéticas de
melhor eficécia.

Orgamentario:
Aquisicéo das
lampadas de LED

- Falta de recursos
orcamentarios
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Praticas de reducdo de materiais de consumo

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Incentivar
compras publicas
sustentaveis para

aquisicéo de
materiais e para
contratacdes de

servicos e
de investimentos

Incentivar
compras publicas
sustentaveis para

aquisicéo de
materiais e para
contratacdes de

Servicos e
de investimentos

ID

09

10

OBJETIVO

Descricdo

Reducéo no
Consumo de
Resmas de
Papel

Reducéo no
Consumo de
Resmas de
Papel

Reducéo no
Consumo de

META

Descrigdo

Reducdo do
consumo de
10% de resmas
de papel ao ano
(CRP)

Reducdo do
consumo de
10% ao ano de
resmas de papel
(CRP)

Reducdo do
consumo de

Indicador

Diminuicéo de

CRP =% CRP

final - % CRP
inicial

Diminuicéo de

CRP =% CRP

final - % CRP
inicial

Diminuicao de
CCD=%CCD

ACAO

Descricéo

Configuracéo
das impressoras
para padrao de
impresséo frente

e Verso, nas

atividades onde

esta préatica é

possivel.

Implementacéo
de ferramenta
de controle de
impressdo com
0 objetivo de
medir e
monitorar a
quantidade,
frequéncia e
origem das
impressdes.

Fornecimento
de recipientes

Responsavel

Nucleo de
Tecnologia da
Informacéo
(NTIC)

Nucleo de
Tecnologia da
Informacéo
(NTIC)

Setor de
Almoxarifado

]& Biblioteca Nacional

PRAZOS
Inicial Final
Jan/25 = Dez/26

Jan/25 = Dez/26
Jan/25  Dez/26

RECURSOS
NECESSARIOS

Humanos:
Realizagéo do
levantamento da
viabilidade da
acao

Humanos:
Realizacdo do
levantamento da
viabilidade da
acao

Orcamentario:

RISCOS
ENVOLVIDOS

Inviabilidade
técnica da
implementagdo da
acao

Inviabilidade
técnica da
implementacéo da
acao

- Falta de recursos
orcamentarios
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Incentivar Copos 10% ao ano de final - % CCD reutilizaveis Aquisicédo de
compras publicas Descartaveis = copo descartavel inicial para 0s recipientes
sustentaveis para (CCD) funcionarios da reutilizaveis

aquisicdo de FBN

materiais e para

contratacdes de
servicos e

de investimentos

Incentivar - IR
s Campanha de R Recursos
compras publicas x T T Divisdo de
P x Reducdo do Diminuicdo de  conscientizacao ) Humanos
sustentaveis para Reducéo no i L Recursos Humanos:
aquisicéo de Consumo de SEENO €3 C.CD =o(CElD) | Eles G (e8 Humanos / Para realizacéo da S
o 12 10% ao ano de final - % CCD da FBN para o Jan/25 = Dez/26 - Resisténcia
materiais e para Copos ) L Setor de campanha de C
~ o copo descartavel inicial uso de o SR pelos funcionérios
contratagdes de Descartaveis g Capacitacao conscientizagdo e
- (CCD) recipientes na utilizacéo de
Servigos e AR (DRH) -
. . reutilizaveis recipientes
de investimentos reutilizéveis
Orgamentario:
Aquisicdo de
Considerar o ciclo Substituicdo 5% pilhas e - Ealta de recursos
de vida do objeto x Reducdo do Diminuicéo de ao ano da recaregadores de L
Reducdo no 0 —0 IR . orcamentario
€ 0s custos Consumo de | consumo de5% @ CPD =% CPD utilizagdo de Setores pilhas
indiretos na 13 - de pilhas final - % CPD pilhas - Jan/25 | Dez/26 N
L Pilhas . L P Requisitantes . - Inviabilidade
avaliacdo da - descartaveis ao inicial descartaveis por Humano: P
- Descartaveis . Técnica para o
proposta mais ano pilhas Estudo da -
. . P uso de pilhas
vantajosa para (CPD) recarregaveis viabilidade da Lo
i . oo recarregaveis
administracéo substitui¢do das
pilhas.
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Praticas de gestéo de residuos

OBJETIVO

META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ
ESTRATEGICA
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial Final
Elaboracéo de
um estudo Inter
setorial
contendo o A
Diviséo de
levantamento ~
N Elaborar um . Manutencao
Destinagdo dos residuos . .
. estudo para L .. Administrativa
Defender e ambientalment L solidos especiais
. viabilidade ' (DMA)
preservar 0 meio e adequada técnica de Estudo produzidos
ambiente para as 14 dos residuos d d Elaborado até pelos diversos Coord ~ Jan/25 | Dez/25
resentes e s6lidos esca}rte 0s dez/25 setores da FBN oordenagoes
futgras eracoes especiais da residuos ara subsidiar a Gerais da FBN
gerag pFBN especiais de [lontrata %0 do (GCPA/CPP/C
todos os setores g CD/CPE/CCS
servico de L)
descarte de
residuos
especiais da
FBN
Defender e L Contratar Contratagdo de Divisdo de
. Destinacdo o x
preservar o0 meio ambientalment empresa Contratacdo empresa Manutencgdo
ambiente para as 15 especializada realizada até especializada Administrativa  Jan/25 = Dez/26
e adequada
presentes e 4os residuos para o descarte dez/26 para o descarte (DMA)
futuras gerages s6lidos dos residuos

dos residuos

RECURSOS
NECESSARIOS

Humano:
Para elaboracédo
do estudo Inter

setorial

Orgamentario:
Para efetivar a
contratagdo

RISCOS
ENVOLVIDOS

Falta de recursos
humanos para
elaboracdo do

estudo

- Falta de recursos
orcamentario
- Mercado
fornecedor
incapaz de prestar
0 Servico
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Defender e
preservar 0 meio
ambiente para as

presentes e
futuras gerages

Defender e
preservar 0 meio
ambiente para as

presentes e
futuras geracoes

16

17

especiais da
FBN

Destinacéo
ambientalment
e adequada
dos residuos
s6lidos
especiais da
FBN

Destinacéo
ambientalment
e adequada
dos residuos
solidos
especiais da
FBN
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s6lidos especiais
da FBN

Adquirir
recipientes
especificos para
descarte de
pilhas,
lampadas,
baterias para as
unidades FBN

Implementar a
logistica reversa
na aquisicéo de

pilhas
descartaveis
(LRPD)

Aquisicdo de
100% dos
recipientes até
dez/25

Até dez/2026 =
100% das pilhas
descartaveis
adquiridas com
logistica reversa

s6lidos especiais
da FBN

Aquisicéo de 2
recipientes para
descarte de
pilhas, lampadas
e baterias por
Unidade
(Prédio) da FBN

Implementar a
logistica reversa
em 100% das
aquisicdes de
pilha
descartaveis.

Diviséo de
Manutencéo

Administrativa

(DMA)

Setores
Requisitantes

Orgamentario:
Para realizar a
aquisicéo

Humano:
Para elaboracéo
dos instrumentos
de contratacdo
com indicacao de
logistica reversa

- Falta de recursos
orcamentario

- Falta de
capacitacdo dos
servidores dos
setores
requisitantes
- Mercado
fornecedor
incapaz de prestar
0 Servico
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Praticas de promoc¢ao do consumo consciente

OBJETIVO META ACAO
DIRETRIZ
ESTRATEGICA
ID Descricdo Descricéo Indicador Descricao
Adaquirir Até dez/2026 = Previsdo, nos
Observar o produtos e Adquirir 100% 100% dos contratos de
principio do subprodutos dos produtos e produtos e compra de
desenvolvimento de madeiras subprodutos de | subprodutos de produtos ou
nacional 18 com madeira com madeira subprodutos de
sustentavel nas comprovacdo = comprovacgdo de = adquiridos com madeira, de
licitacGes e de origem origemregular =~ comprovacdo de = comprovacao da
contratos regular da madeira origem regular origem regular
da madeira da madeira
Utilizar
p{i(;?u;(z)z 2e Adquirir em Até dez/2026 = ;(A)\ggtjolgtrje
Observar o peza e 100% dos 100% dos pr
S conservacao limpezae
principio do produtos de produtos de M
. nas . . conservacao
desenvolvimento N limpeza e limpeza e L
. dependéncias ~ ~ indicadores que
nacional 19 conservagao que = conservagado que ]
p da FBN que \ \ obedecam as
sustentavel nas . obedecam as obedecam as NS
e obedecam as ey ey classificagoes e
licitacGes e i classificagcbes e classificaghes e b g
classificagdes o o g especificacOes
contratos especificacdes especificagoes .
° determinadas determinadas BB MRS
pela ANVISA

especificacdes pela ANVISA

determinadas
pela ANVISA

pela ANVISA

PRAZOS
RECURSOS RISCOS
NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Responsavel Inicial Final
Humano:
Para elaboracéo - Falta de
Setores dos instrumentos capacitacdo dos
. Jan/25 | Dez/26 de contratacdo servidores dos
Requisitantes SN
com indicacdo de setores
origem regular da requisitantes
madeira
Humano:
Parg elaboragéo - Ealta de
dos instrumentos S
Setores de contratacéo capaqtagao B
Jan/25 | Dez/26 R servidores dos
que obedecam as setores

Requisitantes
classificaces e
especificacdes
determinadas pela
ANVISA

requisitantes
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Observar o
principio do
desenvolvimento
nacional 20
sustentavel nas
licitagGes e
contratos

Buscar a
padronizacédo e
centralizagdo de
procedimentos,

sempre que
pertinente

21

Utilizar
produtos de
limpeza e
conservagao
nas
dependéncias
da FBN que
obedecam as
classificagdes
e
especificacdes
determinadas
pela ANVISA

Realizar
aquisices
centralizadas
de materiais
utilizados por
diversos
setores da
FBN
conforme
indicado no
PCA a fim de
evitar
pulverizacdo
de
contratagdes
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Prevé em 100%
dos contratos de
limpeza e
conservacao
com
fornecimento de
produtos de
limpeza que
obedecam as
classificaces e
especificactes
determinadas
pela ANVISA

Realizar 50% ao
ano de
aquisicoes
centralizadas
relativa aos
materiais de uso
comum
conforme
indicado no
PCA
(CCMUC)

Até dez/206 =
100% dos
contratos de
limpezae
conservacao
com materiais e
produtos de
limpeza
obedecendo as
classificaces e
especificactes
determinadas
pela ANVISA

50% das
aquisicoes
anuais de
materiais de uso
comum
conforme
indicado no
PCA
realizadas de
maneira
centralizada

Realizar
contratagBes do
servico de
limpeza e
conservagao
com
fornecimento de
produtos de
limpeza que
obedecam as
classificaces e
especificactes
determinadas

Setores
Requisitantes

pela ANVISA
e I-IZ? ' Coordenagéo
aquisicoes p
i e
centralizada dos R y
materiais de uso | ~‘dministragao
(COAD)
comum dos
setores da FBN S
conforme 3
indi Contratagdes
indicado no i
PCA

Jan/25

Jan/25

Humano:
Para elaboracédo
dos instrumentos
de contratacdo
gue obedegam as
classificaces e
especificagdes
determinadas pela
ANVISA

Dez/26

Humano:
Planejamento
correto por parte
dos Setores
Requisitantes do
PCA e do Setor
Requisitante
responsavel pela
contratagdo

Dez/26

- Falta de
capacitacdo dos
servidores dos
setores
requisitantes

- Erro de
planejamento

- Falta de recursos
humanos

- Falta de recurso
orcamentario
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no transcorrer

do exercicio.

Praticas de reducdo de emissao de substancias poluentes

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial Final
Uso de ~
e N teleconferéncias Coordenagap
Diminuicdo do = Realizacéo de 5% ara realizacio de Tecnologia
Defender e impacto das reunides com Total de RTC P de reuniéega da Informacéo Tecnolbaico:
preservar o meio ambiental e dos participacdo de / Total de . - (NTIC) nologico:
. S . fim de reduzir o Equipamentos
ambiente para as 22 gastos com funcionarios da Reunides da impacto Jan/25 = Dez/25 ara realizacio de
presentes e deslocamentos FBN por FBN com ambieFr]naI e 05 Setor de pteleconferé%cias
futuras geracoes e viagens teleconferéncias viagens Passagem e
gastos com 2.
(RTC) deslocamentos e Diarias
X (SEPAD)
viagens

RISCOS
ENVOLVIDOS

- Falta de
equipamentos
para realizagdo de
teleconferéncias

Impossibilidade
de realizacdo da
reunido por
teleconferéncia
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EIXO TEMATICO: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DE ESPACOS FiSICOS

OBJETIVO
DIRETRIZ
ESTRATEGICA
ID Descricéo
Realizar a
Defender e ocupagao dos
i espacgos
preservar 0 meio &
i fisicos das
ambiente para as 23 >
unidades da
presentes e FEN do
futuras geragOes (
maneira
eficaz
Realizar a
Defender e ocupagao dos
i espacgos
preservar 0 meio =
i fisicos das
ambiente para as 24 >
unidades da
presentes e EEN do
maneira

futuras geracoes
eficaz

META ACAO PRAZOS
RECURSOS RISCOS
NECESSARIOS ENVOLVIDOS
Descrigdo Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Realizar
o anualmente
Realizagéo do . L
) . inventario dos .
inventario de Humano:
Elaborar bens sem uso para N
bens sem uso - Setor de Para realizacdo do =~ Falta de recursos
anualmente . A fins de R Jan/25 = Dez/26 . L
. o até o més de . Patrimdnio inventario dos humanos
inventario de bens : reaproveitamento
junho do - bens sem uso
sem uso : interno ou
respectivo -
- avaliagdo para
exercicio.
descarte
. Humano:
. ~ Divulgar
Divulgacéo Para elaborar o
. . anualmente " x
Divulgar realizada . ato de divulgacdo
. internamente 0s :
anualmente internamente e interna.
. bens classificados Setor de Falta de recursos
internamente os entre RN Jan/25  Dez/26
e . COMO Sem uso Patrimonio . humanos
bens classificados = julho/setembro p Tecnoldgico:
para possivel i
Para possibilitar a
divulgacéo
interna.

reaproveitamento
por outros setores

do respectivo

COMO Sem uso
exercicio.
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EIXO TEMATICO: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial Final
- Falta de
capacitacéo dos
servidores
Identificacdo e responsaveis pela
. Aumento de insercéo de elaboragdo dos
Ampliar a _ 0 isitos d instrumentos de
Incentivar quantidade de = Aumentar em 20% C.PS = % CPS reqmsm_)g € Humanos: equipe 5
b final - % CPS  sustentabilidade o contratagao.
compras publicas compras e ao ano o inicial d iveis d treinada para
sustentaveis para contratagdes percentual de Inicial, sendo passivels de identificagéo e i
icicao d licitacs que %CPS = aplicag&o nos s licacic d - Baixo preparo
aquisicao e 25 que icitagoes que n° CPS/total ~ instrumentos de etores Jan/25 = Dez/26 aplicacdo de do mercado
materiais e para contemplem contemplem x Requisitantes requisitos de fornecedor
~ . . de contratacao -
contratacdes de requisitos de requisitos de o sustentabilidade
- i o compras/contr | (Estudo Técnico .
Servigos e sustentabilida = sustentabilidade ~ - nos instrumentos
. a atacOes da Preliminar / x - Alto custo de
de investimentos de nos (CPS) de contratacéo o
. FBN Termo de materiais
Instrumentos Referéncia) sustentaveis, em
convocatorios - =
razéo do reduzido
namero de
fornecedores.
Incentivar Aumentar em 20%  Aumento de Diviséo de Orcamentario: - Falta de recursos
26 Ampliar a ao ano o CPS=%CPS  Capacitacdo dos Recursos Jan/25 = Dez/26 Recurso para orcamentarios
percentual de final - % CPS servidores Humanos / capacitacéo
33

compras publicas
quantidade de

sustentaveis para



aquisicdo de
materiais e para
contratacdes de
Servicos e
de investimentos

Incentivar
compras publicas
sustentaveis para

aquisicdo de
materiais e para
contratagdes de

Servicos e

de investimentos

Incentivar
compras publicas
sustentaveis para

aquisicdo de
materiais e para
contratacdes de

compras e
contratagoes
que
contemplem
requisitos de
sustentabilida
de nos

instrumentos
convocatorios

Ampliar a
quantidade de
compras e
contratagdes

27 que
contemplem
requisitos de
sustentabilida

de nos
instrumentos
convocatorios

Ampliar a
quantidade de
28 compras que
contemplem
requisitos de
sustentabilida
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licitacBes que
contemplem
requisitos de
sustentabilidade
(CPS)

Aumentar em 20%
aoano o
percentual de
licitagBes que
contemplem
requisitos de
sustentabilidade

(CPS)

Adquirir, até 2026,

a partir de
especificacdes
prévias das
unidades

responsaveis, pelo

inicial, sendo
que %CPS =
n® CPS/ total
de
compras/contr
atacOes da
FBN

Aumento de
CPS =% CPS
final - % CPS
inicial, sendo
que %CPS =
n° CPS/ total
de
compras/contr
atacOes da
FBN

MPC =

50%/Total de

compras de
material
permanente

Setor de
Capacitacdo
(DRH)

envolvidos na
elaboracdo dos
ETP sobre como
identificar
impactos
socioambientais e
como inserir
requisitos de
sustentabilidade
na descricdo do
objeto, bem como
sobre as formas
de comprovagéo

Criagéo de grupo
de trabalho para
identificacdo
continua de
critérios e
requisitos de
sustentabilidade a
serem incluidos
nas compras

Gabinete da
Presidéncia da
FBN

Jan/25

Setor de
Compras
(DCP) e Setor
de Licitacdes e
Contratos
(SELIC)

Realizacdo da
compra do
material
permanente
observando 0s
critérios de

Jan/25

Humanos:
Servidores
capacitados na
propria FBN

Humanos:
Para compor o

Dez/26
grupo de trabalho

Humanos:
Equipe treinada
para identificacdo
e aplicacdo de
requisitos de
sustentabilidade

Dez/26

- Falta de
capacitacao
interna

- Falta de
capacitacao
interna

- Falta de
capacitacdo dos
servidores
responsaveis pela
elaboracdo dos
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Servicos e
de investimentos

DIRETRIZ
ESTRATEGICA

Observar o
principio do
desenvolvimento
nacional
sustentavel nas
licitacGes e
contratos
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de nos
instrumentos
convocatorios

menos, 50% dos
itens de material
permanente com
critérios de
sustentabilidade
(MPC)

sustentabilidade
descritos nos

instrumentos de
contratagéo.

EIXO TEMATICO: FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
ID Descricao Descricdo Indicador Descricdo Responsavel Inicial Final
50% dos Estudos Realizar
Técnicos levantamento de
Preliminares mercado e estudo Setores
Identificar (ETP) elaborados do processo Requisitantes
opcoes de anualmente % ETPLEV = produtivo, durante
aquisicoes e contenham ETPLEV / a elaboracédo dos Setor de
29 contratagdes levantamento de ETP Anual ETP, visando Compras Jan/25
com menor mercado e estudo Total conhecer opcbes = (DCP) e Setor
impacto do processo de menor impacto | de LicitacGes e
ambiental produtivo ambiental para as Contratos
apresentando as contratacgdes e (SELIC)
opcoes de aquisicdes
mercado as pretendidas.

contratacdes e

Dez/26

nos instrumentos
de contratacdo

RECURSOS

NECESSARIOS

Humanos:
Recursos
humanos

capacitados para

elaboracéo do
ETP

instrumentos de
contratacao.

- Baixo preparo
do mercado
fornecedor.

RISCOS
ENVOLVIDOS

- Deficiéncia do
mercado
fornecedor
nacional de
aquisigéo de
camera de 0zbnio

- Falta de recursos
humanos
capacitados para
elaboracéo do
ETP
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aquisicoes

pretendidas.
(ETPLEV)
- Deficiéncia do
Elaboracéo do U
. Elaborar estudo fornecedor
Observar o Identificar estudo de de viabilidad ) ional d
rincipio do opgdes de viabilidade técnica € Viabilidade Humanos: nacional de
P X - apg N y ) técnica para Centro de Recursos aquisicdo de
desenvolvimento aquisicoes e para substituicdo Até dez/26: LY A N
. ~ A substituicdo das = Processamento humanos camera de 0zonio
nacional 30 contratacdes das cameras de estudo N - Jan/25  Dez/26 -
) s cameras de e Preservacdo capacitados para
sustentavel nas com menor formicacdo por elaborado. L x
o . . ~ formicacéo por (CPP) elaboracéo do - Falta de recursos
licitagGes e impacto desinfeccgéo por . x
. Nt desinfecgéo por estudo humanos
contratos ambiental ozonio e .
ozbnio capacitados para
elaboracgdo do
estudo
EIXO TEMATICO: NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAQ()ES
OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS  ENVOLVIDOS
ID Descricéo Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Facilitar o acesso Realizar as Realizar todas as Prever que todas Setor de Humano: - Falta de
‘o . - 100% das R, x
ao crédito, ao 31 aquisicoes e aquisicoes e ~ as aquisicoes e Compras Jan/25  Dez/26 Para elaboracéo
N N contratagBes/aq ~
mercado de contratacdes contratacBes com visicoes > RS contratacdes (DCP) e Setor
capitais e as com ME/EPP ME/EPP Em ¢ com valores de LicitacOes e

dos instrumentos
convocatorio

fornecedores
aptos no mercado.
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compras publicas
para as médias,
micro e
pequenas empresa
S

Exigir do licitante
0 cumprimento de
reserva de cargos
para pessoas com
deficiéncia, para
reabilitado da
Previdéncia
Social e para
menor aprendiz

em
conformidade
coma
legislacéo
vigente

Realizar

contratacdes
de servigos de

mao de obra
32 exclusiva com
as reservas de

cargos
prevista em
lei
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conformidade com
a legislacéo
vigente
(CMEEPP)

Realizar
contratagdes de
méo de obra
exclusiva com a
reserva de cargos
para deficientes
conforme previsto
em lei

80.000,00 com
ME/EPP

100% dos
contratos com
mao de obra
exclusiva
atendendo a
reserva de
cargos para
deficiente em
conformidade
com a lei.

abaixo de R$
80.000,00 sejam
realizadas com
ME/EPP, salvo
em situacOes
devidamente
justificadas
conforme a
legislagdo
vigente

Fiscalizar o
cumprimento
pelo contratado
da reserva de
cargos para
deficientes
conforme
previsto em lei

Contratos
(SELIC)

Gestores e
Fiscais de
Contrato

Humano:
Para elaboracédo
dos instrumentos
internos de
contratagdo

- Falta de
fiscalizacdo
contratual
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EIXO TEMATICO: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

OBJETIVO META ACAO PRAZOS
DIRETRIZ RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel  Inicial Final
Elaboracéo de
planos de
comunicagdo e Comissio do
Incentivar Conscientizag . Realizar 2 sensibilizagdo Plano Diretor
e N Realizar dos P
compras publicas do dos (duas) S de Logistica )
L Lo campanhas de funcionérios, , Humano:
sustentaveis para funcionarios comunicacio e campanhas de como Sustentavel Para realizacio
aquisicdo de da FBN em nunicag: conscientizacdo ¢ - Falta de recursos
. 33 ~ sensibilizacdo dos N campanhas e R Jan/25 = Dez/26 @ das campanhas de
materiais e para relagdo as L em relacdo as e Divisdo de . humanos
~ Lo funcionarios em ‘e publicacGes de comunicagdo e
contratagdes de préticas de relacio as praticas préticas de material Recursos sensibilizacio
Servicos e sustentabilida ¢ pra sustentabilidade . Humanos / ¢
. a de sustentabilidade educativo
de investimentos de ao ano (cartazes Setor de
a desivos, Capacitagdo
comunicagédo (DRH)
via e-mail etc.)
Incentivar Conscientizag Realizar Realizar 2
compras publicas do dos campanhas de (duas) Campanhas de Humano:
sustentaveis para funcionarios comSnica %0 e campanhas de conscientizacdo =~ Comissdo do Para realiza. %0
aquisicdo de 34 da FBN em sensibiliza %o dos conscientizacdo = e sensibilizacdo = Plano Diretor Jan/25  Dez/26  das cam anhgs de | - Falta de recursos
materiais e para relacdo as funcionérigos em em relacdo as sobre projetos de Logistica comunFi)ca 30 e humanos
contratacdes de praticas de relacio as praticas praticas de em andamento Sustentavel sensibilizg %0
Servicos e sustentabilida de sgstentagilidade sustentabilidade = e/ou préticas a ¢
de investimentos de

ao ano serem realizadas
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Incentivar
compras publicas
sustentaveis para

aquisicdo de
materiais e para
contratagdes de

Servicos e
de investimentos

Incentivar
compras publicas
sustentaveis para

aquisicdo de
materiais e para
contratacdes de

35
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Conscientizag
do dos
funcionarios
da FBN em
relacdo as
praticas de
sustentabilida
de

Conscientizag
do dos
funcionarios
da FBN em
relacdo as
praticas de
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Realizar
campanhas de
comunicagdo e

sensibilizacdo dos
funcionérios em

relacdo as praticas

de sustentabilidade

Divulgar relatdrios
com os resultados
alcancados ao
longo da
implementacédo do
Plano Diretor de

Realizar 2
(duas)
campanhas de
conscientizacdo
em relacdo as
praticas de
sustentabilidade
ao ano

Divulgar 1 (um)
relatério ao ano.

internamente
(exemplo:
importancia da
separagdo
correta dos
residuos ou
reduzir o
consumo de
Copos
descartaveis)

Divulgacéo
sistemética das
boas praticas
implementadas

Publicacdo e
divulgacao de
relatérios com
0s resultados

alcangados,

Divisdo de
Manutengéo

Administrativa

(DMA)
Setor de

Almoxarifado

Divisao de
Recursos
Humanos /
Setor de
Capacitagdo
(DRH)

Comissao do
Plano Diretor
de Logistica
Sustentavel

Divisédo de
Recursos
Humanos /
Setor de
Capacitagdo
(DRH)

Comissdo do
Plano Diretor
de Logistica
Sustentavel

Humano:
Para realizacdo
das campanhas de
comunicagéo e
sensibilizacéo

Jan/25 = Dez/26

Humanos:
Para confeccédo e
divulgacgéo dos
relatdrios

Jan/25  Dez/26

- Falta de recursos
humanos

- Falta de recursos
humanos
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Servicos e
de investimentos

sustentabilida
de
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Logistica destacando o
Sustentavel da desempenho dos
FBN indicadores
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