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Presidéncia/FBN
Auditoria Interna

1. INTRODUCAO
O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT/2022 segue os principios e as
diretrizes estabelecidas nos normativos: i) Decreto n° 3.591, de 06/09/2000; ii) Instru¢do Normativa
SFC n° 5, de 27/08/2021; iii1) Instrucdo Conjunta MPDG/CGU n° 01, de 10/05/2016; iv) Instrucao
Normativa CGU n° 3, de 09/06/2017 e seu manual; os principios contidos nas Normas
Internacionais para a Pratica Profissional de Auditoria Interna (IPPF), emanadas pelo The Institute of
Internal Auditors - 11A Global.

Foram considerados, para a elaboragdo do PAINT, a missdo institucional e competéncias
definidas no Estatuto da Funda¢ao Biblioteca Nacional — FBN (Decreto n°® 8.297, de 15/08/2014) ¢
no seu Regimento Interno (Portaria MinC n° 74, de 03/08/2018), o Planejamento Estratégico da FBN
— 2019-2022, as expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas, 0s riscos
significativos e os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, a
complexidade do negbcio, a estrutura e outros fatores da institui¢do, além da estrutura e os recursos
humanos, logisticos e financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna. Entre as expectativas
da alta administrag¢do e demais partes interessadas, a Seguranca Organica e a Governanga Digital.

As auditorias e atividades programadas para o exercicio de 2022 buscam adicionar valor e
melhorar a gestdo, de forma a alcancar os objetivos estratégicos, acompanhando a atua¢do do Comité
de Governanga, Riscos e Controles, assim como o Comité de Governanga Digital e a Unidade de
Gestao de Integridade, e prestando consultoria, quando solicitado, quanto a Politica de Gestao de
Riscos, ao Plano de Integridade, proceder a melhoria e ao aperfeigoamento da qualidade dos
trabalhos desenvolvidos pela propria Auditoria Interna, bem como a interacdo com os 6rgaos de
controle, efetuando a mediacao qualificada com esses e as suas demandas.

2. COMPETENCIA INSTITUCIONAL, VALORES E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Fundagdo Biblioteca Nacional, fundagdo publica vinculada a Secretaria Especial da
Cultura/Ministério do Turismo, ¢ responsavel pela execugdo da politica governamental de captacao,
guarda, preservacdo e difusdo da producao intelectual do Pais, e tem as seguintes competéncias
institucionais:

I - captar, preservar e difundir os registros da memoria bibliografica e documental nacional;

II - adotar as medidas necessarias para a conservagao e protecao do patrimdnio bibliografico e digital
sob sua custodia;

III - atuar como centro referencial de informagdes bibliograficas;

IV - atuar como 6rgdo responsavel pelo controle bibliografico nacional;

V - ser depositaria e assegurar o cumprimento da legislacdo relativa ao depdsito legal;

VI - registrar obras intelectuais e averbar a cessdo dos direitos patrimoniais do autor;

VII - promover a cooperagdo e a difusdo nacionais e internacionais relativas a missao da Fundagao
Biblioteca Nacional; e

VIII - fomentar a produ¢dao de conhecimento por meio de pesquisa, elaboracdo e circulagcdo
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bibliograficas referentes a missao da Fundacao Biblioteca Nacional.

A Fundagdo Biblioteca Nacional tem na sua estrutura organizacional a Presidéncia, a
Diretoria Executiva, o Gabinete, a Procuradoria Federal, a Auditoria Interna, além da Coordenagao-
Geral de Planejamento e Administracdo, e os 6rgaos especificos singulares, quais sejam, o Centro de
Cooperagao e Difusdo, o Centro de Processamento e Preservagdo, o Centro de Colegdes e Servigos
aos Leitores, o Centro de Pesquisa e Editoracdo, a Biblioteca Euclides da Cunha, e o Escritério de
Direitos Autorais.

Os valores institucionais definidos no Planejamento Estratégico 2019 — 2022 sdo: Acesso;
Memoria; Pesquisa; Conhecimento; e Preservacdo. Estd prevista a revisao de seu Planejamento
Estratégico Institucional, de modo a estar aderente a Lei n° 13.971, que instituiu o Plano Plurianual
(PPA) 2020 — 2023, e a IN ME 24/2020, promovendo, assim, o alinhamento continuo, e contendo
todos os elementos minimos exigidos, neste normativo.

3. AUDITORIA INTERNA DA FBN

O objetivo geral da Auditoria Interna ¢ aumentar e proteger o valor organizacional,
fornecendo avaliacdo, assessoria e percep¢ao baseadas em risco, aprimorando os controles internos,
constituindo a terceira linha ou camada de defesa das organizagdes, uma vez que as estruturas
administrativas sdo responsaveis por proceder a avaliagdo da operacionalizagdo dos controles
internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestdo
dentro da organizagdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos).

Para a realizacdo dos trabalhos, a equipe de Auditoria Interna tem como principios a
integridade; a proficiéncia e zelo profissional; a autonomia técnica e objetividade; o alinhamento as
estratégias, objetivos e riscos da FBN; a atuacdo respaldada em adequado posicionamento e em
recursos apropriados; a qualidade e melhoria continua; e a comunicacao eficaz.

Para fins de Perfil e Dimensionamento da For¢a de Trabalho da Auditoria Interna da FBN,
esta constitui-se de 01 servidor,Auditor-Chefe (Auditor Federal de Finangas e Controle). Compde
também a equipe 01 (uma) Secretaria, constituindo o servigo de apoio terceirizado.

Quadro I — Perfil da equipe da AUDIN

Nome Cargo SIAPE Formacio

Gléucio Cavalcanti Tak-Ming Auditor-Chefe 1335367 Direito

As atividades e servigos previstos constam do Anexo I, II e III, e para o calculo da forca de
trabalho disponivel em Homens-Hora, foi utilizado o Anexo I, inclusive com as datas previstas para
os feriados, apresentando uma estimativa de horas disponiveis que permite a alocagdo de atividades
da AUDIN, considerando-se, ainda, contingéncias que vierem a ocorrer, por motivos diversos,
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cabendo registrar que devido a demandas supervenientes ¢ a complexidade de alguns assuntos, o
Auditor-Chefe atualmente ndo conta com uma equipe de auditores, acumulando as tarefas de
supervisao, revisao e execucao dos trabalhos.

4. METODOLOGIA DE HIERARQUIZACAO E PRIORIZACAO (art. 5°, inciso VIII, da
Instrucao Normativa SFC n° 5, de 27/08/2021)

Com base nos normativos elencados, em especial a Instru¢do Normativa SFC n°® 5, de
27/08/2021, bem como o Regimento Interno da FBN (Portaria MinC n°® 74, de 3/08/2018) e o
Planejamento Estratégico 2019-1022, os processos identificados pela AUDIN, ap6s uma avaliagdo a
luz de critérios de probabilidade e impacto, conforme Anexo III, utilizando do Roteiro de Auditoria
de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido, foram hierarquizados e posteriormente
priorizados, para inclusdo na programacdo anual, considerada a forca de trabalho disponivel e as
demandas de capacitacdo interna, e ainda, outras atribui¢des da AUDIN.

Cabe registrar que conforme a referida Instru¢do Normativa, a inclusdo de trabalhos por
solicitacdo da Alta Administracdo ou por outros motivos que ndo a avaliacdo de riscos, inclusive
durante o exercicio de 2022, exige justificativa razoavel, e que no caso do presente PAINT, os
trabalhos de auditoria foram todos oriundos da metodologia adotada.

4.1-Relac¢do dos trabalhos a serem realizados pela AUDIN em func¢io de obrigacio normativa

Conforme previsto na IN CGU 03/2017, item 1 do Capitulo 1, a Unidade de Auditoria Interna
deve buscar auxiliar a organizagdo publica para realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga,
de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Neste sentido, no PAINT 2022, estdo previstas auditoria e atividades para acompanhamento
da Politica de Governanga, prevista pelo Decreto n® 9.203/2017, e sua implementagao pela FBN,
levando em conta os principios previstos no seu art. 3°, quais sejam, capacidade de resposta;
integridade; confiabilidade; melhoria regulatoria; prestacdo de contas e responsabilidade; e
transparéncia.

Nesta perspectiva, a AUDIN ird acompanhar e assessorar quanto ao cumprimento:

a) da Prestacdo de Contas do exercicio de 2021 pela instituicdo, em conformidade com os
normativos do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral da Unido;

b) da implementacdao da Politica de Gestdo de Riscos da FBN, cujos trabalhos possuem como
diretriz o estabelecido pela IN Conjunta MP/CGU n° 01/2016, bem como controles internos
estabelecidos e a serem revisados;

c) do Plano de Integridade da FBN, de forma a verificar a adequagdo da estrutura de medidas
institucionais voltadas para o apoio a boa governanca, de forma a mitigar riscos de
integridade, conforme trata a Portaria CGU n° 1.089/18, alterada pela Portaria CGU n°
57/2018;

d) da instituicdo do Manual da Auditoria Interna e de seu Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), em fase de aprovagao pela Diretoria Colegiada, tendo como parametro a
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IN CGU 03/2017.

As auditorias e atividades acima serdo realizadas ao longo do exercicio de 2022, para verificar a
sua realizacdo e desenvolvimento.

4.2 - Relacgao dos trabalhos selecionados com base na avaliacao de riscos

Os trabalhos com base na avaliagdo de riscos estdo previstos no Anexo II, e a descri¢do da
metodologia utilizada no processo de hierarquizagao e priorizagao encontra-se no Anexo III. O Mapa
de hierarquizacdo e priorizagao contendo os Macroprocessos € Processos da FBN foi elaborado a
partir do levantamento dos principais riscos para a instituicao, e que vem sendo acompanhados pelos
orgaos de controle, de acordo com a competéncia da gestdo a partir das atribuigdes constantes na
Portaria MinC n° 74, de 03/08/2018 (Regimento da FBN).

Esse Regimento, conforme previsto no art. 4°, da Instru¢do Normativa SFC n° 5, de
27/08/2021, esta relacionado com o planejamento estratégico da Unidade 2019 - 2022, bem como as
expectativas da alta administragao.

4.3 Acoes de Capacitacao

No PAINT/2022 esta contemplada a carga horaria de 160 horas de capacitagdo, o que atende
o requisito previsto no art. 4°, §2°, da Instru¢do Normativa SFC n° 5, de 27/08/2021, sendo
priorizados cursos € eventos que permitam um conhecimento preliminar de assuntos relevantes para
os trabalhos da Auditoria Interna, disponiveis gratuitamente, e realizados por meio de ensino a
distancia (EAD), no Portal Unico de Escolas de Governo, e outros sitios similares, ou por cursos
presenciais em parceria com outras instituicdes publicas, atendendo as necessidades internas, e
conforme a disponibilidade do Auditor-Chefe.

4.4- Demandas extraordinarias recebidas durante a realizacio do Plano de Auditoria
Interna, premissas, restri¢des e riscos associados a sua execucao

As demandas extraordinarias serdo tratadas como Reserva Técnica, e, ao longo do exercicio,
as atividades e o cronograma de execu¢do dos trabalhos poderdo sofrer alteracdes em fungao de
algum fator que inviabilize a sua realizagdo na data estipulada, tais como: trabalhos especiais,
treinamentos (cursos e congressos) demandados, atendimento a Alta Dire¢do da FBN, ao Tribunal de
Contas da Unido, a CGU, assim como atividades ndo previstas, e a reducdo ou aumento da equipe de
carater permanente. Como restri¢ao, nao temos na Auditoria Interna profissionais com formacao em
Contabilidade, Engenharia Civil, Arquitetura, Tecnologia de Informacdo, Biblioteconomia, dessa
forma,qualquer demanda de trabalho com assuntos relacionados a alguma dessa formacao, precisarao
contar com profissionais de outros setores/orgaos, para redugdo de riscos. Os trabalhos previstos no
PAINT 2022 tem como os seguintes Recursos Tecnoldgicos necessarios: 2 computadores € acesso a
rede interna e aos sistemas corporativos governamentais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, e
no cronograma previsto no presente plano, com as horas destinadas a cada acado, ja esta incluso o
tempo necessario para as etapas de planejamento e para a elaboracdo dos Relatérios de Auditoria
com os resultados dos trabalhos realizados, que serdo emitidos e encaminhados a Presidéncia para
apreciacdo, bem como aos Gestores Responséveis pelas areas, e servirdo de subsidio para compor o
RAINT/2022.

O PAINT/2022 ser4a encaminhado pelo sistema e-Aud, conforme modelo previsto, e, dentro
do prazo informado pela CGU, qual seja, 30/11/2021, e, apos a apreciacao prévia da Controladoria-
Geral da Unido, nos termos da IN CGU 05/2021, bem como realizados os ajustes, pela Auditoria
Interna, porventura recomendados pela equipe da CGU, sera submetido, entdo, o Plano a aprovacgao
pela Diretoria Colegiada e Presidéncia da FBN, nos termos do Art. 5° e do Inciso V, do Art. 8° do
Decreto n° 8.297, de 15 de agosto de 2014.

Rio de Janeiro, 21 de dezembro de 2021.

L/
GLAUCIO cxz"ALC'ANTI TAK-MING

Auditor-Chefe
Fundacao Biblioteca Nacional
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Anexo I — Alocacio da Forca de Trabalho

Forca de Trabalho disponivel

Alocacao da Forga de Trabalho

Atividade HH Previsto
1. Servigos de Auditoria 824
2. Capacita¢cdo dos Auditores 160
3. Monitoramento de Recomendagoes 240
4. Gestio e Melhoria da Qualidade 92
S. Gestao Interna da UAIG 88
6. Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo 240
7. Reserva Técnica (Demandas extraordinarias) 80
8. Outros 80
TOTAL 1804
Data Descricao do Feriado S]Z:z::a

01/01/2022 Ano Novo Sabado

20/01/2022 Sao Sebastido Quinta-feira

28/2/2022 Carnaval Segunda-feira

01/03/2022 Carnaval Terga-feira

15/04/2022 Sexta-feira Santa Sexta-feira

21/04/2022 Tiradentes Quinta-feira

23/042022 Dia de Sao Jorge Sabado

01/05/2022 Dia do Trabalho Domingo

16/06/2022 Corpus Christi Quinta-feia

07/09/2022 Independéncia do Brasil Quarta-feira

12/10/2022 | Nossa Senhora Aparecida Quarta-feira

28/10/2022 Dia do Servidor Publico Sexta-feira

02/11/2022 Finados Quarta-feira

20/11/2022 | Dia da Consciéncia Negra Domingo

24/12/2022 Natal Sabado

31/12/2022 Ano Novo Sabado




ANEXO Il - ATIVIDADES DE AUDITORIA

. . Objeto . L. . Origem da , . ~
ID Tipo de Servico Auditado Objetivo da Auditoria Demanda Inicio Conclusao | HH
IN TCU
84/2020.
Assessorar a Alta | Diretoria
Prestagdo de Administracdo quanto a | Colegiada.
1 Assessoria Contas - Prestagdo de Contas e ao | Decreto 01/01/2022 | 31/03/2022 | 60
: Relatério de Relatério de Gestdo do | 8297/2014,
Gestio Exercicio de 2021, a luz | Anexo I, art. 8,
da legislagdo vigente. IV; Portaria
MC/GM
74/2018, art. 11,
VIIL.
Prestacdo de Verificar a conformidade gj /g(?zlé
2. Avaliagdo Contas - Gestao | dos registros contdbeis ¢ | |\ ~1j/gpC 01/01/2022 | 31/03/2022 | 120
Contabil e respectivos controles dos
. . . e, 05/2021, art. 16,
Patrimonial bens moveis e imoveis. I
IN CGU/SFC
05/2021 ¢
demais
orientagdes da
CGU,
IN TCU
o Prestagao de | Elaborar o RAINT do 84/2020;
Elaboracao do Contas - | exercicio de 2021 em
3. Relatério Anual de . Diretoria 01/02/2022 | 31/03/2022 80
- (RAINT) conformidade com a .
Auditoria Interna . L . Colegiada.
Exercicio 2021 | legislacdo aplicavel.
Decreto
8297/2014,
Anexo I, art. 8,
1V; Portaria
MC/GM n°
74/2018, Anexo
I, art. 11, VL.
X;nﬁcaraa conbf;)irr:;(’il':li(alle IN TCU
S Peas ODTIZAIONIAS | gy 37,
com o0s normativos dos
orgios de controle, bem . .
. Diretoria
- ~ como monitorar  sua .
Exame e emissdo | Prestagdo de ~ . Colegiada.
apresentagdo.  Verificar
de Parecer sobre o | Contas — se o Relatério de Gestio Decreto
4. Processo de | exercicio 2021 - , 3591/2000, art. | 01/02/2022 | 31/03/2022 | 56
~ - contempla o conteudo o
Prestacdo de Contas | Composicao do . 15, §6°; Decreto
previsto na  norma.
Anual - Processo .. 8297/2014,
Emitir  Parecer sobre
~ Anexo I, art. 8,
Processo de Prestagdo de ) .
1v; Portaria
Contas Anual do
Exercicio de 2021, entre MC/GM
r ’ 74/2018, Anexo
Outras. Iart. 11, VII
Processos  de | Verificar a existéncia de
Mapeamento da | processos de trabalho de
Governanca governanga voltadas a Avaliacio de
5. Avaliacdo para a | elaboracdo do Plano de . ¢ 01/04/2022 | 30/06/2022 | 284
. Riscos
Seguranga  de | Seguranca Organica,
Areas e | concernente a Seguranca
Instalagoes de Areas e Instalagoes
6. Avaliagdo Processos de Verificar as medidas de | Avaliagdo de | 01/06/2022 | 29/07/2022 80
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Mapeamento da | governanga digital, | Riscos
Governanga voltadas ao
Digital cumprimento dos
objetivos  previstos no
Decreto n° 10332/2020
Monitorar pelo Sistema
E-Aud a correta
Recomendagdes ?elzlsr:)ls;lt?sg * d:z cGU (IN
7. Momtoramentcz das da Auditoria recomendacdes da CGU/SFC 01/06/2022 | 31/12/2022 | 240
Recomendagdes .o 05/2021).
Interna - Auditoria Interna, para
fins de seu atendimento,
em conformidade com a
IN CGU/SFC 05/2021.
Prestar Apoio Técnico ao
Comité de Governanga,
Riscos e  Controles, C
X s Solicitagdo  da
quanto a revisdo da
- ~ Alta
Politica de Gestao de .. ~
o . Administragdo
Politica de Riscos, quando (Portaria  FBN
8. Assessoria Gestdo de demandado pela Alta | 01/01/2022 | 31/12/2022 | 60
. . ~ n® 57/2021, art.
Riscos Administragao, nas | o §8°)
reunides do Comité de ’
Governanga, Riscos ¢
Controle;
Prestar Apoio Técnico a C
Unidade de Gestdo de i?:;cnagao da
Plano de Integridade, sempre que Administragao
9. Assessoria . demandado nas reunides . ¢ 01/01/2022 | 31/12/2022 | 24
Integridade de acompanhamento e Portaria
revisao go Plano de FBN/DE n” 05,
) de 12/11/2018
Integridade.
Realizar a Interlocucdo e
mediagdo qualificada
entre os Orgldos de | Diretoria
Controle (CGU e TCU) e | Colegiada,
Atendimento de | as Coordenagdes-Gerais | Decreto
demandas e sub-unidades da | 8297/2014,
Levantamento de externas,do instituigdo para | Anexo I, Anexo
10. ’1nf~0rma<;oes aos TCU, CGU e de | atendimento das | I art. 8, IV: 01/01/2022 | 31/12/2022 | 240
orgaos de controle o~ S .
outros Orgaos solicitagdes. Receber as | Portaria
de controle. demandas externas, | MC/GM n°®
encaminhar  para  as | 74/2018, Anexo
areas, orientando e, | I, art. 11, VI
acompanhando, até envio
ao orgdo demandante.
IN CGU/SFC
05/2021.
Elaboragdo do Diretoria
11. Plano Anual de | TAINT ~ Elaborar o PAINT 2023 | 10010 4a 01/01/2022 | 31/12/2022 | 60
. exercicio 2023 conforme a norma.
Auditoria Interna Decreto
8297/2014,
Anexo I, art. 8,
v
Programa Verificar a
~ Gestao e implementagao do
12. Gestdo Interna Melhoria da PGMQ, conforme a|IN CGU/SFC 01/01/2022 | 31/12/2022 | 92
Qualidade metodologia Internal | 03/2017
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(PGMQ) Audit Capability Model
(IA-CM), do Instituto
dos Auditores Internos,
de forma a aprimorar
continuadamente 0s
trabalhos da Auditoria
Interna, em
conformidade com a
norma aplicavel.
Revisdo do Estatuto.
Supervisionar 0s
i Proc.es.sos . Trab’e.llhos de Auditoria, IN  CGU/SFC
13. Gestdo Interna administrativos | Papéis de  Trabalho, 01/01/2022 | 31/12/2022 88
. - 0372017
da UAIG correta  instru¢do  dos
processos SEI
Aprimorar e aperfeigoar | Diretoria
o conhecimento técnico | Colegiada
dos membros da | (Decreto n°
Auditoria Interna, parao | 9.991/2019,
Capacitagao dos ~ . desempenho das | Instrucao
14. Auditores Nao se aplica atividades de auditoria, | Normativa ME 01/01/2022 | 31/12/2022 | 160
em conformidade ao | n°® 201/2019), e
Plano de | IN CGU/SFC
Desenvolvimento de | 05/2021
Pessoas.
Alocar carga horaria
15. Reserva Técnica Nao se aplica para atender demandas {)I;I/zoz(iGU/SFC 01/01/2022 | 31/12/2022 80
extraordinarias ’
Eventuais afastamentos,
16. Outros Nao se aplica licengas, reunides g;]/zozcleU/SFC 01/01/2022 | 31/12/2022 | 80
externas ’
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ANEXO Il - MAPA DE RISCO

Magnitude Descricao I
Evento improvavel de ocorrer. Excepcionalmente podera até ocorrer,

Muito baixa porém ndo ha elementos ou informagbes que indiquem essa 1
possibilidade.

Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma
Baixa inesperada, havendo poucos elementos ou informagées que indicam 2
essa possibilidade.

Evento possivel de ocorrer. H4 elementos e/ou informagbes que

Médi . s
edia indicam moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois 0s
Alta elementos e as informagdes disponiveis indicam de forma consistente 8
essa possibilidade.

Evento praticamente certo de ocorrer. Inequivocamente o evento
Muito alta ocorrera, pois os elementos e informacGes disponiveis indicam 10
claramente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia:
TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

Magnitude Descricao I

Perda de valor (acesso, memdria, pesquisa, conhecimento, preservacdo),
Muito baixo porém causando impactos minimos para a missdo institucional e nos 1
objetivos estratégicos.

Perda de valor (acesso, memdria, pesquisa, conhecimento, preservacdo),
Baixo causando impactos pequenos para a missdo institucional e nos objetivos 2
estratégicos.

Perda de valor (acesso, memdria, pesquisa, conhecimento, preservacdo), e
Médio comprometimento para a organizacdo, causando impactos significativos nos 5
objetivos, porém recuperaveis.

Perda de valor (acesso, memdria, pesquisa, conhecimento, preservagdo), e
Alto comprometimento para a organizacdo, causando impactos para a missao 8
institucional e nos objetivos estratégicos, de reversdo muito dificil.

Perda de valor (acesso, memdria, pesquisa, conhecimento, preservacdo), e
comprometimento para a organizagao, causando impactos
irreversiveis/catastroficos para a missdo institucional e nos objetivos

Muito alto estratégicos, com longo prazo e alto custo de recuperagao, impactando na 10
qualidade, escopo, reputacdo de imagem ou relacionados ao atendimento de
metas, padrdes ou a capacidade de entrega de produtos/servigos as partes
interessadas (clientes internos/externos, beneficiarios).

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestdo de Riscos. Brasilia:
TCU, Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)
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ANEXO Il - MAPA DE RISCO

MATRIZ DE RISCOS

10
RB RM

Muito Alta
10

PROBABILIDADE

ESCALA PARA CLASSIFICACAO DE NIVEIS DE RISCO

RB (Risco Baixo) RM (Risco Médio) RE (Risco Extremo)
0-9,99 10 - 39,99 40 - 79,99 80 - 100
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ANEXO Il - MAPA DE RISCO

MATRIZ DE RISCOS DOS MACROPROCESSOS

Nivel de Nivel de NiveldeRisco
Macroprocessos Objetivo Probabilidade Impacto
PxI)
(P) @

~ Implantar modelo de gestdo, tendo como
Gpvemanqa, Gestdo  de iniciativas implantar um sistema efetivo de
Riscos e Controles Internos, ~ . ~ 8 8 64
Integridade gestdo de riscos, e de  promoc¢do da

integridade

Fonte: Planejamento Estratégico da FBN, Macroprocessos e Processos; Historico e Achados de Auditoria e 6rgdos e instancias de
controle, interna e externa.

TRABALHOS DE AVALIACAO SELECIONADOS COM BASE EM AVALIACAO DE RISCOS

5 5 Nivel
Objeto Objetivo Evento Causa Consequéncia vae} d ¢ Nivel de de
Probabilidade | Impacto .
Risco
Processos Verificar os | Desatualizagdo, Fragilidade nos | Distor¢des nas
patrimoniais; controles intempestividade | controles informagdes e dados
Registro  nos | internos  de | dos registros. internos e | constantes dos
sistemas modo a deficiéncia  da | sistemas e
corporativos. garantir a comunicagdo demonstragdes
conformidade entre os setores | contabeis. 5 5 25
dos registros Prejuizo ao Erério.
patrimoniais Comprometimento
e contabeis. nas decisdes
institucionais e
objetivos
estratégicos.
Processos  de | Verificar a | Inexisténcia de Insuficiéncia Atraso na elaboragdo
Mapeamento existéncia de | Plano de Agdo das medidasde | de wum Plano de
da Governanga | processos de | com definicdo de | governanga Seguranga Organica
para a | trabalho de | metas, prazos e institucional no | abrangente, capaz de
Seguranga de | governanca responsaveis. ambito da responder
Areas e | voltadas a Seguranca efetivamente aos
Instalacdes elaboragao Orgéanica, de riscos que possam
do Plano de uma forma mais | comprometer a
Seguranca abrangente. missdo institucional,
Organica, Auséncia ou e atingir 0 8 8 64
concernente a Deficiéncia do cumprimento dos
Seguranga de monitoramento | objetivos
Areas e da implantagdo | estratégicos. Danos a
Instalagdes e revisdo da imagem e ao
Politica de Patrimonio.
gestdo de riscos,
Plano de
Gerenciamento
de riscos.
Processos  de | Verificar as Desatualizagdo ou | Capacidade Atraso na
Mapeamento medidas de inexisténcia de operacional implantagdo do
da Governanga | governanca instrumentos de limitada: cronograma previsto
Digital digital, planejamentos. auséncia de | na Estratégia de 3 3 64
voltadas aos recursos Governo Digital;
ao humanos, Perda de valor.
cumprimento orcamentarios e
dos objetivos financeiros;
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ANEXO IIl - MAPA DE RISCO

previstos no intempestividad
Decreto n°® e, Ineficiéncia
10332/2020 de agoes
capazes de
responder as
demandas
institucionais.

Fonte: Planejamento Estratégico da FBN, Macroprocessos e Processos; Historico e Achados de Auditoria e 6rgaos e instancias de
controle, interna e externa.
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