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92 REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA COLEGIADA

1. DADOS DA REUNIAO

Area Responsavel pela Reunido: GABINETE DA PRESIDENCIA

1 Data Horario de Inicio Horario de Término Local
_' 06/11/2025 11h30 13h20 Gabinete FBN
2. PARTICIPANTES
2.1 Presentes
Nome Unidade e/ou Instituicao Cargo

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

Centro de Processamento e Preservacéo
(CPP)

Coordenadora-Geral

| José Elano de Assis Junior

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

'Marco Lucchesi {(online)

Presidéncia (PRESI)

Presidente

Maria José da Silva Fernandes

Centro de ColegBes e Servicos aos Leitores
{CCSL)

Coordenadora-Geral

Naira Christofoletti Silveira

Centro de Pesquisa e Editoracao (CPE)

Coordenadora-Geral

Oscar Manocel da Costa Goncalves

Gabinete da Presidéncia (GAB)

Chefe de Gabinente

Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora-Executiva

Tania Mara Barreto Pacheco

Coordenadoria-Geral de Planejamento e
Administragao (CGPA)

Coordenadora-Geral

Thiago Z. Sabenca

Procuradoria Federal junto & FBN

Procurador-Chefe

Verdnica Lessa

Centro de Cooperacéo e Difusdo {CCD)

Coordenadora-Geral

| Victor Bandeira Santos

2.2 Convidados
Nome Unidade e/ou Instituicdo Cargo
Escritorio de Direitos Autorais Coordenador

3. PAUTA

[ Item Descricdo
1 Documentacéo do Sistema de Monitoramento de Riscos Online FBN - MRO;
2 Utilizacdo de Inteligéncia Artificial em obras intelectuais;
3 Assuntos Gerais.
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4. RELATO DA REUNIAQ

| Item Descricdo

O Presidente abriu a 9% Reunido Ordinéria da Diretoria Colegiada de 2025 agradecendo a presenca de

todos e apresentando informes institucionais. Destacou a relevante participacdo da Diretora Executiva e da
Coordenadora-Geral do CPP na reunido da Associacdo de Estados Ibero-Americanos para o Desenvolvi-
mento das Bibliotecas Nacionais da Ibero-América (ABINIA), deixando a exposicdo detalhada a cargo da
Diretora Executiva. Em seguida, mencionou o andamento das reunides do Projeto Pequena Africa (BNDES),
relativas ao Prédio Anexo, e informou que a assinatura do Acordo de Cooperacio Técnica devera ocorrer
em breve. Relatou visita ao Instituto Benjamin Constant, em 10 de outubro, quando foi definida a realizacao
de seminéario sobre acessibilidade em 13 de novembro. No dia 14, esteve na Reitoria da Universidade Fe-|
deral Fluminense (UFF) para tratar de parceria institucional e visitou o Hospital Universitario Antnio Pedro,i
. onde realizou doagdes de livros. Informou ainda que, em 23 de outubro, participou de reunido online com|
o Ministro Presidente do Tribunal Superior do Trabalho, Sr. Luiz Philippe Vieira de Mello Filho; No dia 24,
recebeu representantes da Fundagdo Darcy Ribeiro para tratar de possivel parceria; Em 27 de outubro,
reuniu-se com o Presidente da Biblioteca Nacional da Franga para avancar no Acordo de Cooperagéo Téc-|
nica. No inicio de novembro, encontrou-se com o Diretor do IBICT, Sr. Tiago Braga, para alinhamentos
referentes ao Protocolo de Inten¢des, cuja assinatura esté prevista para este més. Mencionou o anda mento|
para assinatura do Protocoio de Intengdes com a Palestina. Por fim, registrou as visitas institucionais rece—;
bidas: o Embaixador do Azerbaijdo no Brasil, Sr. Rashad Novruz, e o Consul da Suécia no Brasil, Sr. Jan
Lomholdt. f

A Diretora Executiva assumiu a palavra e relatou a viagem ao Chile para participacdo, em representacdo da
Fundacao Biblioteca Nacional, na 362 Assembleia Geral da Associacdo de Estados Ibero-Americanos para
o Desenvolvimento das Bibliotecas Nacionais da Ibero-América (ABINIA), da qual a FBN é signataria. Infor-|
mou que participou, juntamente com a Coordenadora-Geral do CPP, de uma agenda intensa, com atuacao
em diversos comités técnicos que discutiram solugdes para as bibliotecas nacionais dos 19 paises membros,|
Destacou a importancia da assembleia e registrou o papel do Presidente da FBN na articulacdo que possi-
bilitou o retorno da Biblioteca Nacional de Portugal & ABINIA, ap6s mais de sete anos de auséncia, o que|
foi amplamente reconhecido pela entidade por fortalecer a presenca da lingua portuguesa. Mencionou,i
ainda, que, no dmbito da programacdo, ocorreu a eleicio da nova diretoria da associagdo: o Chile assu miul
a presidéncia e o Brasil foi eleito para a vice-presidéncia, passando o Presidente da FBN, Sr. Marco Lucchesi)
a ocupar referido cargo. A Diretora Executiva também comunicou que a Coordenadora-Geral do CPP apre-
sentou mais um projeto para patrocinio da ABINIA. Explicou que a associacio, com base nas anuidades
dos paises membros, dispde de gestéo financeira prépria para apoiar projetos culturais submetidos a co-
mité especializado, do qual a FBN também participa. Observou que, conforme regra, a representante dal

42

FBN se abstém de votar em projetos préprios, mas informou que o projeto foi aprovado e que a instituicaol
recebera novo aporte, no valor de dezoito mil ddlares, destinado a aquisicio de equipamentos , rea em

que Os recursos da ABINIA tém sido fundamentais, considerando limitagdes orgamentérias. Lembrou que,

no ano anterior, a FBN ja havia sido beneficiada com recursos para compra de cidmeras de alta resolucao '\
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Item

Descricdo

-

coOes scbre a participacdo na ABINIA.

para a BN Digital, resultando em importantes avangos. Ao final, parabenizou a BN Digital e o CPP pelo
trabalho desenvolvido e, em seguida, passou a palavra & Coordenadora-Geral do CPP para complementa-

43

peracdo da ABINIA.

A Coordenadora-Geral do CPP apresentou informes sobre a modernizacio da infraestrutura da BN Digi’cal,i
destacando agBes voltadas a preservagdo e ao acesso aos acervos raros da FBN. Informou que, com as
cameras de alta resolugdo adquiridas por meio de recursos da ABINIA e de Emenda Parlamentar, tornou-
se necessario adquirir equipamentos de maior capacidade para o processamento das imagens, a fim de
viabilizar sua disponibiliza¢do na BN Digital. Acrescentou que, no dmbito da ABINIA, atuard como mode-
radora em uma das mesas do evento sobre Depésito Legal, no qual cada pais apresentara sua experiéncia.i
Mencionou tambem a realizacdo de evento sobre preservacdo e conservacdo no dmbito do Comité de
Conservagao e Preservacdo, cuja coordenacdo, anteriormente compartithada com o Chile, passou a z—'\rgen-i
tina. Por fim, informou que estdo sendo mantidos contatos com Paraguai, Equador e Uruguai, em articula-

cdo com o IFLA PAC, visando ao desenvoivimento de a¢Bes conjuntas, aproveitando o arcabougo de coo-

4.4

dores e estagidrios, cferta de cursos de extensao e especializacdo e possiveis reducdes de custos.

A Diretora Executiva destacou que a participacdo na ABINIA representou importante oportunidade de in-|

tercambio e atualizacdo. Informou a retomada de tratativas relevantes, como o Acordo de Cooperacdo com)
a Espanha, gue incluira agbes voltadas a preserva¢do e um Plano de Trabalho especifico, e a parceria com
Portugal, voltada ao fortalecimento da Biblioteca Digital Luso-Brasileira. Acrescentou que ha expectativa
de retomar o Acordo de Cooperagdo com a Biblioteca Nacional do México, cuja proposta inicial, de 2019 |
néo teve prosseguimento. Relatou reunido sobre a mudanca do Teleporto, informando que novos encami-|
nhamentos serdo definidos apds posicionamento de Brasifia. Por fim, destacou as tratativas com a Univer-
sidade Federal Fluminense (UFF) para firmar Acordo de Cooperagdo que prevé participacdo de pesquisa-

4.5

Por fim, foi assinado o Acordo de Cooperacdo com a Casa de Rui Barbosa.

A Coordenadora-Geral do CPE iniciou falando das atividades do CPE, com um breve relato das atividades
do CPE: promoveu a primeira palestra do ciclo de palestras de Inteligéncia Artificial e Bibliotecas, em par-|
ceria com o |bict. Estdo previstas mais duas palestras, uma na préxima segunda-feira e outra em dezembro.

Foi publicado o livro Cartas Andradinas, que contou com a presenga do Deputado Lafayette de Andrada.
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aqueles gue atuam com acervos raros e informou ter ficado lindissimo.

o lancamento do livro Glossdrio, obra de referéncia voltada aos profissionais bibliotecarios, especialmente

A Coordenadora-Geral do CCSL assumiu a palavra e informou que ¢ més de novembro é especialmente
significativo para o setor. Comunicou que, ainda nesta semana, sera realizado o segundo ciclo de palestras
“Por Dentro da lconografia®, que contara com uma pequena mostra, convidando a todos para participarem
do evento, a ser realizado na FBN. Informou, ainda, gue nos dias 27 e 28 de novembro o PLANOR promo-
vera o 16° Encontro Nacional de Acervos Raros, em formato onling, e que no dia 4 de dezembro ocorrera
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Item Descricao

A Coordenadora-Geral do CCD apresentou seus informes, destacando a assinatura, em outubro, do Proto-

colo de Intengdes com a FUNAG, a renovagdo do Acordo de Cooperagdo Técnica com o CNJ e a formali-
zacdo do Acordo com a Fundacdo Casa de Rui Barbosa, conduzido pelo CPE. Informou também que o
Presidente da FBN esteve em S8o Paulo para a assinatura do Memorando de Entendimento com a Camara
de Comércio Arabe-Brasileira. Acrescentou que estdo em andamento Acordos de Cooperagao com a Bibli-
oteca Nacional da China, o Senado Federal e o Tribunal Superior do Trabalho, este dltimo j& tendo solici-
tado minuta para formalizagdo da parceria. Comunicou que o Acordo de Cooperagdo Técnica com a Franga
sera assinado em 12 de novembro, e que, ainda em novembro, ocorrera a aberiura da exposigao francesa
na FBN. Relatou sua participagdo, na parte da manh3, na Reunido da Rede de Promogao do Livro e da
Leitura da CPLP, da qual a FBN é integrante. Informou o desenvolvimento de um novo projeto de livro ei
leitura entre os paises da CPLP, com relevante contribuigdo da FBN, em parceria com a SEFLI, no ambito de
uma politica estruturada de livro e leitura. O calendario de discussbes sera definido em breve. Comunicou
que, em 13 de novembro, seré realizada a primeira palestra decorrente do Protocolo de Intengfes com o
Instituto Benjamin Constant, em formato de workshop, no Espago Cultural da FBN, voltado aos servidores|
que atuam no atendimento ao publico. Sobre o Programa de Apoio & Tradugao, informou o recebimento
de 226 inscri¢Bes, majoritariamente de escritoras contempladas, com aporte de R$ 1 milhdo do Ministério
da Cultura e R$ 1 mithdo do Ministério das Relagdes Exteriores. Noticiou também a publicacdo da Portaria
com os vencedores dos prémios literarios da FBN, cuja ceriménia de premiacio ocorrerd na primeira se-
mana de dezembro. Em rela¢do ao Prémio Camdes, informou que a vencedora foi a poeta e historiadora

4.7

angolana Ana Paula Tavares, cuja premiagdo teve ampla repercussao na imprensa. Por fim, apresentou osi
indicadores institucionais de outubro, registrando 11.621 visitantes, 0 maior nimero dos altimos anos. Na
area de comunicagdo, destacou o alcance de 114451 novos seguidores (aumento de 65%) e 893.789 visu-
alizacBes em publicacdes, sendo 34% provenientes de videos e reels, reforcando a relevancia desse formato
de divutgacdo,

A Coordenadora-Geral do CPP retomou a palavra e, conforme a pauta, apresentou a Documentacdo do
Sistema de Monitoramente de Riscos Online da FBN (MRO), explicando tratar-se de uma ferrarmenta vol-
tada ao registro e a analise de ocorréncias que possam afetar o acervo e a seguranca de pessoas. Na
sequéncia, abordou a BN Digital, destacando a implementacéo e o aprimoramento do recurso CAPTCHA ¢
as atualizagBes no Sistema Sophia, referentes a busca, registros e ao formato de download CSV, que passaréi
a contar com login Gnico, possibilitando o mapeamento dos usudrios que acessam e extraem dados. Infor-|
48 mou que essas melhorias deverdo ser concluidas até meados de dezembro. Apresentou também os nime-|
ros da BN Digital, registrando em outubro o total de 8.309.479 acessos, com um acumulado de 75.028.494
acessos, além da digitalizagdo de 2.747.051 péginas, realizada apesar das limitagdes de infraestrutura. Co-|
municou gue o Projeto FINEP estd em execugdo, com recursos destinados & modernizacio tecnoldgica,
incluindo a aquisicdo de scanners, computadores e desumidificadores, ja instalados. Informou ainda que ai
licitacdo do Data Center foi concluida, e a FBN recebera em breve um Data Center de 1 petabyte, além do\}\_
sistema de hiperconvergéncia, atualmente em fase de entrega. Por fim, destacou que em 2026 a BN Digitalm\
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Item

Descricdo

icompletara 20 anos, ocasiao em que pretende celebrar a data com a nova infraestrutura em pleno funcio-
namento, refor¢cando o compromisso com a qualidade dos servigos oferecidos pela instituicéo.

49

A Coordenadora-Geral do CGPA iniciou seus informes relatando a realizagdo de uma reunido com repre-
sentantes da Secretaria do Ministério da Cultura (MinC), mais especificamente com o Coordenador-Geral
de Planejamento Estratégico. Na ocasido, foi informado que haverd, em novembro, uma janela para solici-|
tacao do envio do restante do orgamento referente ao exercicio de 2025. O pedido do recurso ja foi efetu-
ado, tendo sido informado que sua liberacdo ocorrera de forma integral. No entanto, a Secretaria de Orca-|
mento Federal comunicou que a liberacdo efetiva estd prevista apenas para o dia 1° de dezembro. Con-
forme o decreto vigente, a execugio orcamentéaria deve ocorrer em até 24 horas, sendo o recothimento do
recurso previsto para o dia 2 de dezembro. Diante desse cenério, a Coordenadora-Geral informou que ja
entrou em contato com a &rea responsavel, mas sem uma certeza de retorno. E assim buscando viabilizar
a antecipacdo da liberacdo do recurso, de modo a assegurar o cumprimento das demandas previstas.

4.10

O Procurador-Chefe da Fundagdo Biblioteca Nacional (FBN) fez uso da palavra para tratar do Uitimo item%
da pauta, referente ao registro de obras intelectuais produzidas por Inteligéncia Artificial (1A). Informou ter
convidado o Sr. Victor Bandeira, Coordenador do Escritério de Direitos Autorais (EDA), com o objetivo del
esclarecer uma demanda especifica do setor. No qual o Coordenador relatou o aumento expressivo no
numero de obras submetidas para registro gue indicavam uso total ou parcial de [A, motivo pelo qual
encaminhou consulta a Procuradoria da FBN, solicitando orientagdes quanto a presuncéo de titularidade e
a legitimidade da IA como sujeito de criagdo intelectual. O Procurador-Chefe destacou que o préprio EDA;
ja compreendia que a |A ndo pode ser considerada sujeito ativo de producdo intelectual, o que facilitou a
analise juridica. Definiu-se, entdo, a adogdo de um campo especifico no formulario de registro, para que o
requerente informe se houve uso de IA. Nessas situagdes, o EDA emite a certiddo de registro com ressalva
expressa, indicando que a presuncdo de titularidade ndo é integral e podera ser revista futuramente, a
medida que o debate juridico avance. Refor¢ou-se o entendimento de que a criagdo intelectual deve ter
origem humana, sendo o desafio atual identificar o grau de contribuicdo humana nos prompts e comandos
empregados. Até que haja parametros juridicos e técnicos definidos, a orientagdo permanece a de manter,
o registro com a devida ressalva, resguardando a instituicdo. O Procurador-Chefe sugeriu ainda que os|
editais dos Prémios Literarios, do Prémio Camdes e do Programa de Apoio a Tradugdo incluam clausulal
vedando o uso de [A, exemplificando diversas situagdes em que essa tecnologia vem sendo empregada,
Concluiu destacando que a tendéncia mundial é o crescente uso da inteligéncia artificial. Os presentes|
concordaram com as observacdes do Procurador e verificaram a necessidade de um instrumento normativof

que possa consolidar essa orientacéo.

O Coordenador do EDA fez uso da palavra, agradeceu ao Procurador da FBN e corroborou suas observa-
cGes, apresentando exemplos de obras submetidas ac EDA que utilizaram inteligéncia artificial, bem como
as medidas adotadas pela equipe diante das informagdes recebidas. /L/
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| Item Descricio
O Auditor-Chefe fez uso da palavra e apresentou sua ideia do plano anual de auditoria para o proximo
ano, destacando a necessidade de mapear as agdes realizadas ao longo dos Ultimos anos. E solicitou aos:
presentes que analisassem o material apresentado e encaminhassem eventuais observacGes. Ressaltou al
4.12 intencdo de implementar, no proximo ano, uma nova abordagem de auditoria, alinhada a pratica adotada|
no ambito do governo federal, voltada a uma atuacdo parceira da gestdo. E ndo apenas observadora eg
fiscalizadora, buscando maior sinergia comn todos os setores da FBN.
413 ] : . " w 2 . . |
A Diretora Executiva sugeriu uma reunido futura com a auditoria, tendo a concordancia do Presidente, e
finalizou a reunido agradecendo a presenca de todos.
5. APROVAGCAO
Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes abaixo identificados.
Nome Assinatura

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

ICoordenadora-Geral

José Elano de Assis Junior

Auditor-Chefe

Marco Lucchesi

Presidente

W

Maria José da Silva Fernandes

Coordenadora-Geral

Wava oo da. St fomnrdh

Naira Christofoletti Silveira

Coordenadora-Geral

Oscar Manoel da Costa Gongalves

Coordenador-Geral Substituto
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[Suely Dias

Diretora-Executiva

Tania Mara Barreto Pacheco

ICoordenadora-Geral

=

Thiago Z. Sabenca

Procurador-Chefe

Verdnica Lessa

ICoordenadora-Geral
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