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102 REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA COLEGIADA

1. DADOS DA REUNIAO

Area Resgonsa'vel pela Reunido: DIRETORIA EXECUTIVA

Data Horario de Inicio Horario de Término

Local

07/12/2023 14.00

16:30 Gabinete FBN

2. PARTICIPANTES

2.1) Presentes:

Nome

Unidade e/ou Instituicdo

Cargo

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

Centro de Processamento e Preservacgdo (CPP)

Coordenadora-Geral

Glaucio Cavalcanti Tak-Ming

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

Marco Lucchesi

Presidéncia (PRESI)

Presidente

Maria José da Silva Fernandes

Centro de ColegGes e Servigos aos Leitores (CCSL)

Coordenadora-Geral

Naira Christofoletti Silveira

Centro de Pesquisa e Editoragdo (CPE)

Coordenadora-Geral

Suely Dias

Diretoria Executiva (DEX)

Diretora-Executiva

Verdnica Lessa (online)

Centro de Cooperagdo e Difusdo (CCD)

Coordenadora-Geral

Wellington da Silva

Divisdo de Gestdo Documental (DGD)

Representante dos servidores

2.2) Ausentes:

Nome

Unidade e/ou Instituicao

Cargo

Tania Pacheco (licenga médica)

Coordenadoria-Geral de Planejamento e Admi-
nistragdo (CGPA)

Coordenadora-Geral

Thiago Zachariades Sabenca
(Cumprindo agenda no Férum dos
PProcuradores-Chefes em Brasilia
(OF)

Procuradoria Federal junto a FBN

Procurador-Chefe

3. PAUTA
| Item Descricao
1 Encerramento do ano
2 Informes Gerais
4. RELATO DA REUNIAO
Item Descricdo
O Presidente abriu a reunido iniciando com os informes acerca da assinatura de Acordo de Cooperagdo
1 firmado com o Supremo Tribunal Federal (STF) que visa a produgdo conjunta de contetidos em favor dos
diferentes canais de comunicagdo que sdo geridos pelo STF, notadamente a TV Justi¢a e a Radio Justica.
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Item

Descricdo

O objetivo deste acordo esta voltado para o desenvolvimento de agGes conjuntas, ao fomento, a disse-
minagdo de conhecimentos e ao apoio técnico com relagdo ao desenvolvimento, intercambio, producao,
coproducdo e difusdo de contetdo, em seus diferentes suportes, relacionados a comunicagao publica,
aos direitos fundamentais e a seguranga juridica, democrética e humana que coloca a FBN — local de
produgdo de informagdo e conhecimento — sempre na contramao das fake news.

2.1

O Presidente informou que no dia 08/12/2023, sera firmado um Protocolo de IntengGes com o Museu
Nacional (UFRJ) que visa a cooperacdo técnico-cientifica e cultural entre as instituicdes com o intuito de
auxiliar na reconstrucdo do Museu. Anuncia que, em janeiro de 2024, sera firmado um Acordo de Coo-
peracdo com a Aerondutica que ajudard nas agdes de intercambio entre bibliotecas nacionais.

2.2

O Presidente comunicou que iniciou conversas com o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) e
vem estudando a possibilidade de realizar.uma exposi¢do na FBN.

23

O Presidente teceu elogios a Coordenadora-Geral de Planejamento e Administragdo, a equipe da CGPA
— em especial as pregoeiras — pelo desempenho para que a FBN recebesse de emenda parlamentar de
deputados do Rio de Janeiro que garante o repasse de RS 23.763.327,00 para obras de reforma no prédio
Anexo da FBN. O Chefe do Nicleo de Arquitetura da FBN, Luiz Ant6nio Lopes de Souza, recebeu junto
com a Ministra da Cultura, Margareth Menezes, o cheque simbdlico durante a cerimdnia de celebracao
dos 10 anos da Comiss@o de Cultura da Cdmara dos Deputados, em Brasilia.

Mencionou, também, o aporte de R$ 18.000.000,00 do Fundo de Direitos Difusos (FDD) que serdo rece-
bidos durante 3 anos (RS 6.000.000,00 em cada ano), enfatizando o trabalho da Diretora-Executiva e da
Coordenadora-Geral de Planejamento e Administragdo para a recuperagdo deste aporte. Conclui menci-
onando que recebeu elogios em Brasilia sobre a atuagdo da Instituigdo. A FBN é uma institui¢do de refe
réncia para o Ministério de Cultura, o que é, para ele, motivo de orgulho.

Elogiou a equipe da Coordenagio de Tecnologia da Informagdo que fez um trabalho exemplar para exe-
cutar os recursos orgamentarios recebidos para a drea de TI.

Informou que na data de amanh3&, 08/12/2023, receberemos a visita da Subsecretaria de Gestdo Estraté-
sica do Ministério da Cultura, Sra. Leticia Schwarz.

24

O Presidente agradeceu pelo empenho da Coordenadora-Geral do Centro de Processamento e
Preservacdo e equipe pela conduta no trabalho da Derrota da Marinha.

Mencionou, também, o Acordo de Cooperagdo Técnica com a Marinha do Brasil cujo objeto é a criagao
de portal “Brasiliana Cartografica”.

2.5

O Presidente fez referéncia ao Acordo de Cooperagao Técnica firmado com o Conselho Nacional de Jus-
tica, no ambito da Coordenacdo-Geral de Cooperagao e Difusdo que visa o desenvolvimento de agdes
especialmente voltadas as pessoas no sistema prisional e egressos, atendendo a uma parcela da popu-
lagdo esquecida na dramaética realidade da exclusdo que € a prisao, ressaltando que politica de Estado
também é um compromisso da FBN.
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Item

Descricdo

Com plementou que hd um Protocolo de Intengdes ainda em andamento com as Edi¢des Camara.

2.6

0 Presidente informou sobre a aprovacdo da candidatura da FBN a categoria de membro observador as-
sociado da COMUNIDADE DOS PAISES DE LINGUA PORTUGUESA (CPLP) e agradeceu o emprenho da Di-
retora-Executiva e da Coordenadora-Geral de Cooperagao e Difusdo.

IComplementou mencionando que o intuito destes Acordos é trazer para a instituicdo prestigio, recursos
importantes valorizando, assim, o trabalho que nela é desenvolvido.

2.7

O Presidente anunciou o renascimento do Projeto Resgate do Bardo do Rio Branco que conta com o
apoio do Ministério da Cultura e diz que, em breve, teremos mais detalhes.

2.8

O Presidente fez referéncia a cerimdnia de outorga Prémio Literdrio, dia 08/12/2023, agradecendo o
apoio da Coordenacgdo-Geral de Cooperagdo e Difusdo e da Assessoria de Imprensa.

2.9

O Presidente comunicou que estara em férias a partir de 11/12/2023 e que a Diretora-Executiva estar3,
neste periodo, no exercicio da Presidéncia e passou a palavra aos demais presentes.

2.10

O Representantes dos servidores pediu a palavra para informar sobre um Oficio do Sindicato dos Traba-
Ihadores do Servigo Publico Federal no Estado do Rio de Janeiro (SINTRASEF) enviado as 5 vinculadas —
lexcetuando Fundagdo Casa de Rui Barbosa (FCRB) e Agéncia Nacional do Cinema (ANCINE) em que soli-
cita apoio das DiregGes para a equiparagao de tabelas salariais com a da FCRB. Abordou, na sequéncia, a
lquestdo do futuro Concurso Plblico Nacional Unificado — é um modelo inovador de sele¢do de servido-
res publicos, criado pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos — externando sua
preocupacgao com a possibilidade de evasdo de servidores que porventura sejam aprovados tendo em
vista a diferenca salarial oferecida — os saldrios giram em torno de R$ 15.000,00/ RS 20.000,00.

O Presidente reforcou que estd sempre atento as questdes dos servidores e em busca de solugées para
0s problemas da instituicdo. Ressaltou que ja conversou com a Ministra da Cultura sobre dois assuntos
urgentes da instituicdo: um deles foi a questdo salarial dos servidores e, o outro, a reforma do Prédio
IAnexo.

A Diretora-Executiva pediu a palavra e ressaltou que a evasdo intelectual € um problema real enfrentado
pela FBN e por todas as vinculadas. Lembrou que em 26 de maio de 2023, a FBN encaminhou para a
Subsecretaria de Gestdo Estratégica do Ministério da Cultura (MinC), o Oficio n® 051/2023/PRESI/FBN

com a proposta de reestruturagdo da FBN mas lembrou que o avango da proposta nao depende apenas
do MinC.

2.11

A Diretora-Executiva continuou informando que no dia 08/12/2023, recebera a visita da Subsecretdria
de Gestdo Estratégica do MinC, Sra. Leticia Schwarz, para tratar de assuntos administrativos e que deve-
rao entrar na pauta, se possivel, a questdo da reestrutura¢do da FBN, de pessoal, de vagas para con-
curso além de assuntos orgamentarios.

Aproveitou para apontar algumas gestdes da Dire¢do importantes desenvolvidas e/ou em curso, tais

Icomo:
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Item

Descri¢ao

L Iniciativas que resgatam o espaco da FBN na sua fungdo regimental com éxito em questoes orcamen-
tarias que fortalecem as entregas da instituicdo. A¢des que serdo mantidas e aprimoradas para o ano de
2024;

- Retomada das agGes voltadas para a Governanga, Riscos e Controle que cada vez mais contam com a
participacdo de servidores da instituicdo o que favorece o compartilhamento destas questdes buscando
uma consciéncia coletiva e uma reflexdo em conjunto;

- Inicio ainda em 2023 das tratativas para consolidar ainda no inicio de 2024 o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP), definindo a Politica de Capacitagdo da FBN. Numa conversa preliminar, as dreas apre-
sentaram seus interesses que, em conjunto com a Diretoria Colegiada, serdo sistematizados. Suely Dias
aproveita para informar que apds gestdes da CGPA, a rubrica exclusiva para a a¢ao de Capacitagao (n®
4572-CAPACITACAO DE SERVIDORES) foi transferida para a ACAO 2000-ADMINISTRAGAO DA UNIDADE,
permitindo que a Diretoria Colegiada defina o valor a ser destinado para as agdes de Capacitacdo da
FBN. Estabeleceremos um ranking das prioridades e um mapa com as demandas. A meta é ter a Capa-
citacdo funcionando a partir de margo de 2024.

- Comentou sobre a visita da Presidente do Conselho Regional de Biblioteconomia da 72 Regido, Sra.
Eva Lucia Medvedeff, para tratar de reserva de data para comemoragao do Dia do Bibliotecario em 2024.
A ideia é posicionar a FBN ndo somente como uma instituigdo de guarda, memdria e tesouro mas tam-
bém é um brago forte no quesito da informagdo, do compartilhamento do conhecimento, saindo assim
do universo da Biblioteconomia e se inserindo num mundo globalizado.

- Informou que estd em andamento negociagGes com o MinC e com o Ministério das Relagdes Exteriores
visando trazer o Projeto Resgate para uma nova dimensdo, tornando-o mais amplo e mostrando que o
Projeto Resgate é uma politica de Estado executada na FBN.

2.12

A Diretora-Executiva falou sobre a importancia da divulgagdo das normas e os procedimentos de acesso
e circulagdo, no ambito do prédio sede da FBN, publicadas na Portaria FBN n2 077 de 19 de outubro de
2023 e pediu apoio da Diretoria Colegiada. Colocou em votagdo a forma de levarmos ao conhecimento
de todos da instituicdo e a Diretoria votou pela divulgacdo na forma de Comunicado. Acrescentou ser
um passo importante para a politica de gestdo de riscos e da integridade da FBN. Acrescentou que é
preciso desenvolver, de forma coletiva, o olhar voltado para questdes de riscos.

Pontuou que a Comunicagdo precisa usar mais o espag¢o do hall da portaria da Rua México, com infor-
magoes, cartazes divulgando o que acontece na FBN.

2.13

A Diretora-Executiva mencionou a designagdo do Representante dos Servidores, o servidor Wellington
da Silva, como responsavel pelo Tratamento de Informagdes Pessoais que mencionou a necessidade da
corregdo de riscos voltados para os dados pessoais. Sugeriu a organizacao de palestra sobre o assunto
para que todos na instituicdo possam participar e conhecer de forma mais detalhada alguns aspectos
da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, Lei n2 13.709/2018, que também trata das questdes de
documentos fisicos. Todos concordaram porque sdo dificuldades, duvidas e desafios que surgem a todo
instante ja que a instituicdo lida com contratos, acordos, termos e documentos que por vezes contém
dados pessoais.
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Descricdo

O Representante dos Servidores pontuou que pensou em comegar com uma capacitagdo exclusiva-
mente para os colaboradores envolvidos com atividades de secretariado, que utilizam bastante o Sis-
tema Eletronico de Informacgdes (SEI-FBN).

2.14

A Coordenadora-Geral do Centro de Processamento e Preservagdo pediu a palavra e informou sobre
proposta Instrucgdo de Servico, em andamento, que define e estabelece padrdes para formatacao do
envio de documentos para publicagdo de exposigdes virtuais, dossiés e artigos no portal da Biblioteca
|[Nacional Digital.

A Diretora-Executiva sugeriu a atualizagdo de todas as normas e que se crie um caderno para inseri-las.

2.15

A Diretora-Executiva comentou sobre a revisdo do Plano de Seguranga Organica (PSO), que esta em pro-
cesso, aguardando sugestGes das dreas para ajustes.

Informou sobre a revisdo da Portaria FBN n2 36 de 11 de julho de 2022, que reinstituiu o do Comité de
Governanca Digital (CGD). Haverd recondugdo dos membros anteriores acrescentando a nomeagado da
Coordenadora-Geral de Planejamento e Administragdo, do servidor encarregado pelo Tratamento das
Informacdes Pessoais e do servidor responsavel pela Ouvidoria.

2.16

0 Representante dos Servidores, que havia sugerido incluir o assunto de Tratamento de Informacdes
pessoais na pauta, pediu a palavra para explicar sobre o inicio das atividades que esta desenvolvendo e
pedir a validagdo visando oficializar o envio para as dreas de Questiondrio diagndstico preliminar de tra-

‘[tamento de dados pessoais na FBN que sera encaminhado para as unidades organizacionais, com a fina-

lidade de fazer o diagndstico de como a FBN trata, hoje, os dados pessoais sob sua custddia.

Esclarece que a minuta da Politica enviada a todos, por e-mail, estd no modelo proposto pelo Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servigos (MGl) e que ira tratar deste item apds a coleta do diagndstico dos
dados pessoais da FBN.

[Aproveitou para reiterar a retirada do site antigo de Portaria com o Edital dos aprovados em concurso
de 2015 por contar os dados pessoais dos mesmos expostos. A servidora Alessandra Coutinho, respon-
savel pela Transparéncia Ativada FBN foi chamada e esclareceu que a referida Portaria ja havia sido reti-
rada do ar.

2.17

A Coordenadora-Geral do Centro de Colegdes e Servigos aos Leitores aproveitou para mencionar que 2
colaboradores de PublicacGes Seriadas e 1 servidora de Manuscritos foram elogiados via Ouvidoria.

2.18

A Coordenadora-Geral do Centro de Processamento e Preservagdo apresentou a identidade visual de-
senvolvida pela equipe da BNDigital do projeto grafico para os dossiés digitais que foi aprovada por to-
dos.

Informou que todos os processos de Emenda Parlamentar foram devidamente encaminhados.

IAproveitou para agradecer a todos pela confianga e apoio em seu trabalho a frente do CPP e desejou
sucesso a atual gestao.




Ministério da Cultura
Fundacgio Biblioteca Nacional

l

item

Descricdo

2.19

A Coordenadora-Geral do Centro de Pesquisa e Editoracdo pediu a palavra, agradeceu a todos pela con-
fianca e parceria. Expressou seu contentamento com a possibilidade de compartilhamento e apoio na
solugdo dos problemas e demandas que surgem.

Referindo-se ao Oficio-Circular n® 235/2023/GM/MinC - Novembro Negro e Semana da Consciéncia Ne-
gra que solicitava agdes da FBN referentes a politica cultural destinadas ao fomento da cultura afro-bra-
sileira, informou que foram levantados projetos relacionados ao tema “Novembro Negro” e "Semana da
Consciéncia Negra" contemplados pelo Programa Nacional de Apoio a Pesquisa (PNAP-FBN) em suas
edigbes passadas. Os pesquisadores foram convidados a elaborarem artigos de divulgagao de seus proje-
tos para serem publicados na segdo de "Artigos” da BNDigital. A agdo foi muito bem sucedida e culminou
com o desenvolvimento de uma agdo conjunta entre o CPE, que ficara responsavel pela curadoria dos ar-
tigos, e o CPP, que disponibilizara os artigos na pagina da BNDigital. Ao longo do més de novembro se-
réo publicados os 6 artigos aprovados, a publicagdo podera ser semanal ou em dias alternados.

2.20

0 Auditor-Chefe assumiu a palavra e elogiou as acGes de transversalidade entre os Ministérios, citando
como exemplo a Derrota da Marinha, uma importante retomada de contato entre instituicdes. Comentou
que 2023 é um ano de reconstrucdo do Ministério da Cultura e que também é um ano de muito aprendi
zado. Ressaltou que a Diretoria Colegiada preservou, em sua maioria, seus servidores.

Informou o Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2024 (PAINT 2024) foi encaminhado
para a Supervisdo Técnica da Controladoria-Geral da Unido e devera ser, posteriormente, submetido a
Diretoria Colegiada para aprovagao. '

Complementou destacando que as atividades corriqueiras previstas seguem em consonancia com o que
esta Auditoria Interna vem realizando — prestacdo de contas, anélise contabil, andlise de riscos, licita-
cao e contratos, por exemplo.

Ressaltou a inclusdo no PAINT 2024 dos principais riscos para a integridade e das medidas para seu tra-
tamento (controles internos) registrados no referido Plano de Integridade, destacando os avangos em
algumas areas, como a criagdo formal da Ouvidoria da FBN, e ressalta a necessidade de ampliar a visdo
da integridade na instituigdo.

0 Auditor-Chefe informou que acompanhara o Plano de Gerenciamento de Riscos e que ha necessidade
de verificar a execugdo dos controles internos, que precisam ser cumpridos.

A Diretora-Executiva pontuou que a Seguranga Organica abrange o Plano de Gerenciamento de Riscos
que estara contemplado dentro do PSO, que tem como responsavel o servidor Claudio Arcoverde que
deve exercer uma funcdo de agregador, todos devem estar envolvidos na Seguranga Organica da insti-
tuicdo.

0 Auditor-Chefe ressaltou que o PSO esta sendo elaborado sem que controles basicos sejam executa-
dos; reitera que controles internos precisam ser cumpridos, e que questdo bdsica de Governanga nao
tem sido executada desde gestdes passadas, citando alguns exemplos como a auséncia de capacitagdo e
do exercicio de escape, da manutencdo de vigildncia eletrénica e de novas instalagdes de cameras CFTV.

Suely Dias colocou que alguns apontamentos de tempos passados causam acimulos na gestao atual.
Esclarece que o servidor responsével pelo PSO e o colaborador Max Machado fardo uma radiografia dos
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espacos. Irdo cumprir uma agenda de atividades com o objetivo de conhecer a realidade de cada espago
da instituicdo. Complementou que é preciso levar em consideragdo o tempo muito curto para trazer a
qualidade necessaria, executar todas as demandas além da falta de pessoal.

2.21

0 Presidente finalizou deixando a mensagem de que é importante dar interlocugdo as pessoas e que a
Diretoria Colegiada tem que se fazer presente nos espagos. Agradeceu, mais uma vez, a presenca de
todos, encerrou a reunido.

5. APROVACAO
Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes acima identificados.

Nome

Assinatura

Cargo

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

Coordenadora-Geral do Centro
de Processamento e Preservagao
(cpp)

Glducio Cavalcanti Tak-Ming

Auditor-Chefe da Auditoria In-
terna (AUDIN)

Marco Lucchesi

Presidente

Maria José da Silva Fernandes

Coordenadora-Geral do Centro
de Colegdes e Servigos aos Leito=
res (CCSL)

Naira Christofoletti Silveira

Coordenadora-Geral do Centro
de Pesquisa e Editoragdo (CPE)

Suely Dias

Diretoria Executiva (DEX)

Verdnica Lessa (online)

Coordenadora-Geral do Centro
de Cooperacdo e Difusdo (CCD)

Wellington da Silva

Representante dos servidores da
Divisdo de Gestao Documental
(DGD)




