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102 REUNIAO ORDINARIA DE DIRETORIA COLEGIADA

1. DADOS DA REUNIAO

Area Responsavel pela Reunifio: GABINETE DA PRESIDENCIA

Data Horario de Inicio Horéario de Término Local
18/12/2025 11h 12h30 Gabinete FBN
2. PARTICIPANTES
2.1 Presentes
Nome Unidade e/ou Instituicao Cargo

Camilla Ramos Ribeiro

Centro de Cooperacéo e Difusao (CCD)

Coordenadora-Geral Substituta

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

Centro de Processamento e Preservagao
(CPP)

Coordenadora-Geral

| luri Azevedo Lapa e Silva

Centro de Pesquisa e Editoracdo (CPE)

Coordenador-Geral Substituto

José Elano de Assis Junior

Auditoria Interna (AUDIN)

Auditor-Chefe

| Marco Lucchesi (online)

Presidéncia {PRESI)

Presidente

|
Maria José da Silva Fernandes

Centro de Colegdes e Servigos aos Leitores
(CCSL)

Coordenadora-Geral

Oscar Manoel da Costa Gongalves

Gabinete da Presidéncia (GAB)

Chefe de Gabinente

Suely Dias

Diretoria Executiva

Diretora-Executiva

Tania Mara Barreto Pacheco

Coordenadoria-Geral de Plangjamento e
Administragao (CGPA)

Coordenadora-Geral

Thiago Z. Sabenga

Procuradoria Federal junto & FBN

Procurador-Chefe

[Verénica Lessa (online)

Centro de Cooperacdo e Difuséo (CCD)

Coordenadora-Geral

2.2 Convidados

Nome

Unidade e/ou Instituigdo

Cargo

[Jorge Teles

Diretoria Executiva

Assessor da Diretoria

3. PAUTA

o

" ltem

Descricdo

1 Seguranca Institucional;

T

2 PAINT 2026;

3 Recesso de Final de Ano;

4 Assuntos Gerais.
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4. RELATO DA REUNIAO
Item Descricao ]
O Presidente abriu a 10* Reunido Ordinéria da Diretoria Colegiada de 2025, agradecendo a presenca de

todos e apresentando os informes institucionais. Informou o recebimento da Geréncia do Sindicato Naci-
onal dos Editores de Livros (SNEL), para tratativas visando a parceria com a Fundac&o Biblioteca Nacionali
(FBN). Comunicou sua participacdo, nos dias 25 e 26, no | Encontro Nacional de Mantenedores de Acervos|
Presidenciais, no Palacio do Planalto, Brasilia, DF, ocasido em que ocorreu a 42 Reunido da Comissic Me-
moria dos Presidentes da Repuiblica, bem como visita institucional a Biblioteca da Presidéncia da Republica.
Informou, ainda, a realizacdo de reuniGes com a Presidéncia da CAPES, com representantes da Biblioteca
do Senado Federai, com a Superintendéncia do Patriménio da Unido (SPU) e com o Conselho Nacional de
Justica {CNJ), destacando a assinatura de Acordo de Coaperagdo Técnica entre o Supremo Tribunal Federal,
a Biblioteca Nacional e o CNJ. No que se refere as iniciativas de cooperacéo institucicnal, registrou a cele-
£ bracdo de Protocolo de Intenges com a Biblioteca Nacional da Palestina, Acordo de Cooperagdo Técnica
com a Biblioteca Nacicnal da Franga, Protocolo de Intencbes com o Instituto Guimaries Rosa, Acorde de
Cooperacde Técnica com o Instituto Brasileiro de Informacgédo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e Protoco[o|
de Intengdes com o SNEL. Registrou, por fim, visitas institucionais as bibliotecas Municipal Francisco Mei-|
relles e Estadual Dr. José Pontes Pinto, em Porto Velho/RO, bem como & Associacdo Brasileira de ImprensaI
(ABl), no contexto do fortalecimento do dialogo institucional.. Por fim, relatou a visita ac Quilombo Maria
Joaquina, no municipio de Cabo Frio, ocasido em que foram realizadas acdes de incentivo a leitura e &
difusdo do livro. Inicialmente, foram doados 300 exemplares, tendo sido postericrmente ampliada a agao,

com a distribuicdo de aproximadamente 2.000 livros, beneficiando, ao todo, 17 {dezessete) comunidades

quilombolas da regido.

A Diretora Executiva informou que, dentre os avangos obtidos em Brasilia e destacados pelo presidente dal
FBN, a visita a Biblioteca da Presidéncia da Republica revelou um acervo de cerca de 4.000 obras raras. Na
ocasido, a Diretora sugeriu ao corpo técnico local o cadastramento da instituicdo no Plano Nacional de
Obras Raras (PLANOR). A medida, recebida com entusiasmo, visa fortalecer a biblicteca e ampliar o cata-
logo do PLANOR. O processo sera formalizado em breve, com o compartilhamento de contatos e a oferta
oficial de adesdo. Diante disso, propds-se a elaboragdo de contedido para as redes sociais e para a retros-
pectiva institucional de 2025. Registrou-se, ainda, o andamento da mudanca de areas da Fundagéo para o
Palacio Gustavo Capanema. Devido a necessidade de alinhar questdes de infraestrutura com o IPHAN —
brgao até entdo responsavel pela gestdo do edificio —, sera estabelecido um didlogo estreito entre as
institui¢bes. Entre as pendéncias citadas, destacam-se a instalagao do sistema de telefonia e o credencia-
mento de servidores e pesquisadores. Nesse sentido, comunicou-se a necessidade de realizar registros
fotograficos e audiovisuais no local para subsidiar a compreenséo da logistica e do percurso junto as ins- \1
tancias em Brasilia. Em continuidade, relatou-se o progresso das tratativas com o BNDES para o projeto do
Prédio Anexo e a previsdo de assinatura de um Acordo de Cooperagéo Técnica. Por fim, a Diretora abordou
a auséncia da FBN no Conselho do Plano Nacional do Livro e Leitura (PNLL), instituido pela Portaria Inter-
ministerial MinC/MEC n° 6, de 10 de junho de 2025. Ao destacar a relevancia de a Fundagdo voltar a integrar
o Conselho, do qual havia sido excluida, a Diretora informou que, apds tratativas junto a SEFLI/MInC, sina-
lizou-se o resgate desse espaco institucional, incluindo a oferta de adesao da FBN ao Sistema Nacionahde
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Bibliotecas Publicas. A proposta foi bem recebida pela Secretaria e deve ser acatada, reforcando a partici-
pacao da FBN em uma politica de Estado, conforme fundamentacdo técnica apresentada.

4.3

A Coordenadora-Geral do CGPA informou que, em reunido anterior com a Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE) do Ministério da Cultura, foi levantada a hipétese de obtencdo de aporte financeiro adicional até o
final do exercicio, Entretanto, apés avaliagdo realizada pela CGPLAN/SGE, em conjunto com as demais Se-
cretarias do Ministério da Cultura, o Coordenador Glénio Cerqueira de Franca foi categérico ao informar
que nao havera nova distribui¢do de recursos, ndo estando previsto, portanto, o envio de créditos adicio-
nais. Esclareceu, ainda, que o exercicio orcamentario foi encerrado em 2 de dezembro, restando apenas a
realizacdo de ajustes internos, dentro da propria cobertura orgamentaria. Informou, também, que a Secre-|
taria de Gestdo Estratégica esta elaborando mapeamento a ser apresentado & Ministra de Estado da Cul-:
tura, contemplando os planos internos de todo o Ministério da Cultura. Nesse levantamento, serdo identi-|
ficadas, para cada instituicdo e no dmbito de suas a¢bes, aquelas voltadas a tematicas relacionadas aos
povos indigenas, a populagdo negra e as mulheres. Registrou que algumas agdes da Fundagéo Biblioteca
Nacional, especialmente no ambito dos prémios realizados, foram destacadas para esse mapeamento,
tendo sido concedido prazo até o final de janeiro para o preenchimento das informagdes solicitadas. Por
fim, comunicou a saida do referido Coordenador Glénio Cergueira de Franga, tecendo elogios ao trabalho

por ele desenvolvido, e informou que o novo Coordenador a assumir a fungao serd o Sr. Marcelo.

44

A Coordenadora-Geral do CCSL noticiou de forma positiva para 0 més de janeiro, comunicando gue, final-
mente, serdo iniciadas as atividades do Projeto REPAC, voltado a catalogacdo e a identificacio das tesesi
integrantes do acervo da Biblioteca Nacional. Esclareceu que foram concluidas, de forma satisfatoria, todas
as etapas do processo licitatorio junto & FACC, estando o inicio das atividades previsto para o dia 12 ou 19
de janeiro. Destacou que a confirmac¢do do inicio do projeto representa significativo avango para a area.
Informou, ainda, como providéncia relevante para ciéncia da Diretoria Colegiada, que a Fundac&o Biblioteca
Nacional deverd devolver, provavelmente no més de janeiro, negativos de vidro pertencentes ao Museu
Nacional, que se encontravam sob a guarda da FBN. Acrescentou que tais materiais teriam sido encami-
nhados a Biblioteca Nacional para participacdo em exposicdo e, posteriormente, ndo teriam sido devolvidos
a instituicdo de origem. Mencionou, também, a expectativa quanto as mudangas previstas tanto para o
Prédio Anexo guanto para o Palacio Gustavo Capanema, destacando que se tratam de dois grandes proje-|
tos programados para o CCSL, com previsdo de inicio em 2026. Por fim, informou que as pendéncias rela-|

cionadas as propostas de exposigdes para o préximo ano deverdo ser objeto de tratativas em outra instan-|

cia.

45

Dando continuidade, a Diretora Executiva comunicou aos presentes acerca das pecas pertencentes & Fun-

ponsavel formalizou a determinacéo de devolugéo imediata das referidas pecas, sob pena de apreenséo.;'l*
Esclareceu que, inicialmente, entendia-se que a requisi¢éo deveria ser realizada pela prépria Biblioteca Na-|
cional; contudo, no curso do processo, verificou-se que tal competéncia caberia ao proprio delegado, o
que conferiu seguranga juridica ao procedimento de retomada dos bens. Informou, pog fim, que se tratam

<
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dacdo Biblioteca Nacional (FBN) que se encontram sob a guarda do ltad. Informou que o delegado res- ,f/
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Descricdo |

de duas pecas que serao repatriadas ao acervo da Fundaggo Biblioteca Nacional, acompanhadas dos res-|
pectivos certificados.

46

A Coordenadora-Geral substituta do CCD apresentou seus informes no dmbito das acdes institucionaisl
recentes, destacou a inauguracio da exposicéo Franca-Brasil, patrocinada pela Embaixada da Franca e pela
Prefeitura do Rio de Janeiro, como parte da programacéo do Rio Capital Mundial do Livro. A mostra conta
com audiodescri¢do, versao trilingue e material educativo, tendo recebido um publico de aproximada-
mente 200 pessoas na abertura e ficard disponivel para visitacdo até 27 de marco de 2026. Também foi
realizado o primeiro workshop de acessibilidade promovido peio Instituto Benjamin Constant, direcionado!
a 26 profissionais que atuam diretamente no atendimento ao publico na FBN, fortalecendo a politica de
inclusdo da instituigdo. No que se refere as atividades de visitagdo, no més de novembro registrou-se 10.043
visitantes em visitas orientadas, demonstrando o crescente interesse do publico. Na area de comunicacéo,
o desempenho digital apresentou resultados expressivos: o post referente ao Dia da Consciéncia Negra
que alcangou 85 mil visualizagdes; a FBN conquistou 116 mil novos seguidores, representando um aumento
de 39%, e atingiu o total de 1,1 milhdo de visualizagdes ac longo do més de novembro. Ocorreu a divul
gacéo do resuitado do Prémio Literario e no que diz respeito ao avango das iniciativas institucionais, foram
registrados 16 Acordos de Cooperacdo Técnica assinados ao fongo deste ano de 2025 e 11 atualmente em

andamento.

4.7

O Coordenador-Geral substituto do CPE, apresentou o balango das Gltimas atividades do Centro, desta-
cando: a publicacdo do "Glossario ilustrado de obras raras”, que ja foi amplamente distribuido; a venda de
um total de 210 obras pela Loja do Livro; a doagio de 3555 volumes, com destaque para as entregas aos
quilombos da regido de Cabo Frio e adjacéncias e para bibliotecas penitenciarias voltadas para detentos|
em remissdo de pena por via da leitura. Destacou também a conclusdo das selecdes de bolsistas para o
Programa de Apoio & Pesquisa — Iniciacdo Cientifica (PAP-1C) e para o Programa Nacional de Apoio a Pes-
quisa {PNAP), salientando que, pela primeira vez, as bolsas do PNAP se destinaram a projetos de pesquisa
institucionais. O processo de selecéo foi realizado pela plataforma Sou.Gov, do Plano de Transformacao
Digital. Finalizou salientando os eventos organizados pelo CPE: “"Graméticas e Dicionarios em portugués:
uma colecdo em rede”, “Il Encontro do Grupo de Pesquisa Memorias Orais dos Trabalhadores da Cultura:
Memoria e Formagae”, 112 Jornada de Pesquisadores da FBN" e “Ciclo de conferéncias bibliotecas e IA".
Cada um desses eventos foi realizado a partir de relagdes interinstitucionais, consubstanciadas em Acordos|
de Cooperacdo, contando com redes de pesquisadores de instituicdes diversas, como 0 Museu de Astro-|

|

nomia e Ciéncias afins (MAST/MCTI), a Fundagio Casa de Rui Barbosa, o IPHAN, IBICT, além de pesquisa-

dores vinculados a universidades.

4.8

A Coordenadora-Geral do CPP deu inicio aos seus informes, apresentando os dados atualizados da Biblio-

teca Nacional Digital. Infformou que o acervo digital conta com 3.047.153 (trés milhSes, quarenta e sete mil,

cento e cinquenta e trés) documentos e paginas digitalizadas. Comunicou, ainda, que, no més de novem-
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bro, foram registrados 8.415.901 {oito milhdes, quatrocentos e quinze mil, novecentos e um) acessos, to-
talizando um acumulado de 83.444.395 (oitenta e trés mithdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, tre-
zentos e noventa e cinco) acessos.A partir desses dados, destacou 0 aumento significativo da demanda
sobre a Hemeroteca Digital, bem como o crescimento do nimero de solicitacées com base na Lei de Acesso
a Informagao (LA} relacionadas a esse acervo. Ressaltou a importancia de se considerar esse cenario, in-
clusive em razdo da implementa¢do do sistema CAPTCHA, adotado recentemente, no més de outubro.
informou, ainda, que foi recebida solicitacdo via LAl contendo diversos questionamentos, inclusive relacio-
nados a gestdo da Fundagéo Biblioteca Nacional, situagdo que causou impacto, uma vez que extrapola o

. e , . , . e |
escopo do acesso a informacao, ac pretender interferir nos procedimentos internos da institui¢do. Esclare-

ceu que a demanda foi devidamente respondida, aguardando-se manifestacdo da Controladoria-Geral da
Unido (CGU). Acrescentou que, caso a resposta inicial ndo seja acolhida, o processo seguira para as instan-
cias recursais cabiveis. Registrou, também, a existéncia de outra demanda em instancia distinta, que exigiu
o encaminhamento de pedido de esclarecimentos igualmente relacionado a Hemeroteca Digital. Destacou
a relevancia de levar o tema ao conhecimento da Diretoria Colegiada, uma vez que seus impactos extra-
polam a atuacdo do CPP, alcan¢ando a instituicdo como um todo. Por fim, apresentou informacgdes acerca
do grupo de pesquisa e das parcerias vinculadas a Revista Cariniana, prestando os esclarecimentos perti-

nentes.
|

4.9

A Diretora-Executiva apresentou apontamento para deliberacdo do colegiado, no sentido de que seja reaj

lizado estudo de viabilidade, com o devido aceite. Esclareceu que a referida revista trard relevante valo ;
institucional para a Fundac&o Biblioteca Nacional, na medida em gue ampliara seu escopo de preservacdol

digital, especialmente no que se refere a transferéncia de suporte e aos processos de digitalizagao. Desta-
cou, ainda, que o projeto contempla a producéo de diversos textos técnicos e de pesquisa, passiveis de
desenvolvimento no dmbito da instituicdo, bem como a possibilidade de concessdo e ampliacdo de bolsas

de pesquisa, objetivo que a FBN pretende fortalecer no préximo ano.

4.10

O Auditor-Chefe da Fundac3do Biblioteca Nacional informou sobre o Plano Anual de Atividades de Audi-
toria Interna — PAINT 2026, tendo disponibilizado copia da parte mais relevante do documento para acesso
de todos os presentes, especialmente no que se refere aos trabalhos de auditoria previstos. Esclareceu que|
todos tiveram acesso ao resumo das atividades a serem desenvolvidas, destacando gue a versao apresen-
tada foi aprovada tecnicamente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Na sequéncia, compartiihou com
os presentes informagdes adicionais constantes do Plano, ressaltando que o principal objetivo é agregar
valor a gestdo e promover uma melhor qualificagdo da atividade de auditoria.Por fim, ¢ Plano foi submetidog

a apreciacdo do colegiado e, por unanimidade, o PAINT 2026 foi aprovado. '

A Coordenadora-Geral do CPP retomou a palavra e informou, no que se refere a FINEP, que metade dos|
equipamentos destinados ao data center ja foi entregue e instalada, tendo sido realizadas, na semana
anterior, as migragbes dos sistemas. Ressaltou que o sistema encontra-se significativamente mais rapido,
0 que representa um avanco relevante para a Fundacéao Biblioteca Nacional. Destacou, I‘g{hda, como outro

a v
B’







Ministério da Cultura
Fundag¢io Biblioteca Nacional

Descricéo

ambito da FBN.

ponto relevante, a iniciativa realizada em conjunto com a CGPA e a equipe de capacitacio, que resultou na
obten¢ao de desconto para o curso de RDA. Informou que 42 bibliotecérios seréio capacitados para atuar
com o RDA na Biblioteca Nacional, considerando que a instituigdo dispée de duas licencas, por meio dal

Associagio de Estados ibero-Americanos para o Desenvolvimento das Bibliotecas Nacionais da Ibero-Amé-

rica (ABINIA), e que, no proximo ano, tera inicio a implementagéo desse novo padréo de catalogagdo no

4.12

a reunido agradecendo a presenga de todos.

O Presidente desejou Feliz Natal para os presentes, elogiou as mensagens natalinas dos setores e finalizou

5. APROVACAO

Segue a Ata de Reunido para assinatura pelos participantes abaixo identificados.

Pome

rgo

inatura

Camilla Ramos Ribeiro

Coordenadora-Geral Substituta

Gabriela Ayres Ferreira Terrada

ICoordenadora-Geral

luri Azevedo Lapa e Silva

ICoordenador-Geral Substituto
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Thiago Z. Sabenga

|Procurador-Chefe

Verdnica Lessa {online)

Coordenadora-Geral
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